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1 1 

INTRODUCCION 
• CUANDO NO SE A DONDE IR

,) CUALQUIER CAMINO ME LLEVA ALLI" 

) 

PJr.l s;¡ber a donde ir uno nCCI!Sila un Objetivo y un plano que muestr;¡ el c:lJllino 'j les 
medios ncccs3,rios par.!. podcr llegar al objCÚvo. 

L~ PPO 	 LJc PPO (pla¡uficación de Proyectos, orie:1t.ada a Objetivos) es un método de pl:mificación 
,,_" puede proveer de un P!J.Il de ?royec:o pn:scnt:!do por un C\.Iadro resumen, la PLA1,<lL· 
LA, que muestra en una sola hoja y de [arma muy sistemática lo siguie:He: 

PO RQ CE 	 se hace e! proyec:o OnJETIVOS 

QUE 	 es lo que el proyecto q~¡c::: !ogr..r RESüL TADOS 

C O M O 	 se van a lograr estos resellados ACTIVIDADES 
, aécm~ incluye injormac:oncs sobr::: 

,1 CL\.LES s.:;n los factores eAlemes de imporuncia p= el proyecto SCPOSICIONES 

COMO s:! ?ucde medir e! pror.~o y el éx;~o Ge! r:-:Jyc:::o ·1:-.iD1 CA::J ORES 

DONDE se cncuen1r:.r: jos é':::lOS c. :r.;~orrr¡íl(lcnes p::':"'Jl:;. e'I;¡].;¡:c:ón del 
prefccto 
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PLANIFICACIOl'l DE PROYECTO. ORIENTADA A OBJETIVOS· PPO 
i. 


LA UTILIZACION DEL METODO - PPO 
. . 

En la [;..so inicial de un proyecto dclJe ser realizad. ur,;¡ reunión de tr::bajo o pcquol\o 
scmin.:io cuy:: iin::líú:\ú es eonCecdonar y :11l1':,!lar un pl:m de tr:lo:¡jo p:lra el pro­
yeclo. 

E:1 C~¡~ oportunidad se apiica 1:¡ PPO par:: ;¡eolÓ:¡r de rorm;¡ más precis;¡ posible sobre: 

.:::;:::. Los resultados a ob\ene~ dUr:lIllC el proyecto como un todo y a corto ~I;¡zo . 

.:::;:::. L;¡s activid;¡des :l realizar . 

.:::;:::. El personal loc:;'; y otro a empicar . 

.:::;:::. L,¡ disposición de matcn:J.l y fondos financieros. ele. 

OTRAS APLICACIONES 

Además. se puede usa; el método PPO par;¡ l. pl~ific;¡ción de mcdidcs mc:-:orcs dc~t!C 


del proyc::to,pa:-n sUO-piCye::!OS o prcycc:os de desarrollo comunitar1o. 

Esto muestra que d ."nétxo ?PO es :nuy flexible 'j aéo.plabtc a s¡r,.::!,c:oncs vari;:¡d:s: 


o OriCr1La y 'yiJoi:¡;::a la c:val:.JJción objetiva de! proycc~o. 

o F:lcHiL:l la ac:ualizac:ón comfnua de los proyectos. 

o Todos los :me:es;¡dos y lfcctados pueden ser escuc!J.ados durante el prc~so. 

o L.:: d:námic: ód ;roccso de ?lo...-¡lfi.cldón y fC:tiizac:ón están sie:'GO infl.ucnc:acks..",... 
por los grJpos p;¡~j~ip;¡¡¡tcs. 

o F'JfidOi1:J pJr:t C'..:~quic:- upa di.'! proYCCLO_ 

o !'fo :rnpor:: el ~~"';1X¡O o la corn;>ícjidOld ce 1;1 mc:ídl. 
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PLANIflCACION DE PROYECTO, ORIENTADA A OBJETIVOS. 1'1'0 

¿QUIEN HACE LA P1'O? 

Nonnalmentc es Ucvada ac~bo por un grupo de trab3jo eon.~tituido por los asesores y técnicos del orga­
nismo eooJ'lC~ntc juntamente con los técnices de la ins¡il:Jdón cont~p3ne. responsable p3ra l~ =liZ3­
ción del proycCLO. ..... 
Un an.¡¡isis de les instituciones y grupos de imcré.~ Que de un3 u ol~ mancrJ !lCr.ln involucrndos en el 
proyecto. idcntiliCllr.l cen ccncu otros personas que puedan también aponar valiosas informaciones y 
opiniones al gNpo de trabajo. 

ANA LISIS- bE PARTICIPAC:ON 

Este ~n~!isis es un medio par:: ["dlit"r un" visiÓn de! conjunto ue los ¡;ru[los, instituciones e indivi· ,duos con innuencia y con conexión al [lmycclO. . 
I 

E" anillsís de p:micipací6n podri. ser <:SlNc,ur.do de 1" siguiente manera: 1 

I 
,1Ir-;STlTUCIO~¡':S ,Y IGRUI'OS INTl,Rt::SAOOS 

Con partld?Oiciór, olrttf'a, Sin P!i((!CIP':"C¡C:"l 


I!n ~l "r¡'~f'cto direct:il 


Con ?olend;¿¡ Con pos,bilid:..c
Oent-r1c;¡;¡rius ____---'L-..________---'"'" I dt :l(')(jrO dt opo.s:idor. 

=. C""~- ~e '_ ... ~i .... -._ ........ r¡J "'''' ,~: .... ~'"I,..""""l -" .... ""'''-''''l' '''''\<:; ; .... ,"' ....S-:,.¡C<' .. "(.,,,,,'.. .¡,,,(' "'4 1 n.-ove""''''' ~1""'llO;,,,,,, In, 
_. ~;_:-- .... ""''''''".. '"' !-,'"o.J ... _", .. ""' .. ~..... "'':'''.'-l..-- ""' ... u ',," .""~ ,.lo ............U .,: .... ~ ....."H,¡""~ "' ... ~¡vJ .. , ...' , ............ _ ... "" 


;:'..::-,~CS C~ "'lS:3 e: ¡a .:',i:::¡c:;.':~!;:a :; C~t:!r:7;::-.a ¡;:;s ::-::e~~s ;::,;;¡r~~; "d:¡jlisis J! p;c~¡e~2S" q::e es el 
;;-::::e:- ;;25;; .":':2::::o1Ógi:o de :a ?'?G. 

,'Í ' f I 

-3­
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Pl.ANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A ODJETIVOS • 1'1"0 

ANALISIS DE PROBLEMAS 


El an:l.lísis de problemas es un método apIO p:ll',a: 


~ Invcstigar una situación actual dentro de una visión compleja. 

~ ldenúlicJ/" el problema ccmr.ll de csta situación desde el punto de visu de los imere· 
sados. 

.::;:. visuali'.:r e! interrclae;on:un¡cnto enll"C CJI,¡S;¡S y efectos <lel problema ccmr;:] y de 

los problemas correlativos, (lrOO¡ de problemas) 

¿C07>IO SE HACE EL ARDOL DE rrWBLEMAS: 

{) 	 [dC:1lÍf'ique problemas flrinCJ· 

;-'3les ~.':¡Stentc.s. que son ~\,¡. 
 :~:.l:~~"': 	 \. ..... ' ",/ I i ; ¡ , 	 l' '1 
,'::~~:~$ 	 ,;;:n~:c de la SlU,~"-=:::i': --~: 
~...-.:J.í!Z::I!~3 

; C ~ , • L' ""'""- ' --	 .' ~.",. ~ 
/3:. VC;.¡l~~: ~~.JJ es ~; ?RC!3'_::· 	 -. •ji ~ ,.,'~' ~-1~ •• "...-,~ ..... ! 	 ~ ,-1-"­

,?í.\ '....'::.' i K .... _. 

i~' ~ ./ . i ~ ._--..:. ~' l'i i ,.;) 	 íc .... ··-· ... "C' l'~ . ~ . ._ _0'-/ - ¡ i"'-..~~..........
_"""L.J_ ."'~ ..... ~.-. __ ... :. 

~"':"0:':ie:::.: ;;er:~:-J.L 
_'C.", • ....: {.-,',;,,":':::. l ("'~ 

~:__ : H, Y':~:::;;.",;r ro. 
~ 	 ¡C::-;\l!·.~:.;:.: :0$ E~':"-:-CS ,.:~: 

,~,, I c.'''"'" .n_>- ,.n,,'; 	 .) 
, 

0 __ 

#<:r\."'_"'''' ....... I .... ..,¡,,¡. 
 l, pr-O:)(L ~~'\ ,-,l 

o Forme un diag:4mJ C;:lt~ p7e:-.e:;:~ . '- ­
lJ$ rc¡~c;oncs C:lusa:s - eíe::c: 

EL ARIlOL DE PROBLE:>!A$ 


i\':'la: 	un probl~ma no C~ :ll7"¡~:\l~t:n..::,:¡ Je uns solución SinO IJ ~·.'¡dtnc::.: l.k une 
,ítuac,ón dern!iente o neg:lIIva. 
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PLANlnCACJON DE PROYECTOS, ORIENTADA -A OBJETIVOS - pro 

Ejemplo: ófrbol de problemas relativo a un caso de estancamiento'de la producción agropecu:uia 

Situación actual: la producción agropeCU:lria tic! país o la región x se halla estancada y 
en proceso de deterioro. 

-
Se carncteriz:¡ en general por un deficiente, extensivo y sin embargo 
agOlador uso del suelo. 

Gran parte de la población campesina deja el campo y emigra a las ciu, 
dades. 

De:1tro de este panorama de lo~ p,ot;C;.~lS. el análisis dei inteIrelacicnarrúnlo de causa y efe:· 
to ruede revelar ro siguiente: 

1;l!1 PRODUCCION 
AGROP. ESTANCADA 

E 11 


e I i

-1 --------------~r-----------------·¡T 

o ., 
I:! 


': I SUP!!:":', .:.1g:ic, j_ l; so e;-~tC!'15¡V.O
, . - . 
~ o:: ica::::a:rr.cnte d:! SU~!O 

I.,¡¡ l~ 

.. . .. 1e¡I!U ....OS .:le 0:11:: 

reno:mlen¡O 

B:¡jo nive' No uso (\ uso 
tccnológí·:;;~ insuficieme d:: e ,

1 in511n10~ , 
e 

Is Fa¡~;Jc I¡ C..iICftCI<J ti,,:. ! F'Jh,:¡. tic ,\;"0)'0 y;
1 

A int("'JC!iLr\lctu.,,:: !I rccuOOS ! $:crvic 10 ¡ 
c:t~\Cu.3Clon I1 «onómi= 1, ____-----'I 

·1¡;Orll:X:.H~ I¡':~~ y 
'--___ '--___ i..'"':':':'==~I 

I 
I ! 

- 1,--'----' 
L---,·----·--------- ­
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PLANTFICACION DE I'ROYECTOS. OR.IENTADA A OBJETIVOS· 1'1'0 


ANALlS¡S DE OBJETIVOS 

E: ;¡n!l:,is de objetivos cs un p;L~O mctodológico que r;:c:lit~: 

c;;:) CCSC:10ir l;:¡ si¡U:lciór. futur;l que scr.:110l:;f2¡Ja t;u;muo se rc:suelv;;n !c::; probíe::n!ls ¡den .. 
tinc:ldo.s !lJll~riofil1CnlC. 

c:;. lGC;1ufíc~ lj~cIT'.:.ti','~ p;;,;.; ;0 .-:::1:¿:¡c:Or, de! pro)'cc~: . 

.::::;;. l/isu;¡lil.;¡r !;¡s rc!:¡cinn<:s e,istentcs cntn: medios y fin<:" ncccs:uíos. (jrbol de objetivos) 

par.l obl=r !o¡ situación r"tu .. deseada. 

¿COMO SE fORMA EL ARnOL DE OBJETIVOS? 

.0 Rcformulc las sÍlu;lcioncs nC.~l. 
tívas del árbol de problemas de 
m;lnc.. que expresen un" sima· 
eión positiva. deseable. rcaliSI:l 
y logmble. 

@ VerifIque las n:lac;on=s de me· 
dió y riírpar.¡ ver sícsl:in como 
:1lc:J.!\ ;' ::!::¡-:l~hk.<:. 

€l Si ru;:;:¡ i"'.:::'::S:ltlc· 

-~,vj; :;~:,:..:: l~s rO:'7:1I.!: :':;C:'1C:; 

~n:J;:.; n'J':':O$ oD):,;:ivos ~uc 
~::!":;~ :1:::,:s:r;os ':;:'~..: ;~:'S0S ~n· 

i.C::7'.~C::""';,JS 

~;:m::-:: J::;'JC:1VO.~ :-.0 Gcsc::::ic;: 
o nc log:-:blc:s. 

o Fom:.; c~ J¡~lg;=.m;: qlle ;;rc::;::;-;,c 
;,:¡ n:1J::c;,¡ meOlO . fii. 
EL AROOL DE Ol3j[7:\/C::: 

.\ 

/" 

El ,:"'"';XJi ¿l 
o!J.'~':¡\..c; 
m;;c:::,-:! 

soin.:,::Ú¡¡ 
/w.w,Jic d:::t. 
pro')!::::!"!:: 

I ___c~ 

o 

\ I 

.. 
- ,~, 
,~~~\.~_~\ ,C€> j,

f.- "-.'\.':; , L' , 
' ... :;.... I
~,! "­
Si' 

,;',f.,1 Y~~"l"I'Ú,1;,',,',' ¡ ¡':' ,1........,' .., , 

:. ;Jll 4" , ........ ",." \ 

.,i,lJ."";'" .\ '1". ·ó:":,','I.'.','·"""'~'~ A'11"", , ••. ",."
,n ':,...,'/'~ ~:'·I/~t,I.'''''''''''''f','t!".U'.'t\ .,,'.l' ....,~..,t'l"
"I.ÁI,J,¡J.',f,. ~'Jlll})"),.).J..AJ.. 

Notl: ino convcrs~ soore obJccívos que en vcnlld n~dic quien: ni ruede iogr:lr! 

6 
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PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIE.NTADA A ODJETIVOS - PPO 
r. 7
1:: 

el árbol de objelivos relativo al mejoramiento e incremento de la producci6n agrope· l. Ejemplo: 
cuaria se deriva del 'rool de problem:lS. Se definen los medíos ncccsllrios p:lr:l un 

AGROPECUARIA I 
li ..- MF.JORAOA E 

_o. :." lNCRr:MF.NTAOA I ... 

~~. ~ -~'~.-:.'" --' ~"...~ 

-~~:...- ~ 

_.' ~- UsoAte:J ;¡~ríeola -,..,.i:: 
::." CflCicllIcmcmc -.,-- ­ intc:ns,vo 

c-- -ilpn:)vc.chlld:! del suelo 
, 

I I 


I 

Nivel Ulílí7.ocíÓn 
tecnológico eficiente z.:c 

insumesmcjOr.ldo 

C~nj:'Csinos con 
sur~Cicnlcs 

conocimienlOs 

cambio positivo de 1:1 situací6n . 

II'RODUCION 

CUltivos 
de alto 

rcndimícmo 

~o\,'¡s¡Ór. 

de sc.¡vicics 

':' :¡po>'c 
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PLANIFICACroN DE PROYECTOS. ORIF;NTADA A ODJETIVOS • PPO -
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ANA LISIS DE ALTERNATIVAS 

Paniendo del ~rbol de objetivos el ~nálisi~ de allcmaliva.~ es el p3S0 dec¡~ivo pan la rormulaci6n de! 
proyecto y que lleva a: 

~ Identificar soluciones 3.llemaLivas que podrf::ll1 rorm~r la b3Se plrn la cstrategia del 

proyecto. 

.,;::;:) Seleccionar una o varias c:;tr;jtcgi:r~. I 
¡

.,;::;:) Determinar la estralegia definjliv~ pafa la planiiicac;ón .Y rcoJí7.:tci6n dei pr~y":'O. 

{ 

I 
¿COMO SE LLEGA A LA FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA: ¡ 

o 	 Dcsc~nc los objetivos que pOf 
" . '.- ." I;! I i:::~-J "',cMteMos variados no deOcc, sec 

¡:crsc;rJl<.!os (rcsHic~;6n de rccur~ !" 1L - '\\1G ,.., ¡, I 

SOS, poca probabilíd:é dc éxito. 1 w '"-- ­

;:¡robicmls poifllCOS. horizonte 
de tiempo muy ¡:Irgo y otros 
riesgos). 

@ rdc::tifiquc C!l el !;boi jc objc~¡· 

vos I:!s c¡rc~C:1;C$ !:r:c:::s que for~ 


m4.r. un~ c::d:.:;:;: de :-:1coio (ir~ y 

,........ que indic:.:n difcrcmc:;· opciones 


pJr.: :;1 ac;:::ón. 

ti} 	 DClccmínc la a:tcc;.;¡lIVa que. 
considerandc las rcstricr.::Df'¡CS 
Ge! proyecto indíq;¡c l.. mejor cs­
tfllcgia y daborc h prOpUCoéJ 
mi, dc~i1;¡d;¡mc:llc. 

i 

:: =­

-----­¡,SiClf!/Jre hay '\ 

a lútrna:ivas 

p.,va a::: . .t'tt' 

- l) • I 



'~l,Al'HFlCACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A ODJETIVOS • pro 

:~éiidÓ-dérárbo¡ de objetivos 
~Ulxr-p!.ICd,,:dc.sinCar dircrcnlcs 
:Jrnci:ls de :LCXión po~iblc: 

OrtLiVUJ 
Ioie .hu 

r=d~ietl\O 

=¿;f·:~Z: .' 
.. -' üc ¡'U,1IIhOI 

.\LTER.~.\T!Y.\ l • 

¡1!tOD. ¡\r.il. 
Mf.JOK,\IlA ¡¡ 

II/CRF.MF.:'iTAOA 

y.poyo 

~~ .. ~. 
.~ 

~oriS¡dcr.m~o'c1 ~1C-lnCC limitado de las in.mumcnlos dispombles. se delermina sq;tin deJilY.:coción ~ cs· 
;~:iim~doncs de cOJIo beneficio. l::s alicmo;;vas '! j,C:1S de inlcrvCl'Si6n del proycc:o . 

. .. ~ 
Rc:úiución COllst.'lJcción \ 

, '." de c:.¡rsos de 'I de vías yellminos 
C:lp::l:::t3c:6n c:lr'..'lpesi ti::" I ~~ el c.:unpo, ck centrOs ) 
~r:lns:njs¡ón de :éf.:nic~ls [ oc JCo~:o, ce 

\ ,....-,...S ........ ,..'i" ... ·clprcpi~¿.:.S y eficientes de , ... .,¡ •• ,~U. ''''', '"" . ¡ 

., \".~,,,·-;o'~ '~~~eC'I"r.° I \ ' . I 
. t" ....'" ..... -. q <,.:::,vy • v ..... / 

\ /
/ 

\,,~_// 

• y • 
.__J I 
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.-.~ . . PLANIFICACION DE PROYECTOS: OIUENTADA A OOJETlVOS . PPO 

-~ ....-=----- .. . ~., 

-. " --	 J 
.~=:::~::,­f ~~-±'-	 . ~ .__ ::::::.-:.~--=­

LA PLANILLA DEL PROyeCTO 
".;.- ;¡: '=... _, 
_:~.' "!",,,,"~.- . - _	 . •¡ 	 1
' La pianiUa del proyecto se prcscntacomo una hoja subd iv id ida en cualro co, 
lumn:is vcrtic;¡lci' y'cualro veces JiviUidJ hori'l.onl:llmCnlc , rormendo así 16 I 
i1a¡JIOS'-~ --" '-';_: ..-.;~.- - -- -..-

Todos-cstoscú:¡dros'Co nlicn·cn inrom1Jcioncs im ronJn (cs sobre e! proyecto. 
y cnlrc sr, cllos csl:l.n rclacio" ouos múlu, y 16gieamcnlc_ 

o 	 Se lIenJ IJ ?ri;,¡c¡J C8 )u mr.;.¡ ..le 

~c~c rdo con lJjcr:lrq ui J de ohje · 
ti vos y oc lo CS lrJlé;;iJ dC tC rr11i · 
nlldas C:1 el p~so amc ric r, 

Hay solo un objc~lvo gz:nc';;l y 
un o bj c ~ i vo dci p rc yc~tO , 10 :'1 
reSU II:lÚOS úescri be;) "11:: de:L' :-­

i 
, m i n ;,:d ~1 ~¡luJc¡6r, Ji t,,; nn l" ,o 

d~1 r royeuo y cor¡"~'-rondc" :1

l' 	 1"5 Jc!iY i d :1Jc~ uescr::::s .lb:tJo 

I 

@ 	 Suc : siV ;.lr¡-;C :-: lCse ii.: :<J:1 :JS C::; ­

\umnJS de in d ic : \: 0 rc s -: Ce 
rUCí1(CS pJ r:: ~u ven íi c:::~)r:.I 
Lo~ i ndi c~dorcs ohl ig::m ~j lé'~ :-Li­i 

1 	
co en pi;¡n ![¡c : ció¡\ :. J: ¡:lf;}, '! 

!"l rc ~ ¡:) ~ r e! si;r:; i!c :J.cu ce! 0 0.:': :;' 

ve )' de :üs ic ~ ;,; l l JC ~S ...... 
6) 	 Fín;:lÍm cn:c. sc ~j n Jn:ll i7.:: :.! 3:: iJS 

prcc oni..;i ~i onc: . rrc sun c io n ',:~ o 
sUPJs iciol1cS fOrT!1Jd ;:!s ~ ¡ xsp:: ­
to, de [;.; c~ orcs rae :-:: Jcl ,1 ¡C ~r.C :: 

ui íCC:O de! r royc~ :o ;'lera de 
su m J. ' i ídl1on~ nc ¡J parJ su 

prog reso y é.\¡IO. 

"C OM O M ONTAR LA PL-\ ,'\ ILU. : 

~,;,., , ,,"- " ..:~ ~¡-ICenÍJ ;¿",,(//¡; 	.~ , ' ''' 
I ~_, 

I l/no b~/l e ) 

¡ t:>do el i 


"¡! proJf? d"o'~ 
, ~ !.; 	..¡/~!;; . ¡ 

r! 
~ ..,

1 
I f'''';'''­,1'" 

;1'I Ollje',I"') I 
G~ I Ífx.iJ;: :LÍa ~ F"': :11 ~: S:.J "; ',J('~. ~s 

'1 I~ 
1, d ., 	 l' j"'-	 ': 1 , "" ' 
11 O Clcn",,.,

" '1 oc! 

tj r- cyc:.; ~n 
, 	 9 
¡¡- - - -'-;.--­
,

"I llc.'UI'-'JO'j 

,I il
I, " 

-- 1 , I 
i l' i 11-'--'--- _. L 

----­, 
1 

1I 	 1 

o , 7 ¡ .~: : 
i' 
! 

I 	 !i 
i'!..;c~,<:.Q S.'\<. : i '· lJ . lt.!~ ti 

, Ji 

----------' 

~ 	 - 1O ­

1 

http:i'�lJ.lt
http:si;r:;i!c:J.cu


PLANIFrCA CION DE PRO YECTOS . ORIENTADA A OBJETIVOS . pro 
- " - ,
.' _..~.-

I ,~, ' EL CONTENIDO DE LA PLANIL LA 
-'" - ' .'I~;.. De manera muy resumid a la plan illa conlÍenc las in(orm:¡cioncs siguirnlcs:, ____ o • 

~~;. 
. ~ ......... ~ . 
, ,­

.~ , 

.~. RESUMEN 

= ' zo._t: __ o '· 
_. - ' . ­

I~ 
-,..... ' - .= !.: ..... .. -
Objetivo"'general a Jo 

~ ¿u:>J el proyecto apeN. 
,,;,,~~ , ' 

un:! , ." '.cc.:::' ' 

~:~ ' . 
, , 

It~, 
- . .... 

-,~ 

.~...--
---~.-­
-~- .. 
-, ' 

. - •. 
" . ..., 

..,, -" 
,.. ,. - ... _. .; .. 

~?;.- . . 
...,... 
.~ - -
.. '­..=:. .¡ 
~, 

.. 

.. . 
__ 'o 

-- --" 
.. 

; 

-

Ób' ' . ' " d {P . " '-0 , , 
.. JCU~ , e royOCIO 

--­ - o.' , ", 

-­.. .. . 
, ' . . 

Rcsul!.ldos del 
?royccto 

, 

AcLÍvic.bdes:J. rcali¡ar 
ror el ProyCCto. 

t 

Aqui ~ cllc:..!cnlIJ la 
b:.!s c de 1.:1 ~st.r:1Lc:;¡~ 

-

INDICADORES 
YF.RIFICADLES 

Indicadores p:ll'3 el Jo· 
gro de objetivo gener:!l 
al \etmino del proyec · 

:10.' , "' ''-" ',;¿;:,,-~.: ';,C'," "'- ..~ 

...:-;" '._~ ' ... -:. ,. ..:. . .. -
Indicadores p= el 10- , 
gre¡ del objetivo del 
POycclO. 

Mcl,;lS ve ri (icables del 
proyecto en térm inos 

'de eanlidad, calidad. 
lug:u y liempo, 

Recursos Humanos y 
íín~nc¡cros necesarios 
paro la re:)l ización de 
las xú vid;,¡tles. 

1­

IIWS Jnd¡~JdcfCS del.....:n 
prc(:i s.1r ¡o s r::s ulL.ad os 

FU¡,i'\n:s !J E 
vr: RIFICACION 

r:ucntc, par;¡ vcri(í¡';:lf 

el logro del objetivo 
scncr;,¡l . 

. 
-

'':- ~:';: '--­ -;. 
~ . . . 

Fucnlcs p~rn ver.Ci car 
el logro ¡J d objetivo 
del Proyccto. 

Fu entes para verific:lt 
el logro de los resulta­
dos del ProyeclO, 

FUCn Le!\ rara vcri rieJ. r 
el dC.".cm pcño de las ac· 
t¡ .... ¡r.!:ldc.'i y el empico 
de íos rccur.\oS. 

l' 

~AqU¡ se e\1cue :\ ",n 
1:ls fur.nlcs, c!, ljc1íSli · 

I 
: 

, 

I 
I 
I 

I 

S UI' OS / CIONES 
IM I'ORTANT I':S

..," 
~ u posicioncs par;¡ ga · 
r:J nli7..lr los log ros a 
I:u-¡¡o pi nzo. 

Suposiciones para 10-
gr:¡r el objetivo gene · 
r;,¡ i. 

Su posicioneó p:ua ob­
tene r el obJe~IY o del 
Proycct 

Suros ieion cs par:J. lo, 
gr:u los rcsu !::.dos. 

.4­
I 

E' ul t i nu c:s ¡JJc: o 
conucnc f're::.u¡¡c:on". :~ 

11 

, 

I, 
I 

l 

I 
I 

I 

I 
i 

tid rro ycctO. L.l.~ ;le­
t.i ... ii. ~<.!';s J. rc.:.: li7.1! í':l­

r:1 ()t)U::.iC:' lus rcsulL1­
dos descri tos m:ís 
:..rribJ r los objclivos 
a lograr, 

y o !) jcli\'o~ . de ¡;J i 

r:-::1nCí;) qu~ sc~ POSI­
ble mc¡Jir pcriodica­
mcnLe e! progreso de! 
pro yC'. ;: ~J ::..,", re !:J.c ión

Icon !~:!S- rC~:.HSOS cm­
pl r~11Ios, 

C;\~ , rcl :l (orlO";, he­

chos y produc LO~ qu e­
!'Un ! ~I ¡;ruc!;:! p:¡r:J el ·, 
logro ¡Jc los rcsulw , 
das y obje,¡ '. os . ins­
tr umen lQS muy ¡m ­
¡1o n::ntcs p~r;:¡ JJ 

e... ;¡lu;¡e:ón ¡Je l pro· 
yec to 

y 5U rOSIC :ll nc~ rel:1­
c:Orl.1 ÚJ...<:;: con jos í.1ifc­
rcn:cs ni\\:. lcs j.::i rm­
ycc;o. Son ::. s tos 
LJc torC'.s muy l!l'.f'lor­
Lantcs parJ c! c:::'!L O 

de! pro yeclo sin que 
el mismo ¡CflgJ In­

nucnc i a dircc~J en 
ellos, 

-11 •L------­

http:t)U::.iC


------

"---""-------------------,L ___ ""____"_"____~::~~~~~~~~(;lJNTAS EN LA ELAnORACION DEL Err 

En bas~ a los resultados del análisis 
dI! ohjctivos. ¿cómo (lucremos for· 

¿Con qw' objetivo lid proyCCto rc.'dt. 
cofitflum:il)n cscncinl 
del obkuvo 5upcnm'! 

IlESULTArH)S 

rcsullldos (en su conjunto y 
de impanú) deben 

río lie (Pi! se !og{C el 
impaLlo esperado (objetivo del pro­

ACTIVID.\ nES 

¿Qué ;}(lj"idadcs debJ CUlP¡LU¡h::r t) 

1;;!itl!¡;:i!05 ddloitlu's'! 

IlESUMEN NAIlI\,ITIVO 

Ohjefivo Superior 

l· 

mulm c;I ohjelivo snpclIor"! 

OIl,JETlYO DEL I'ROYECTO 

1_ 
zamo~ UOll 

para c;I 

3. ¿Qué 
combínactón 
ohlcncrse. a 

yalO)" 

.:1, 

ejecutar ti proytch), p Ud qlJ!.: se log 
ren lo') 

\NIHC,\ Il()HI:S::V=I"=:I=U·F"~=I(=_·:A=II=L=E=S=::;:=F=I=JE=_N='l=·I=,S=,=!)=I;:=V=E=-Il=I=F=I=C=A=C=IO=N=~;====P=R=ES=U:N:C=IO:N=ES====~ 

OIlJETlV,\MrNTE 

Indicadores del obJclivo sllrx~dor 
9 	 ¡,Cotno qllclcmu:\' ddiuis (en canti. 

d¡ita. caiid'id y ttempo) la comribu· 
clt)í\ p."ua la consecución del objetj. 
vo supcnor'! 

INIlIC;\DOIIES !lEL OIlJETlVO 

DEI. I'IWYFCTO 


10, i.('\)nlO qllCf~fnOS dcfínir (en canlj ­
dad. c~\lidafl y tiempo) hl COfiuihuci()1\ 

par" la COflScclIclón del objetivo del 
¡rOvt'I'IH ? 

INIJlC,·\I)()HES HE LOS 
Il ESIILTA nos 

11. l.('{)nlO queremos ¡knnir (en cantl ­
,Lul, l;lhdad )' IIcmpo) el L:orHéIlH.lo de 

cada UllO {ji.~ los rC!inhado ...? 

1''\~llrNT() I COSTOS 

}5. {,QU\~ (tiesta y q\J¿ (~qUlpanllcn'o se 
1~~qt\!LIC para CjCCIII<U ",ada lIcllvidad'! 

12. LQué bases de datos ° qut docu­
mentos se hallan a dis(1llsición para 
la comprobación de la consecución 
de los objelivos? 

en cada nivel 

I J. " 

14" " 

Para cada rcsuhado 

16" ¿Qué documcnlo$ LCl1íiican 10$ 
costOS, 10$ gaslos, el liSO del empIco de 
material y el empleo de personal? 

""-" - ---"""---~-"--"--" "---­

JMPORTANTES 

8: ¿Qué faclO'r.s exlemos deben darse 
para asegurar a largo plazo la con­
tribución al objelivo superior? 

7. 	 Qué factores clIemos deben darse 
para que de hecho se lugre la con­
trillllción a la consecución del objeti· 
vo superior? 

6 	 ¿Qué presunciones no conlIolablos 
por el proyecto ó expresamente difi· 
nídos como faclores extemos deben 
dAne <n relación a los resultados, 
para 1)!lrar ~I objetivo del proyecto? 

"""" ..---"-------1 
5. 	 ¿Qué presunciones no conuolablcs 

por el proyecto ó e~presamente defi­
nidos 1 amo factores e.temos de~:n 
darse en relación a las actividades. 
para lograr los resultados? 

- 12­
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I'LANI FTCACJON DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJ ETIVOS· 1'1'0 


¡ , I 
13 -1-4­ - l §- ·­ 16I¡--­ ' 9 12. 1Ft 

I5 8I 

I 
I, 

~_.;-

_ . 
- _ O", • 

. . 
~."'l" .;.;.... -: ....._­
~; .: 

, 

i LOJ7I CO •/ 
¿ VfZrdacl 

LA LOG ICA DE LA PLA, ILLA 


1
I1 ,31 4 

U:OJlM lo lógica de la ,,¡'al1illa , U/lO 

pllJ!de aplicar el1'/ uyec:o de manua 
clara y objeiÍva. 

....: 1. 
 Cu:ndo el pe:-sonal del proyecto rc;¡liz.:¡ !~ S Jc ti vid~des desG,:ls en 1, 
f 2: ,; '''usando los re::ursos humanos y finJncieros de:erminados en 2. 
,'.3, 
. 4. . 

'" 5.'" 
-;';; 6. _ 
- í . 

_~ 8. 

,~ s. 

. 1'J. 
! l. 
1::'. 

i i :: . 
I ) .1. 

I 1.". 

I 
l/í . 

I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 

lo que se puede verifiCJf e~ las fueme; respec:ivJs (convenio , reiü :orios), 

YSU p UCSlO que no hub ie:-:: nada i nconve!1ie ~ le al trab:¡jo, se 


' loSTe los resultados de! próyec:'o 
al tie :npo. e:--, e1 1ugu y en c:dici:d y cln[l c.:ld r ~spcc:; ·~ J. l L:s :-: ":C: ~::; fi~:: os e:1 G, 
Este hecho se puede verirícar ::¡, ¡~S :-Jemes res¡:ec:ivJs, 
Y s t! pues ~o que los_resuhados de: proyec:o ¡er1dli':.n el impncto . re vl sw SIn in ¡e:-le :c~¡c: :! 
negJ.tiva exrema y ajena. 
se log!'c el objeti vo de! proye'2to 
¿~ ~1;U1CjJ como fue JCDr-? :::ldo en ié:-7T"j nos de CJ iioad ':' c:lní.ioJG, 
Esto se puede ve~(jcar por medio de las rue~l~s inC:ic::J: ',.< e~ ¡ 1, 
'f sü puesto que la situnció r. obte:1 ¡d i.l po r el pío)"eC! o. lenj;,"f::. ~l ~ n ',~;JC:c a :llv e:e s :n,~ 5 

d onjclivo gener.li es akanz::du, 

Je ;!C ;J C:-~O: l lOS indíc3Llorcs eSl:ü:' !~ ::dc ~ ~:-: : . ~ , 


v c~i'icab lcs en las rue~te! respe::: ,"IS 


)' $t: ponic ndo que e' imp~ctcl no ":1• • ';· 'n1lnuiGo por, f'c , ..... j\.. ' ". .•l - .. , ~'_ '-..., ' - 0 ,.-,,1"
I .I Se ·-, j ~ ... ' ~"~s \... • • ,¡ ....... , _ ::; ". 

proyecm sed gar.¡ncizado ~ !;¡rgo pi,.;:), 

. (:; . 

---------------,-------~ I 
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PLANIFICACION DE PIWYECTOS. ORI¡':NTADA A OnmTlYOS • l'ro' 

1, 
El.. PI.AN OI't::RACIONAI.. DEI. I'IWYECTO I, 

La reunión de: Irabajo (seminario PPOl que ¡lene 

como t;¡rea producir 1; PLANILLA, elabcrará lamo 

bién un pl:ll1 detallado de acción, que incluye la~ 


_mel~ y aeúvidadcs con respecto a las árca$ de inter­

vención acono pl:u:o: 

EL PLAN OPERACIONAL 


L I ' 

I ! 

,¡. 

[.A 1'1..,\;-111.1..'\ DEI. PROYECTO 

I 
- I -

I 

EL 

c:;. 

c:;. 

c:;. 

c:;. 

c:;. 

It......... .=;:, 

hPLAN OPERACIONAL ES EL DOCUMENTO nAS/Ca I 

IPARA LA AD,'vflN1STIUCIO:i DEL PROYF.:CTO, 
el contiene: 

LlS mct:.lS a ser JkJnzadlS dur;¡mc el período d~!crmínJdo por c! p:an. 

l.1S ac:.lvid:ldcs nCCCSJrilS ?ar:::: ak:"'17.ar 1:1.'\ mc~:lS dc:c!1i1¡n~d:;s, 

E! c:cncg:-,~7.;:¡' dct~lJdo p:l:O ::1 ic:.lí¡·,JciÓn de l:ls J.c:ivióJd;:;s :,' p\l¡~:a 

prcs.:.ntzción de !os xsu.:;¡.:!os. 

Ll cspccífi~Jcién de: p::-SJn:..:l J cmplc;.¡r. 

L:l espccirh::c:ó:; de !os ~C::~::;O$ r.nar,c:crns y m:.l!c;lJ,lcs J C~I~:'::;-. 

L'" "'.., ",;...;;:.1'1,.."~ ..... w~ h ",,",0'-;' ;6 d" 1",··,~ ...'1....s i'Cs:P"""·S ... t.;-l •• U ......... "'s r""" ' .... o.. ....... 1: ...C. n ...... ' ~... rc~. 


~------------------------------------.----------

EL CONVE:-;¡O DE EJECUCIO~ 
L.l ?:~¡j;¡J de! Proyecto yel Pio.n O~r.1<:ion~!I cOi.1plc:"!".cn~üdD~ íXir prOCl.!dimj~:1tos de coop:::c::)[; :' 
:Jm::1isi.í.:c;én form:lri"1 d Convcrúo dc EjC'';:'Jc:ó:;;, ~:;!cbrJdo cmrc \:1 m:·;tituc¡co i13:;ior,::: iC~pGr.s:blc 
de 1.1 cj::'J~:dn d:;~ proyecto y la coordin:ción de! proyecto . 

• 14 • 


I 

http:ak:"'17.ar


IMl"ORTANCIA DE LA I'ROGI~Ar.lACION 

La pl'O!lr.unllción no es sino una rorm~ de pn:cís~r y dcs~rroll~r los contc:1idos de prosr.una~ ~ !in de 
.cristaliz;¡¡'. a su vez. la consecusión de los objetivos de un p¡~. 

Por su pllne. la plllniricacíón es un proceso cups principales ctllpas son las siguicmlcs: 

1.- IDENTIFICACI0N DE SITUACIONES 

1.1.. ANALlSIS DE PROBLEMAS 

L2., ANALlSIS DE OPORTUNIDADES 


2.- ESTUDIO DEL MARCO DE REFERENCIA 

2.1.- EL ENTORNO SOCIAL 


'2.2.. LAS FINALIDADES INSTITUCIONALES 


,i~:~~ ~~~~~~~y~~~~O:;A~ES . 

2.5.;' 'LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL 

2.6.- , LOS OBJETIVOS INSTITUClON"ALES 

2.7.' LAS POLlTlCAS INSTITUC!ONALES 

2.8.' LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES 


3.' lNVESTlGACION 
3. :,' lDENTlFlCAClON CEL PROGLEMA 

3,1." PROBLEMATIZA::::CN DE UN TE!v1A 

3,3,· DELlMITAClON PROOLE:Y1A y DEfINIClC.'i DEL MARCO TEORIC':::' 

3,':" illPOTES¡S y METODOLOG!'; 


4.' FOn"lULACION DEL PLA.'i 
.!, ¡ " 	 FUNDAMEJ\TACON: 


a" OBjETIVOS 

b." POLfTICAS 

C.- ES7R.-\ TEClAS 

<1, PERIODO Y,:.,L(A:--IC::: 

e.~ METAS GLOa.;..LS5 


• 15 • 




""2. DENOMlNAClON 
·';:. 013JETIVOS _C ~_ 

" . POlmeAS 
• ESTRATEGIAS 

. • METAS 
• ACTIVIDADES 
• RESPONSABLES 
• CRONOGRAMAS 
• PRESUPUESTOS 

5.- APUCACION DEL PLAN 

5.1.- APROBACION y DIFUSION 
5.2.- ORGAN!ZACION 
5.3.- E;C:CUCION 
5.4 .- CONTROL 

55.- EVAlUAClON 


~~.. 

- : 6 . ..JI 




1," 
r---------------------------------------------~ 

PRINCIPALES TECN!CAS DE PROGRAMACION 

r

<, 

:11.. DIAGRAMA DE CANTT 

,I 

. ~ 3.- ~tETODO DE "ROY" 


~ ':.' :-'IETODO "CP!'.I" 
,L 

'! 'i: 5, :'>IETODO "RA,\lr::;" 
; !>-= .. ,_.=.======

! 

l'
I~ A~'\LYSIS llAR ClIARTíNC 

ES UN CRAFICO DE nARRAS QUE PERMITE 
COMPARAR, CON MAS OIlJETIVrDAD, RESUL· 
TADOS PREVIS~OS CON RE;.\JLTADOS LO­
CRADOS 

DESARROLLA LA SECUENCIA LOCICA DE LAS 
DIFERENTES ACTIV1DADES y ESTADLECE 
SUS RELACONES E!'I EL TIEMPO. (METO DO 
PROBA llILlST:CO) 

(METO DO DE LOS POTE1'ClAU::S) ES UNA 
VARIANTE DEL "PERT", DIFiERE EN LA FOR. 
MA DE INTERPRETAR SUS REPRESEN7,"· 
ClONES CRAFK,"S, 

ES eN :vl::7CCO:>2. ?ROCR,':'.:.:.·\C:C,:< eJE: e:;;· 
TOS. PER~,>1:TE O?'7'IlviiZ,:,,;{. E:'" ij50 DE RS- ¡ 

CURSOS (t,[¡::,ODO DETER~II~lS7¡CG;, 

P~!{;.1!T~ LA ?;ZOGR . .;;\tAC:C~; :Ji: PR:JYE':, 
TOS :-'1t)LTiPLES Y:'A DIS-:'RióL:C:iC:: es RE­
C:...:RSC,S EN FOR:.fA P.,:",r<.,~LSL..';, P:"':ED!: SE:~ 
CONS1DER,:..DG CC);,~::) ~~¡\ y: :>~";',~,PCS:Ct0",J r.·-. 
V A., :0: "r[~z":" , 

"AOC, St::'\lE:,""TE Al ,\[EI'ODO DE 
FAC;r...:T/" E!... APRE;-'::)[Z,\JE y LA APLIC.~CIO!< 
DE LAS Tce:"1 eONVE"ClCN/·, LES 

.. 17 .. i
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PROGRAMACION POR GANTT 

PROCESO 

fue.eRAA lIHA DE ACr¡1II0A~E.5 

,I 

AS l&.'W< DURÁCJGN 

I
, 

l>il.AFlc.AR POI< BARRAS. EN 

ES<:.UA DE '!1[¡,PQS t:1. 

,i 

A!l16NAA ¡:-\:'.CHA. CAUNOMIO 

t 
// 

// (!: fECHA O~ 
••/'< , TER l\IU.(A<:.iO 11 c-L~_lSAT¡Sr~C~(iRIÁ 7 

,, 

T 
, 

;; ~ ~ ",,,;l. LA PR.tJt:íI/~CI~ 

• 1 B • 
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" 'w~o:~m"= ""lI!ii~q¡¡¡nmm~m~mQlwn¡¡IIIIIIInIlIlI!~t'----------. ._--...... "'---cUON(¡(;iiÚú ¡-il~ ,\CTI"HlAI>ES'!"'il'::!","iil IIIII~~ 
. 	 ¡ 

PRo\'fqO; CI!J!jO ""ir:!" !!En!n~~I!':NI'!U:::ñeñqT,~{J()r! liDie, m; L,\ !'g/)!~!.l!:~rrA:__.__--<:l!!.folillE.!.APROPUESTA I~ 
.-O'-. '1' -.. --- --- -. - .. '------'"'' .•--.-.--.-.-----. 

A C T IVI fl .\ 11 1: S UI'_~I'O"S. " 

______ ...___ ..._ TIDII'IlI'ul·:vrSTO«n ....................................... ) OBSERVACIO~ES 


CODIGOI DESCRII'CION 
._--	 .­

_~I .1... ELABOR. P. ANAlI~~C~ _ 	 'I_I_.I~ -I-I---+-f--I-I--I--I-I-+--~-+--I-!N. N. 

002 CRITERIOS S PARTICIf'. x. x. . 

~l .... 	 SELECCIOtl INS'Il(lJCT~ -- ..- - . -1''''-' - ..·1·- - - ..-~ - ~-I- - -1-1-+- IN. N.-··- ­

-------	-- I -.... .-. ..--l·· ..-'-- - . -- - - - - ~-I-l------

001 CONTRATAnON INSfH I~ 
. ---·-¡'-'---í-+--i------­

005 	 SELECCI()N I \lCAI. ,,1 I i 

----.- --- '!--' ..... --!"'-I-f-- --- --1- --- -·+-l-~I__i,-----

~:~ """:,~:::::,:""'" -.¡ 	 !. ~¡ ~--I" t·"- :T 

008 I .... RECEPCIO~~:Scru;'(-	 'f-- I .-- -ro, ~- -- I 

-f~9 1__ -_~~SM\H~~);:{jlIS" 	 1 l' "-:",- ~_I_~ 1- - ~~ _ I_l...+--_--_--_--_--____ 

9 EV~1~,\t·I()~(l.~IJI ¡J_._ I ___ I_,,_l __ . J l '_ 1 	 L 
I - -----.-~----.-~--~.- - ~-	 ---- -- ---_.. _o. 

• 1 ~ •l______.______. 



TEORIA,-DE REDES , 

-_.. _.... ­

1.- GRAFlCO: Conjunlo de dos o más puntos unidos Cnl~ si pOr una o más lineas. 

r-
r 

t ­
1-­

, 	

I.j I ! 
RAM,\NUDO / 	 / 

2,· RM,lA D:RIGIDA: Es aque!!J J lo que se le ha a.signado un senLido 

i- "1 

~yl~ ;Il! 

. 	 :~--~ 

I • • 

¡, -..Jl i 	 i r~~ 
~_ L 

~: I 
i<..;',,\'i.';'~S . 

~ . ...., 

~ 0'1\'~_.~ ..... ECTCJ... ¡3. 	 ¡ r."",, • (':':::0 or:;;:!": es c! nuJp (i) )" cuyo ¡-::::l:nc es el nl!:Jo () ;:::- U:-l 

~;~fi.C;) dir.,giao. e5 Uí~ ;.,;onJumo de r;¡:n;,¡,S jc: g~::.!;c..:, :;:¡J q-..:::- ? 

uno cu.d~;uic:ro ct~ lo~ nudos con c"cc:~!ór; pnsiJ¡k:nC':1:c d..: 
de: (j). 1:::::;3 Unl sol'.! r:lnt:l cid conjuf\tu y :::}lc uno:! ~Qj:l :-:1m:: dc; 
mismo. 

TRA YECTORl/IS ENTRE ¡ y", 
a)I .. 2:2·": 
bi : . 3 : 3 . 4 

20 ­

I 



, 
PREPARACION DE LA LISTA DE ACTIVIDADES 

. . .1 
l.!. I 

A i.i Ai.i.2r ~ 
. 

Al ­ Ai.2 I Ai.2.i 
A i;2.2 .r 

Air 1Ai.r.i 
; 

¡\ 2. í l A2.í.i 
A2.i.2 

A2 - A2.2 _1 A2;2.i .PROYECTO A2.p -1 A2¡:P.¡"~N" ­
¡\ 3. i ~ ¡\'..l;. ..1. 1 


A3 - /\.3.2. -1 A3>.i 

A3.q -1 AJ.q.i 

..An.! l I \ ' n;.I.1 

I \ _.
AlI - A n. 2 l' n:"..:.. i 

i :An.m -¡ An.rn., 

ACTIVIDADES DE n . 511\10 ORDE:\ 

- 2,2. • 




TO:\I<\ Dr. DEC ISI ONeS ACEI: CA DEL l\UI\lEl<O DE ACTlY!D,\L!E" 

QUE DEnEN INCLUIRSE 


FACTORES A CON SIDER ARSE : 

l . ;¡V EL OC JCfA TU R,\ 

Ei grooo de oClJllc oebe , cr "pi'Opiouo p;¡rJ cl nivel Oc jcl,llUrJ que 
la \1;:: J uS:.l-r. Lo~ )ef'cs !;[)n pcr:-;on.ls ocu{1JdJ.:i y no s',.: les debe 
r rcsc nt ~r dCl:.lllc$ que no tienen rcl ..a.:icSn dilcc:..! lon ...:!iü .\ 

, GRADO DE COI"TR OL 

I
Si ho)' que lomar decisiones eorre:: i" as sc:namlrnC:1le . eSlO de I 

un:1 buenJ i:1dic3Ción pJfJ \;J durJción mimm:! dc l~ s Jcú vidJc:;: s I que se deben individüliiz:l r. 

e ~CSí' O ;' ; S,\f): LlD ,\ C 

Sl~::n :, r:..: ql..1r. ~c :~ p;),:;ihic . CH~:¡ :J.ct!vidac' j'..!;:'.: I .:' ~ ~ :. ;- b::,:n .J. r:,,: s ¡:"0 C·· 

" ~:--d l i r.h:1 ro ;:: UI'::.l í~2:-: :~n ;.l . 

~," 
' : ~_ \ ~ ERO ¡\L\ \ Ji\ole 


Di~ A CT i V¡n ,l, [) ES 


Dc J(~:~;jo J ~:l ~ \ ;:: ..:~ c :-::.;::-•. r:1r :.; :;:.¡g~;l ;- un h¡,;..:~ ccn::-,: '.l ::: ;l:~:'::' 

CCX:1 lim¡t:¡~c w Jin,:ocoor U~ 250 Jet!\ ¡J:1d.:: ~ _ Soh:-c ,:,st ~ 1í¡ :¡:IC , 

1.:: :::rllidJrJ de C:H0S que h:.ly que m~; .::j Jr es é'..: :n::s; ..~:l g :;:mc ~ 
pJr: ~ m::nipu!Jrio s sin 1..1 ;JyUGJ de un cc~~u '. Jd('¡ :". p:: nlc.1: :.lr­
merac si c:-: 1:. red se prC!\Cnl:.ln clr:~b ¡ o:-; ~llUy ;,,~¡'¡li0S 
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IPASOS BAS'ICOS DEL "ABC"I 

! .. . 

LOGrO DE LAS 
SECUENcrAS 

,01<0 ENAJc1fENTO oc ACTIY10¡l.DES 

.DIBUJO DE LA RED __J 

, 

2 DURACroN DE LAS 

ACTrVrD ADES 
.COtiSlllERAC!ON U/dl rADA DE 

RECUR.50S 

,1 

I 
w, 

:3 RUTA CRrTlCA y 
HOLGURAS 

.CAlDJLO oE L.., RED 

,I 
I 

4 PREP ARACIO ~ DE L 
CR ON OGP-,UdA 

.F!JACIO N oa CALENDARlO 

J 



l'
",-­

LOGlCA DE LAS SECUENCIAS 

1. REPRESENTACION GRAFICA DE LAS ACTIVIDADES 


• 	 CURSO 
CONSERVACION 
DE SUELOS 

, •• * • • 47 
í 

• 	 NOMBRE ACTIVIDAD 

•• 	 NUMERO ACTIVIQ.¡ItD 
(Código) 

••• 	 ESPACIO PARA POSTERIOR 
ASIGNACION DE TIEMPO 
(Dur:lCión Actividad) 

Cualquier :l.~pec~o del Proyecto que necesite un tiempo par;¡ eumpJír.;c dex ser consi¡Jer;¡do como una 
acú vidad. 

2. 	 ENLACE ENTRE ACTIVIDADES 

I DISEÑO COl'iTRATAC. 

I 
CURSO INSTRUCT. 

23 ' . 
i ~~ 

1 
r-

DESARROLLO I 
cu~~so 1 

• El C!1I;¡cc ~c c$t~bkcc J :ravés de flechas 
- La lo;~g:j¡.lI!i di.' las f\et;h:1~ no tiene sigltinc:.lóc 

1 ENTRENARU_PERSONAL 
32 

TRAll,·\jO 
DE CA.'I1PO 

;;4 

PiltJ poder íniciJr :4 dclX!!1 CSL:f ccmc:uid:!S 
3U y 32 

25 

'" 



CO~IPR.\ 

VrWrCULO 
13 

RECf:I'CrON COMPRA 

- DF. DI:"F.RO MUEllLE 
11 I S 

L;¡~ Jc:ivid"dcs 13, 15 Y 
17 "pueden eomcn7.3f in· 
mcji~l~mcntc dC$l'u6s dc 

CO~Il'K,\-1 
EQ~~I'OS 1-1-------­

c"!.c!úído 11. 

NOTA: 	 En alsunos CJ.'O$ las nech:l' pueden cruZJfse. Ln impol1anle es que h"y;; svreicmc c:an· 
dJÓ en el signHieodo de la rcprcsenlaeión. 

4. 7\¡;~H:R.-\CrON DE LAS ACTIVIDADES 

Los números de las aClivid;¡dc.~ sirve:! sólo pero idem¡~e;¡rlos. Es convcniemc ~umL'c;;ri"s 
en secuencia asccndc:u: y también dCjJf intcrv:lloS en 1:1 numc:.lciór1. de modo que 1::5 ;J­

rTc:donc.~ a la rcd se pueden hacer sin Jlterer le sccucr.C:;¡ de 1:1 numcr;¡ci6n. 

, ACTIViDA.DES FICTICIAS 

'd' ¡,< "['lIC,O r' !, ' " 'AC. D ¡ ­
L"y "r-ln""""pcnn.<0..ílCr.. I rl , 
cerrar la red. 

~T~ " [[1,~:-,- 1 , 
l' 	 >-,-¡ i "., '---, ... '-, "1 

I ; I L'. '1....... 
 ,"'ICIO :~ - ' !l¡'-! ~l~ ,I AC. -nW L 
1 .• L- ;'"7 .. F I 1\C. 1 i 1 

o 

~ 
' ! I\~. 111 . 

!' I ~-~-t 
AC. C I 1 	 I 

~l..--.,...· . .. r 	 ,.,'... .. '-" ....I
R

' ).-1 ¡AC.• G 

I 

- 2 G ­



6. CO,'iSTRUCClüN DE HE DSS 

La red puede util izarse como un medio de flCns Jrcn voz alta. Puede d',oujarse a partir de la 
c¡ja de inido y desarroll arse desde e! comienl.o del proyecto Iloei. ade!ante. Un m~todo aj. 

tcm;¡ ll\'o e" eomen7.arel dibujo C;< la caja fin y desarro;; J i"!o h;¡c; ;¡ Jlr~S, 

Cuando se dibuj ;"l h:;¡dJ adcI;lnlc ¡J p,·.::guntil clJVC es: 

,... 
¿Qué ;,ctivitl:¡tI o que aClividodcs rueden ser ejecutuc.bs "inm cJi'· l ::.rncm~· despu~s de ~l.1? 

Cc;¡nJo .le dibuja desde la caja r.n hac ia a:d s.,IJ prcgunto clave es: 
, 
¿Que ;lctividJd o que :lc LividJdc~ tienen que eSlJr lcnn inJUJ..'\ pJrJ rx>¡jcr:ornc ¡ll.Jré~~ ;,. ? 

,. ERRORES EN LA SECUNCIA 


SSCUENCIA S CIRC ULAR ES 


5I r- I '--' ----l~ 3 ---l~_ ,_1 L...!11_ _ L-l.-___ -,f---­

IL !r--,-----, 
J

I ' C i! LI ~________ ~ 

ACTIV1D,\Il[S SUEl... T,\.<; 

J,_____. 27._____ 


http:ejecutuc.bs


-1 

.._-""-	 q 

'lt 

8. ACTIVIDADES TRASLAPADAS 


3 .-11 . 'Ir----­1 

'T 
TI: Ticmpo que debe tr.lJ'lScurrir entre 
el comicnzo de -3- y el comienzo de -S" 

TI: Tiempo ¡¡UC debe lranscurrir entre el 
lérmino de "}" y cl¡érmino de "S" 

, 5

II ,''>~ O ' • 
,. 

9 

' i' I 
: 

9. REDES POR ZONAS 

Cu:mdc j:lS Jctiviebdcs se pueden asignar a dCplt1:l:ncnIOS la red se puede cO!1Slruir por wr.;,s . 

GEH.E:'\CiA 

1~~\ r,:;-r¡r;,\c 

D!:S,\í\f\()LLQ 
FOI~r::ST;\L 

....'" 

...	~ ..'..... ........... "'.. ' .. . 

n 

~ 

_ ,-----¡ ¡---,

LJl 	 LJ- I f--. ..:.... J .... ,.. .., ........ r..I

........ LJ 


~¡-~ [--rJ [J,I_­

...l8f'-•• rñ~t:J 
L' '-' I ~ . 

L- .~ 	 L..-.-.-:. 

la. REDES ESTA:-¡DAR 

Un: or~::.m::;c:ón que rcpcile de tiempo e~ tiempo p~yC:lO=, sirr.¡¡;ln:s puc::k U$Jf n:dc$ C$L::.."1J::!f E;; 
ClU:' lpb::cicn. se h:lr;ln pc:quC!1J;; corrc-:::oncs y ~]'.:s~~:: r:.\~3 qu~ se adecuen J ClÓ;¡ í'my~c:,J ;::l;,lC~::;; 
L.os ;}ri:;;;:r::k~ cambio:) :)iJ;;;;cn n:d.uc:rsc;!. $010, J:s "';;';;~:';IOgCS d:.: l;:¡S lt::¡\·iCJí.lcS. 

-	 2:l ­
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DURACION DE LAS ACTIVIDADES 


Cu:llquier forma de pl:lnificación incluye·tomor dccisi,Jncs bajo condiciones de incertidum­
bre. En lo que se reficre a la duración de IJS JctividJdcs. lo único que podemos hOlcer es 
usar la mejor estimación posible y disponible en el momento cm el que hayJ que IOmJ' l. 
decilión. Posleriormcntc podr.! haber mejor informaciÓn y scr.! nccesario n:v;s;¡r las dura­
ciones estimadas y rcploncar I:t~ ranes del proycclO que rcsullcn a(ectJdas. 

1. DURACIONES REA LISTAS 

Todas iJs l:slinnciones deberfJn ser rcolistas. La durjción ~ue 'c USJ 
debe ser IJ m.1s prob::lblc y no un... o~l i ll ii C::¡;1 () un.:! rcsimistJ . LJ a ió . 
cullad CSI:\ en dctcnnino, esa m;1<; probable. 

, \¡EDIDA DEL TRAnAjO 

AI¡;u nas Jeti vidades son f:k ilcs de estimar debido ;¡ que se han n:pollco 
V:lr1:l..C; veces en el p;)s::do y. :l trJ vés de cic:1oS métOdos se hJ log rJC0 
c-\{ablcccr mcdiú:J.5 que pCi1i1ilcn cort<..;idcfJr ~icmp:Js cslandJr. 

3 EXPER[ENCJA 

C U:l.!iJo no hJy infom::c:ó;,: surlc icmc. es :1 C;:C~~'¡O cmpk::~ ;3 ::x;:,.:~ 

icnc :,J de ias jcrc ~ coro:.! ;uí:..! ;¡::.:-:: e! ;-:.:~'..: ro . Es:: C.Y,¡Y~."i ::~~ C::! ~U:::":''2 

te;:c:- óo~-; ~0 i""í':l.-:S: R::~js~C'~ y :\~(,;-;-:o'-::. 

r- ES l' O.' S\ II ¡ Ll [) -\ O 

[;-; r;',ll2! imr;0nu p~ .: :r:; ,1 ,,~ '\ hn~r,:-- r:..:~ .":':-:'.... :-:.... ;,"":, :'...; ~ ¡ l;: ~'(;: :, :~ . :.: , 

~ n lod\b ! O~ C:1,O:¡()~, I.~ e '':~ ..!~:o n ú:: ::l JC: \ ,,- :":.1 ..:::: . ' :,C~ d ~ ~ :;:..:: ,J:: >' <.. 0 '--,' 

No es r( (,')l1 lcnc nic '\u:"'2 :-.tI! r:...: r [<1 e ,..;,~ "~·;:,,::: ~':;:, u.' : ["IC:~O;L!~ ,;~ ;vS ;1 •' 
ve les \rlferiore.:; 

C UJ..'1do !>t.: crlir:: :It.: 2C:I\'icJdcs Lcm r¡C::,!"T,~;¡l': n~c\',¡s, cs ItC:J,~...::-:d:-:~,,¡! , 
d(' sglosLlr la JctividJG ..... 0 c:::mcrHos m c:;;)rcs . cuyo Jr:~i¡~i5 íic :míllrj 

pn::clsar 1;1 dur;1ci Ór¡ de lodo lo JCli vi J:¡J 
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6.· ESTIMACIONES i\·tULTIPLES DE DURACIONES 

A I gul~os métouos u,;1I1 Ircs cs tilll;¡cioncs par;: lIeg;:r a tletc rm in ;:r IJ 
durJción de un" activiuJd: 

"J". T!~MPO OPTIMISTA (PO <" = 0.01) 
"b" . TIEMPO PESIMISTA (PO> b = 0.0 1) 
"m" . TIE!"IPO MAS PROI3Ml LE (m;Ís frecuente ) 

Con est..1s estimZ1C!Ones, la duración de un a ac tividad se est ~b!ece a tr:l Vé5 de ¡J. S: ­
guien!e relación : 

. a ... 4m + b
d 

6 

r REV rSION DE LA DURACION DE LA S ACTIV ID ADES 

Algu nJ.S veces es nece $ ~lrio h ~ccr una primera est; m:1ción de l.:l 
duración de ¡as :lctl vidJdes y lue go CJlcu!u [2. red. Un:J. ve : ¿::c ¡­
mtn:.HJas t::lS Zlcti vid adcs críticas, ~D eliJs se concent:-::l una ;L 13~. or 

busqueda de infor.mciOn. 

8. RECURSOS 

Es Ilcce!)ano h:lc:~ a lg'Jnas supcs¡cion~s Jc::rCJ de ¡os r:''.::'; i $0~ 

que se van :l emf1!e:tr p.1Ct rodc:'" esri-m:u- lJS d:.J r::cior.:: .<.:, 

~~'" 9. UN¡DAI)b~S DE Tlf..\-lPO 

r " . :. ,~... .' r' " J'.. l· h !J". .: ) r-" r • \ •"..'""""1 ..... • '" : ..... _ $ un IC.I",.. S pucoe" ... er I..lS ".l vO(J l e~. s'- .. ..... n.L.. ,I(J . ... S. v ·..... . 

,e' 0([0 un ;o"'d on'np 'l° cjO ~e '; e'~po e S ~'n " ",'- :' n ~ •. ..• - . • - : 

d ~ld cs frJ.c: ion lI"i2.S, 
gll ' • " ... ,1 '\ 1" Ú \1 u ~ • • J I .~. y~ ..... e. l', !..: II ·.J .,,'-.,, " . 'L· 
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RUTA CRITICA y HOLGURAS 

J 
1. REPRESENTACIONES 

co~:t ENZO MAS MAS TEMPRANO 

ACTI YID,\ D 1I 

2 
7 

CO ,\! ¡ ENZO MAS 

~I¡":r Jik. h I ~ 
~l,\S ~H'I¡,w.;O 

2. T!EMPOS MAS TEMPRANOS 

El primer paso es calcular Jos tiempos más tempranos de inicio y 
fin de las aClividadcs. recorriendo Jo rcd dcsde la cOja de inicio hacia la 
caja fin. sumando las duraciones de las actividadcs para cnco~lrar las fe· 
chJ.S m:\s temrr:lIlas de comienzo y término. 

COMIENZO MAS TEMPRANO + DURACJON = TER l"v I1 NO M."S TEMPR.\NO 

Es imporiJJ1tc r:c-ordlr que cu:mdo un:! :;¡CtiviLiJd C!;L1 rrcccd ia:1 por íT'.Js 
de unJo iod::ls IJS JCl¡yidJf.ks prcccd'cn:cs deben CSl:1 r lc:miíl :ldJS lI1:CS 

que la sig!Jicn:c PUCO) comenzar. 

3. TIEMPOS MAS TARO [OS 

PJf:J e! c;;'icu!o de 111s tkmpo~ rlJ:í .'i (;;rclíos:--: P:¡riC ce ; ;¡ í.::J.;;¡ ¡in \t c 
\;j, red y:;c rC'SlJ iJ LL",:¡;: :,:¡Ól1l.k lJ.'\ <lCll\'iu:":'Jc~. 

Ti:".'yI INACIOi\ IvIAS TARD :. \ . DUP..ACION = CO:,1!E~ZO 'lAS l ..\RO IU 

, . , 
.\' nJ~I S ; :H0. 10 "t 

comienzo son ig 1J;lics )' !e rropio oc.:'Jri:;: cel! ~II.~ ! 1(:~lijOS ~ ¡l,i ::l \Cl1I pra.". 

no y mis tJf(jfo de lctm !llO. 1J Jc¡\v i{Llc ~~ (1(',I.;Jmin~ ,':'.cJiv"¡ d~~( 
C¡úic:1. 

El eDniu~:o de JClividJdcs crilios confOmuIl la 

RUTA CR!TrCA 
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- , DETERJ\JIl\¡\CIO N DE 1I0Lr.URAS \ 

~==============================:::::=::::::;"' 

UnJ Jcli vid;¡d no erúicJ lic ne dis!'Oniblc mJyor liempo que su du,;¡eión, el 

CU;)! puede USJr.ie si es neees;¡no, ESle licmJlO sob:':lJue es el que se II:unJ 

HOLGURA. 

LJ Jlo lgur:¡ ue un:¡ :¡cli viu:¡u se uClcrminJ eSIJbkclcnun la uifcrcnc i :¡ enl....~os 
tiempos m.1s l~rd{o 'Ym:is lcmr>r:J.'1o úe comienzo o ue término. 

REPRES ENTACION TADULAR DE L CALCULO DE LA RED 

COMIE NZO TER,\l i NO 
HOLG URA 

OF.SCRlr, OUR A C ,ACT. 
.\ C\.~YI DA D (sem ana) i---.,---+--~---i 

Tí: \f P. I T ¡\R D. TE,\ I P.--l TA RO .

l_I:___1__ A___ I__2___' _-_0__ __4__ 2 1 6 
1 5 - 1- -O­1--5 ­

o5 oi 

I - I C I J 11_~
1 

II __I J O 1 l __ I 
1I ; i D ~ O O " J • O 

i-'-~¡ r. 2 5 I ó I 7-.J 8 1 I--.J 

I : ¡ I ~ J I 5 I 5 I S I S 1 O 

!-:;- I--G----~-l - j --"-I_10 - ' UJ /-11-1-1 I 

, 11 ~" ¡ 8 I l' I l ' 1 ,~ 1''

J :: ~ tl I - I \­-1--1-- ~--2-,-~- 11) , - -;-2- !~'-i--;--1 
I 1S I J I 3 I~ IJI; 1 1;-" I'J I 

19 ---;Z--¡ " --I'-~-- I-~i -16-1 17 - :1 I l -1 
I 21 I L is I :2 I 12 1 1, i l i I O I 

I 
1 

L-______ _ _ _ ___ __-_3_3_-____________,_~ 



OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS 


l. SOBRE LA RUTA CRITICA 

• La suma dc licmpos de las JClivi,J:¡des lacaJizadJs cn la RULo Cn"líen 
es lo duración lOiül de! proycclO . 

. En una rcd puede h3ber mis de uno Rula Crúíca. En el coso extre mo 
lodo el proceso puede ser crilico" 

2. REDUCCION DE U. DURACIO¡\, DE LOS PROYECTOS 

LJ únicJ rom11 de reuucir 1J duración de un proyecto es reduciendo Su 
Ruta Crílico. La reducción de! tiempo en las actividades no e;íticJs fe· 

sull;! inuli l. 

LJS redu ccio nes mis s¡gnific~lliYJs en la uurac ión de un proycc~o se 
logr;! a Irovés de un e~mbio dc método cn la forma de ejccu!3rlo. 

En ocasi ones es posibic SJc::r JCí.iv idadc~ de b RUlJ Cn'UCJ mcébJll~ el 
J¡~ji.iS 1S sob re \:1- posib¡IidnJ de ur,'i r.:j ccu<.; ¡ón simull2Jl:::l. Un:;. prcgun· 
lJ qu e ~yuli: c:-: este {¡pe d!.: dc::~: ~anc:-; ':5!~ sig,~!c;;~c : ¿CL.-\L ES 
EL PRorOSITO DE ES TA ACTIVIDI\D? 

CU:1;1GO se nJ.r. JgOIJ.GO IJS posibl iiG Jdcs de rcduclr el tiempo del pro­
yC(,:;0 m odiric ~ndo métodos y sccuc:1ciJs. hJy q~c c:r.~m í n:..: r l ~s ;;.c~iv¡ " 

dJces ind iv;du;llcs. 

Los siguicNcS son los fJctorcs mis impO n~1I1:cs pJra dec;dir cu;~ ¡cs SC:1 
!JS Jeuvid::':·~s que debe n r1:JuCGC: 

ACT ¡ \'1 DA Des I~I CL\ Lr:S 

...,... 
Es Iih~Jor re duc:í ¡ J..~ Jcjv ;d;:¡(!cs,.jc la primera et~ ;,J del f)ro~'CC lO le qLC . 

en C1C:1J ;"o"n J, sig!1,jfic<1 Jde~J.nt~rcl pro yec ',c. 

ACTIVID ,\Dr:S LARC AS 

Ll~ JC~I\'id:ld:s larg:l.s orrcc::n un m~yor n,;lrgcn dc rcdLcclon que iJ~ cortas . 

. J~ . 
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DIFICULTADES TF.CNICAS 


.J 

Cic!'~'\ ~tiviú;l(.h':l son mis (jeilc.s úe rcU.u<.;j{ que ow-'¡:; fX ,r mz w,c,s tá;nj(:a!i. 

CONTROL 

Frccucnl.crncntc .dguna.<:; de las Jc!i~·¡ct.l dcs c1e 1<1 Rull CríJcJ csli., b.1jo el centrol de la OfblJ'.:7...1­

ción y OUil.'" no, ws duraciones de las aClividades que c.sL:.in b.1jo canLtol dir;,;r.:to;:;c l1ucJcn rc:Ju o 

cir mis rúcilmcnlc que las que no 10 cst:.ín. pero pucd~ ocurrir l;lmbién el ~o inverso. 

COSTO DE LA REDUCCION 

Alsu~s :lCLlviu;u:;cs son moa." bjr..l!.;.¡~ de reúucir qi..lC otra', y cU:lJ'ldo es pJ~·t;;c . es cv id.:::mcmcnlc 
preferible escoser I;¡ rcducc ion m::í.<; b:lrJ~ . 

l.J Jcra~urJ de! I1roycclO Liene que CSl.ar consciente de que los J.horros de ucmpo no 50n gr:ll is) 
jU7.S:11 en CJdol Caso si se j~iiíiCJ pJg:v 1<.1 reducCión. 

Existe una rc:ili7..1ción invcfSJ cnuc \a durolciún de unJ actividad y su costo. 

Es posible lomar dcci::;;onc~ medianle el :'n;,í l is i5 de un rar~ : nClIO denominado GasLO. CJlcul:Joo 
p:lr.l direTCntes acuvidadcs cnuc:.L.'\. 

e 
e 
o I 
s 1 / PGi'TO U\'ITE (Ji.CI.I 
T 

o 

s 

Q eL · eN e 
o 

d.'i . dL R 
R 

E 

S 
r 
o 
N 

D 


. i~ '" 

Cl 

?t.:ÑIO ~OR..\ I AL (d.:I.,,¡ .C: · 

/ 

d 

I:-;C\E~,I ¡; "TO DE R<:CURSOS 

L:: lO fT.'lJ oov iJ ue rC'd u c ~r Ii.l uur,K:Ón do:: b ..'\ ;.. ..;:j" JÚ.J"ks c:~ ;IUm;.:n:..;.:r.c.;o los rc:cursos; 5i n e ;: ¡ ~) :tr~o. de;;.; c:; ;· 

da:5-.:: do: qlJC C$C Jumento de recursos no gc:;");;:¡C un.: rCl.!w::::Ón J G :cnuimicn:u$, E..:; Imror;,.; ~l.: lC:1C :- c:; 
CU::::l l,J cienos Jspcctos que rueden carx :;:.ri¡..:JI.1 Jlgun~l.s Jnivl<.i:lc1c .c; , como por cjcmr1o: 

.. Limjl.Jciollc:: ,: :1 csp:1:.:io risn.: ;) 

L · L!m!~co;\CS C'i rx~~.o ['. :lS ::lU ;,. ~ :..;C il,: ':':-. :'l~llffX)S 


· Ljmitaciones en rerson~¡j y CQ "Jip05, 


I 
• 

- 33 ­

J 

http:c.sL:.in


! PItEPARACION DEL CItONOGRAMA 

l.CONSlDERACIONES GENERALES 

Por lodo lo ~nal izado, se puede cSIJblccer que no es posihle 
programar cada aClividad en form3 li.slaúa. ya que normalmente 
hay Olras actividades que estarán afectadas ¡xlr la decisión que se 
lome. de moocn.¡uc cs, nccc.~rio mir~r el proyeclo como un lodo, 

El primer paso consiste en programar el proyecto, en 1" escala de 
tiempos. con cada actividad comen%an<Jo en su licnlpo más tem· 
pr:¡no, 

Cuando distin¡;¡s actividaues de un [l'0)'eclo necesitan los mis­
mos rcCUf'$os. eS'preciso jupr con las hoigur.:s de las acrivid;¡Ues 
no Crilic:lS. 

Como rc::on1c¡¡;J::"::Ón g:~:;-~l de :::::.:;:::::::- pdc:icc: s"': s\:.\;i':r:: 
pn:r:.rZli ;0:; c:or:o:;:--:::.:n.:ls.:n c:tnuim.:.s de rc;ul:lr ::l:":":Ji~;::' W:il­
7.:mao mz.rC:ldOíCS C;: OIS¡UilOS co!orcs ;')3:::, ~s¡cnormcrHc. coio· 
c.:lrIJ$ en lug:lfCS VISibles C:1 :OS suics tiC tl.1bJ)o. 

...~.. 
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REO rROC;n¡\~ l AnA [1\ SUS TI EMPOS MAS TARDIOS 
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.~=.m!" ­:": 

.,í!t~a.~ -~ 1 

r:c7//,«///Z;¿:21ff/ //': 

,..-. 
3, OBSERV,\ClO NCS 

;\ó tcsc qt;~ sí lO(!;t~ l J ~ 2c::\'i liJJ::s ..:\.:~ n ;~ 81 ~Y1J rJ 5~ ¡ nic !J,;~ '::"1 " ;¡;; 

tíc:-r.pus m~5 i..:: :-dfo$. lOC\.1 el piOyCCO ~c ': <:c !\'c '-:.:r.tlc:J . 

Entre ]:l3 des pClsic :o n c s Ch trt:T' • .1S c.\iSlC:1 müC;1íl!) in tcn~c :: ; ~s que 

puco:::--. Sí~ r tSL: j ;.¡~~ j ~ fC: l. 0 de :c ~ ::::O :lJr Jq ~c ~l:1 que ;-r;~ 5 .:::on· 

L 
ve:':;:. csp:c: )j m::=mc. ~ IJ d i.~porllbtl¡ d ;: u ~ ;~ recursos. 

~ 
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LA DISTR tnUC!QN DE ¡(f;;CUI~S()S 

I.LA INTENSIDAD DE UN RF:CURSO 

Una ronna de eSlimar la dislribución" de recurso.; en ciliempo es medi:,"le el u~o de 
la llamada "Intensidad del Recurso" que no es sino una esrceie de promedio de lo 

e:mlidad de recur~o necesaria por unidad de liempo mienlrJ~ sc ejeeula dClemlillJdJ 
acti vidad. 

IR = CANTIDAD TOTAL DE L. RECURSO ..···~ 
:-:;

DURACION DE LA ACTIVIDAD ~ 
'""""," 'o" ;. / ',, ' "",'r -, ,,%. "' 

El análisis puede ercc!uJrse para cualquier lipo de recurso; sin embargo, lo usual es 
lrabajar el reeurso dinero. Se consider:m. generalmente, los CaSIOS direclos de las ac· 
liYidadc.~ . 

o RECURSOS MUL TIPLES 

Cuando "I;].~ acti vid ades rcquieren de mj~ de un recurso, por cjempio hombres )' 
máquinas, la dificullad para programa r es mayor. Se dcoc irolJr de minimizor el use 
de' VJrios (ecursos al mismo .tiempo o no excede:" va ri os Ifm ;les de recursos.;;J mis­
mo tiempo. 

Dc.s;.¡[onun:ubmc:1IC h~ly \.111 saín lipo <..!:.: ! l~)¡t.ur::. ........ . . .•... ' . y :JI U ~;lr 

!:l hoigUi:l p~lrJ SUlV;¡:::,c ! p:rii! cJC ll\'::::';;"\ O ",;", p I D~:lI) ::: :1)C:1lC se dCSJríc~ · .i r ;j:..;j. 

g'Jno de lo.s c~ros. Se I\:¡CC n:::¡;cs:lrio, C:~~':¡lCCS. 1::-;:.::- Ios ...(:::.:~rsos en OI~;::l ds r :'io ­
ric:.:ú y Jbo:-c!~f!:"; t'ro~ ...:un:..¡c jón col110 UI~,: SCCl1C;1C:::. 

J. [("CC RSO S L1i>!lTADOS 

Si \:! ani !i ::;is mucstrJ que no )¡;¡y rC.:iJfSOS sufic:clHcs. h~~d ! res ;t!lCmJliv;lS: 

1. O.se ob:icflC~ los rJ.i~JrHc s. 

o O IJ d\Jroc,"ón (1 ": D........ ......\"'·~IO ~ 1'"CoO 
,,"',"'...............¡jc~·:,.... .... ,
.. , ... .. 'v .. \... que "\ I 

.J. O una combinación de lt.1b~s . 

No es p..isibic c .... i t:lr C:; ;:~l <.Jcci sión. 

- J~ ­

http:l~)�t.ur


----------- ----

" 
 2. 11I ..\(;n,\~I/\ IJI'; BARitAS 

--_ .._--_. - - --- .. _.- ---­ ,
r---------- .--- ----- . 

rn:n I'I¡OC; n,\ ~ Ie\ DA EN SIIS TIEMPOS MAS T[MPRANOS 

.1:' 
o 

AClIYIOAI1ES 

15 I 11I- - -- ­
17 I 1 
·-------­ 1--1­ 1--· 
18 I .1 

- --- ­ .1 -+--1--
19 I " 

l f ¡. ~ I l' O ,S (scnwnás) 
10 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 

; 
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,.1 6 
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¡j1 4 
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í - ~ IIISTOG RAMA DE MANI) f)[ 01\((:\ [f'g~ = IIOLGURA DE ACfIVIDAD . 
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EL CONTROL DE PROYECTOS 


5_ 	 SUGERENCIAS PARA' EL MANEJO DE RECURSOS 

El punto de partida es siempre el progr~ma con tiempo de co­
mienzo más temprano. L;¡ programación se lleva a cabo perfado 
por período y, cuando las ~ctividades compiten por los recur.;os, 
estoS pueden asignarse de acuerdo con las siguientes recomenda­
ciones: 

1. 	 Asignar el recur.;o a la act ividad de menorhdígura 
2. 	 Si las acti v idades tienen igual holgura , dar el recurso a la mis 

larp 

3. 	 Cuando hay conflicto enrre actividades, prefiera b que necesi ta 
mayor cantidad de recursos 

4. 	Cuando hay más de una sobre-cJrga en un período, dé prere­
rencia a la que ocupa el recur.;o de, más Jita prioridad. 

6. 	 SEPARACION DE ACTIVIDADES 

Se ha supuesto que una ve:;: que una aenv idad ha comenzado. 
éstJ no pue.de pJfarse. Es to 110 s!~:T1pre es cie~'o y se pode:,:: 
g.xflar una- gran -flexio¡ li d~ld _ si se ruede ,,St!¡);lr:lr en pJIí~S . L;l 
decisión de p~lrtií '...!n::l ac: ivjc!;¡d ce:.:1IlGo hoi~! Ir;t!:> e~;:re StfS 
p~trtcs requ Iere un bu::n C O IH1 Cjm ;e ;-¡~0 C.: LiS i~oi~:Jr:-.s Cll:c S~ 
e~ t ~:-; us.::~~o. 

, . 	 IIOLGLR A LlIJRC 

De$pués de efc:::w2.dos lodos los ::ljL.: S ~::s c;ue e: uso j~ re ~:.lrS 0~ c\;­
git:-l es convc:1ie:l!e 3.~3iizl.r 12 re:l ! c: svonibi :¡c.:!d d: holgu:-:s. 
r: s?c:.~:!n¿o b sc::~ e:;. :: :J. en que deo~:! ser ejcc ;J l2.d::. s 12..S d::;Vl­

d 'c.·os... L" "o!n.;;;'-""l' r'"'"1 _:¡ .., ... ¡ e'" un 1 ...... "': ~ ,' .... lue(To o·p... los ... ieq "'~... -:- • • re.·... -..l " ,. ,.¡, .... :- · ;\";, c·cG· " =: _) _ 

Por su parle, 1:1 hoigcrJ [o lal es el máximo tiempo que üroa oc ­
ti vidJd puede eXj1:-tndi;se sin afectar lJ. durlc:ón del proyec:o . 
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EL CONTRO L O¡.: rRO\'ECTOS 

1. ACTITUD ANTE LOS CAMlll o.S 

Cu:úquiera que haya lcnnin:¡do un prol'cc:o sin haber necesitado com:o 
¡¡ir I~ red yel cronogr:una vari~ .veces . es porque es un gcnio . o un 
hombre de suerte. o no h; pueslo al d(~ la red para rcllcjar lo que rcaj. 
mente h~ sucedido. 

Siempre exislir~n c:¡mbios al inlcrior de! proyecto o cambios C~ l~mos 
que lambién pucdc";¡fcCI;¡r la adminislr:lciÓn. ~o imporunlc es lener en 
cuenta que las redes cxprcsan la imención de la Jcfalu r¿óe cjceul~r e: 
proycclo en una íorma dClcrminada. pero la jdalUrJ defx: scr CJpaz de 
eambiJr de modJ.iid;¡d de ejecución CU:lndo las C::~.:! : :::::;;': :~,,-;~¡an. 

L as redes no CiC:ln siLUaciCri(;S sino que i~-; rcp rc5C:HJ.n. L] ! c ~ cC' i or¡ 

com:ela cs hacer que !~ red rep resente C:1 rO'"'TI:l rápIda :/ prr:.;; s~ ios 
c:unbios que han ocurrido. 

, CICLO DE CO NTROL 
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, 
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J. FRE~UENCIA DE LAS MEDIDAS 

El comiCl\7.o y término dI; hs aaivid!ldc:s debe ser informado y puede 
ser necesario también COI1OC!'..l' el avance t;ntte csw fechas. La duración 
del proyecto es uno de los factores a considCt:lrsc. En un proyecto pro­
gr;¡m!ldo p!1fa UCI alIo, rncdid!lS mcnsu;¡!c:s pucd,~ ser suficientes para el 
control de L;¡ jcfalUr.l superior. medidas scman;¡!c:s pueden ser ne=rias 
!l un llivel de jcfalut:l más bajo. 

. ~. 

¿para qué reco¡:er da los que no ·se v:¡n a US~? 

Es más importJnt~ medir ~ anncc tn las ~cti','~(b~ :-r.lic~s o 
subcriucas que en las que tienen gr.l.'1 hQi¡;tJra. 

Como n::¡:l¡¡ gcncr;¡l los informes deben fe prcp~r.lCjOS sobre l~ base de 
cuanlO falta por hacer, en lug;u de C"J;tl-.[Q ha sido heche. 

4. PREC ISION DE LAS MEDiDAS 

"Un sistema de control no es mejor que los datos que manej." 

Si los informes de avance no son precisos. la red no pod[~ representar 
la realidad .. Ncccsi lamas sabcr lo que ha sucedido y no lo que nos gu­
slaría.que hubier;¡ sucedido.· 

5. SISTD\,\ DE L"FOR:.rACJON 

FORtlWLARIO 

u, I 
l;ESC:UP. DUR 

,< I 

Este ncc:SIlJ h3C: r:~ en !J [orm ~ m ~s SJ:-np:c posibic. 

I ----:r - ''--T-'­

U n formato r ecomendado: 

DE INF0I3 ~1A ClON y CONTROL DE L P ROYE CT0 11,, ' 11,'. 

(Estado al 29 de Noviembre; 

1U:"Sí'O~:S , 
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