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PLANIFICACION DE PROYECTO, ORIENTADA A QOBJETIVOS - PPO

INTRODUCCION SRR

*CUANDO NO SE A DONDE IR N

CUALQUIER CAMINO ME LLEVA ALLI® ooy
LA

%n}?@ - O35 |
)

Para saber a donde ir uno necesita un Objetivo vy un plano que muestra ¢l camino ¥ los
medios necesarios para poder legar al objedvo.

La PO LaPPO (Planificacién de Proyecios, orientada a Objetivos) ¢s un método de planificacidn
4.2 puede proveer de un Plan de Proyecio presentado por un cuadro resumes, Ja PLANIL-
LA, que muestra en una sola hoja y de {orma muy sistemdtica lo siguiente:

PORQUE se hace ¢l proyeew ORJETIVOS ]
QUL as loque el proyecio quicrs lograr RESULTADOS
COMGC  s¢van alograr estos resultados , ACTIVIDADES J

ademds incluye informaciones sobres

H
!
CUALLS scnlos factores extemes de imporancia pam el proyecio SCPOSICIONES |

. . - . g
COMOQ  sepuede madire! progreso y ef dxite del provecio INDICADORES ;

DONDE  soencuentran ios <210s ¢ inlommaciones pars 1z evalvaoidn det
pmj«'c’:lO ‘

e
L
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¥
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LA UTILIZACION DEL METCDO - PPO

En i3 fuse inicial de un proyecio debe ser realizada una reunidn de irabajo o pequefio
seminane cuya finalidad os confeceionar y aprubar un plar de trabajo para ¢f pro-
YCCLio.

En esi2 oportunidad s¢ spiica [ PPO pare acordar de [onma més precisa posible sobre:

<2 Los resultados 2 ebiener durante ¢l proyecio como Ln todo ¥ 3 ¢oro plazo.

S° Las actvidades a nealizar.
&2 E! personal local v oo 3 empicar.

&2 La disposicién de maierdal v fondos financicros, eic.
OTRAS APLICACIONES

Ademds, sc puede usar ol método PPO para o planilicacidn d¢ medidas menores denue
del proyesis,pam sul-pmoyecios 0 proyesios de desarrclle comunitario.

Ei

Z510 muestra que ¢! méixdo PPO s muy {lexible ¥ adaptable 3 sinzaciones variadeas:
O Ordenaa y viabiliza la evaluacién objetiva da!f proyecte. -

Facilit ja actualizacidn continua de los proyectos.

o O

Todos los intcresados y alectados pucden ser escuchadps durante el proceso,

1

indmica del proceso de pianificacion y realizacidn estdn siendo influcnciadss

O

Funciona para Cuxiquicr tpo de proyedio.

No imporiz ¢l wwnlo ¢ 3 compiejidad 4c fa megida




PLANIFICACION DE PROYECTO, ORIENTADA A OBIETIYOS - PPO

(QUIEN HACE LA PPO?

Normalmente ¢8 Uevada acabo porun grupo de trabajo constituido por los asesores y téenicos del orga-
nisMo ¢ooperante juniamente con jos éenicos de 13 institweién comrapane, responsable para 3 realiza-
cidn del proyeclo.

™
Un an.ilisis de 1as instilciones y grupos de interés que de una u olra mancra serdn invoiuerados cn ¢f
proyeeta, identiflicard con ceneza olras personas que pucdan también aponar valiesas informaciones y

opiniones al grupo de trabajo.
ANALISIS DE PARTICIPACION

Esic andiisis ¢s un medio paro facilitar una visién del corgumo de los grupes, instituciones ¢ indivi-
duos con influencia y ¢on concxién i proyeclo,

En ondlisis do panicipacién podna sor esiruciurado de 12 siguienie mancra:

INSTITUCIONES Y GRUPOS INTERESADOS

I t

Sle partlcipucicon
directa

Can participseiss dgirecis

i
:
: e el provecio

L * i ]
| ! c . ; .
. L : . an poieociul Con possbilidae
Partigicantes Deneficiarivy | Alretados : ? P L

i : : de ancyeo ; de apgsicion
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PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PrO

ANALISIS DE PROBLEMAS

El andiisis de problemas es un método aplo para:

o

owry

Investigar uma situacion actual dentro de una visién compleja.

Idenuficar ¢l problema central de csta Situacién desde ¢l punto de vista de los intere.
sados.

at

visyalizar ¢l interreiacionamicnio entc Cawsas v efeeios del probiema contrd v de
los probicmas comelalives. (drbal de problemas)

<COMO SE HACE EL ARDOL DL PROBLEMAS?

€& ldcmifique prodlemas pring-
~ates sXISienics, que son evi- | VA T
Jznces gamrs de 3 suualion ; -~

LA ZAcs

i
¢
L d
:1
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4
i
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[ o
B
[#]
|7
5
-4
A
o
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0

€1 jiontious.as CALSAS oo
srosiem: caniral ‘
|
O joomnioue los EFECTOS au |
aesbiens cenlral ;
©  Forme un diagrama que preseie N

las relationes cousas - elesio
EL ARBCI DE PROBLEMAS

Nowar un problema no g la mraasionsis Je una soiucion sino 12 2videnci do une
siuacitn defigienic © negaiva.




PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PPO

Ejemplo: drbol de problemas relativo a un caso de estancamicento’de la producciédn agropecuaria

Siwacién actual: la produccidn agropecunria del pais o k regidn x se halla estancada y

Dentro de este panorama de los probicnias, ¢f andlisis del interrelacicnamiento de causa v efec.

en proceso de deterioro.

Se caracteriza en general por un deficiente, extensivo y sin embargo
agotador uso del suclo.

™

Gran parte de la poblacién campesina deja el campoe y emigra a las ciu-
dudes. '

10 puede revelar fo siguiente:

_ § PRODUCCION
- ; AGROP, ESTANCADA
C | !
T | : /
SRS , i ]
O ) 5 : :
i zii [7 H { i :
i . Doy . N
© o Superiiagnc | i LSO eXignsive | Cultivos de bujz,
o T 4. .- +
. P deiicientemenie é a=i suglo rendimuenio |
N . Culivads E %
DPROEEMA L | 1 ! § ;
ZHIRAL ;L i
3 ; i3 |
T i ;
| 4 g
l | |
i
i L i e T }
; | - Bujonivel ! | No uso o use
5 c Pt | tecaoldgict | insuficieniz dz
B £ : . i =
: ? i L insumos
."‘r i o H H 1
: oo i1
; > i i !
A . i e . i - i~ i[= ; :
P l 0 Falin oe 7 Tranudn | Fuim g ;1 Tarencwmds (|Faha af astayo vi
H [ 1 v . .
i A ! CONOCUN IS ¥i cottyrai i inmesiucius 2 CSUNnus g SCIYICIQ i
; i | owciacion | | l ceondmicos | !
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PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PPO

ANALISIS DE OBJETIVOS

E! anéiisis de objelivos €5 un pase meiodolépico que fucihita:

oy

Legerimir ia szilu.lcidr; Tutura que serd lograda cuando se resuelven los probiermas iden-
tiicados anleriomicnic.

i £ i Tuim - o ~ies e H -~
leenulicar alterntlivas pard g aaiiaacion del proyesic,

Visualizar lus relaciones existentes entre medios y fincs necesarios, (drbol de objciives)
para oblener 13 stwgacion futura descada,

COMO SE FORMA EL ARBOL DE OBJETIVGS

Refomule las siwaciones nega-
tivas del drboi de probicmas de
Mancrd GUC CXPresen una Siua-
cidn positiva, descable, realista
y woorible.

?

Verfligue 1as miscionss do me-
dwo v fid pars ver siesuin com-

aleias voagspiahicrn.

[ .
Silugrs nstIsang:

PR M e B H——.
-modingue ios formueizoiones

SLhIT UTVOS QLN LVOS Jud
CITLN ANTISANO0S SomO ELsas -

e
Heter M biaketesy

obrrivgs

l"‘ At ¢

¥
LS
i’.ﬁ

LSS &
~MIMINT S3ICLIVOS N0 Soseaien fah
o ne lggrabics. sgticin
posioie gat

o T e iierne
Forno ol duigrams que prosenid pro'se

arclacian medio - i

frmn s e-—

,’,;;‘)g{“‘s 457

) el :
' . B U
i J T (LD
3 o
b o b
d LR, A
N R R AN

EL ARBOL DE SBIETIVCE.

NOWL ;RO Cconverse soore ohyetivos que en verdad sadic quicre i puede igarar
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PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PPO

L ?
Ejemp cl 4rbol de abjetivas relative al mejoramicnto ¢ incremento de by produccitn agrope-
cuaria se¢ deriva del drboi de problemas. Se¢ definen los mcd:es necesarios para un
_ ‘cambio positivo de [a situacion, .
¥
-
T PRODUCION AGROPECUARIA
o : - <MEJORADA E. -
- o e INCREMENTADA g
] WN:,,:..-;: S T A : ] i
Are zzricoly ,,_";;—'_ ~ } T Tso Cultivas
-~ cficieniememe — - | - intensive de alto
=77 "aprovecharn ) del suclo rendimienio
=T s . >
o |
;
|
: — |
e Mive! Utifizacidn ;
R, ecnolbgico eficicme <o 3
T mgiordo insumos
| |
' !
1 - o
Campesinos zon infmestutiu 3 Provisidn
! suficicntes desarrolinds ; gdo seevicics
CONOCHMICNLOS i v apove ;

R |
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I

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Paniende del &rbol de objetives cl andlisis de alicmativas es ¢f paso decisivo para 12 formulacién de!

proyecto ¥ que lieva a:

e Idend{icar soluciones alternalivas que podrfan formar la base para la estralggia del

proyecto.

o Scleccionur una o varias extrategias,

— Determinar la estraicgia definidva pars 12 planilicacion y realizacién det praysoio.

JCOMQO SE LLEGA A LA FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA?

@ Descarte los objelives que por
criterios vamados no deben ser
perscouidos {restriscion de mours
508, poca probabilidad de £xie,
probiemas poiftices. horizonice
de licmpo muy [arge y ciros
resgos).

@ idenulique en of Lrool de objet-
vos las ¢iferemes lineas que for-
man una eaduna de medio Gny

a~  que indiczn diferenics opoiones
pars i3 accidn.

@ Cerermine Ly alicaniva que,
considorande 125 reSINCCIanNgs
gel proyecto indique ia mejor cs-
trategia y clabore 1o proputsia
mds dewiludumenie.

(Stenpre hay
Qligrnarivas

g accdal

e o, om 1 0

Y—a o

L




' -PLANIFICACION DE

PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PPO

is e altemativas

Ff’:xﬂcndo dé ‘drbol de objetivos
o pucde destacar diferenics

PROD. AGH.
MEJORADA K

INCREMENTADA

= e

T TR —

Rcmac*on
& “de cursos de
capacitacidn campesing, [
ransinisidn de éenicas {
aomss..ms v eficientes a» z,

cduasidn ::m;:ec':nr:..

X/

an

!
|

a5 o cicm

2e155 ¢ pucde selescionur la aitemativg @

Iincas de accion posibie:

," k3 v.v.’.‘;.m,-r 1
£ 3 User Catiives
H E " imcnsivg de eiin
a I duf qucio rendimioris
" o
-

Infrasstruciurs Provision

desarmsilads 4 servicios
¥ awpoyo

ALTERNATIVA I] (M:rsmnm\ 2 \g ALTERNATIVA 3 |*
- {
- J

4

/ Construceioén
[ de2vizs y cumin
el campo, de

de acomio. a‘a

Tas

BSLOrE, 2

148 adeonuuda

2

sisignm

0s

Astmismo, 3¢ puede comoinar i85

cntas de cllus con ol fin de coneehir una estriienia mds amplia v compleia.

Esiapiccs:
V ol o
~,,'.. IlC

SNUos | de asisicnois ;
i gregiios,
J comerciaiizazis
;‘ pra' isidn de

il

-

;S

P

“g&g"ds:i'&&ﬁﬁﬁdci aleance limitado de {os instrumentos disporublcs, se delermina seguin deliberoeién v es-
= timaciones de cofto beneficio, !as altermativas ¥ dreas de inlerversisn del proyecis,

L -
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' LA PLANILLA DEL PROYCCTO

La pmmi]a dcl pruycuo SC | rcxz:nm como una hoja Sucdmd:da ¢n cualro co-
lumnas vcmcalcs y cuatro veees dividida horizonwalmente, formando asf 16
undm e T s b w3 . 3

Todos 'csfd?Eu'udros'é;On{Ecn_cn informaciones imponanics sobre ¢! proyecto,
y entre sf, cllos estdn relacionados mdtua y 1égicamente.

:COMO MONTAR LA PLANILLAT

2 Sc llena fa primera columna de = 5
zcucrdo con la jerarquia de obje- J 4 C'an xJ 2/ants {/ 5 =7
tivos y de la estratégia detcmii- } una L_/fﬁe /
nadas en ¢! pasc anicrior. | Fods a/

| proyecto
Huy solo un objeiivo reneral y . 5 79 urs 5 /

n objetivo del proyecto. o

rcsullg-.ios deseriben unu deter- e
minada sitwacion ai Wrming o i ol

| - del prtw\_uto y coricsponden i
lus actividades deseritas abujo

! T TTe——a

‘ .

i o Succsivamenic se llcnan Jas G- | _

] lumnas de indigadores v ¢ m=—

l fucntes pura su venificacidn, |' Qbjerive | b adores 1 Fusnie Sumues

| Los indicadores obligan i téeni- || Geel ! )

j ¢o eni pianificacién a acigrar v | 3 14 §

procisar el signif 2= | Obetive | ! f

VO 3 les del : I ;

| € Finaimenie, e ' | - '
precondiciones, presuncionas ¢ | Resuliados [ | |
suposiciones lomadas of wspes- | | ] N
to, de L:.o::: uera del aicance | 2 2d :
directo de! proyecto pero de | oo b oo e | |
suma' irpariancia para su { |
progreso ¥ éxilo. l L - | i3

— e

ool



http:i'�lJ.lt
http:si;r:;i!c:J.cu

e fevm e -

lndscadorcs oa.rn el lo-

gro del objetivo del
Poyccio,

Fuenies para verilicar
¢l logro del objetivo
del Proyecia.

Suposiciones para lo-
grar ef Obj uvo geng.
rai.

Resulados del
Proycclo

Mectas verificables dei
proyccto cn (érmings

‘de cantidad, calidad.

lugar ¥ licmpo,

Fucnics para verificar
ci logro de los resulla-
dos dec! Proyecio.

Suposiciones para ob-
tener ¢l objcavo del
Proyccto

Actividades a realizar
par ¢l Proyesto.

Recursgos Humanos y
financicros negesarios
para la realizacion dc
las acuvidades.

Fucnles para verilicar
¢l desemiperio de las ac-
tivicades y el empico
de ios recursos.

Suposiciones para lo-
grar los resulizdes.

Aqu: sc encucnua fa
buse dc la cstrategin
del proyecio. Las ac-
uvigades a realizar pa-
ra obiencr los resulta-
dos descritos mads
arribz y los objeuvos
a lograr.

A A
T i F
[
Las indicadderes deben Agui sc cacuentran Ei dltimo CSpJCiO

precisar loy resultados
y ohjctivos, dc tal
mancra que sca posi-
ble medir periodica-
mente ef progreso del
provesios o relacidn
con |zg recursos em-
pleados.

lus fuenics, eswdisti-
ax, rclaterins, he-
chos y produclos que
son
logro de los resul-
das y objetivos - ins-
irumentos muy im-
porianies para la
cvaluacion del pro-
yecio

fa prucha para cf”

conuenc Nresuncionss

cronadas con los dife-
renies niveles del pro-
yecio. Son  sslos
factores muy impor-
antes para ¢! éxie
del proyecto sin que
¢! mismo lenga in-
fiucncia direcia ¢n
cllos.

v surosiciones fela- o

; PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOQOS . PPO
oo 11
s - EL CONTENIDO DE LA PLANILLA
B e
:- ; De manera muy resumida la planilla conticne las informaciones siguicnies
=1 RESUMEN INDICADORES FUENTES DE | SUPOSICIONES
v YERIFICABLES VERIFICACION IMPORTANTES
::E:r SS,cEJE gcncral a io Indicadores para ¢l lo- | Fucentes para verificar | Suposiciones para ga-
2oy || cualel prayccmapom gro de objetive general | cl logro del objetivo | rantizar los logros 2
===l una pa!t&"*___’_-:m’_*_ al erming dc! proyc::— general, largo ploze.
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RESUMEN NARRATIVD

Objetive Superior

En base 3 Jos resakados def andlisig
de objclivos, jctmo queremos for
mular ¢l objetvo supenor”?

" e o

ORDEN DE PREGUNTAS EN LA ELARORACION DELEPP

ANDHOADORES VERIFICADLES
OB JETIVAMENTE
Indicadores del objetivo Saperior
9 Coma guercmos dehinir {en canti-
dd, catidad y teng) la contribu-
cidn paca fa consecucidn del obped-
v sujenor?

FUENTES DE VERIFICACION

12, 1Qué bases de dutos o qué decu-
mentos sc hallan a disppsicidn para
la comprobacidn de Ia consecucida
de fos objenivos?

.
8.

PRESUNCIONES
IMPORTANTES

(Qué factores extcnos deben darse
para asegurar a largo plazo la con-

tribucién al objetivo supecior?

i
[

%3

ORJETIVO DEL PROYECTO

(Con qul objerive def proyecio reak-
ramos wna conipibucnin esencal
paca ¢l togro dod ohicuvo supernor?

RESULTAGOS

i0ué resubtados {en sa conjunto y
combinacién de mmpanio) deben
obicacrse, a lin de gue sc logre ¢l
impacio esperado (objeuvo del pro-
yecial?

ACTIVEDADES

(Qué actividades debe empronder 6
ejecutar ¢l Proyeew, ua que s log-

ren los  resuluidos  delinidos?

INDICADORES DEL OBJETIVO
‘ DEL PROYECTO

10, (Chme gueremos delinir (ea canli-

Sproyecio 7

&n cada nivel

Qué factores extemos deben darse
para que de hecho se logre 1a con-
tribucion a la consecucion del objeti-
vo superior?

dadd, calichwl y sempo) kb contribucida 13"
para I consecucicn det obreivo del
INDICADORFES BE LOS 6 ;Qu¢ presuncioncs no controlables
RESULTADOS por £l prayecto 6 expresamente difi-
14." nidos coma faciores externos deben

L, (Cdmo queremos delinir {en candi-
dud, catedad y uempo) ¢l contemdo de
cada uno de los resultados?

Para cada resulivdo

darse <n relacidn 2 los resultados,
para iagrar e} objetivo del proyecto?

EQUIPAMIENTO/ COSTOS

15, . Qué cuesia y qué equipamiento se
e e para ejeonr wxla acividad?

16, ;Qué documenios centidican los
cosios, s gastos, ¢f nso del empleo de
material y el emplea de personal?

{Qué presunciones no controlables
por ¢l proyecto § expresamenie defi-
nidos «omo faciores externos deben
darsc ¢n relacidn a las actividades,
para lograr los resuliados?

12 -
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PLANIFICACION DE PROYECTOS. ORIENTADA A OBJETIVOS - PPO

LA LOGCICA DE LA PLANILLA

13141151 16

\

12

=%

\-\’“\&4 .

I

\O
J
D! /cr\ /é;
e
=

Usando la ldgica de la pianilla, uno
pusde explicar el proyecto de manera
clara y objetiva.

1. . Cuando el personal del provecto realiza las actividades descrias en 1,

2. " usando los recursos humanos y financieros determinados en 2,

3. loque se puede verificar en las fuentes respectivas (convenio, relatorios),

4.- ysupuesio que no hubiera nada inconveniente al trabajo, se

5.7 "logre los resultados de! proyecic

6. . altempo, enel lugary en calidad y cantidad respectiva a las me:as fijzdos en 6.

7.  Esie hecho st puede verificar en las {fuenies respectivas,

8.  ysupuesio que los resultados del proyecio tendmian el impacto previsto sin inte{esencic
o~ nezativa externa y ajena,

=% selogre el objetiva del proyes:

10.  de manera como fue acordado en términos de calidad v cantidad,

11. Esto se puede verificar por medic de las fuenies indicudas en 11,

12. v supuesto que la situacidr obtenida por el provecto, tendriz el impacic a miveies miis
;_ erales,

12, el objetivo general es aleanzado,

1d d: scuerdo o los indicadores esiiblesides 20 14,

15, wvenficables en las fuenies respeciivas _

14. y suponiendo que el impucto no va a ser disaunuiao por factores exiemos, 2l logro g

-

provecio serd garangzado a largo pluzo

]
L
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B |

EL PLAN OPERACIONAL DEL PROYECTO

La reunién de trabajo (seminario PPO) que ticne
como tarcz producir 13 PLANILLA, claborard lam- LA PFLANILLA DEL PROVECTOC
bi¢n un plan detallado de accidn, que incluye las
_metas y actividades con respecio d Ia«: dreas de inters
veneidn a coro plaze:

EL PLAN OPERACIONAL :
i |
i
%
EL PLAN OPERACIONAL ES EL DOCUMENTO BASICO C :
PARA LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO, ' :
¢l contiene: ' |
‘f;‘ Las metas a ser alcanzadas durune of peripde determinado porcl plan,
S~ Las dcuvidades accesarias para aleaiar las meas determinadas, !
!
S Elcrencgrama detall ﬁéo ;3 ra iarealizacion de las acuvidades v pars la )
preseniacion de ies tados. :
i
!
~ 13 espectiicacién dei persanal u emipicar. |
i
i
] S5 Laespecificaeién de los recumos financicros v materiales a smpioan,
|
l o = Las: responsabitidades para la reuiizacién do los argas.

EL CONVENIO DE EJRCUCION

La Pluuiia del Proyecia y ¢f Plan Operucional complomentados por p:a»:cdimi ntos de cooprrasiin
cdmunisiracién fommardn of Convenio de Ejecucidn, :.u.c‘"raao enure b nstitucion nacional respansabic
de [a cjzoucion dol proyecto y la coordinacidn de! proyedt

.14
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IMPORTANCIA DE LA PROGRAMACION

La programacién no ¢s sino una forma de precisar y desarrollar Jos conlenidos de programas 2 fin de
cristalizar, a su vez, la consecusicon de los objetives de un plan.

Por su parte, 1a planificacién cs un proceso cuyas principales ctapas son las siguienies:

1.- IDENTIFICACION DE SITUACIONES
I.1.- ANALISIS DE PROBLEMAS
[.2.- ANALISIS DE OPCRTUNIDADES

2.- ESTUDIO DEL MARCC DE REFERLENCIA

_ 2.1« ELENTORNO SCCIAL

’2 2.- LAS FINALIDADES INSTITUCIONALES
2.:3~L.ASFUNCIONES INSTITUCIONALES |

T24FLAS NECESIDADES Y DEMANDAS
2.5.. LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

2.6« LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
2.7.- LAS POLITICAS INSTITUCIONALES
2.8.- LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

3.- I\’VESTIGACION

3.1- [DENTIFICACION CEL PROBLEMA

3. 3.»- PROBLEMATIZATZICN DEUNTEMA

3.2.. DELIMITACION DEL PROBLEMA Y DEFINICION DEL MARCO TEZORICD
3.4 HIPOTESIS ¥ METODOLOGIA

»a

4.- FORMULACION DEL PL
o FU\’DHME,\TA:._@.
a.- OBIETIVOS
b  POLITICAS
c- ESTRATECIAS
4-  PERIODO Y AaLTANCE
e« METASCLOBALES

.E..
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T T T e ey S i Sorlh e
e = San e ™
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4 2 PROGRAMAC!ON
e o o e .__.f___.a-#DESAGREGACION DEL PLAN
’ * A=-LOS PROGRAMAS Ty
.‘:0 DENOMINACION -
. ~® OBJETIVOS .-+
* @ POLITICAS
" ® ESTRATEGIAS
'@ METAS-
@ ACTIVIDADES
® RESPONSABLES
. ® CRONOGRAMAS
® PRESUPUESTOS

S.- APLICACION DEL PLAN

.- APROBACION Y DIFUSION
.- ORGANIZACION

~ E;ECUCION

- CONTROL
-EVALUACION

n Lh Ln h Lha
(O S

n In
o g




PRINCIPALES TECNICAS DE PROGRAMACION

1.- DIAGRAMA DE GANTT

o

P N T

£2.- METODO "PERT". .. -

A

3- METODO DE "ROY"

ﬂ

4o METODO "CPare

H—_

$OMETODRO "RAMPE"

G.- ANALYSIS BAR CIIARTING

ES UN GRAFICO DE BARRAS QUE PERMITE
COMPARAR, CON MAS OBIETIVIDAD, RESUL-
TADOS PREVISTOS CON RESULTADOS LO-
CRADQS

- DESARROLLA LA SECUENCIA LCCICA DE LAS
. DIFERENTES ACTIVIDADES Y ESTADLECE

SUS RELACIONES EN EL TIEMPO. ‘METCDO
PROBABILISTICO)

(METODO DE LOS POTENCIALES) ES UNA
VARIANTE DEL "PERT”, DIFIERE EN LA FOR.
MA DE INTERPRETAR SUS REPRESENTA-
CIONES GRAFTHCAS, -

ES UN METCDO DE PROCRAMAZION DE CZE-
TOS.
CURSOS (METODC DETERMINISTICOL

RAMITE LA PROGRAMAIIC DU PROYES-

OS5 EN FORMA PARALEZLA. PUEDE 22X

WROGD TPERT

r
nOY.

CTADCT SEMEIANTEL AL MEVODRG DE

FACQILITA EL APRENDIZAJE YV LA APLICACION

DE LAS TEONICAS CONVENCIONALLS

PERMITE OPTIMIZAR EL USO DE REC-

MULTIPLES ¥V LA DISTRISUTICN DE RE-

RS
COMSIDERADC CULHMO LA YIUIRTAPOS I CIO T
VAR ‘

.17 -
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PROGRAMACION POR GANTT

PROCESO :.

| ELABARAR LISTA DE ACTIVIDADES

|
Y

AS1GMAR DURACION '

|
\

SHARICAR POR BARRAS, EN
' OESCALA OF TIENPUS &F.

i

|
Y

’ ASISNAR FELHA. CALENDARIG ;

¥

[ j

7Ts FECHA DE
TER MiHALLON
SATISFACTORIA 7

SEdsaAR LA PRoarAl IO

- 18-
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CHONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO: CURSO "NN"_ DEPARTAMENTO CAPACITACION | FECHA DELA PROPUESTA: AUTOR DF LA PROPUESTA v

ACTIVIDADES —— .

—— TIMPO PREVINTO (N coiiviiciree e ceenraissnseseas } OBSERVACIONES |

COBIGO DESCRIPFPCION

001 ELABOR. P. ANALITICO NN ]

002 CRITERIOS § PARTICIP, NoY : N

om SELECCION INSTRUCT, N : T 1

004 CONTRATACTON NS TR ‘

005 SELECCION 1 AL q |

006 PREPARACHK }Nmm? { ;HR - |
. SRR U VRO NS SRS DU U Bmasyevnuren RN S N S

007 HFISION t

NO8 RECEPCION ir»I.S;;TRH“'(‘

9 DESARROL ) O CURSO

010 EVALUACK R K15 UL |




TEORIA DE REDES

i o AL A b By s el B i i T bk 0

1.- GRAFICO: Conjuniodedoso mécs punios uﬁidos cnirg si pdr una o mids neas,

' —
NUDO S RAMA
2.- RAMA DIRIGIDA: Esaqguclia ala que se i ha asignado un senudo
* 1
|
! :
! !
g i o
- i o
% H
s et i ]
|
b :
KAMAS, 1.2
I
I i oy - . , ..
IAoTRAYECTCORIAL Cuve ongan s o pudu (1 v cuyo nmug o5 ¢ nuoo ;oo un

zrafico dingiao. s un comume de ramas Jei grabes, il gug 2

uno cuaiquiera da oS nuwing ¢on grecpaidn pasihiemenig du i1 s
de (33 Hzga una soit rama del comyuniu v sile une soia rame gl
misme.

TRAYECTORIAS ENTRE | ¥ &
R
)l

0

FPE I

O’j (2]
t. 1)
I -

- 20 -
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PROYECTO |

" N}{”

/ -

Al ~ AL2 A2

3
|
-
Lo
1.3

A3 - A3.2.

Ald.q .{ABTQ.i

An.l -]q A né.E,%

Al - AN,

13
.
-
-
-
1

Anm JdAn.mud

ACTIVIDADES DE n - SIMO ORDEN

-27.




TOMA DE DECISIONES ACELCA DEL NUMERQO DE ACTIVIDAUES
QUE DEBEN INCLUIRSE

FACTORES A CONSIDERARSE:

I. "IVEL DE JEFATURA

El grade de detalle debe ser apropiado pars ¢l nivel de jefutur que
la va a usar. Los Jeles son personas ocupadus v no sz ley debe
resentar detalles que no lienen relacidn direct: con elios.

2. GRADO DE CONTROL

Si hay que tomar decisiones correctivas semanalmente, esto da
una bucna indicacién para la duracién minima de las actividades
que se deben individualizar,

3. RESPOSSABILIDAL

A ik i 3 140 { Ak "y o i v
SKZ!’T:‘“TL‘ (ue seU PLSIDIC, CaUd ACHUVIUAG CCOs CRUILT 2WI0 S respan-

sabilid o deuby oo,

NUMERQO MAXIMCOC
L ACTIVIDADES

e avucrdo a la sxpereneia. pare g
deben limitamse s alrededor de 230 actividadzs. Subiw
I3 cantdad de dalos que hay que mancjar es domasingo grangs

para manipularios sin la ayuda de un computader, panicuiar-
mente si ¢n I3 red se presentan cambios muy rdpides.
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PASOS BASICOS DEL "ABC"

A e

! LOGICA DE LAS
SECUENCIAS w

JLORDENAKIENTO DE wmoms*
-DIBUJO DE LA RED

v

2 DURACION DE LAS ]
ACTIVIDADES l

CONSIZERACION WMITADA DE
RECURSCS I

-q%% —_—

3 RUTA CRITICA Y
HOLGURAS

LAICULD DE LA RED
1
I
4 PREPARACICN DEL

CRONOGRAMA
FILACiOn DEL CALEMOARIO




S,

Ii

LOGICA DE LAS SECUENCIAS

1. REPRESENTACION GRAFICA DE LAS ACTIVIDADES

* CURSO
CONSERVACION
DE SUELOS

LR L4

* NOMBRE ACTIVIDAD

** NUMERD ACTIVIQAD
© (Codigo)

ESPACIOC PARA POSTERIGR
ASIGNACION DE TIEMPO

(Curacidn Actividad)

Cualguicr aspecio del Proyecto que necesile un dempe para cumplimse debe ser considerads somo vm

acdvidag.

2. ENLACE ENTRE ACTIVIDADES

) | ?
DISENO CONTRATAC. j {' DESARROLLO | |
CURSO —— INSTRUCT. . ' CURSO |
23 25 g 27 ;
E 5 i
i
- Bl ¢alace s establece 3 través de llechas |
- Lafongiind de s flechas no liene significade
3. CASOS ESPRCIALES DE REPRESENTACION
PREPARAR L
— MATERIAL - '
30 \\\“““a* TRABAIC |
- GE CAMPOD | :
34 |
ENTRENAR - i
— PERSONAL
32 Pura poder iniciar 3¢ deben estar concluides '
30y 32 ’
25




COMPRA
e YEIRICULG
i3
RECEPCION COMPRA
— DF DINERO, - MUEBLE
B . 1$
Las actividades 13, 15 v -
{7 “pucden comenzar in- COMPRA
Iy D EQUIPOS
mediztamenie despuds de -

cav.lc!us’éa 11

»

NOTA:  Enalgunos caxos lus flcchas pucden cruzarmse. Lo imponante cg que kays suficienis clan-
dud cn ¢l significado de 2 representacidn.

4, NUMERACION DE LAS ACTIYIDADES

Los nimeros de las actividades sirven sélo pora identificarias. Es convenicaic numerarias
e seeuencia ascendenue v wambidén dejar intervalos en la numeraeidn, de modo que ias Co-
rrecciones 3 13 red se pucden hacer sin alierar i3 secuencia de la numeracién.

3. ACTIVIDADES FICTICIAS

a IS B S E_W“,‘__..,m
Las actividades "hgio T j
¥ "Fin” pennilen : g AL D E
commr b red, rg i - E
s AT, A : .
o i
r = r——— '
h.._,__.._.__,,,,,,_____,?""""""“"‘i ! ". i i
| ACE AC. N
i i '; . ' ; ‘YMVW‘
; ! ; L..., e 1
« INICIo [ NGNS S— i L En i
G | -t Ex) . ’ : .
LA E AC, 1 T
i H . J . l l i
?'fC_lCZA AL C© i i L } i
S * - : e T ;
e e
R — I | aC. G } FICTICIA
| | —
 ORORES SNOU————
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6. CONSTRUCCION DE REDES

La rcd pucde utilizarse como un medio de pensarcn voz alta. Puede dibujarse a partir de {a
caja de inicio y desarrollarse desde ¢f comicnze del proyecto hacia adelante. Un método al-
temalive ¢s comenzar cl dibujo en [a caja fin y desarmoiiaris hacia atrds.

Cuando se dibuja hacia adzianie 1a progunta clave es:
aa¥
{Qué actividad o que actividades pueden ser ¢jecutudas “inmediziament& después de ésta?
Cuando se dibuja  desde la caja {in hacia atcds. la pregunta clave es:
. J i b

y
£Quc actividad o que actividades liencn que ¢star ierminadas para pader comenzar ésiu?

BRERRORES EN LA SECUNCIA

SECUENCIAS CIRCULARES

e % 5 1}-_—’ 3 A i : J

Ln

-1

—| | o] |
P L ¢
,___,..__....’_J ; L . T T |
f . 1 | | i {oel i |
L{ - r r Lo i L il ._; |
! —i e e P e (AT ‘
; n L] .—J | r |'
| S ——r || b
' i f | rl_i :
I
I
\
|

:
)
~q
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8. ACTIVIDADES TRASLAPADAS

B
T1: Tiempo que debe transcurmir entre

¢l comicnzo dc 37 y ¢l comicnzo de 57

T2: Tiempo guc debe tanscurrir entre ¢f T4

rarvar

rming de "37 y o 1érmuno de 75" T3

9. REDES POR ZGONAS
Cuando ias acividades se pucden asignar a depantamenos 1a red sc pucde consiruir por zonas.

T T T T T T o T S T Tt

: oy _—
NV ESTINAL e : i
i — i e
H H
DESARROLLO | R g L
FORISTAL | ; r ;m—m{

10. REDES ESTANDAR

Uno oroamzacidn que mepne 4o UCmpo ont empo Drovosios simiarms puede usar redes estzdor En
cads 3phcoion, s hardn pegueias Comeoiones v 21Usias nova Gue & adecuen a cads provecla pamiceiar

Los pAnuiraies camoios susion cducrse 2. 50io, Jos Juramones do las acuvidades.




DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Cualquicr forma de planificacién incluyc-tomar degisipnes bajo condiciones de ineertidum-
bre. En lo que se reficre a la duracidn de las actividades, lo dnico que podemos hacer es
usar la mejor estimacién posible y disponible en ¢l momenio cn ¢l que haya que tomar la
decisidn. Posteriormente podrd haber mcjor informacién y serd necesario revisar las dura-
cioncs cstimadas y replancar las pancs del proyeeio que resulicn afectadas.

2T
g ¥
g

1. DURACIONES REALISTAS

Todas las estimacionces deberfan scr realistas, La duracién que so usa
debe ser la mds probable y ae una ontiviisia 0 una pesimista. La aifi-
cultad csid en determinar esa mds probable.

[ %]

MEDIDA DEL TRABAJO

Algunas actividades son lHciics de estimar debido a que sc han repeticdo
varias vcees cn ¢! pasado y. a través de cicnos métodos se ha logrado
cstublecer medidas que permilen considerar Hempos esiangar.

EXPERIENCTA

[ W]

Cuando no hay informzcién sulicicnic, €5 necessnio emplear 14 exner
- . t 1
IEAEE e Tos dics oot Zuld pare of Bdur,. Bsie Sxpontnma punt

A~y
- - ha

lenCraos (Omass; Re2IEyos yohicimars.

RESPONSADILIDAD

1

Exlasl imponerpiieren waehaminreg moermans 4 Baer s

£ 1oday loscasas, 12 G8racionGs ta Al od 581« seRdresulaarya o

VORKiL; 0c loeontrine, s penzrardn fFeRisionLiss

INO €8 reCcOmENCHnic sunaslimar fg @XPeflisic Jot persenal 28 s a -
veles infenores '

5. ACTI¥IDADES NUEVAS

Cuundo se enfroimns acavidades compiciumanie nugvas, €8 iccomendan:.
desglosar la actividad ~n cizmentos mensees. cuyo andiisis pemminrd
precisar 1o duracion de toda 2 actividad

= 28
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6.« ESTIMACIONES MULTIPLES DE DURACIONES

Algunos mdiodos usan Lecs estimaciones para llegar a detcrminar 1a
durucién de una actividad:

"a" - TIEMPO OPTIMISTA (PD <2 =0.01)

“b" - TIEMPO PESIMISTA (PD > b =0.01)

"m" - TIEMPO MAS PROBADBLE (mds frecuente)}
Con estas estimaciones, la duracion de una actividad se establece a wavés de la si-
guiente relucidn :

d _ "a+4dm + b

7. REVISION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES :

Algunas veces es necesuario hacer una primera estimacién de la
duracidn de las actividades y luego calcular lz red. Una vez dater-
minadas las actividades criticas, 2n ellis se concentra ura masor
busqueda de informacion.

i
l
l
¢ ‘
|
|
|
|
|

§. RECURSOS

Es necesano hacsr algunas supesicionzs acerea de los recursos
gue se van a emnlear pari poder estimys us duracionss.
- 2. UNIDADES DE TIEMPQ
Lus unicades pueden ser dias faborabies, semanas. horus. ¢ wuni-
quier otd unidad apropiada de tempo. Es preferivle ao usaruni-
dades fraccionarias.

DN S



RUTA CRITICA Y HOLGURAS

l. REPRESENTACIONES
COMIENZO MAS TEMPRANO \Q,RMINO MAS TEMPRANO

;. / 4

ACTIVIDAD H

7

S 7 ?;’;MM;
COMIENZO MAS TARDIO — / TERMING MAS FEMPRARO

S
»

2. TIEMPOS MAS TEMPRANOS

El primer paso ¢s calcular Jos tiempos mds (empranos de inicio y
(in de las actividadcs. recorriendo la red desde la caja de inicic hacia la
caja fin, sumando las duraciones de las actividades para cncontrar las fe-
chas mds tempranas de comicnzo y émino.

COMIENZO MAS TEMPRANQO + DURACION = TERMIND MAS TEMPRANO
Es imporante recordar que cuando una actividad estd precedida por més
dc una, todas las actividades precedenies deben estar (erminadas anies
quc fa siguienic pucda comenzur. :

3. TIEMI'OS MAS TARDIOS

Para ¢! ¢dicuio de 1os Gempos nels Lirdios so pane go facuja Bnode
12 red v se resta la duracion de las acuvidudes.

TERMINACION MAS TARDIA - DURACION = COMIENZO MAS TARDIU
MR TA CRITICA
Cuando ¢n unz actividiug, 105 LCMPOs MAS LCMPIANS ¥ ML (Aidkee de
COMICNZO SON IgUAICS ¥ 10 Propio OLUriS ¢RI Shs Lnipos M, iCupra.-
‘ ' Co . N W .
no vy mis tardio de tefmine. 12 aciividad se deooming &ctivi dad
Catica. '

Ei cenjunio de actividades criticas conforman fa

RUTA CRITICA

——— —
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EJENPLO DS CALCULQ DE UNA RED

0] 2 5 T 7
A £ -
: — 2 1 P g
4 6> 6 mr H
4 , .. . > =] 4 49 T
0 () 5 g .| & 12 17 1
tB P I:I_,J ealf 1 H i3 b R ™ FIN
|5 3 et | 1 -—_ [io
vl 9
: : I L _B _ B o e
S 0 5 5 8 ~ ) 12 g ] 17
_ HICIO ﬁ ® A = 7
. i 5 s
L . _ 0 3 4 10 10 LI = o I
— Pae— — — o iR " s e e — ] —— # ; H
0 0 = m.) = L | ' = _
h— u W _@. T 2 e
3 el 13 q \r
o -l S RN * | R e
i 4 @ ; 0 10 12
s
0 4 - 4 7
[ lci[_ ' , [
Ir”.. — — R u
M _ 18 o
3 i ! V2 5

" ORUTA CRITICA |
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DETERMINACION DE HOLGURAS

Una actividad no critica ticne disponibic mayor tiempo que su duracidn, ¢!
cual pucde usarse si cs necesario. Este Liempo sobranie ¢s ¢l que sc llama

HOLGURA.

La Holgura de una ;:yctividud se delerming estublecienda lu diferencia enlggdos
licmpos mds lardfo "‘mds icmprano de comicnzo o d¢ 1émina.

REPRESENTACION TABULAR DEL CALCULC DE LA RED

ACT. | DESCRIP. [DURAC., COMIENZO TERMINO

Ne  |ACTIVIDAD |(semana) : HOLGURA

5 TEMP. | TARD. | TEMP. | TARD.

! A ) 0 4 2 6 4

3 B 5 0 0 - & 5 0

= C J 0 1 3 4 1

7 D ] 0 0 4 4 0

v E 2 < 6 7 g !
ey T 3 }_ g 5 8 s o

13 G € i 4 4 I 0

i3 H 8 8 ]2 2 {

bif I 2 1N ie 12 i 1: Q

13 J 3 3 P4 7 | 17 190

19 K 4 1oz 13 16 17 1

2] L 5 E 2 12 17 17 0




OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS

I. SOBRE LA RUTA CRITICA

- La suma de liempos de las actividades lacalizadas ¢n |2 Ruta Crtica
¢s ta duracién \otal de! proyecio.

- En una red pucde haber més de una Ruta Crlica. En cl cuso extremo
todo of proccso pucde ser critico.

2. REDUCCION DE LA DURACION DE LOS PROYECTOS

La dnica forma de reducir ia duracién de un proyecto ¢s mduciendo su
Ruta Crftica. La reduccidn de! ticmipe en ias aclividades no crflicas re-
sulta inutil.

Las rcducciones mds significativas en 1a duracion de un provecio se
logra a través de un cambio dc método en la fomma de cjecutarlo.

En ocasiones cs posibic sacar actividades de fa Ruta Critca mediuniz ¢
andlisis sobre [z posibilidad de una cjecucién simullanca. Una pregun-
a que ayuda cn este lipo de decisionss og la siguienie; (CUAL ES

EL PROPOSITO DE ESTA ACTIVIDAD?

—

Cuando sc han agotado las posibilivades de reducir 2f tempo del ore-
yeewo madificando mdétodos y scecucncias, hay que cxaminer tus activi-
dades individuales,

Los sizuienics son los {actores mds imponantes para decidir cudicys san
las acuvidages que deben reducinsc:

ACTIVIDADES INICIALLS

il Es mejor reducir Jas aciividaaes de la primera etane del orovecio 1o que,
cn ciena fonma, significa adelantar ¢l provecic.

ACTIVIDADES LARGAS

Las acuvidades largas ofrecen un mayor margen de reduccion que fus conas.
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DIFICULTADES TEUNICAS

Ciertas actvidades son mds (deiles de reducir que otmis por rmzones 1enicas,

CONTROL
Frecuentementz algunas de las actividades de la Ruta Cridea estdn bajo ¢l centrol de la organiza-
¢ién y owras no. Las duraciones de las actividudes que estin bajo conuel directo s pueden redu-
cir mas ficilmenic que las que no (o estin, pero pucde ocurmis ambién ¢l caso inverso.

COSTO DE LA REDUCCION

o/
Algunas acUvidades son mas baraws de reducir guc owras y cuando ¢s pasible, ¢s evidentemenie
prefenble escoger la reduccion mis baraw,

La Jefatura del proyecto tene gue estir consciente de que fas ahiorros de yempe no son grats y
jurgar en cada caso st sc jusifica pagar la reduccion,

Existc una regflizacidn inversa enue la duracivn de una acuvidad v su costo.

Es posibic tomar decisiones medianie ¢l »ndlisis de un pardincro denominado Gasio, calculzdo
para diferentes actividudes cnugas

PUNTO LIMITE (dioCL)

o1 onN

Sy ~CN
dL

PUNTO NORMAL (UNC0

T T T

CLRACIONIS POSINLLS

'U'Z_Q-.JU"I’T'JN',X"JO(')
J

£i monor gasto comesponde ¢ fa reduccion mas baraly,
IMCREMENTO DE RECURSQS

La forma obvia de reducyr la dumeion de lus cotividades es aumenindo los recursos; sin citoargo, dese cusi
durse de que esc aumenio de recursos no geagre wna reduccida de rendimicnios. Es unporunie lener en
Ccugnla Cicrios aspectos que pucden caracierizar 4 2fgunas actividades, como por ejempio:

- Limitagioncs cn cspacio (isice
- Limiiagiones oo porsonas sungue no on SQuipos
- Limitacioncs ¢n personal v cguipos.

[
(8]
1

(1
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PREPARACION DEL CRONOGRAMA

ey

I.CONSIDERACIONES GENERALES

i

Par todo fo analizado, s¢ pucde estableter que no ¢s pusible
programar cada actividad en forma ai-sladu, ya que normalmente
hay otras actividades que cstardn afegtadas por la decisidn que sc
tome, de modoyue esnecesario mirar of proveco Como un odo,

El primar paso consixie en programar of provesio, on e escala de
ticmpos, con cada aciividad comenzanda en su licmpo mds tem-

prano.

Cuando distintas actividades de un provecto necesitan los mis-
MOS reCursas, ¢S Preciso jugar con lus hoiguras de las acrividodes
no ¢rilicss.. -

Coma recomendaaién generzl de corzzier priclics sz osugics:
prepuarar [os Cronogramas an canuhings Jo rogular tamaio. wiin-
rando marcadores o QisUnIo: ¢olores s, posienannene, colo-
carlas cn lugares visibles oo los sities de irabao.
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RED PROGRAMADA EN SUS TIEMPOS MAS TARDIOS
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3. OBSERVYACIONES

U

Nétese  que si todas 38 actividades con belyurs 32 inician on
licmpus mc: tordfos. todo ¢l proyecto se viuc!ve 2ritic,

Entre 135 dos posicionts exiremas caisten muchas nlermedias qua
pueden sur estudiadas & efecto de sclzccionar aquells que mis cons

L

yenga. ""\“” idlmenic. a la J.Q"("} oilidad de recursos,
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LA DISTRIBUCION DBE RECURSOS

o e e o i Al A )

I.LA INTENSIDAD DE UN RECURSO

Una forma de estimar la distibucién de recursos en ¢l licmpo cs mediantc ¢l uso de
la llamada "Intensidad del Recurse™ que no es sino una especic de promncdio de la
cantidad de recurso necesania por unidad de empo micniras s cjecuta determinada
actividad.

[R = CANTIDAD TOTAL DEL RECURSO™

DURACION DE LA ACTIVIDAD

VAR ST AT T R I AL XS T A AT LAY R T Al

El andlisis pucde clectuarse para cualquicr Lipo de recurso; sin embargo, lo usual cs
trabajar ¢l recurso dincro. Sc considcran, gencralmentc, tos costos directos de las ac-
uvidades.

2. RECURSOS MULTIPLES

Cuando las actividades requicren de mds de un recursg, por cjempio hombres y
mdquinas, la dilicultad para programar ¢s mayor. S¢ debe trutar de minimizar ¢l use

- de varios recursos al mismo liempo 0 no exceder vanos limiles de recursos 4! mis-
Mo tiempo. ;

Desafortunadamenie hay un solo tipo de holgura, oo ooov oo ooy ab usar
l2 holgura para suavizar cf perfil del recuine "AY, prebasizmente se desarresrard -
guno de los ¢iros. Sc huage necesario, cotonces, liser fos recursos enorgen 4o prio-
rided y abordar la programacidn como uns sceucncta,

SR RECURSOS LIMITADOS

Si clandlisis muesica que no hay rezursos suficientes, haded tres cliemativas:

1. O se oblicnen los [aitantes,

2. O la durzcidn def proyeclo tienc que exignderse,

3. O una combinacién dc ambas.

No ¢§ posibic cvilar csta decision. -
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RED PROGRANMADA ENSUS TIEMPOS MAS TEMPRANOS
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EL CONTROL DE PROYECTOS

-

5. SUGERENCIAS PARA’' EL MANEJO DE RECURSOS

El puntc de partida es siempre el programa con tiempo de co-
mienzo mds temprano. La programacién se lleva a cabo perfodo
por perfodo y, cuando las actividades compiten por los recursos,
estos pueden asignarse de acuerdo con las siguientes recomenda-
ciones:

Asignar el recurso a la actividad de meno? hci“!":w'a

2. Si las actividades tienen igual holgura dar el recurso a la mids
larga

3. Cuando hay conflicto entre actividades, prefiera la que necesita
mayor cantdad de recursos

4. Cuando hay mds de una sobre-carga en un periodo, de prefe-

rencia a la que ocupa el recurso de mds aita priondac.

-

6. SEPARACION DE ACTIVIDADES

1.

IHOLGURA

Se ha supuesto que una vez que una aciividad ha comenzado.

ésta no puede pararse. Esto no siempre es cierro y se podrin
ganar una gran flexipilidad. si se puede separir en partes. La
decisién de partir una aciividad geiando hoiguras eaire sus
partes requiere un bugn conocinuesio de lus holguras que sz
esidn uszado.

LIBRE

Desputs de efeciuados wodos losajusizs que s usp g recurso ew-
gierd es conveniente analizar la rea! disponibilidad de holg
rEsperango o seclsacin g0 que geben sir slecuindas oy

; ura finai ¢ una actividzd, luego de los 2jester, re-
ce horguna libre.

La holgura liore suzie también celinirse como el miximo temno
giie plisgs C3rforss gns ::;ivxdac. sin alierar ias hoigfuras de laes
culenies aenidndss

Por su parte, I3 hoigura wial es ¢l mdximo tiempo Gue una ic-
uividad puede expandirse sin afectar la duracién del provecto

.41 -
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1. ACTITUD ANTE LOS CA#

girlared y el ¢ . O un
hombre de sut ¢ real-

Sicmpre existirdn B rmos
que también pu B o
cucnta que 1as re §cutar ¢! -
proycelo en una it apaz de
cambiar de mods Misr

Las redes no crean | reaccion
correcta ¢s hacer que | precisa los
cambios quc han oc

~
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¢ recoger datos que no se van a usir?

~ Es mds importanic mcdir ¢l avance cn las actividades erfticas o
suberiflicas que cn las que ticnen gran hoigura,

Como regla general los informes deben scr preparados sobre 1z base de
cuanto falta por hacer, ¢n lugar de cusnio ha sido heche.

4. PRECISION DE LAS MEDIDAS
"Un sistcma de control no cs nicjor que los dalos que mancja"
Si los informes de avance no son precisos. 1a red no pedrd representar

la realidad. Necesitamos saber 1o que ha sucedido y no lo que nos gu-
starfa que hubicra sucedido. : R

5. SISTEMA DE INFORMACION |

Esic nceesita haeerse en la forma més simple posible.

Un formato recomendado:

{IOLGURAS !

T Ous.
TOT. { LIRS I

f
!

ar,




