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1) CON (WE INTENCIONALL
0AD EXPLICANCS 1

Enfnaue apto paro Fundamea
tar uma lotercinonl idad
trangfurmarinra,.

Inmeptitud metooaldgica para
la tromsformaciba de situaw
cinres, Tradiciormlmente o-
rigmiado al crecimiemo v a
ia refarma,
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Implica tamiLien digedar;
astrotésico:
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hacer caloulo
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ibzi* REEP -« Contuce a urmg visics de
. ; sinvEnin,
Bup LaEhg ) . .
) - Urnanda hiondbecis sohrs la
ma dy “% As,

generacida da proulemas.

~ Aeaulere aorecinnr el valor
g distintos orot] meas 8w
ra distinlos antores,

- La mxplirAacidn mg U, Tl
gurnsa ¥y objetiva.
Facioralidad téerica; for-
mal y sustartiva {ocrnceo-
mia,cdAlrulo, compatomsia
oijjm.%vs}.
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SE FHIFL SMAG

Lritorins de salecocidn:

S8 ELOIUNADS 7

o los
- eficiercia, aficinria

- Yninre aresl Mmas,

v mfentividan ura noe
frentarlos,

« Posibilioad v
ar ralacidn con vl oonoon

ancrtunmdad,

Lo,
Delimitacién dnl espacin di-
rixccional:
-~ EI nrablema vy 1o "irevito-

bie”,
- [rcorpormcidn de nroolemas
anuivale a trmoornmnrucide
de demgredas,
- Necoslidad de coboramio en
tre asnacin t’ixrar"'
mapa valorntivo, '
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Sotra ura mase prescripti
va {platafarms], urs soua-
cifn antre demamias v o ree
CuUrsan,

= 1 sH Cenreiusra dasde osta

aorcnectiva,

-~ Pratoro ida e Loteoral idad
{zunare subnstimar a)guros
probhl smas y sobreestimar
las pranias fuerzas),
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e maoas valoralivo., ’[;DH %m'»{'ﬂ?’

-~ E1 "gequeoms topoyrafico®”.

- Lag interseccionrs antre -
“manas topograficos™ Bn la /1 i

arevisidn de acunrdnn oy o !
canflictos,
4} CUANTOS PHOHE EMAS Espacio direcciomal y hori- - S8 soleccioran on fun-
BELECCIONANGS 7 zonke da Ciempo del glan, cidn te las prioridades

nrescriptas y de los re

Cudlns y cudntoslcriteriaos): _ _
cursos Hdisponitles,
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1)Canasnidad para enfrantarlos
y eficacla t2 wnfranlarlos
seiln ~westra ooetinutodad

L4

natitics fremto o] nonnsoe
te,
2Critering arppies (2 cada )
ecoacio de accicn: wemerst: OENETO Nac. Informacién
nartigular sirel g, oy 4 3
l(saz*%‘: wif;&c:(’m v daspentra- D{}g{m}‘&ﬂf?l Ebﬂca‘twa
lizncidnl. - 5?:‘2’.4",‘8::!0 925 Sub. Sucle
i Cludad suléroma dy Bs. As.
Construccidn del archivo de Rerlbina Argentng
prohlemas: sobre un mabriz
de sthores/aropblesar valora-
s, elalorar estratacian y
técticoas para promover U ohs
tacul izar sy enfrantamientn,

., COMO EXALICAMDS 7 w Heocorstrogcibo simplificas - Jeste Jr mirado Besgatk
da da los procesos Aue gae- gor uea lAmTicae nredomics
ran los problemas del ac- te, sz tiende mas a uer.
tor, cribir aue a exniicnr,o

- Los elemantos corstibutie- indicadoras prefereacem
vos e estas procesos se te cuantitativos, probi
i-terconectan sistematica mas Learminales.,
meple 2n la gererscidn de
nrool emas., |

Métoda: Develar relacionss La "cajn neara” cel sste

siskemiticas cue constitwyen traviciomlmente se ha d&

gl exnlicandn del proolems do s mams de los pedsgr

cyo VP es el explicatoe
m:&xnragién arafica
el método, Necesidad on com-
birar el corocimizsnte de la
tecnica y del problema especi
fica,
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Preclsar sl explicado

{el vO® gue conduce al
pminltsma).

Validezr do la erumiacidn
denende de precisar el es
naclo desde el que 58 Bx-
nlica {simgular,particular
o genaral }.

Ponerse de acuerdo sobre
los hechos del problema
que ms afectan {dascrio.
tores).

Propdsito: alterar sl VIP
alteramd sus mnuins expli-
cativas,

Se accloms sobre todos los
rdo st

Verlficar la sersibilidad
del Vi¥ arnte el camblo en
cads rdo,

Selecciomr los nudos cri-
ticoas,
ldentificar,oventualmant s,
caderas de nudos vy evaluar
la viabilidad de su modifi
cacidn dentro del horizorta
ve tiempo del nlane

{Nuevo andlisis de sensibi-
lidar},

e coreluveraralizantdo si
un conjunto alterado de ny
dos criticos conuuce a cam
bios e&n los descriptores, -

6)

COMDO VERLFICAR SI LA

EXPLICACION SITUACIO-
NAL SLRAVE DE PISU LE

ANALISIS PARA EL UISE
NO DE LA SITUACION -

CBJETIVO 7

fxizte una ralacidn previal
entre una iden preliminar
de la situacidr—obhirtiva

v los problemas iderntifi-
cadis.

La cohersrcia de nusstra sg
leccidn surge de la iterre~
lagidn que presentan los pro
blemas seleccinrarorn,

El prnpio sistema social que
produce los prolLlemas los ge
mera tambifin como sistema,
ksto ros germite eonstroir
un flujograma glechal gue fa-
cilita definlr uma sintesis

global como megrapmetderd. T

ri-jed



(Continuacidn)

- A partir re eckte flujograma
globel =e dezarrolla el an
lisis de nudos criticos vara
detectar,sucesivamente,proble

ma

s mcinmles, subprnbl smasg

sectoriales y mininrablemas
locales,

- La prypba e coheremcia global
gnttre probl emas seleccionzdos

Y

situacidn objrtive dependo

de una prusbs de sensibilidad
similar a la explicada an el

- Un resultado rnegstive pusde

En el plarmeamignio mor-

comducir a revisar la situo- mativa dificiimelao =e
cidn-obiintiva o 21 archiva de nuedn nigatpoar cebn yene
probl emas. visitnoor 1 11 ons)idsd

del mftodo vy ool yal el
plam.ficamr praCereioml,

7) CON QUE PENSPECTIVAS Y

TEONLAS EXPLLOAMOS 7

No hay explicacidn sin teo- Crafiman cor Ine nlani fi-
rim,explicita o subyacente; cadares y, arlandn, tup
y é&sta supnne,a su vez, uUm era pereible :w@.»"vr\:-‘ﬁ'
estructura idecldyice y uma ra mosobros Uley neprse
determimada prdctica social. padtiva obirlivn: 1=

; ; cient tilco=bocnica, cnn
Perspectivas: cientifica, bu- !

rotratica y politica,

ura racionslidact dsnn-

Laminada,
£l planificaror pyofesiomal m

tiens perspectiva de ardlicis
particular;aporta a la del cap
ductor politico o ciemtifico,
del gerente, burdcrata,etc.-
Ser planificador: modo acce-
sorio a cualuuier practica sg
cial {planifica quien gobier
ma y gobiarrma nuien olanifica)
CeMatus,~ :
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SJUE TIPD UE ANALLISIS

HAC 0SS AL EXPLTILAR Y

JUE LOGTICAS PRESIDEN

il

AHALTSLS 1
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(Dertro de la intercloralidad

general de mejorar la situscidn
inicial, sesgads siempre nor

el prondsito de leglitimar vy,
segln las clrocunstarcias, de
cambiar y/o crecser).

Ardlisis de los resultados: Fué el tipo e ardlicis
{desde la nerspective de la caracteristico de pste
administracidn de procesos= enfonure.

técnicos )
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{Contirmcién)

-~ Mide recursos, cuantifica me-
tas, diseda procrdimientos,
evalia segln algln dptimo,...

- 5 diferarcia del tradicliorel
gor su enfoque cual l-cuantitoe
tivo v por el é&nfasis aen lo
pedag8gico.

- Légica de la productividad
(criterios de eficiarcia,efi-

cacia y afectividad),-

-« Andllicsis estratbuico:
idertificacidn de la estructu-
ra de podar existente en el
sector,

- t.6gica de la viabilided.polfl-
tica.

- An8lisls ldenldgico:’
5e pcups de las practicas v
saberes de los sujetos soCis-
les,

- tLégica de la legitimidad, T

~ Sintesis;

Con un momento descriptivo v
otro explicativo.-

9) @UE INDICADURES Cualitativos y cuantitativos; Predominmantemente cuan-
USAKGSE 7 sircrénicos y diacrénicos {ec= titativos ¥ oresentados

taticos y dirdmicos o de acumu de una manera genérica
lacién y de proceso), pero nre {ercubre los problemas)
sentados, a su vez, en forma
gstratégica (de marera de porer
al descubierto los problemas
que demandan traﬂsformaciomes)
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