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L()I.'ErHO 8<PlIGAHVO llII\GNJ5TICO 

PfOPUESTi'I JE UN ES!lUFMA COMPAR~TIVO ~ 

AS"e:;TOS CONSlIlERAIlJ5: 

1) CON' •.lIJE INTEr.&IONAI..!, 
0110 EXPLlCAIIOS 1 

Enrooue .'lpto pJ:lro furYio.meL;! 

t;,r u~ lnturcioí\:tlidad 
t ril íI$ fOrmDrlnra. 

Inoptitud, tnetooológic.ll oara 
la trnn,sforT'laci5f'\ da situ,l'" 
ci.onas .. Tradicion'llme;"'!te: o ... 

ricn\.:f.ltJo al croc irniBnto '1 a 
18 reforma • 

Centro NaG. Infoi mar.ión 
DO¡;~Jmenw¡ Lú,h ,;{(liJ 

{;':::ó.}; "",j', '!;lÚ:'1'\m~J d:'! :'$ As. 

t:""vliL'iiLd ;:'lg:~!nHil-1 

JJ .JLIE" '{H'l. SMAS 
sa 8,;GI\J:,Ml;lS 1 

... Situaciones (¡Jara los ái5, La oXj)l ir.AC té! n t~S IJ~J r1.. ­

to,· ,c,Lnr·es). gurn!'\n y (Jbjetiva .. 
_ lmoliea tamuien diseñar; - F\"1c\.oralidild técnica;for­

hi.lL;H'r c,iUc.;ulo ~:nl;rot~iGo; mal y z1l5tartiva (acnro­
eval ~r. mia"c;\lculo, cotrrpatoT"'l':ia 
¿z rf'r.o rl!'? idertH4 oIJjat.lva)... 

- Conul.Ca a Ut"\,l \:i!"ió., ~je 

s1nce:-.i..t;. 
- i)=!'rn.",fldn hioóte!,l.!'i ~ob1'e la 

gem,.racidn ¡jn nrnlJlamñ.G. 

- Re:'lIJif3're Drsc l!"'.nr Al vi'!lor 
dR dist lntos nrou] f!ln':l!:i ;JA­

ro disti nLo!'; ar;to,.e~. 

- 'Ir!' fU' d~ lo,s Ol~r ,1) :lfnF\5. fot:¡~Q ur\'j !~",~e orsf'cri.ol:b, 
- ¿fiCiqrcin.,nfic\n:·J:"l;'!: Vii lrll'lt'"!rnrl'1';i),uf"Iil 8C:.Ji\ ­

y nfecttvlOl\Ll ¡¡drn !1n­ e tó n r;nt" ru claror,¡ ndas y r"l ­
rn~ntdrlCls .. e lJr~{l ~. 

... Posibil idilt1 y Op01't.Jnujad t - \tl sa' cnr-,01.':::lflrfl da!"de ''!S':ñ 

Po" rp.l<1ciÓn (;,;:)n rü Opn(lf'!:! pnr::,ectivñ. 
t.~~ 

~~t'lción dfll enpncLn di­

rHCC io n1t:. : 

EJ DrnblAma y lo "iJ1HViti.l ­ - Protl1~:iti'1 ¡le lntG!Jr..Jlida<:t 
ble" • \~I.;nÓt1A SUlH"!stim\Jr tt)glJrt'J.!=o 

... LrcorporaciÓn r.1G :H"nt:llema~ ornbl~es y ~obreestimGr 
IJquivi::Il e a ircornCrtiCió¡,,\ )ñS ~ro"iu5 fuerZUR), 
d~ ulli!l'Ylandns. 

Nacotüdad de o~ 

ri iroc.:: ip n.'u'" y\~.;\ I "1 ¡ I ' 
))-.¡,.' hU t\Jfi\.,j' ,¡, ", 

. 

'" 

conl1rcrc ta 

tre f3!F.!l...-!c 10 


l'I'Iapa v.Jlorntivo. "­
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o 	 4) CUANTOS I'KlaEMAS 

SELECCIONAkOS 1 

-


ro 

- Lo!'.; fi'JOiJA!4tOS ifinolóq ico~ 

IIp] mi\Od Vdlnt'uL ivn. 

_ El "ar:.'_IU(lP1¡t topoq rá rico ' ... 

- lns intp,rsec("';i(1!1f'~:: entra 
1·mapa~ tQ~)Qgráficosu en la 
previsión (je acunr'(jnr-< y 

confl ir;to5. 

E.n¡)~lC io direccio n.~l y htJri ­
"O nt e da t iFJm;lU '¡81 p L. n. 

Cuál r3S 	 y cuóntos(crlt'H'Ü,,'): 

1 )CdiJ""idad oara enfrentarlos 
y F?ficacia d,~ \--~nf!'j~nL;;;rl{1s 

fH.'tt.l0n ~¡UB$trd c(,f"'"tln,;l..rjad 

nQ.1 itic~ frente t:l] n:)rln~n­

t.P • 

.?JCrtt8rln~ ~H'Qpio5 !¡;? r:'ljn 

o;-~}aclo ue 3ccir';r'l! ~18"')8rql: 

íFJf,t-.ic'Jlnl' y si rl1 \..01 ;1;'. 

(oar'ttcir1clción y ~L:scentj'a­

1 iZ:1c i6 n). 
Constn.,cción del ,lrchlvo de 

prnl).l8m·:\~~ sobrR o.Jn..l rntÜ.:iz 
de fJcl:ores/;:u'Oulc:'!nd!"" v:llor¿l­

ítir't elaLorar p.str.Jtu,: L:i~' y 

tOCt1C()':~, ;lord pI'Dr;DVer u ol)~ 

taculi;ar su Qnfr8f~LamiAnto. 

.. ~-~~--:z..;>;;A'·O ,, 
:?o~S0~~ 

$1';; TÜ¡.... 

I fr?1\ ~1¡t:)1~ 

l 
I 

t ¡ 
I 

Se seleccionan ,:;n fur¡­

ción wje las prioridades 

prascri¡,tas y de 105 re· 
curso!: J.1isponi::] 1:5 •.... 

Centro Nac. Información 

Documental Educativa 


PIZl.l'; ;10 9;;5 ¡¡ub. Suele 

"Ol CI:;,1~,j ~ulÓ1om1 d, fllt ~. 
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COt.() EXc'UCAI¡{;S 1 rjoco ns tr.x:ci6 (\ si mol í fica­

da d8 105 ¡1rocesos ilue gO'­

rt3n lOH problomas del ac­

tor .. 
- Los rÜemp.ntos constituti ­

vos de estos proce~05 se 
i 'l~erco"n:?ct~n si:~Lamáticf! 
-"l1p.nte en 1'.1 gener;.::¡ci6n de 

problemas. 
Méto do: Llev 81 €Ir rol .,c io n8!. 
sistemáticas que constituye" 
el s><ol ícan:la del proolsma 

cuyo VfP es el ex"l tcado· 

Flujogri3ma: exoresi6 n ~r,Hic" 

dol método. NécesiOad dn com­

birv.r p.l conocim.l'3nto de la 

técnica y del problema espocl 
fico. 

Ue5[1f3 dna mirllc;a t!.esu,);j( 

;:lar ur~! 1~qic6 ;1rcdornin: 
te, se- t1.snde más 8 ta~:-· 

cribir DuO a eX;jj iC~lrtC 

lnUic,olr1oras prafRr"gt'1Cef'!"! 

te cuantitativas, 
mas t Arr.'" i rule!,. 

prob) 

La IIc~lJn n8í:¡ra'f oel 

trauicio ralm-ent El ;'58 

s"!::te 

ho dF 

do 8'1 maro!" nI'! los perjagt 



Prncn50 ; 

- Preciser el .,xpl icado 
(el VlP que co nduce al 
prn!Jl ema). 

- Vlll iOHZ d" 1 ¿¡ El nurc lac i6 n 
rjspcnde de precisar el el:. 

oácio desde el que se ex­
01 iea (sirgular.oarticular 
o general). 

- Ponerse de acuerno sobre 
los hl!Chos del probl ema 
que ros efectan (descrip_ 
Lores) • 

- Prop6sito: alterar el VíF 
,,1 terando sus nullos 8xpli ­
C/lt ivos. 

- Se acclol'\':'l sobre tocios los 
nudos? 
Ver-lficar la s~n,.c;ibil idad 

del VLP ente el cambio en 

cada num. 

Seloccionar los nullos crí ­

ticos. 

1 denti ficar. ovontualmentr,. 

cadenas de nudos y evalUar 

la viabilioild dl1 !)U mOQUi 

caei6n dentro del ¡'orizonta 

de tiempO del ola n. 

(Nuevo arol inis de s8r1sihi­
lidarJ). 

- Se co rel uye: e rI'II izo neb si 
un ca nJunto al Lef'lHlo de n!:!, 
dos críticos ConUuce a ca!!!. 
bi.os en los descri¡Jtores. ­

6) COMO VERIFICAR SI LA - t:x1ste una relación prrvi.a: 
EXPLIGACION SIrUACIO­ "ntre Un3 idea preliminar 
NAL sr RVe: oc PI &J DE de la situaci6f1-.ob.JF!tivo 
ANALISIS PARA a tJIS~ y los I1robl emes ioenti fi ­
NU DE LA SI'I'UACION caoos. 
OBJETIVO 1 - La eohar-ereia d" nuestra s!: 

lección surge oe 111 itArre­
laoi6n Que nresentan los Dl'2. 
b1 amas sel ecc io r'llrlol'. 

- El pmnío sistema socüü Que 
produce los pro!.Jl!3t06!;, lo,", !1!;! 

nere también como sistema. 
- e:sta nos per1llit .. co nstruir 

un fluJoqrAm8 global que fa­
cilita definir una s!.ntesis 

glObal como m~r;¡fPI'fY!tJi..' '- / .­



(Corrl i nuació n) 

A 	o'irtir rle P~t8 flujoqram Et 

q10be1 SR L1nsEHTolla e l ar1~ 

lisi s r1e nudo~ cr 'lticos !)B f R 

cJet octRr t s uce~ i varnenl 8, prn 111:;, 

mat> rt::]ci0 rl31 p. f1 , s UbornblarnRs 

!;ectoriH) 8~ y fTlininro blemas 

]ocal ,.:! ~. 

L.e pt' \J"be (1" cohp.re~ia glob"l 

entre pro b18mñ.~ seleccionados 

y situnctón objetivo depende 
df3 Uro r!'lJ8\)'-'\ rfe ~ 8 nsibil idarl 

similar- fi 18 eX I]],icada en pl 
punto ~l J.-

-	 Un resul teda negalivn puede 

r. nndu:-:i.r ., f' p.vi s ar la situa­

ción-ob,intivo fl e l archivo UP. 

or'CI b18m c,~ .. 

En 	 el plBnesrn i.81'"110 n..1r'­

fTl fll i vo rlíftc ll~ p q: .• :'I f"-f3 

vi~ i(jnt íJor 1 ', 1 i "n::, ) 1, 1 ...1 !1 

(je] m(~tf.lr::k.l y 1') 1 r-:;} (! r~ l 

p]HnificnJ!t1 r' Pp:J r p .... i nr'l¡ll. 

'7J 	 COI, lJUl: I'l::n f~' ECTlVI\S y - tb hay BXn ] iCAc i~n sin tet' ­ Cn~~irnrJ~~ ~l~T- ln .-: :11 ' l ni (i, _ 

fEllIUI\S I::XPI.. r CI\W5 7 	 rl i3 f explle i..ta o suIJY¡:Jcent 8 ~ c ¡Jdrtn-:,~ Y . ~-='fhj~ ! <Í~ : , I:I H"' 

y ésta supone,a su vez , UrB erA fl(fs ibJ p j)r ~ f' f 'nl :\t · 

8struc turi'l i deoló'lica y Uru pan:] rQsotrn ;; lJ¡ 1:"I !l'-'t ·C.­

nete.rmi. rada préctic a soc ial ~ 	 pedtivA ub.\eLivn: 18 
e i ent l f ico- !:/~C (11 (_ , ;'l t r:n ¡ 1 

- Po!'spe:c tiva3: cient1 fica, bu­
una rAcinn"3\! ¡:J,ri Hr.;nn ­

rocrática y [mlitics. 
Lnm l nadñ . 

El pI" ni ficar10r pro fesio na1 no 

l' tiene perspectiva de análi:oi " 

particuIBr;aporta a la del co!:! 

ductor politico o cientifi=, 

del gorfJnte, burócrata, eblc.­

- Ser plani ficac.br: modo acce­

sorio f.J cualquier orácticA sQ. 

cial l Dloni f ica qulp.n gobie!: 

re y QoJ ) isT'r\.'1 qlJ Lp.n planifice.j 
C.Matus .. ­

-------------------------------_..- - ----_ .._-. 
e) 	 ,JU E TI PO UE ANIILlSl s l iJentro d" la inte,.-cionalidad 


IIACd-QS 1\1.. EXPl n:AR y general d e mejorar la s i tuación 


, ,!Ji: 1..00;ICAS PRESI UEN inicia l, sesg a da sisrnora 1l0T' 


I~\ 1\1-11\1.. 1 , ;1 5 ? el prolJÓ"itO de legitimar' y, 


según 1a8 circun..~torcit.s, de 

cambi.'lJ' y/o crocer). 

- Análisis de los r'osul taoos: Fué el tipo rfn 'HJ--11ir.is 

ldesde l a oerspectivB de l~ carnc t{?r' í~tü:rt d~; E?_~ tf? 

e~i nist rflción de procss(' ,,-= 8nfof1 U8 ~ 

téc nicC'!i) : 

http:HJ--11ir.is
http:ficac.br


(Cont1rlUUci6n) 

9) WE INOlCAOOFlES 
USAf,(JS "1 

Mide racursos. cuanti rica me­
tes, diseña procndimientos, 
evalúa segOn algOn óptimo, ••• 
Se dil'orercia del tradicional 
por SU enfoque cuali-cuantita­
tivo y por el ~nfasis en lo 
pedegtlgico. 

- L6gica de la productividad 
(criterios de eficiencia,efl­
cacia y efectivirJad).­
Análi~is estrat~ico: 

Identi ficAci6n de la estructu­
ra de poder existente en el 
sector. 

- L6gica de In viabilidad.poli­
tica. 

- Análisis ideolóqico: 
Se ocupa de las prácticas y 

saberes de los sujetos socia­
les. 
Lógica de la legiLimid~d. 

- S!ntesis: 
Con Un momento descriptivo y 

otro '"xpl icalivo.-

Cualitativos y cuantitativos; 
sircronicos y diecronicos (e~­
táticos y di námicos o de acum!;! 
lac 16 n y de proceE.o), pero [Jr~ 
sentados, a su vez, en forma 
e"trat~ica (de mHnere de poner 
al descubierto los problemas 
Que demandan transformaciones) 

Prcdomirnnlemenle cu""," 
titativos y present~r~s 

de una ma nera g ent'lrica 
(encubre los problemas) 

, 
.; . 


