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1.

PRUESENTACION,

E]l serviecio educativo necesita, por la Indo-
le esvecial de su prestacidn, de le presencia del frctor LY
mano en Forma Aostacada y permnnento.

Esta presencia imoeone requerimientos que de
oep scr rusueltos en tliemwo y forma. Uno de los oroblemas
mlﬂ importantes ¢s ¢l vinculrdo a la r. bribucidn de dicho
narsonal, tanto desde el punto de vista individual como
institucional.

Se ha considerado de interés rcolizaer una pu
blicacidn cue cnalizara ¢l tema de las retribuciones vara
ol personal docent.. desde un ounto de viste gbﬂbrﬁl por
los motivos ya indicrdos y por ser esta crogacidn lo que
reproscnta el mayor porcentaje de los fondos.asignados a ¢
ducacidn,

Se¢ han excluido diversas cuestiones vinculg
dag al tema de las remunercciones vor considerar gue ellasw
esenpan a la naturalcza del nroesente comentario,

El propdsito que derinc esta publicacldn es,
en consocuencia, procurar un ponoramt general del problema
analizado para que, autoridades ¢ interesados, posibiliten
el mejor y mfs puntual cumolimicnto de los beneficilos acor

dndos,

sl real conocimlento de contenidos y modali
dodes eliminard gren onarte de las cuestioncs que la anlicy
cidn de lns diswosiciones: vigentes crea actuslments al
servicio y a2 los prooics beneficiarios.

Buenos Aires, Jjulio de 1970




2, CARACTIRISTICLE GREsn LES DEL HEGIMIL DE RaMURIERLCIOND

Los remunersciones constituyen uno de los ag
pectos més imdortantes de la administrac idn del personal, ya
gue Dosibilitan la concrecidn de los servicioss desde el pun

to de vista social y, desde el OCDDémeOn constituyen las in
gregos monelaring del sccelor respeciivo.

La oart1¢1qachoﬂ de los disgtintos sectores
en el cuadro productivo naclional, emcuentrae en el canitulo
de 1los ingresos CDTrng“nﬂibntek la contraparte a los zervi
clos gque sv prestacidn vosibllite, Lsi, mientras por un lado
el KL ervicio educativo ¢t pafte del ?*odubud anual gue el
pois cuantificas con dumtpmenJe con e resto de productos v
serviciog a disposicidn de le SDCeradg por otro lado, dicha
particinacidn sunone bambién la de log ingrescs de btodo el
peI'“CJ.C‘u..la

8i es imporfante ¢l andlisis de 1los componen
tes del producto (vo]umcn9 digtribucidn, avoluclin, obc,),
tambidn el cstudin de los ingresass que Jv“eqoonden a los
participantes en el sorvicis 1o es; las congide eracilones refg
rentes o 1o conOﬂSLCLQng tendencia v distribuciln de dichos
ingresoz, juegn tambldn un rol de decisiva relevancia en la
socledad modorna.

Cuandn se annlizan las consecuenciss gue la
educaciin fiene c~ 3 servicios educstivo desde ¢l punto de
vista econimﬁck, ry 88 IS ioJo dej~r de estudiar asimismo quo
corresotnce a 1o integrantes do dicha J“Lu¢c1ﬂaeién a trg
wés del sistema de fbHUan.Cl?ﬂ@S.

consecuencias eeJnﬁwTLﬁs 7 soclales que

Ins
a, encucnhran uah01un apli cac;u junto a o
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igin
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mno de la distribucidn de 1los ingresos, see

inos dirvectos sobrre les orovias resmuneraci)
rés de los canales de la oolitica impositiva,

al scrvicin o
trog nadiaﬁo (L
tative en el ca:
a travis de can
nes, sea a trav

£
)

atan de concretar una situaciin mfs equl

£~

Combinando y suplenentands estos asoectos es
posible lograr un rofuerzo en el mesultads final de las medl
das oroouestas o, en caso c?nbrcrlas lns consecuencias pric
ticas »ueden llegar a disminuir o anular laos aremdsas teni
dag onortunamente en cuento, '

Un régimen de remuncraciones no npucde scr 2
nalizedo aisldndslos 6o los otros factores integrantes de 12
cﬂwa¢strqc13n del pvrsvnolg como son la seleccidn, clesifi
cacidn de puestos, los ascensos; obte, In osta oportunidad no
se trota de renlizar un andllsis integral del problems enun
cindo, sinc considerar solanmente los aspectos directamente
inculados a los habsres del personal doconte,

mste estudis se justilica por varias razones,
Degde el punto de viste individual, ss evidente gue debe fg
vorecerse el conseinicents de los béne sficios o que tienen dg
recho gulenes con su esfuerzo v dedlcacidn concretan el seg
vicio educativo,
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Las situacinsnes de demoras y errores dque & Ve
ces suelen nresentarse en la anlicacidn de tales beneficlos,
en parte tienen lupgar nor descononcimiento de lae normas vi
gentes; si bien no cs nuvestro nropisito ordemar nl transcri
bir la legislocifn, descomos dar el penorzme general para
que cada uno ubique y adninistre sus propiss Interescs.

Desde el ounto de vista finonclers debemos
considerar gue este rubro involucres para toda ¢l drea educa
tive alrededor del 80 % de los fondos asignados y que son
estos fonlos 1os que deben posibilitar la gnlucidn de todos
1os sroblemes existentes, tratands que con ellos se obtenga
el nmoyor rendimlento en cantidad y ecalidad.

Desde un ounto de vista mds general, debemos
sensar que un enfsque resumido del problemae de las remunerg
ciones docentes, nos dard la real evilencila de la magnitud
2el nroblema, sefinlands la estructura internsa y la relevan
cia de cada uno de los aspectos que forman dichas remunerg
cinnes,

tuestro nrondsito es, volvemos a sefialarlo, p2
givilitar un~ mejor avdlicacisn y control, »or un lado, ¥y Der
rnitir el perfeccionanients del sistema, por el otro.

- -

stos en la tarca de procurar definir las 11
generales cue caracterizen lag retribuciones para los
docentes de jurisdiccildn naciosnar, poderos destacar 1os si
guientes asvectos:

1 ]
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5) el gran niumero de conceptos integrantes del sueldo,

b) los distintos delterminantes sobre 1os cuales ellos se ba

e

B4,

¢) la variabilidad en la situacidn de revista del personal
que los percibo

d) los permanentes cambios én los valores asignados.

e) la vigencia Jdo reginenes diferentes para un misno desenpg
olo :

en el criterios de aplicacidn de

g) la cantidad de agentes incluidoe en el sistena.
h) el gran volunen de f-ndos afectados a dichos DAEDIS.

i) la disparidad de criterioss e importes nara una nisna
rea en distintas jurisdicciones,

j) la existencia de retribuciones basadas tanto en horas de
cdtedra como en cargos.

k) lo separacidn del sorvicio en distintas jurisdiceiones ad
ninistrativas vy



1) la dificultad on logpar unc satisfaetoria coincidencia en
tre las disposiciones greoiales, los rcouermnlentas del
sorvicic y posibilicdades ceondmices del nais,

- v ey w ey

2) Concentos intcerontes del sueldo.

Particnds de un dUnico elements como integrante
del suello, o través de los afios las retribuciones se han
ido desdoblands en miltinles vy diversos conceptos hasta
llegar o la situacidn actual,

Con el prondsito de ordenar su uﬂ@llSlS hemos
confeccionnds el Cuadro NO 1 con la indieacidn de los com
nonenetes de la retribuciln del docente nacional,

Bl desdoblamiento de las retribucisnes se ha

pasado en dog criterioss nor un lado, er situacioncs de i
dole nersonal que “rocuran destacar cierbos aspectos del
agente gal elicas> de las bonificaciones nor antlguedad,
cel salnr.o faniliar, etc. Bn obtros casos, el agregado

de nuevos concentos a la remuneracidn sbodece a particula
ridedes del zervicio 4, a la necesidad de increrentar las
retribuciones que se ﬁrgsenban.)grﬂ casos espoclales, ya
sea nara ¢l docente, para la funcidn o para el estableci
nienko cducativo. Cono cjormmnlo de estas situacioncs pode
mos nenciomar log adicionales nor estado docente, por ta
res diferencigda, dedicacidn,exelusiva , ublcacidn desfg
vorable, ete,

Las situaciones genercles de igunldad que se
dan en algunos cosos sara las retribuciones POr cargos o
p?E‘hOPLS de cdtedra, encuentran cn otras circunstancias
valores que las difercncian, cono es para el primero de
ellosg, el imorte de los fndices en funcidn d@ la categp
rfa del cstablecimiento educativa,

Todo este panorame, ampliable y camblante, que
puesde enceontrar poderosas razones de gust111cac15n desde
¢l punto de vista de los intercsados y del servicio en ge
nerul, pregents grandes dificultades on cuanto hace ¢ la
exancte v »untual aplicacidn,

Lea articulacidn de un sistena que se basa cn
la declaraciin y comprobecidn de rmultitud de modificablos
atributos, exige de parte del intercsado y de los sect)
res internedios, 1ngentes trabojos de recepeidn, clasifl

cacidn, werifilcacidn y resolucidn permanente.

Pese g todos los conceptos existentes, debe sg
finlarse que las Unicas nejoras o lograr a2l margen de lng
nodificacicnes masivas hechas en los velores de base, sec
dan exclusivanente por la via de lao antigliedad, es chiw9
por el simple transcurrir del tiemno, dste fa@tor Ra sddo
abjeto de diversas eonsideraciones, yo por su formu de
grevitor sobre las r&muneracianeg, va por la ausencia de
otro clemento que actuando como factor Giferenciante, cong
tituye un estimulos o la moyor dedicecidn, capacidad y es
pecializacidn del docente,



Otro do 1los aspectos gque se obscrva es JQuUe,CQ
ro consecuencia del incremento en el ntmeros de concepbos
gue se adiciosnan sl sueldo, cada vaz es menor la gravidg
cidn de aquellss sobre dste.

De acuerdo a un estudio realizado para el seg
tor del nersonal docente ( directivo, auxiliar, de discipli
na, y proniamente docente), loz importces bdsicos 8510 repre
sentan el 21 % de las remuneraciones, mientres dque el 69 %
restante estd constituldo por los rubros adicionales,

Tstos norcentajes se distorelonan avdn mfs si
al costudis se agrega ¢l sueldo anual compiementario, ns to
mado ¢n consideracifn en las cifras que se indican a cont}
nuacisn:

CCNCEPTOS COMPONENTES DE LAS RETRIBUCI ONES
DEL PERSONAL DOCENTE NACIONAL

1. SUELDOS BASICOS 11.Indice por cargos
v por horas de
cdtedra 111.Hs Comunes
112.,Hs, del pro
ffesorado,
12, Asignacidn nor
gstado doceaemte
2., BONIFICACIONES 21, Por tarca diferenciada

22, Por prolongacidn de jornada
23, Por antigliedad

2k, Por ubicacidn desfavorable
25 ¢+ Por salario faniliar

3¢ DEDICACION A La
DOCENCIA 31, Exelucsiva

32, Total
33, Jornada complota (Dircetivos)

b OTROS BENBEFICIOS
41, Suelds anual complementario

42, Corplemento para inteprantes
de Juntas Imeantes

Cuadro N2 1



Valor bdsico del cargo docente
v de las horas de cZtedla scesesssverveesIl %

Ms, participacidn dec los adiciomales

~por antigliedad, el 28 %
-por salario familiar 21 %
-nor estado docente, 12 %
~-por dedicacidn total 8 % 69 %

O.!.oo..ooo.l‘.loo.}%

Total de haberes docentaes

b) Elementos determinantes de las remuneraciones.

Otro de los factores mencionadog comn carac
teristico del sistema dc retribuciones del perwsonal dp
cente, se refiore a los elementos que se utilizan para
determinar los concentos integrantes de dichas roemmerg
ciones,

No exizte un factey vUnics sinc que, por el
contrario, aparccen varios elementos que constituyen las
bases sobre las cuales sc cstructura 1 sistema. Homos
procedids a agrupar dichosg factores en dres conceptos, a
sabor:

i) 1os gue se refieren a la tarez docente propia
mente dicho,

ii) Ios que toman en consideracidn las nersonas
gue la deserpefian

iii) 108 que se basan en el tipo o ubieacidn del eg
tablecimientn educativo dnde ella se realiza

Dentro de la primer cuestidn encontramos g
quellos elemcntos vinculados a la funcidn docente, tales
cono el Indice bdsico nor carpos y.horas de cétedra, la
asignacidn por estadn docente v las bonificacisnes por
tarea diferencinda y por nrolongacidn de jornada, Pars
el caso de las horas de cdtedra debe recordarse la dife

rencla sexistente entre las que
cundario proviaments dicho y a
wvilindas éstas Ultimas al doble

Los concsntos que
situaciones gue se basan en ol

corresponden al nivel sg
las de los profesemadng,
que las prineras,

encontranocs vineuwlados a
agente, son los gque estdn

determinados por cuestiones proplamente docentes, como
son los adicionales por dedicacidn exclusiva para el per
sonal directivo y de supervieisn y el de dedicacidn tp
tal para el reeto de los docentes, También podria incly
Irse dentro de este grupo a aguellos adicionales deriva
dos de la apliecacidn de la jornadn de tiempo completo ¥

los correspondicantes a Ios doce

las Juntas respectivas,

ntes gue se desempefian en
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ELEMENTOS COMPONENTES TE  TLAS REMUNTZACTIONES DOCENTES
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c)

Coro otra serie de elementos integrantes del
sueldo, pers deterninados nor aspectos mds personales que
los anfterisres, encontromos las bonificact ones por antiglie
dad y por salario familiar,

En el dltino grupo de cuetiones ubicanocs 1os
conceptos directamente detemminados por el establecimiento
educativos tal el caso del adieisnal por ubleacidn geogrdfli
ca o las variaciones gue sufren ciertas bonificaclones o va
1nores bdsicos en virtud de la categgrfa asignada al institu
to en el cual revistan log docentes

Los distintos elementos y oltuaCan@S enuncia
dog muestran 1o dificultoso, tante para el andlisis de su
gstructurse y de gu rendimifentso como para su aplicacidn de
un sistema que encuentra su bawamenta en partlculurldadas
que se vinculan a prcblemas tan diversos,

Ta cotructuracidn de la escala de sueldos se
ha hecho de una manera indirecta, a travées de la artienla
¢ifn de todos los agpecins mencionados., De tal forma, las
remunaeraciones toman una presenbacisn y escala que estd en
funeisn de miltinles aspaclog, que puaden cambiarse ¥y con
binarsc de éistintas maneras, wodificands unds y otros no,
con g andpg nroblemnas para ei cdmsc¢_lnn+33 andlisis vV a

ﬂllcaCJOHG

Bs probable gue este degarrnilo de coneep
tos ge halla prgducids? en parte, por razonea de orden £
nancierc y, en parte, por notivaeisnes propias del sistem
v da log »roplos interes sadoss De ¢ anvLef forma, se ha
1legado o un csﬁ do en el cual las variaciones vy situacip
nes alecanzan tal diversidad y complejidad, que en algin mo
nents nuede pensarse gue ellas “pe an ,;oalsgmenta contra
Jos mismos seclores que procuran gpoyar,

Variabilidad cen la situa

La corroecta aplicacidn de un sistema de remy
neraciones necesita, cn clerta ngdida, de una deberminada
permanencia del aéep+h Una continua nodifieacidn en la si
tuqclon de revista v un personal numeroso anolucrﬁdo en
dichos cambios, affacta tanto la correccta aplicablon de las
normas como el estudio y la crltica del sistema pra sa g
juste y perfacciomamiento,

Varias cuestiones sc unen para que el persg
nal docente se encuentre on tales condiciones. Por un lado
el sistema de remuneracidn por horag de ca*eara hace que
sean éstas y no el personal que ilas uosemhona? gl elemwnto
tomada en consideracidn pars la adjudicacidn de 1los wvalp
res bdsicos de la LlQHlG&LlDﬂ:

A la situacién va mencionada se une la regla
mentaciin vigente en cuantod 1ce a las acumulaciones aue
puecen utilizarses; la conb’ nocidn de un determinads N horag
de cdtedras v cargos o de mrales de aquellas solamenve o
lag que se desempefian en distintos sectores y jurisdiceip
nes, son algungc Ge los elementos cambiantes Qu&, [Or su
par%e hacon o posibilitan 1= vnrlrolﬂn o la situaciin de
revista de las buneflclgrla



De tal manera, junts con la utilizacidn de
beneficiosos acordados por liceoncizsg cn sug diversas justifd
caciones, se agregan los canpios en los sistenas de conpa
tibilidades para las diversas Jurisdicciones y secbores,
confornands un panosrame cn ¢l cual la prestacién de los sepr
vicios se¢ caracteriza precisanente por la gran variacidn en
¢l descmpefiz de los agentes,

Si bisr las situaciones gue s¢ »rescntan pa
ra el easo de los cargos docentes no es tan variable cono
la quc corresponde a las horas de cdtedra, no pucde sefig
larsc por ellon que no ocurran tanbidn Ias csircunstancias
va anntadas,
| Volviends a la consideracidn del desempefio
de los horas do cdtedra, existe también otro faetor que
gravita on el panoraram doscripto. La posibilicdad de frag
clonar el desernpeflo de la tarea .. docente, hace que un
misme zgente pueda o no scguir atendiendo parte de sus hg
ras tiltulares, ercomenddndose el desempefio de las restap
tes g uno o variocg suplentes. De csta manera =e nroduce,
ademds del canbio en la condleidn del titular, la incorpo
racidn de otrog agentes (presentes o no, ya en el sistoma)
que nasan a ocupar todo o parte dcel tiempo desempehado an
teg por aquel,

Segln urn estudis realizado en un estableci
miento de ensefianza zecundaria de primera categoris en 1z
Capital Federal, los promediss de horas de cftedra para
profesores tituiares y sunlentes fueron de 8 horas vy
resnectivamente,

Adernds de las circunstoncias yo sefialedas,
debe indicarsce gque en el £mbito elucative se utilizan tres
Bituzciones de revista para ¢l rereonal: titulares, prowi
sogios o interinas y suplentss y que, dada la parcializa
cifn en el desempefl> de las taress, bdien nuede ocurrir que
un nismo agente se desenpefle simul%éneam@nte en le misma o
en otras jurisdiccioucs en dichas tres situaciones de revig
ta 2 que se produzcan cambios de unas por otras,

—— oo

Ctro de los elementos que cars-teriza el sig
temn retributivo de Tos docentes, os la var efidon eon los
valores que sirven de base para 108 calculos respectivos,

En este aspacto hay wvarias cuestiones que
debemos mencionar. En primer término encontramos la varig
cion en los valores asignadss al "Indice" que sirve para
deterninar lag remuneraciones de cada cargo, que periddig
canente sc ha ido modificando,

Bl proceso inflacionarin, nor un lado, y
los pedidos de mejoras, »por el otro, han hecho que dichos
valores hayan varlacdo desde 1958 on que se £ijd en 1 = 10€
hasta Ia fecha en guc se establecid nara el "Indice" el va

~y

lor de 875 nesoz ver cuzdro Mo 2 ),



e

O

Pero, adends de la variacidn en dicho "Indice"
y de la automftica variacidn también en los valores de cada
cargo v de horas de cdtedra, se han producldo cambios em los
immortes corregspondientes a otros beneficios y descuentos (
caso del salario familiar y de las rotenciones prra Jjubila
cidn v obras sociales, respectivamental,

Todos estos conceptos hacen que permancmbeney
te low valores de los cargos dcban ser aaustqdos y que el
procceso de transformacidn y liquidacidn requlera una ingey
te tarea de nrocesamiento para su aefectivizacidn,

Dentro del nancorams deserinto hay aue tener
también en cuenta que, a través de diverszas reglanentacip’
nes, la incidencia de los valores para los distintos car
ros s diferente y la gravitacidn de los descuentos y adi
cioneles no se basa on un criterio de uniformidad entorne
ciends ¢l f£deil COROClPlOHtO v aplicacidn del sistema.,

Debe también seflalarsc la oxtensa cscala de
valores que corresponden a los earpos docentes a2 través de
{ndices parc1ale¢ gque nor diversos concentos sc¢ vwan agregan
do al irmorte bdsic: del sueldo hasta constituir cl total
a liwidar al a vente° por necesidad de trabajo, esta diver
gidad de 1m73r% impone la construccidn de tablas numéri
cad que, & su ve?, ticnen escasa vigencia por los cambios
eIl lﬁq 33rccntﬁges v walores gue ﬁerlgd1c mente se proug

con, A titulo de ejermle seflalamoss la esecala de algunos in
dic—s v1ganﬁe° en el Cuadro ¥o 2,



DETALLE DE LOS VALORES FIJADOS PARA LOS INDICES DOCENTES

Disposicidn
legal

Loy No 14 .73

Decrcto N2 13391/60

Decreto W8 6860/61
Ne 7946/61
No 7946/61
No 7188/63
No 139k4/6k

Decreto
Decreto
Dacreto
Deereto
'y Hoseat R
1593/65

Decreto NO 1516/66
Decreto N2 6091/67

Decreto N¢ 1021/69

Fecha de
Vigencis

S

12 de mayo de 1958

10
10
10
10
10
10

10
10
10
10

de
de
de
de
de
de

de
de
de

agosto de 1960
agosto de 1961
novienmbre de 1961
mayo de 1962
septienbre de 1963
agosto de 1964

de 1965
de 1966
de 1967
de 1969

marzo
julio
Julis

anero

Valor del
Indice

100
125
175
190
230
275
31F

400
500
575
575 (co

un suplomento no bonificable, equivalente al 40 % del sue]

do bdsico),
Decreto N2 8250/69

12 de enero de 1970

805

Cuadro N2 2



o)

Phetintos regimenes Vigentes.

La prestaciin del gervicio educativo en el ¢
den oficial, encuentra a sus agentes revistando en diversas
jurigdicciones (nacional, provincial o municipal) o en dife
rentes organismos dentro de una misma jurisdiecidn.

Esta distinta situacidn plantea la posibili
dad de que el nismo agente, para igual tarea, reciba impor
tes y conceptos de renmuneracidn diferentes., Perc esta situg
¢idn, a la que no nog referimos en particular, debe agregar
sg a la que corrcsnonde a los distintos cuerpos de disposi
ciones vigentes para el personal de una nisma jurisdieccidn,

En el caso del porsonal docente encontramos
que su prestacidin se encuentra reglamentada, en cuanto hace
a las remuneraciones entre otrosg agpectos, por el Estatuto
del Docente (Ley N2 14,473) v nor las normas de aplicacidn
ecomin para el resto del persomal de la Administraetién Nacip
nal,

En tal sentido, ciertos concepitos se rigen
por disposiciones especificas (Indice por eargo, bonificacip
nes por tarea diferenciada, dedieacidn exclusiva y total
etc.?, nientras que otros Zsalarie familiar, sueldo anuai
corplementario y descuentos a practicar), Io hacen por las
normas comunes para 1os agentes cstotales.

Eata situacidn hace gue el sistema retridbuti
vo no 84lo se modifique por cuestiones especificamente dg
centes (caso de la implaptacidn de los profesores de jorng
da comnleta), sinc cuands se producen tambidn cambios en o
tros cancentos de anlicacisn general (modificaciones on &
salario familiar, en los descuentos nars jubilacidn y para
obras soclales, ebc.),

La situacidn descripta se torna atin nds con
pleja cuandc en el transcurso del afiec se producen varias mg
dificaciones, en distintos conceptos y en momentos diferep
tes, que obligan a los interesados, scetores intervinientes
y organismos de liquidacidn a procesar cada concepto bajo,
formas diversas, sin poder programar Una tarea continua y
ordenada o esperar el nomento propicis para reunir cog o
tres nmodiffcaciones para rehacer formularios, drdmites, fi
cheros, planillas ¥y pagos.

A este panaremn deben agregarse  también los
problemas de orden presupucstarias que se agregan gue hacen
por su lado, que no slempre puedan eneararse log trabajos
de aplicacién de las mocdificaciones propuestas, pues la di
ponibilidad de los eréditss no es simultdnes con la modific
cidn de los walores o el cierre del ejereieio impone pal
tas especiales de instruccidn v trabajos,

E1l problemn es de dififecil solucidn cuande el
agente desea rcalizar canmbios de jurisdiccidn, por la falt:
e cqulvelencia entre conceptos e importes constituvos de
lag rermuneraciones,



EFn tal sentidn cabe mencionarse cono un elemento de 1mﬂor
tante consideracidn el : rtlcula 30 de la Ley e 18,951k que,
ol disponer la equiraraciin de lasz rehunera01ones docentes
nﬂ61Jnalec v pr?v1rc1a1es, considera tambidn la armonfa de
las d15ﬂ05101wnes gue rigen sobre dichos conceptos en todo
el pais.

Variacidn en el eriterio de anlicacisn de las normag  vigen
tes

Al pronio tiempa gue se han producido modi
ficacinnes en 1os conecentos in cgruntes dae lns remunerarlo
nes del personal docsn+@, se hen advertide cambios en los
criterios de aplicacidn do dichas normas,

A través de lad  interpretaciones de 1os or
ganismos eneargados de su aplicacidn y ‘fiscalizacidn han sur
gidc a través del tiempo situaciones modificables que agrega
Ton sus propios inconvenienbes a 15 ya anotados,

Ejemplo de tales cambios de eriterios, son
15s vinculados a las siguientes cuestiones:

i) Redlizacidn de anortes jubilatorios sobre log suplementos
corraspondicntes a los docentes integrantes de Juntas,

ii) Consideracifdn de compatibilided de lo =i gnacidn por Esta
do Docente econ igual beneficios en ¢l orden provincial o©
miniecinal,

iii) Beconocimients de incompatibilidad para el cobro del salg

ris familiar en las jurisdiceiones mencionadas,

iv) Pago de suplementos docentes en condieciones luego modifi
cadas (situacifn de 1los nrofes sores al frente de grados,
Lonificables con b uuntos, segln el ine,f) del art. 117
de la Ley 1hk,h%3),

v) Alecance a dar al plazo de disponibilidad para docentes ep
cuadrados en el art, 202 del Estatuto del Docente,

= A e Ry 0 SR W nSa) S pa % i
Cantidad dc agentes inclufdos eoro personal docente

Al preblems de contenids delrdginen de remm
neracisnes que astamos amallzanda, debe agregarse tanbién el
que corresponde a la cantidad de agentes inclufdos en el sig
tema educativo comp docentes,

De acuerda a las ultlna“ nublicacicnes esta
disticas (Comuniecado de Prensa N¢ %0 del 10-12-1969 del Dg
mrtanento de Estadistica Euucutlvw)ﬁ ¢l tokal del personal
docente nacisnal uSCGﬁLla a 136,109 cgentes. A prear gque en
esta cifra puede inclufrse una persona mds de una ves (a2l eoc
51derarse en el sector de enscfilanza media y qunerlar las hp
ras de cdbedra y no solamente los cargos), ¢t ndmero de ner
sonas involugrads cn €l servicio e muy grande,

S csnsiWUr“;'s ~us o sistonn do roounoracd
nas debe ar,unizor s¢ wn funeidn leol-s olementos a tomar on
cuenta y ¢l rineroc de agerntes gue incluye) vemos que pOT ap
bos aspeoctos el problema 3¢ nrosenta en oste sector con cara
torfsticas muy particularcs,
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(&)

h) Fondos afectados al pago de renuneraciones al
1te

4o Ja'g

El problemz que los requerindentos financig
rog nlantes cara el easo ﬂb lag reruncracisnes docantes pu
de sor analizado desde dos puntos de vista, de la econonda
en gereral y de los ;ra:ias intereszdos.,

Desde ¢l 4nrulo de Ios beneficiarios dircet
existe lotente la situacidn de actualizaci’n de log walore
monetaring, oripinada en el proceso inflaciosmario’por un 1L
1z v por las ashiraciones de ascensos del seetor docente,

Desde ¢l otro runto de wista, ol problemm p
de seor analizad:s sciin el ronto necesaris mara auende“ d1
chog pastos o del esfuerzo que el nafes em su conjunio real
za para atender el servicio sducativo,

Fn uno de dichos sentidos pucden cormararse
las nmodificacisros oreradas en el indice docente dosde 195
a la fecha con rl cvsto de la vida o con lag remuneracione
vigentes en otras aciividades laborales,

De los presupueostos corresnondientes a los
ganisrios educativog nacionales para el afic 1969 v cque tota
zaron mdn 161.79%,7 nillones N "rr@s ondiersn al rubro "“Ga
tos en Porsocal”, "112. 392 Y nillones; de asba cifra -que
girve para atender 1o 3auvs aJ “arsonal docente ¥ no doce
te-~ nucde estimarsec uuc su nayor 3aruc corresnonde a los h
neres del mersonal doconbe. Atn mds, de los irmortes asign
dns al pergonal adninistrative, un gran orcentaje perteme
ce al que se desmrciia en log Institutos eduecativos que, en
razin de las disrosicl-ncs del Sstatuto del Docente, no re
vieta en &zte sino en ol del ersonal nacional eneral.

Por Jas razones indlcadas no eg nosible rea
zar ung colincidencia ajustoda en log irmmortes eorrespondie
teg al personal docente y a los quo se ﬂesem“enan 0 oumhll
mentan funcisnes cducatives, ya que entre estos dltinmos en
contramng agentes gue curmlen ta“OdS en 158 wroniss establ
cinientos de ensefianza mers que, o los fines ]cbales, ny s
concentuados coms personal docente,

Dada la ma@nitud de las cifras indicadas
cualguier nzdificacidn que so onera en los valores utlliz;
dos como base para cl andlisis de las retribuciones, sign]
fica un requerindicents de nillones .de pesos ~ara todo el s«
viclo., Esta gran masa de dinerc opera a su vezm, DOT SU DT
nia mavnltud, coro facotr cue retrasa las actualizaciones
aolicitadas.

Comrrendonos que quoedan nuchos aspectos ma;
ninados de estas consideracicnes ¥y gue se vinculan con B
vectos de nodificacidn de sisterms de sueldos, por un lad
¥ con el zndlisis del rendimiento, nor el otro, pera deda
las linitncionos del resente sstudioc no se efectian ern e
ba oportwiidad,
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, Teta situacidn se plantea no ya dentro del nry
nio anbits nacional sino dentro de 1los correspondicentes a
las restantes Jurisdieciones, en especlal las nrovinelialed,

La vigencia de diferentes rerfmencs legales
que regulan la funcidn docente en cacda jurisdiecidn, hace
gque hasta la fecha no exista un sistera articulado, arndni
co v equivalente ni en las rermneraciones ni en los dends
beneficiocs corresnondientces o este sector,

Como elenents digno de nmencidn hemos eltado
anteriormente las disposiciones de la Ley N2 18,51k gue
procura, para el futuro, introducir clerto orden cn esta
materia.

Pero el pancrama analizado no se circunscribe
solamente al aspocto nmonetarlo, falta tanbidn armonia en‘lus
coneuptos integrantes do las remuneraciones docentes y aulr
an la ecalifiencidn de los agentes guoe deben considerarse 1p
clufdos o no dentro del res~octivo Lstatuto,

Rermneraciosnes nor horas de cdtedra v por cargodsS.

Beroe citads ya el hecho de gue en ol orden
nacional, los docentes son remunerados do disbtinta mancra
algunos en base a "Cargos™ y otros por "Horas de CHhedrsY),

Bsta situecidn aleanza al nersonal proviancr
te docente, ya que las maestras comunes y cspeciales, 1o8
maestros de taller, entre otros (fndss al frente de grados
o divisifn de alurnog), son repuneradog por eaTgds ¥ ono
por khoras de cdtedra, Igual situacidn se mresenta nara 1os
cargos del nersonal docente universitario,

El problema ha encontrads una serie de alte
nativas en la »rdctica que, en el caso de lag horas de ci
tedra, s5lo encontraron un tope en lo que bhace »1 ndxzine
( 3C heras de cdtedra como norma general), pero no eu I
referente al ninino.

Bzta situacidn hace que parte de los docentes
revisten enumdeterninado ndmero de horas de cdtedra ya
que, proporceionalmente, lse benofieiss do ataunder una eapn
tidad mayor no %umentan en la nromorcisin del inerarmanto
que 8u dedicaciom supone. :

En el estudic realizado pars un determinado
establecinients edueativo, se Jetermind la siguiente distr]
bucidn del professrado:s

Grunos de Hg.de Cdtedra Porecentajes de Prof,
hasta 3 - - 26,8
de % a 6 36,6
de 7 a 12 30,0
de 13 a 18 6,6
de 19 a 2k k6

1.b 100,0%
Venos que, ek cl caso estudiado, ol 90% del )
nrofesorado tiene en este instituto menos de 12 horas de cg
tedrs sermnales v cue dentro de dicho porcentaje, llega al

»

60 % los que £51o tienen hasta & horas de cédtedra,

mis de 24
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Si bien el andlisis de las cifras indicadas
de ninguna nanera puede torarse coro una Situacidn general
(dada la poeca rcpresentat1v1dad del ejenpls),; mo por ello
suede deaar de interesar el dato comno faetor que caracterl
za o que pernite hacorlo con respecto a un sistema de remu
neraciones.,

Seria el caso estudiar si, a traveés de las
nedidas que en los afios recientes han procurado auspiclqr
la concentracidn por un lado y el aumento de NS de Hs,.C
tedra por el otro, han cambiado la tendencia de la situg
eidn sefialada,

Hay una razdn que es evidente dentroc de up ré
gimen de remuneraciones y es que, un sistema que ha sido
previsto para el desempefio deterninado, no puede perritir
la qtenc13n de las necesidades de los benefieiarins que sd
lo cubren parte de dicho desempefio. Se estima que las redl
das que solacionen los problermas planteados a nivel nﬁlﬁ
rial, deben estar encauzadas a la reduccidn del nidnero de
agen%es para el nismo desempofietotal s pero con nejores ni
veles retributivos individunales,

Una sitwaecidn inversa a la sefialada crea ra
yores requerinieutos fimancieros(z Jo wnltiplicaecisn de econ
ceptos que aparecen para cada persoua, caso del sstado dg
cente) , dirensiona mis el servicio de apoyo administrativo
que debe atendor al personal docente y quizds no aporta u
na real nejora en el rendinients cuantitativo v cualitativo
de la educaci’n,

La experioncia iniciada con las disposicionecs
para profesores de tiempo completo, procura entre olras ng
didas lograr una nayor permanencia del docembe en el insti
tuto y, 21 propio tiempo, mejorarlo ecdnwmlcamerto poE ne
dio de la flgacldn de 1nilce” suplementario

Distintas jurisdicciocnes adninistrativas para el servicilo
educativo macional

La organizacion de 1los servicios edueativos
en el orden naciomal se ha cqtruc+urac3 en base a organlg
nos centrales y descentralizados; dentro de los primeros u
bicamos al actual Ministerio de Cultura o Bducaecidn (que
conprende las Subsecretarias de Educacidn y do Caitmay al

’Conseao Nacional de Educac15n, y cdentro de 1los segundos al.

Consejo Nacional de Educacidn Téenica y las Universidades -
Naclunaleu. Complementan dicho panorama otros srganismos
de cardeter cultural o de coordinacidn general para los ya
nencionados,

Por diwersas razones los servicios administra
tivos citacdos se han estructurado indepcndientemente, roall
zando cada uno de ellos las tareas correspondientes al me
nejo de los aspectos vinculados conlas romunmra01anes de
personal docente, Se ha creado asi una eoaraczan,real
frente a la pres taL15ﬂ de una nisma funeidn que estd re 1a
nentada por una Unica norms legal (Estatuto del Ducentef

SE4 O NACIONAL
ﬂqg.ugzaﬁmcluu E INFORMACION EDUCAT¥:

A 85 Buenos Aires Rep. Argens
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Si bien la circunstancia gue secfialanos no se
reflere a la Hro~la esencia del réginen de retribuciones, no
¢® nonos cicrto que con@liciona su efectivizacidn a las modg
lidades de ayplicacidn en cada una de dichas jurisdicclones.
Le unificacidn en la adninistracisn del personal posibilita
su nanejo econdnico nor la dinensidn dsl ntinero de arzentes
consideradn, &l nar gue —ernite la unificacidn de criterios
de aylicaci%n v el nejor contralsr del desemrmefio del agente
en ¢l cario.

Falta de coincidencia entre las as—wiraciones docentes y Jas

Las disrosiciones legales vinculadas al de
sermedo de la funcifn docente sstablecon en el canftuls de
las reruncracinsnes 1os distintos fndices corresuondientes a
cala cargda.

E1l Zstatuts del Docente axrresa en su art,.ile
aue,"anualnente el Poder Ejecutivo establecerd ¢l valor rg
netario del Indice 1", guw comlenza =n 1958 con un imrorte
fijado en 100 —~untoas,

Bl sistera scfialado wresenka el ~roblera de
aquey no conglderdndose un financianiento es.ncfficy vara la
atencidn de las obligaciones que el Estatuto Icl Loecente in
slica, Iichos requeririentos quedan librados & las alterng
tivas y circunstanciag conunes vigentes para los restantes
gastos del Estado.

Los servicilos educativos no cuentan con ung
fuente es-hecifica de financlamients que rermnita atendsr sns
necesidades de una manera inde;endlente y total, Los eoncep
tos —revistos como tales alecanzan orcentajes de poca signi
ficacisn que, en lugar de jernitir una resqluc@én do los
~rsbleras, crean de alguna nanera la imosibllidad de resol
verlos en su totelidad; asf ocurre 7or ejemilc, con las
construceisnes educaeciznales y con 105 recursos que forman
¢l Fondo Escolar Perrancnte,

De acuerdo a un ostudto onsriunanente reall
zado mara toda el 4rea educativa, la clasificaciin de las
fuentes (e financiardento para ei sector vacional es la sl

rulente:

Regurs s Becursos Coptrib,del
Afios Espaeificos Ctas,.Bsvec. Gobelac. Total
1967 7 2% 2,4% 90,4% 100%
1568 a, 0% 4 ) 3% 87 ,7% 100%
1969 7y5% 2, 6% 89,9% 100%

Bs docir, alrededsr del 90% de los fondos ng
cesarios para el servicio deben sor provistos jor el presu
-~uesto pgeneral y dentro de éste del -roducido del edstena
imnositivo,Esta situacldn crea condiciones de rarcada rigi
dez para su curlinlenic de acuerds & le norma dada por e
art. 382 ya sefialado y condiclona, en consscuencia, dichas
actnalizaciones anuales & las reales aisyanibilida&es del Tg
so20 NMaci~nal.

Tste sitmacldn que, en cuanto a la forra de
financiar los gastogs de edneaci i es comin mara la mayoris
de los rafses, on-uenlra tamblén vies rigidez en la sratul
Iad de 1og corvielos ~reshados, Se dan asf dng sitrmciones
que relnerzaun sug nosieclones con un nisré resnitado: por up
tads 1los regnoevinientos greniaises de ned ram saiariales v
sor el otro la i1mposibilidad de shhener recandacinnes duglp
tantes del pronio servic o, ;
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La situacidn plepteada hace que la resoluecisdn
favorable quede derivada al momento econdmico y a la deci
sibn del papel que en cada caso se estima debe cumplir la ¢
ducaceisn. o

PROCEDIMIENTOS PARA LA LIQUIDACION Y EL PAGO

Analizadas las caracteristicas del sistema de
remuneraciones del personal docente, las mismas definen tan
to su contenido como determinan el rrocedimiento de liquida
cidn y pago resnectivo,

! La necesidad de cumplimentar, en tiempo y fopr
ma, clertos requisitos legales y reglamentarios, dando la
1gtervenc15n Eer?lnente a loshorganlsmas de control, deter
mina en la »rdctica también diechos procedimientos,

Contand> con estos elementos de referencia ca
da organismo ha estrueburado sus servieios y articmlado los
formularios y procedimientos de trabajo respecllvo. Siends
propdsito de la presente publicacidn dar la visisn genera]
del problema, consideraremss el sistems aplicado en el sece
tor correspondiente a la ensefianza media para el Mintstorlo
de Cultura y Educacidn que, con ciertos ajustes, es también
aplicable en o>tros sectores,

Constituyendo el servicio educativo una pres
tacisn hecha sobre la base del esfuerzo permanente y contl
nuo del personal en todas sus especialidades y jerarquias,
un sistema que deba cumplimentar el pago de dichas remunerag
ciones debe abastecerse de diversos datos y ublecar dicha ip
formacifn precisamente en el lugar mis cercano al origen,

Por la razin indicada es el propis estableci
miento educativo el que origina la informacidn que scrvird
de base para el resto del proceso, completdndolo con los di
versos aspoectos a considerar, segun cada caso, y controldn
dalo antes de su aprobacidn,

En el cuadro siguiente se procuran manifestar
'l
las lineas fundamentales gue deben tenerse en cuenta para el
casoc descripto.

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOgg

Prestaciones del Persocnal {

o

Servicios Pago de los
Devengados Serv.prestados
Informacidn Ligquidacijdn
de Movimientos de Movimientos
% o M

| DIRECCION GENERAL DE ADMINTSTRACEOR |

i
| Control & Aprobacidn i
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Dada la pgran cantidad de cantidad de agentes
involucrados en el sistema, las miltinles circunstancias y
coneeptos de posible consiéeraci5n, la dispersidn y distan
cias de los establecimientos del centro de comntrol, fue ng
cesario arbitrar un procedimiento centralizado de %rabajo
que permitiera obtemer, en base a una serie de taregs, la
mayor cantidad posible de datos y elementos de juleio sistg
matizados,

Esquendticamente en el Cuadro N2 3 se indi
ca el nrocesa para el caso de liquidacidn de haberes en
los establecimientos de ensofianza, desde que se pgencra el
derecho del agente por el servicio prestado hasta que este
se cancela mediante el correspondiente pago,.

En virtud de estas consideraciones se cunm
nlinentd el proceso de desconcentracifn dpformativa y la
centralizacidn del control para €l caso de la liquidacion
de haberes; para hacer posible dicha tarea codificaron dg
tos y situaciones y se programaron por calendario 1os prg
cesos a cumplinentar (Ver Cuadros N2 4 &4,B y C),

Debe sefilalarse que es de capital importancia
para que oste proceso se cumpla, que las informaciones se
produzecan y reciban dentro de las fechas programadas y con
la exactitud correspondiente; de cumplimentarse todos 1los
sistermas y plazos previstos, los casos de reclanos por pary
te de los docentes podrdn ser roducidos a cantidades insig
nificantes, evitando asi molestias e inltiles perjuicios a
los interesados.,

S1 bien el proceso deseripto encuentra on
las habilitaciones o tesorerias de lsos establecimientos de
enseflanza el lugar especifico de realizaciﬁn, no es. nenos
cierto que dichos sectores se nutren de la informacidn que
le suninistran aquellos cue estdn en contacho con el persp
nal; docente, para este casc en particular,

En un instituto en el cual los problemas re
ferentes a los haberes del personal demoran o no, cstdn re
sueltos como corresponden en tlempo y forma, puede suponer
se con cierta aproximacidn que es porque falta establecer
y nantener las relaciones entre los distintos sectores de
%aqeseuala o bien porgue elles estdn suficlentemente contro

adas,

- —

En virtud de lag autorizaeciones presupuesta
rias dadas para cada establecimiento se fija la dotacidn g
el contenido de los distintos institubos de enschanza. En
cuanto, bhace a la cantidad de cargos y de horas de cdtedra
seglin los grados, secciones y divisiones que funcionan,

Fijados los valores bdsicos por cargo e indl
ces —or horas de cdtedra, dicha informacidn general se trang
forna on particularizacisnes mediante las declaracicnes que
el personal efectia para encuadrarse en cada uno de los dig
timtos componentes del sueldo,
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Verificados »or la dopendencia y los organig
nos externog de eontrol, las datos de la docunentacidn pre
sentada por cada intceresado, sc procederd a preparar la 1%
quidncisn antieinada dec haberes de acuerdo al calendario
de trabajos o-ortunamente anrobado,

Los walores Dbdsicos intesrantes del sueldo
sufren descuentos autdmaticos eono son las retenciones para
jubilacifn y obras sociales y otems juitas que tienen cardg
ter de obligat-rias u ontativas (ver Cuadro MO 5), Dentro
de las primeras ublcamns las correspondicntes al seguro o
bligatorio, los embargos, imuesto a los réditos, 1litis ex
pensas, inasistencias, e%c., mientras que en las segundas
incluimos las cuotas para asoclaciones autorizadas, las de
sréstanos, capital adieional para el sepuro, ete,

De acuerds a las situaciones canbiantes que
la revista del personal va manifestando, los institutos deg
berdn ir cotejando nensualmente cada una de las situacip
nes previstas eon la dltime nlanilla de haberes, ya que s2
bre la nisma se pDravarardn los novimientcs ulteriores,

Es nediante log forrularios y la codificg
cifn previzta que los movimientos de altas y bajas se comu
nican para dar lugar a que el ferviclio de Procesanmiento
de Datos tome las informnecliones enviadas y procese las nug
vas planillas de haberes, Enviadas éstas a las Dencndep
clas son ajJustadas a las reales prestaciones del personal
yy transferidos los fondcs mara realizar los pagos, se efsg
tiviza el nisrmo de acuerdo a las normas y -lazce establec}
dos,

Es de fundanmental importancia la organizaeidn
de todo €l proceso de manerz nue las tranitaciones indicalas
nuedan cunplirse en forma total y rdpidas para ello deberd
existir la neeesaria armonfa entre los distintos scetorces
del establecimiento de enseflanza, de forma tal que las infop
maciones se produzean y utilicen de rmanera adecuada,

Se debe llamar la atencl’n en cuanto hace a
la zartieipacidn del pronio docente en esta tranitaciﬁn, ng
ra que 61 sea un elemento mfs de control y anoy. en el nrp
ceso que cumplimenta sus pagos, Para ellc se 1c¢ deberdn brin
dar todas los infornes necesarins, indieands los trdnites
realizadns, los coneeptos paga'~s y adeudades y destaccndo,
que es en base a los formularios nresentados de sus declarg
ciones, que se estructura un sistena que procura cunplinep
tar una de las cuestiones rnds delicadas y commlejas de las
prestaciosnes que cllos materializan a través del sorvicio e
ducativo,

Ba sido prosdsito de este trabajo llanar la
atencifn sobre el aspecto zlobal del prablerma rernunerativo
dc los docentes, indicando las carscterfsticas de su sistemm
de reruncraciones y de su aplicacifn, con la finalidad de
permitir su futuro andlisis y perfeccionariients, para benefi
Eio del sorvicio educativo en sf y de los oromios interesg
dos,



CRONQGRAILE CORRESPONDITNTE

il

Li LIQUIDACION DE HABERES

Procesaiziento rezlizzdo parn confeccionar las planillas y pogar los sueldos del mes de Abril de 1970
para escuclas conprendidas en la Zona N° 1 (Establecimientos de 1= Capital Tederal, Gran Buenos Aires
y Colegios Nacionales de la Pcic.de Buenos dires).—
Total de dfcs que conmprend: cl proceso: 70

o1,

T

20 al

1/3;

20

|

Depon 56/3/70 19/3 15/3 |18 20/4/7¢ 25/4 :30/4 [L¥echs)
den Tareas G 3 9 5 3 2 31 5 1 5 Nipfes
. Das
cias 5 9 18 23 26 |28 59 64 69 Fq,.y
Recepecionn
Escueln}—ioformac, ———— -
Confacciond oo e (Inicia el trdomite para
-~ e o 2 . C1d wolte po
Poxrtes LA AAD — B, el nes sigui-nte) ;
Reeibe %@ {
Portes x : :
Controla ]
DGA. | NN :
Procesa &y&é\
: J X -
Confec,.plan ’ge“‘
de sucddog o
Eoouelal Hecibe los L;:"
SCUe Y Plonillns [ o]
Tranita \ X
DGA. Fondocs —
Tgcucla Ajusta las s
- = i _zg'[qn-i'l'l¢~:: y
. Transfier: 2
DGA. i __Fondog %
; i
o :Pngn los =
smscuela: st%gldos [

NG NACIONAL
- +«UCUMENTACION E INFGRRACION EBUCATPY

FAHERA 55

Boenos Aires

Res. Areent

Cuadro N° 4 (4)
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CROITOGIAMA CORSESPONDITHNTE 4 LA LIQUIDLCICN IR HARSRLS 22,
Procesamiento realizado pora confeccionar las planillas y pogar los sueldos del mes de Abril de 1970
pora escuelos comprendidas en lo Zona T 2 (Peias. de San Juan, Santa F&, Zntre Rios, La Panpa, San
Luis y los Colegios Kacionales de la Pein.de Buenos Aires).~
Tot2l de dias quc comprendc ¢l procesos: 60
Depen | ;286 55 (/3] §/3 {11/3 | 20/3/70 |25/3 |28 |30 20/4/70 25/4 | 30/4 ‘1§Feche.
: !
den Tareas - -1 -5 5 S 5 3 ]2 20 5 5 |1 Dias
clas — i-] 5 |1 19 24 |27 P9 55 5: § 59 bg.ooe)
t Recepeionn | i 1
informcc,
Escucla
=e Cenfeccion | l(+Dlula «1 trimito i
Partes _ para cl neg sghe. |
Recike
Porteg
Controia
DGA.
Proceso
Confic.plon
de sugldos
~ 03 e 1
Tsou.1a) Begiby, 1as
. Tronita
DGi. | Fonaos - Lo
- - e T - i
_ Ajusta las ;;/// ;55}/ I ,////; Py
Lseual&,i%lanillas dﬁfj;ﬁ22?5:4¢ég;;,.fﬁjf;§;§;¢24 =
DeA Transficre ~é
GA . Tondos &
Escuela aguj% g ;f

Cuadro N° 4 (B)



de sueldos

R [Recibe las 2;
Escuils planillag =
Tramita
DEA. Fondas
1Escuily Ajusta los
S 5 'Dianilla =i

CRONOGRAMA CORRESPONDIENTE A LA LIQUIDACION DE HABRRES 23.
Procesamiento realizado para confeccionar las planillas y pagar los sueldos del mes de Abril de 1970
para escuelas comprendidas en la Zona N° 3 (el resto del pafs, menos las gzonas N° 1 y 2) -
Total de dias que comprcnde el proceso: 52 dfas.-
20 al
Depen 26/2/7d3 10/3 16/3 | 21/3} 30/3/70 5/4 |8/4fl0| 20/4/70 }25/4 | 30/4 ||Fecha
den Tarens — |- — 6 5 10 5 312 10 5 5 Plpfas
clas {aa-
— - — 6 11 21 26 {29 P31 41 46 51 pdoo
Recepciona
Eepucl informac,
g =la : =~ ’ o
Confecciona - =7
Partes ﬁjéigégf _ ﬁjﬁk
Recibe % (Tnicia el tidmite
Partes x - para el mes|sgte.)
Controla
DGA. |
Procesa
Confec.plan !

Transfiere
DGA. Fondog 5%
. Paga los '
Escueld S 1305 iy

Cuadro N° 4 (C)
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS COMPUTOS Y “ESCUENTOS A PRACTICAR SOBRE LOS SUELDOS DOCENTES

Conceptos
Bemeficios

Computables para:

Bonificacidn

Sueldo

por antigliedad Complemerntario

T.SUELDOS BASICOS:
Indice por cargo y
Horas de Cdtedra
Asignac.Estado
Docente

IT.BONIFICACIONES:
Tarea diferencizda
Frolong.Jornada
Antigledad
Ubicaciédn Desfav.
Salario Familiar

ITI.DEDLCACION DOCENCTIA:
Exclusiva
Total
Tiempo Completo {pa
ra Directivos)

IV.0TROS BENEFICIOS:
Suecldo Anual Complem.
Integrante de Juntas

ST

NGO

NO
NO
NO
NO
NO

ST
SI

NO
NO

ST ?éﬁﬂ

ST ...

ST
ST
ST
ST
NO

ST
SI

ST

NO
S1

vooo

Jubilacidn

ST

ST

ST
ST
SI
ST
NO

ST .
ST

SI

SI
Sl

A descontar para:

Inasistencias

Obra Social
SI SI
ST NQ
ST ST
SI ST
ST ST
SI ST
o ST
ST SI
S1 SI
SI SI
SI O
ST ST

Cuadro. Ko 5



