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1. PROPOSITOS DE L A  P U B L I C A C I O N  

Entre l a s  t a r ea s  l levadas  a cabo por l a  Dirección 
General de ~ d m i n i s t r a c i ó n ,  s e  encuentran aquel las  vinculadas 
con l o s  cursos de capaci tación y perfeccionamiento que per ió  
dicamente s e  rea l i zan  para su personal y e l  vinculado con 1% 
act iv idades  contables y f inanc ie ras  de l o s  establecimientos 
de enseñanza, cu l t u r a l e s  y af ines .  

En e s t a  oportunidad y con e l  propósito de apor ta r  
elementos de j u i c io  a l  personal docente responsable de l a  con - 
ducción de dichos establecimientos,  e l  I N E C  organizó e l  p r i  
mer Curs i l lo  de Fundamentación Cien t f f i ca  de l a  ~ d m i n i s t r a h h  
y Financiamiento de l a  Educación, cuya rea l i zac ión  estuvo a 
cargo de l a  Dirección General de Administración. 

De acuerdo con un pedido expreso formulado por 
l o s  Sres. Directores y Rectores a s i s t e n t e s  a l  Curs i l lo ,  s e  
ha preparado e l  presente t raba jo  para l o s  as&entes y como dg 
cumento que, ampliado y perfeccionado, s e r v i r á  para l a  r e a l i  
zación de o t ro s  encuentros como e l  efectuado que s e  t i ene  pro 
gramado r e a l i z a r  en e l  i n t e r i o r  del  pals  y en l a  Capital  ~ e d e  
r a l  para aquellos que en e s t a  oportunidad no pudieron concg -. 
rrir. 

Con e l  permanente deseo de poner e l  esfuerzo r e 5  
l i zado  a l  se rv ic io  de l a  educación. l a  Dirección General de 
Administración completa con e l  presente número l o s  an t e r io r e s  
(NO 5 y 6 )  destinados también a capac i ta r  personal que, en - u 
na u o t r a  función pero animados todos por un'mismo propbsito.  
procuran apor ta r  su  capacidad y entusiasmo a l a  educación a z  
gentina. 

Buenas Aires,  noviembre de 1972 



PI?ESENT;'lVION - 1 -  

ACTO DE APERTURA. 
Con la asistencia del Sr. Ministro de Cultura 

y Educación Dr. Gustavo Malek, del Sr. Subsecretario de CoordL 
nación General Lic. Raúl H. Di Blasio, del Sr. Presidente del 
Consejo Nacional de Educación Dr. Leonardo H. Simone, del Secre - 
tario Técnico del INEC 1ng.Franciso H. Val, del Director Gene 
ral de Administración Cont.  osé A. Domínguez, del Delegado del 
Tribunal de Cuentas de la Nación D. Alberto Salice, de funciona - 
rios del Ministerio de Cultura y Educación, disertantes de la 
Dirección General de Administración, Sres. Directores y Recto 
res de establecimientos de ciilseñanza media y superior de la .e 
pita1 Federal y Gran Buenos Aires e invitados especiales, se 
fectuó en el salón de actos de la-~irección General de Adminis 
tración el 6 de noviembre de 1972 a las 11 la apertura del CU? 
so que, organizado por el INE,:, realizó la Dirección ~eneral- 
de Administración. 

En tal oportunidad hizo uso de la palabra el 
Sr. Subsecretario de Coordinación General Lic. Di Blasio, quien 
puso de relieve la importancia de la Administración Educativa 
en el proceso de cond!.scción a cargo de los señores rectores y 
directores. 

A continuación se dirigió a los presentes el 
Sr Director General de Administración, Cont. Domfnguez quien se - 
ñaló el interés de la repartici6:l a su cargo en los cursos de 
capacitación y reseñó los realizados para supervisores, jefes y 
empleados en 1972. 

Por último para dejar inaugurado el Cursillo 
hizo uso de la palabra el Sr, Ministro de Cultura y ~ducación ~r 
Gustavo Halek, quien saludó a los asistentes y formuló sus votos 
por el éxito de la reunión. 
ACTO DE CLAUSURA. 

Con la presencia del Sr. Ministro de Cultura y 
Educación, Dr. Gustavo Malek, del Secretario Técnico del INEC, 
del Director General de Administración, del Delegado del Tribu - 
nal de Cuentas de la Nación, discrtaute:, cursantes, funclona 
rios del Ministerio e invitados especiales, el día 14 de novi- 
bre de 1972 a las 19 se realizó laciausura del Cursillo. 

Después de procederse a la entrega de los Cer 
tificados de Asistencia a los Directores de establecimientos de 
enseñanza media y superior que concurrieron, finalizó la reunidn 
con un lunch que las autoridades ofrecieron a los asistentes. 

En primer lugar hizo uso de la palabra el Sr. 
Director General de Administración, Cont.',Domínguez, quien expre 
56 su complacencia por el interés que lr>s señores rectores y di- 
rectores demostraron durante el CursiLlo a través de las encues - 
tas y debates. 

Hablando en nombre dc 10s cursantes.la Directo - 
ra de la Escuela de Comercio No 4, Prof. Dora P. de PErez Livinz 
ton agradeció a las autoridades de la Dirección Gnneral de Admi 
nistración y a los organizadores y disertantes la labor realiza 
da;' que estimaba de suma utilidad para rectores y directores. 

Finalmente el Sr.Ministro de Cultura y Educa 
ción señaló su satisfacción por el cumplimiento de este cursillo 
que anticip6,será repetido para otros rectores y directores de 
la Capital y del interior. 



RESOLUCION N o  2903 

Expte. no 36.048/72.- 

BUENOS A I R E S ,  octubre 13 de 1972.- 

VISTO e l  expediente X 0  36,048/72 por e l  cu61 e l  I n s t i t u  - 
t o  Nacional para e l  Mejoramiento de l a  Enseñanza de i a s  Ciencias 
( INEC) s o l i c i t a  e l  auspicio de e s t e  Minister io para organizar con- 
juntamente con l a  Dirección General de ~ldministración un llCurso & 
ve sobre l a  Fundamentación Cien t i f i ca  de l a  Administración y F ina l  - 
c i m i e n t o  de l a  Educación", y 

CONSIDERANDO: 

Que l o s  aspectos administrat ivos y f inancieros  son de 
primordial importancia en l o  que huce a l a  conducción de l o s  esta-  
blecimientos educativos de enseñanza media. 

Que l a  Punoamentación c i e n t i f i c a  sobre l o s  temas por t r a  
t a r  t ienden a enriquecer e l  conocimiento de un grupo de directivos, 

Que es  necesario capac i ta r  a  l o s  funcionarios responsa- 
b les  de l a  conducción administrat iva y f inanc ie ra  en l o s  e s t a b l e c i  - 
mientos secundarios.  

Por e l l o ,  

EL  MIltISTXO DE CULTUBA Y EDUCACION 

lo, AuspiciaP e l  Curso breve sobre l a  Fundamentación 
Cien t f f i ca  de l a  Adminiitración y Financiamiento de l a  Educación 
organizado por e l  I n s t i t u t o  Nacional para e l  K?joramienro de l a  
Enseñanza de l a s  Ciencias ( I N E C )  y l a  Dirección General de Adminis 
t r ac ión ,  que s e  d i c t a r 6  l o s  d i a s  6 a l  10 de noviembre en l a  ciudad 
de Buenos Aires. 

2 O .  Anótese, comuniquese a  l a  Dirección General de Per - 
sona l ,  Administración Idacional de Educación Media y Superior,  D i  
rección General de Admnistración,  Dirección .General de ~ e c n i c a s  
Educativas y vuelva a l  I n s t i t u t o  Nacional para e l  Mejoramiento de 
l a  Enseñanza de l a s  Ciencias ( I N E C )  para su u f t e r i o r  t rámite.  

Fdo. Gustavo MALEK 
Ministro de Cultura y Educación. 
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~ ~ TEMA CONTENIDO BASICO 
3 
-~1. La administración de la 1. Finalidades del Cu.rsillo. 

la educación 2. Funciones del INEC y de la DGA. 
3. Contenido y desarrollo del Cur - 

sillo. 

2. Las actividades económi - 1. Las actividades económicas en 
cas y la educación gcneral . 

2. El desarrollo económico y so 
cial y la planificación. 

3. La educación y sus relaciones 
con la economía. 

3. ~náiisis econ6mico y fi 1. Los aspectos financieros de los 
nanciero de la educacizn servicios educativos. 

2 .  Indices, costos y relaciones F:l 

el servicio educativo. 
3. La utilización Le los recursos 

y la eficiencia de los servicios 
educativos. 

4. Los presupuestos públi 1. Concepto y leyes de presupuesto. 
cos: concepto, funciones 2 .  La mecanica presupuestaria. 
y contenido. 3 .  La clasificación económica, fun - 

cional e institucional del prcsu - 
puesto cducativo. 

5. Funciones y tareas del 1. Funciones asignadas por la Ley 
Ministerio de Cultura y de Ministerios y estructura del 
Educación y de la Direc - Ministerio de Cultura y Educación 
ción General de Adminis - según el Decreto 699/69 y modif' 
tración. caciones. 

2. Misión y funcioncs dc la Direc 
ción General de ~dministracióñ. 

6. La administración de los 1. La importancia de los recursos 
recursos humanos. hwnanos en el servicio educativo. 

2. Derechos y obligaciones de los a 
gentes del' Estado (Docentes y no 
Docentes). 

3. Nombramientos, licencias, adscril 
ciones, traslados. 

7. Características de las 1. Características de los regímenes 
remuneraciones docentes de remuneraciones. 
y no docentes. 2. Tramitación de las remuneraciones 

3. Principales aspectos del sistema 
de retribuciones. 



CONTENIDO BASICO 
- 4 -  

: B .  La administración de 
- l o s  recursos f inancieros  

9. La administración de bie 
nes patrimoniales 

10. La contabil idad pública 
y l a  administración edu - 
cat iva .  

11. La rendición de cuentas 
en l a  administración edu - 
cat iva .  

1 2 .  La, aud i to r í a  contable y 
l a  administración educa - 
t iva .  

13. Funciones y t a reas  del 
Delegado de Administra - 
ción. 

14. Resumen general del  cur - 
si110 

1. Asignaciones presupuestarias  y 
recaudaciones. 

2. Autorizaciones vigentes para 
compras y pagos. 

3. Libramientos y t ransferencias .  

1. Importancia y uso de l o s  bienes 
pa trirnoniales.  

2. Responsabilidades y l eg i s lac ión  
v i  gen te .  

3. Verif icaciones,  censos e inven - 
t a r i o s  permanentes. 

1. Requisitos y contenido de l a  coz 
tab i l idad  pública. 

2. Disposiciones l ega les  vigentes.  
3. Contralor y etapas del gasto pÚ 

blico.  

1. Plazos y r equ i s i t o s  para l a  ren - 
dición de cuentas. 

2. Tramitación de l a s  Rendiciones 
de Cuentas. 

3. Contralor in terno y externo. 
Funciones del Tribunal de Cuen - 
t a s  de l a  Nac i~n .  

1.Funciones de l a  aud i to r í a  conta - 
ble. 

2. Compulsas, arqueos y sumarios. 
3. E l  asesoriqiento administrat ivo 

y contable a l o s  d i rec t ivos  do - 
centes . 

1. Funciones de l o s  Delegados. 
2. Tareas a su cargo. 
3.  Relaciones con l o s  d i rec t ivos  

docentes. 

1. Qué esperaban l o s  cursantes? 
2. Qué ofrece  l a  D.G.A.? 
3. Qué espera e l  s e rv i c io  educativ 
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HORARIO Y DESARROLLO DEL C U R S I L L O  

~~ 

1-- 
~~ ~ - ~~ ~ - -  

! j: ! 
i l  LUKES MARTES PIIERCOLES I JUEVES I Clase  ! Hora 
i ' 

VIERNES 
I ; ;-. 

l 1 i La ' adminis t ra  - : , L O S  presupu.es 1 C a n c t e r f s t i c a s '  La c o n f a b i l i d a b  Funciones y o 1 ¡ 1 16e0@ de l a  educa públ icos:  
! - - 1 de l a s  remmnera 

1 
- 

l a .  a / ción:  , 1 concepto,  fun  - ,  i c i oncs  docentes  
, contenido e j c iones  y con y no docentes .  - i : 16-40  ] i m p o r t a n c i a .  1 t en ido .  ! 

' Las a c t i v i d a  1 Funciones y / La a d m i n i s t r a  j 16.40 i 
Za. 1 des cconhmi¿as / t a r e a s  d e l  MO 1 c ión  de l o s  r e '  - 

1 y l a  educación ¡ de Cul t .  y G ! cu r sos  f i n a n  - 
i 17.20 ,i ; v D.B.Admin. c i e r o s  
j 

I l 

púb l i ca  y l a  r e a s  d e l  Dele 1 
admin i s t r ac ión  gado de ~ d m i -  - 
educa t iva .  n i s t r a c i ó n ,  l 

La r end ic ión  ~ e s w n e n  General 
de cuentas  en d e l  C u r s i l l o  l 
l a  adminis t .  i 1 educa t iva  1 

1 

a  i 
PRIMER i 

i 
1 ! 

INTCRVAL O 

! 
3a0 '7 '35 

I 
! a 

l V i s i t a  a l a  D i  ' V i s i t a  a l  De ; V i s i t a  a l a  D i  - ¡ V i s i t a  a l  D e  Reunihn de d i scu  { 
v i s i ó n  Liquida  partamento d e  - ,  
c i o a e s  Aná l i s iq  S i s t , d e  Datos 

ji de s u s  f u n c i o  i A n á l i s i s  de 
.I - c i ó n  de cuentas l  l i s i s  de sus- ; r a n t e  e l  c u r s i i l o  
/ lnes  y t a r e a s  ; s u s  func iones '  h á l i s i s  de s u s  func iones  y ! j 18.35 ,! 
II y t a r e a s  i func.  y t a r e a s  1 t a r e a s .  1 

I 

v i s i ó n  - partamento de s i ó n  de l o s  t e  
Cont. y Audj tor$a.Aná 1 mas t r a t a d o s  du 

18.35 i 
a  SEGUNDO 1 INTERVALO l 

i 18 .50 ;\ 
I 

l 
1 j 

! 18-50  ' j ~ n á l i s i s  econ. ; La admin i s t r a !  L a . a d m i n i s t r a  La a u d i t o r í a  1 
i a 4a. 1 Clausura £ i . n a n c i e r o  de j de l o s  r ecu rW/  c ión  de l o s  c o n t a b l e  y 

d e l  l9.3O ' l a  educación , 
I , s o s  humanos- 1 biene5 patr im,  i l a  adm. educ. I C u r s i l l o .  

1 
U 

I 



DISPOSICION No 3365 
BUENOS A I R E S ,  octubre 27 de 1972 

VISTO: 

l a  Resolución Minis ter ia l  No 2903/72, por l a  que s e  aprug 
ba e l  C.irsillo de Fundamentación Cien t í f i ca  de l a  Amin is t rac ión  
y Financiamiento de l a  Educación para personal d i rec t ivo  de l o s  e s  
tablecimientoa de enseñanza que, organizado por e l  I n s t i t u t o  ~ a c i c  
nal paea e l  mejoramiento de l a  Enseñanza de l a s  Ciencias,  r e a l i z a  - 
r6  e s t a  Dirección General y 

CONSIDERANDO 
l a  necesidad de adoptar l a s  medidas adecuadas para su e s  - 

t r i c t o  cumplimiento, 
EL DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION 

D I S P O N E :  

lo F i j a r  del  6 a l  10 de noviembre próximo l a  fecha de r e z  
l ización del  Curs i l lo  de Fundamentación C ien t í f i c a  de l a  Adminis 
tración y Financiamiento de l a  Educación. 

2 O  Encomendar e l  dictado del  Curs i l lo  a l  s igu ien te  persg 
nal de e s t a  Dirección. General: 

Administración de l a  educación 
Las act ividades económicas y 
l a  educación 
Análisis económico y f inanciero  
de l a  educación 
Los presupuestos públicos: Con - 
cepto, funciones y contenido 
Funciones y t a r ea s  del  Ministe 
r i o  de Cv.ltura y Educacién y d e  
l a  Dirección General de Administra - 
ción 
La administración de l o s  recursos 
humanos 
Carac te r í s t i cas  de l a s  remunera - 
cienes docentes y no docentes 
La Administración de l o s  recursos 
f inancieros  
La administración de bienes p a t r i  - 
moniales 
La contabi l idad públic,: y l a  adrni - 
nis t rac ión  educativa 
La rendición de cuentas en l a  
administración educativa 
La aud i to r í a  contable y l a  admi - 
nis t rac ión  educativa 
Funciones y t a reas  del  Delegado 
de Administración 
Resumen general del  Curs i l lo  
Coordinador de l a  reunión de 
Discusión 

Cont. José A. ~omínguez 

Cont. Roberto De Luca 

Cont. Roberto De Luca 

S r .  Horacio Seisdedos 

S r .  Roberto Franco 

Cont,  osé A. Dominguez 

Cont. JOs6 A. Dominguez 

Cont, Roberto Te Luca 

Cont. .Roberto De Luca 

S r .  Oscar Rubino 

S r .  Roberto Jerez  

Cont. Alfredo D I  AMbra 

Cont. AlPredo D '  Ambra 
Cont. José A,  ~ominguez 

Cont. Roberto D e  LuCa // 



I 
3 O  Designar re la fores  para l a s  v i s i t a s  a l o s  Departame2 

tos de l a  Dirección General que s e  indican, a l  s igu ien te  personal: 

Departamento Contabilidad 
División Liquidaciones S r .  Jorge Arredondo 
Departamento Sistematizacibn 
de Datos S r ,  Manuel Esmerode 
Departame3to Contabilidad 
Divisibn Registro Contable S r .  Oscar Rubino 
División ~ e n d i c i b n  de Cuentas Sr. Roberto Jerez 
Departamento Auditorfa . Cont. Carlos Fontanini 

4" Comuníquese, r e g i s t r e s e  y archívese. 

Fdo. José Antonio Domfnguez 
~ i r e c t o r  General de Administración 



NOMINA DE ASISTENTES 

COLEGIOS NACIONALES e 
CAPITAL FEDERAL 

D O M I C I L I O  

No 6 Alicia C. de Pad i l l a  Ecuador 1158 
No 8 Vice a/c. Rosario Gómez de Tapia Amenábar 1866 
N O  10 Adela E .  López Carrano Qui to  4047 
N o  13 Alfredo P e l l i z a  Gallardo 149 

COLEGIOS NACIONALES 
PCIA. DE BS.  AS 

Adrogué Gabriel C.A.Passione 
Cas t e la r  Ivonne Ch.de Nicolao 
~anÚs No 2 Nélida Enriqueta Manso 
Moreno Blanca S.de Ameigeiras 
San Martín No 1 Edgardo F.  Marty 
San Miguel Roberto R.  González 
Tigre E l s a  B .C .  de Herrero 
Villa Adelina Antolina M.F. de G i l  

ESCUELAS NORMALES 
CAPITfiL FEDERELL 

N O  2 
N O  4 
No 4 Vice 
N O  9 
N O  11 

D O M I C I L I O  

Adrogué y Espora 
A.del Valle yBsk3X 
~ á x i m o  Paz 702 
Gelly y Nuñez 
Córdoba 170 
Agüero 1138 
Lin ie r s  1021 
Rastreador Four- 
n i e r  1620 

D O M I C I L I O  

I s idoro  J. Pirovani Gral.Urquiza 269 
Lidia  L .de Trindade Bivadavia 4950 
Carmen T. de Caffa 1: V I  

Marca Celia Velasco Callao 450 
Antonia E ,  C i l i be r to  Dean Funes 1821 

ESCUELAS NORMALES DIRECTOR/A DOMICILIO 
PCIA, DE BS. AS. 

Cdad.Gra1. Belgrano J u l i o  C .  Semenzato Manzana 16  Sec.la. 
C i r c .  l a .  

Quilmes Ana Inés de Torrico Mitre 364 

ESCUELAS DE COMERCIO 

N O  2 
No 4 
N O  5 
No 7 Vice a/c 
N O  11 
No 16 
N O  22 
F.lo 28 

DIRECTOR/A 

María C.Cánepa de S f r i so  
Dora de Pérez Livingston 
Luis Tomás P r i e to  
Luisa C.A.V.de Viola 
José L m i s  GÓmez 
Jaime Grinberg 
Hebe N.Campanella Gallo 
Horacio Nerio Aranda 

D O M I C I L  10 

Juncal 1258 
Bolívar 1235 
Entre Ríos 7 51 
Monroe 3061 
Pedro Lozano 4250 
Ju l ián  Alvarez 123 
Carlos Calvo 2827 
Valdenegro 3 523 



ESCUELAS DE COMERCIO DIRECTOR/A 
CAPITAL FEDERAL 

D O M I C I L I O  

Yolanda María Alascio Carranza 2045 
María A.  La r i sgo i t í a  31 11 

ESCUELAS DE COMERCIO DIRECTO/A 
PCIA. DE BS. AS 

DOMICIL 10 

Avellaneda No 1 Artemisia de C a v i l l i o t t i  Beru t t i  263 
Morón V i c e  María V. D. de Rcynolds Rep. Uruguay 451 
Témperlcy Vice Amalia A.de Salvadores Sta.María Oro 44 
Villa Ba l les tc r  Carlos E .  Godoy Lacroze 133 

LICEO DE SRTAS. RECTOR/A DOMICILIO 
CAPITAL FEDERAL 

Roberto Calderón Santa Fe 2729 
María Elena Montes Rivadavia 4950 
María Al ic ia  E.Vallejos Arcamendi a 743 

VARIOS DIRECTOR/A DOMICILIO 

I n s t i t u t o  del  Prof. 
Secundario Aída A. Barbagelata Avda.de Mayo 1396 
Jardín de Infancia  
Mitre Margarita L .  Ravioli  F.Alcorta y Dorrego 

COLEGIOS NACIONALES RECTOR/A D O M I C I L I O  
CAPITAL FEDERAL 

No 1 8  Beatr iz  G.de Bernacchi Mariano Acosta 140 
N o  1 9  Delia Asccnción Ortega Pedro ~ o r á n  3146 

ESCUELAS NORMALES RECTOR/A 
CAPITAL FEDERAL 

DOMICIL 10 

Este la  G.de Aguirre Córdoba 1 9 5 1  
María El ina  Cor r ie r i  Bolívar 1235 

ESCUELAS DE COMERCIO DIRECTOR/A DOMICILIO 

No 1 7  Pablo Cosoleto F.Pte. Sarmiento 
1817 

No 25 Rosa Muñoz de Fernández Corrientes 4261 

VARIOS 
CAPITAL FEDERAL 

I n s t i t u t o  Prof. 
Lenguas Vivas María E .  Passerón Carlos Pe l l eg r in i  

1455 



CURSILLO SOBRE LA FUNDAMENTACION C I E N T I F I C A  DE LA 
ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO DE L A  EDUCACION 

A .  TEMAS A DESARROLLAR DISERTANTES 

. . 1. Administración de l a  u u u ~ a ~ i o n  Cont. José A.Domínguez 
2. Las actividades económicas y 

l a  educación Cont. Roberto De Luca 
3. Análisis económico y f inanciero  

de l a  educación Cont. Roberto De Luca 
4. Los Presupuestos públicos: con 

ceptos, funciones y contenido- S r .  Horacio Seisdedos 
5. Funciones y t a reas  del Ministe 

r i o  de Cultura y Educación y- 
de l a  Di-?ecciÓn General de Ad - 
ministración, S r .  Roberto Franco 

6. La administración de l o s  recur - 
sos humanos. Cont.Josk A.Domínguez 

7. Caracter ís t icas  de l a s  remune - 
raciones docentes y no doceztes Cont.Jose'A.Domínguez 

8. La administración de l o s  recursos 
f inancieros Cont. Roberto De Luca 

9. La administración de bienes 
patrimoniales Cont. Roberto De Luca 

10. La contabil idad pública y l a  ad ". - 
ministración educativa. S r .  Oscar Rubino 

11. La rendición de cuentas en l a  
administración educativa. S r .  Roberto Jerez 

L2. La audi to r ía  contable y l a  ad - 
ministración educativa. Cont. Alf redo DIAmbra 

13. Funciones y t a reas  del Delegado 
de Adminis t1,aciÓn Cont. Alfredo DIAmbra 

14. Resumen general del  Curs i l lo  Cont.Jos6 A.Domínguez 
Be REUNION DE D I S C U S I O N  

Reunión con,iunta de Disertantes 
y cursantes para ana l iza r  l o s  
aspectos considerados en e l  Cur - 
sil10 Coordinador Cont, Roberto De Luca 

C. V I S I T A  A SECTORES DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 
a )  Departamento Contabilidad 

División Liquidaciones, Relator ~ r ' .  Jorge Arredondo 
b )  Departamento S i s t .  de Datos 

Relator  S r .  Manuel Esmerode 
C )  Departamento Contabilidad 

División Registro Contab.Relator S r .  Oscar Rubino 
División Rendición de 
Cuentas Relator Sr .  Roberto Jerez 

d )  Departamentp Auditoría Relator  Cont.Carlos Fontanini 



D I S E R T A C I O N E S  Y V l S l ' l ' A S  

M I S I O N  Y FUYCIONES DEL M I N L S T E X I O  DE CULTURA U EDUCACION Y DE 
L A  D T R E C C I O N  GENERAL DE ADMINISTRACIOW. 

E l  mater ia l  u t i l i z a d o  corresponde a l a s  normas v igen te s  en e l  m 2  
mento de l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  c u r s i l l o .  

Las d i spos i c iones  r e f e r i d a s  
a l  Ci i rs i l lo  de Fundamentación c i e n t í f i c a  de l a  Administración y 
Financiamiento de l a  ~ d u c a c i ó n ,  para  e l  persona l  d i r e c t i v o  de 
l o s  es tab lec imientos  de enseñanza, encomiendan e l  d e s a r r o l l o  de 
l o s  s i g d i e n t e s  temas: 
a )  Funciones as ignadas  por l a  Ley de l o s  M i n i s t e r i o s  y e s t r u c t u  

r a  de l  Y i n i s t e r i o  de Cul tura  y Educación, según e l  Decreto 
699/69 y modif icac iones ;  

b)  Misión y func iones  de l a  Dirección General de Administración.  

Como puede a p r e c i a r s e ,  l o s  
conceptos a a n a l i z a r  cons t i t uyen  una l í n e a  temát ica  de amplia c g  
herencia y c o r r e l a c i ó n .  

En e f e c t o ,  s e  p a r t e  de  l a  
Ley de l o s  M i n i s t e r i o s  y e s t o  o b l i g a  a enunciar  l a s  o b l i g a c i o n e s  
funciones y r e sponsab i l i dades  d e l  Min i s t ro  en primer l u g a r ,  d e l  
propio M i n i s t e r i o  después y t r a t a r ,  luego -por cons igu ien te -  SU 

e s t ruc tu ra  orgánica  en base  a l  Decreto No 699/69 y modi f icac iones  
para a n a l i z a r  por  ú l t imo  l a  "'Misión y Funciones de l a  ~ i r e c c i ó n  

' ' 

General de Adminis t raciónw.  

A l  i i e g a r  a e s t e  punto d e b e  
mos t ene r  conc ienc ia  y a ,  que todos l o s  a spec tos  de l a  admin i sCr5  
ción gubernamental s e r á n  motivos de planeación: l a s  metas ,  p lan@ 
de acción,  o rgan izac ión ,  f i n a n z a s ,  d i s t r i b u c i ó n  de r e s p o n s a b i l i  - 
dades, métodos de  t r a b a j o ,  s i s t emas  de i n c e n t i v o ,  e t c .  

Tenemos ya enunciada l a  Ley 
motivo d e l  tema; s i m  embargo comencemos por d e f i n i r  l a  Ley de l o s  
Minis te r ios  como inst rumento que provee l a  forma más adecuada pa - 
r a  e j e r c e r  l a  conducción e s t a t a l .  

E l l a  determina l a  o r g a n i z a  
ción m i n i s t e r i a l  y l a s  competencias,  t a n t o  gene ra l e s  como p a r t i c 2  
l a r e s  de l o s  M i n i s t e r i o s .  

 tendiendo a l a  g r a v i t a c i ó n  
que para e l  d e s a r r o l l o  nac iona l  r ep resen tan  l o s  s e r v i c i o s  d e l  pa - 
í s ,  s e  c rean  l o s  M i n i s t e r i o s  y S e c r e t a r í a s  de Estado,  separándose 
l a s  responsabi l idades  de e j ecuc ión  de l a  ~ o l í t i c a  n a c i o n a l  en c a  
da una de l a s  e spec ia l idades .  

En e l  caso conc re to ,  el i n t e  - 
r é s  nacional  en ma te r i a  c u l t u r a l  y eclilcaclonal aconsejU 1 u  conduc 
ción un i f i cada  de l a  programación y l a  a p l i c a c i ó n  de l a  
en e s t a  á rea :  M i n i s t e r i o  de Cul tura  y Educación. 



Será función de l  M i n i s t r o ,  - a 
s i s t i d o  por Subsec re t a r io s ,  quiénes tendrán l a s  a t+ ibuc iones  y r e s  - 
ponsabilidades que aquél  l e s  f i j e ,  l a s  s i g u i e n t e s :  

a )  Como i n t e g r a n t e  de l  Gabinete Nacional: Asesorar en l o s  a sun tos  
de t r ámi t e  nac iona l  que e l  P re s iden te  de l a  Nación someta a con - 
s lderac ión  de l  Gabinete Nacional y expedi rse  sobre  aque l lo s  - a 
suntos e spec ia l e s  que e l  P re s iden te  es t ime convenientes ;  

b )  Como i n t e g r a n t e  de l o s  Consejos Nacionales de Desa r ro l lo ,  de Se 
guridad y de Ciencia  y Técnica: I n t e r v e n i r  en l a  determinación 
de l o s  ob je t ivos  p o l í t i c o s  y e s t r a t e g i a s  nac iona les .  

Además p a r t i c i p a r á  en l a  formu - 
l ac ión  y e laborac ión  de l o s  p lanes  de d e s a r r o l l o ,  segur idad ,  
c i enc ia  y t é c n i c a  que s e  adopten por medio de l o s  Consejos per - 
t i nen te s  . 

c )  En cuanto a l a  mater ia  de s u  competencia: Deberá cumplir  y ha - 
ter cumplir l o s  f i n e s  de l a  Cons t i t uc ión ,  l a s  l e y e s  y Decretos ,  
re f rendar  y l e g a l i z a r  con s u  f i rma l o s  a c t o s  de competencia d e l  
Pres idente  de l a  ~ a c i ó n .  

Por Último l e  impone l a  l e y  l a  
promoción de l o s  e s t u d i o s  e i nves t igac iones  n e c e s a r i o s  para  l a  
formulación de l o s  p lanes  den t ro  d e l  á r e a  de 'su competencia y. l a  
pa r t i c ipac ión  e!? l a  ce l eb rac ión  y e j ecuc ión  de l o s  instrumeil tos 
de c a r á c t e r  i n t e r n a c i o n a l ,  que l a  Iqación s u s c r i b a  o a l o s  c u a l e s  
s e  adh ie ra ,  mando e s t o s  a f e c t e n  o s e  r e f i e r a n  a ma te r i a s  de s u  
competencia. 

Vale d e c i r  que en l a  a p l i c a c i ó n  
de l a s  p o l í t i c a s  nac iona le s ,  l a  e jecuc ión  de l o s  planes  y progra  - 
mas nac iona les  s e rán  de competencia de l  m i n i s t r o  d e l  romo. 

Dentro de l a s  pautas  enunciadas 
surge,  como mandato a1 Min i s t e r io  de Cul tura  y Educación, l a  p r e  - 
servac ión ,  promoción, d e s a r r o l l o  y cont r ibuc ión  a l a  e l evac ión  
d e l a  c u l t u r a  nacional. y a l a  consol idac ión  de l o s  v a l o r e s  y t r a  - 
dic iones  e s p i r i t u a l e s  y morales;  a s í  como también l a  o r i e n t a c i ó n  
p l an i f i cac ión  y f i s c a l i z a c i ó n  de l a  educación en todos l o s  n i v e  - 
l e s ,  para  s e r v i r  a l o s  i n t e r e s e s  nac iona le s  p re sen te s  y f u t u r o s .  

En e s t e  a spec to  l a  Ley de l o s  M i  
n is ter i0 .5  e s  b i en  e x p l í c i t a  ya que en s u s  punBs bí.sicos condensa 
en forma minuciosa todo e l  ámbito de acc ión;  é s t o s  son: 

l o )  Entender en e l  e s t u d i o  de p lanes  c u l t u r a l e s  que contribv.yan a 
l a  consol idac ión  de l o s  v a l o r e s  y t r a d i c i o n e s  e s p i r i t u a l e s  y mo - 
r a l e s ;  
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l 
20) Conducir la difusión y desarrollo del arte, artesa - 

nías, las letras, l~a ciencia y la técnica a todas las regiones 
del país y a todos los niveles de la población, coordinando su 
acción con la de los gobiernos provinciales y municipales; 

30) Fomentar la investigación cultural, científica, técnica, coor - 
dinar la acción con los Ministerios, secretarías de Estado, G g  
biernos provinciales y Municipales y Organismos Privados; 

4O) Dirigir la promoción, defensa y registro del patrimonio artís 
tico, artesanías regionales, yacimientos arqueológicos y cultg 
ra en general; 

5O) Entender en lo relacionado con bibliotecas, archivos históri 
cos y museos nacionales. Prestar asistencia sobre estos aspec 
tos a las provincias, municipios y organismos privados; 

6 O )  Manejar la iniciativa y realización de proyectos de monumentos 
conmemorativos nacionales quela Ley determine e intervenir en 
lo relativo a su construcción, conservación y restauración en 
coordinación con el Ministerio de Obras y Servicios Píblicos; 

7O) Entender en los aspectos culturales y educativos del turismo, 
la recreación y de los medios de comunicación de masas; 

8 O )  Conducir la investigakión y el estudio permanente de los problg 
mas educativos del país; 

gO) Entender en lo relativo a la organización, desarrollo, asisten - 
tia, reglamentación, coordinación, fiscalización y supervisión ., 
de la enseñanza civil, estatal y privada; preescolar, primaria, 
secundaria, universitaria, profesional, técnica, artística, ar - 
tesanía, perfeccionamiento de post-graduados y de todo otro ti - 
po de enseñanza que se requiera en el futuro. 

10) Mantener la coordinación de la enseñanza estatal con la priva - 
da de manera de no superponer esfuerzos; 

11) Asegurar a todos los 'habitantes la igualdad de posibilidades de 
acceso a los distintos niveles de la educación; 

12) Entender en lo concerniente a becas y préstamos vinculados con 
la cultura y educacihn, tanto en el país como en el extranjero; 

13) Manejar lo concernichte a la educación física en establecimicn 
tos educacionales e intervenir en lo relativo al deporte y salud 
en coordinación con el Ministerio de Bienestar Social; 

14) Entender en la orienteción vocacional de los estudiantes a fin 
de compatibilizar sus inclinaciones naturales con las necesidg 
des del desarrollo nacional; 

15) Establecer la formulación, aplicación y fiscalización de las 
normas que regulan la actividad profesional de los educadores; 

16) Asistir, coordinar y fiscalizar a las provincias, en asuntos ile 
su competencia, proveyendo la asitencia técnica pertinente; 

17) Entender en todo lo relativo a la educación permanente, sisterná - 
tica y asistemática; a la educación de adultos y la actualiza: - 
ción, complementación y renovación de conocimientos; 



1 1 8 )  u i r l g l r  l a  planificación, proyecto y supe rv i s ión  de l a  cons - 
1 t rucción de nuevos e d i f i c i o s  requer idos  por l o s  s e r v i c i o s  de  

1 su ju r i sd i cc ión  e i n t e r v e n i r  en l a  ejecución, como a s í  tambien 
en e l  mantenimiento, r e f e c c i ó n  y ampliación de e d i f i c i o s  e x i c  
t en t e s  propios y de l o s  e jecu tados  con p a r t i c i p a c i ó n  d i r e c t a  
de 1 z  comunidad, en coordinación con e l  Min i s t e r io  de Obras y 
Serv ic ios  Públ icus .  

19)  i a r t i c i p a r  en todo l o  re lac ionado  con organismos i n t e r n a c i o n s  
l e s  dedicados a l a  educación,  c i e n c i a  y c u l t u r a ,  y en l o s  a s  - i 
pectos educat ivo y c u l t u r a l  de l o s  programas y convenios con 
organizaciones  i n t e r n a c i o n a l e s  y o t r o s  e s t a d o s  en  coordinación 1 
con e l  Min i s t e r io  de Relaciones  E x t e r i o r e s  y Cul to ;  

20) Entender en todo l o  r e l a t i v o  a l o s  aspec tos  c u l t u r a l e s  y educa - 
t i vos  de l a  i n d u s t r i a  e d i t o r i a l  y l a  promoción y d i f u s i ó n  de 
l i b r o s  y publ icac iones  pe r iód icas  y no pe r iód icas ;  

2 1 )  I n t e r v e n i r  en l a  formulación de l a s  normas que r egu len  l a s  a 2  
t iv idades  de l a s  a soc iac iones  cooperadoras y de o t r a s  e n t i d g  
des de b ien  públ ico que a c t u t n  en l o s  e s t ab lec imien tos  educa 
c iona les  en coordinación con l a  S e c r e t a r í a  de Estado de Promg 
ción y A s i s t e n c i a  de l a  Comunidad. 

S in  pe r juc io  de l o  expuesto 2 
cerca de l a  Ley de l o s  M i n i s t e r i o s ,  l a  competencia y ámbito de a 2  
ción de l  de Cul tura  y Educación, e s  d e l  caso cons ignar  que por Ley 
No 19.682 sancionada y promulgada e l  15  de jun io  d e l  c o r r i e n t e  aEIo 
ha s ido  creado e l  CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION cuya misión s e r á  l a  
de p l a n i f i c a r ,  coo rd ina r ,  a s e s o r a r  y acordar  en l o s  aspec tos  de l a  
p o l í t i c a  educa t iva  nacionalque,  en  l o s  d ive r sos  n i v e l e s  y j u r i s d i c  
ciones -nac iona l ,  p r o v i n c i a l ,  municipal ,  pr ivado d e l  s i s t ema  e s c g  
l a r -  comprometan l a  acc ión  conjunta  de l a  Nación y d e l a s  p rov inc ia s  

Aunque así ,  s o l o  ennnciada l a  c i  
tzda Ley, s u  contenido da l a  pauta  para  i n c l u i r  e l  Consejo ~ e d e r a i  
de Educación, a l  menos en  l o  que a coordinación s e  r e f i e r e ,  como u - 
na función d e l  Ministerio. 

Evidentemente, e s  muy amplio e l  
campo en que debe a c t u a r  e s t e  M i n i s t e r i o  y además de amplio, com 
ple jo  y d i f í c i l  de coord ina r  e l  gran c h u l o  de a c t i v i d a d e s  que supo 
nen l a  a t enc ión  de l a  c u l t u r a ,  l a  educación,:  l a  c i e n c i a ,  l a s  a r t e s -  
l a s  l e t r a s ,  l a  t é c n i c a ,  e t c .  

Debe con ta r se  con e l  andamiaje ad 
min i s t r a t ivo  que e l  permita  l l e v a r  a cabo todas  l a s  func iones ,  a r b i  - 
trando l a s  medidas d e l  caso para  l o g r a r  una e s t r u c t u r a  capaz de s o  - 
por ta r  l a  demanda de t r a b a j o  que h a b r í a  de provocarse a medida que 
cada a c t i v i d a d  buscara  s u  d e s a r r o l l o .  

En e f e c t o ,  todas  a q u e l l a s  f u n c i g  
nes -ya a t r i b u i d a s  a l a  entonces  S e c r e t a r í a  de Estado- han de  cana  
l i z a r s c  en una e s t r u c t u r a  o rgán ica  a r t i c u l a d a  por e l  Decreto N0699 
del 28 de f e b r e r o  de 1969 y cons igu ien te s  modi f icac iones ,  que f u e  - 



ron dictadas en cumplimiento de las disposiciones del Poder Ejecuti - 
vo de Ordenamiento y Transformación Racional de la Administración 
Pública. 

Aparecen ya entonces los grandes 
agrupamientos que, en alguna medida, ,dejan entrever el desenvolvi - 
miento que tendría este Ministerio. Surgen as$ los denominados ORGA 
NISMOS CULTURALES, ORGANISMOS DOCENTES, ORGANISMOS DE APOYO DOCENTE 
Y ORGANIMOS DE APOYO ADMINISTRATIVO que se complementan Con 10s OR - 
GANISMOS FUERA DE NIVEL. 

El instruqento legal pertinente de - 
termina que el Ministro de Cultura y Educación será asitido en el 
desempeño de sus funciones por los Subsecretarios de: 

-Coordinación General; 
-CUI tura; 
-Educación y 
-Coordinación Universitaria. 

Corresponde al Subsecretario de 
Coordinación General asistir al Ministro en 10 referente a politica 
planearniento, administración y control de gestión de actividades 
cv.1 turales y educativas. 

El Subsecretario de Cultura lo hará 
en lo atinente a los asuntos culturales. 

El de Educación tendrá por función 
la coordinación de los distintos niveles del sistema escolar y asis.* 
tirá al Ministrc en todo 10 relativo a planeaiR'c~toy administracióñ 
de actividades educativas. 

En cuanto al Subsecretario de Coor 
dinación Universitaria tendrá por función la coordinación de los sub . m 

sistemas universitarios nacional, provincial y privados y asistirá 
al flinistro en todo lo relativo a planeamiento del sistema universi. - 
tario. 

Discernidas así -en uso de las fa - 
cultades que otorga el artículo 5 O  de la Ley de los Ministerios- las 
atribuciones y responsabilidades correspondientes a los funcionarios 
del más alto nivel, corresponde considerar la relación de dependen - 
tia de los diversos organismos que actuán en jurisdicciones del Mi - 
nisterio, desde el punto de vista de sus agrupamientos. 

Su análisis objetivo tenderá a que, 
tanto los trámites o gestiones, armonicen en 1a:materializaciÓn de 
las finalidades planificadas en su oportunidad y su conocimiento ha 

,. - 
brá de permitir que se logre una inmcdiata y directa aplicación ep 
el trabajo diario. 

Volviendo al tema, nos referiremos, 
por Subsecretarías a los organismos y servicios que funcionan en sus 
respectivas áreas. 

Por ejemplo, en la SUBSECRETARIA DE 
COORDINAEION GENERAL, se encuentran: 
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Queria pcr Último r e f e r i r n o s  a l o  que concierne a l a  
SUBSECRETARIA DE COORDINACION UNIVERSITARIA.  Dentro ?e e l l a  s e  a - 
bican 1,~: 

D I R E C C I O N  NACIONAL DE ALTOS ESTUDIOS y e l  
CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES NACIONALES. 

Cabe ahora r e f e r i r n o s  a l a  M I S I O N  Y FUXCIONES DE LA 
D I R E C C I O N  GENERAL DE ADMINISTRfiCION.  

Nc es l a  mater ia  adminis t ra t iva  es'udio que pueda 
quedar reducido a un mero examen s u p e r f i c i a l ,  por l a  enorme com - 
plcjidad que muestra e l  ~ s t a d o  a l  rlesenvolver su ac t iv idad  de ges - 
t ibn y para l a  que nece s i t a  abundancia de medios humanos, mater ia  - 
l e s ,  f  ins.ncieros , etc. 

La Achinis tración en general y l?~ f inanc i e r a  en par - 
t iculc 'r ,  ha de c o n s t i t u i r  e l  ob je to  de una d i s c i p l i n a  e spec i a l ,  
pcr cuanto l a  competencia, l a  actuación funcional  de  sus órganos 
y sus procedimientos s e  encuentran encuadraeos en un estado de d e  , 

recho que obl iga  a t a l e s  órganos a va l e r s e  Se medios ju r íd icos  pa -- 
r?. 12 rea l i zac ión  de sus f i n e s .  

Debe entenderse pu>s por A D M I N I S B C I O N  a l  aspecto 
pr6ctico y productivo de l a  d i i ecc ión  o conducción de l a s  i n s t i t g  

I ciones pi'iblicas. 
Las ?os p r inc ipa les  especia l izac iones  académicas en 

e l  campo gubernamental son l a s  relaci.ones in te rnac iona les  y l ñ A 6  - 
ministrñción TUblica. Aún l c s  e s p e c i a l i s t a s  en re lac iones  i n t e r n a  - 
cionriles deben t ener  conocimiento de administración pública,  pues 

l p?ra que l a s  i n s t i t u c i o n e s  in te rnac iona les  sean e f i c ace s  deben .: 
i s e r  nece sa r i ama te  p r ác t i c a s ,  

Resul tará  m y  importante que con el tiempo l l e g u e  a .. 
tomcr forma l a  c i enc i a  de l a  administración,  ya que con t r ibu i rd  
grandemente a l  de sa r ro l l o  de l a  administración considerada como 
a r t e  y como f i l o s o f í a  tosa  vez que, para mejorar l a  c a l i dad  de 5- . . 
bierno debemos mejorar indiscut iblemente l a  ;ir&inistración. 

Debe quedar e s tab lec ido  que toda l a  a6ministraciÓn 
gubernamental, funciona dentro de un medio pol í t iCo.  Y a  s e  t r a t e  
del puesto m65 i n f e r i o r  de l a  e sca la  je rárquica  de l  s e r v i c i o  c i  
v i l  o de l o s  más a l t o s  cargos,  e l  :*etio p o l í t i c o  es un hecho c z  - 
t r a l  en l a  v ida  admin i s t ra t iva  de l o s  funcionar ios  gubernament~ 
l e s .  Hay por supuesto,  muchos matices en e l  grado en que s e  s i e n  - 
t e  12  i n f l uenc i a  de l a  p o l í t i c a  en l a  ndmin i s t rac i6n ,  Aunq'ie no 
pueda d e f i n i r s e  l a  p o l í t i c a  en una simple f rase ,  debemos u n i r  l o s  
diversos s ign i f i cados  del  vocabln para ve r  l a ' f o rma  en que, g- 
c i as  a l a  i n f l uenc i a  quc l a  p o l í t i c a  t i e n e  en l a  administración,  
l a s  funciones de l  gobierno s i r v e n  a l o s  grandes i n t e r e s e s  de l a  
sociedad. 

En una administraci6n de f e l i z  ges t ión ,  todos 2que 
110s que tengan a su  cargo funciones de d i recc ión  desde e l  punto 
m6s elevado, a l  más humilde de l a  e s ca l a ,  deben pensar ccmo s i  
fueran e jecu t ivos .  



Otrora s e  decía que l a  d i r ecc ión  r e s i d í a  solamente en l o s  J e f e s  e j e  
ciitivos y aquel los  que es taban  bajo e l l o s  en j e r a r q u í a  a d m i n i s t r a t l  
va, eran empleados burócra tas  encargados de l abores  de r u t i n a ,  que 
recibiari órdenes l imi tándose  e t r a n s m i t i r l a s  y a e j e c u t a r l a s  s i n  t e  - 
ner opción sobre  e l l a s .  

Esc concepto nG e s  absolu to  aunque e s  
c ie r to  que e l  J e f e  e j e c u t i v o  t i e n e  c i e r t a s  f a c u l t a d e s  de d i r e c c i ó n  
y s! es  ?.ctivo~~/comprensivo marcará e l  paso de toda l a  ges t ión .  

En e l  proceso e n t r a n  en juego muchas e s  
pecialidades y subprocesos y l a  e f i c a c i a  global  dependerá de ka h a  
bi l idad con aue s e  s i n t e t i c e n  e s t o s  f a c t o r e s  dent ro  de xn calenda - 
r i o  adecuado . 

Tanto en l a  t e o r í a  como en l a  p r6c t i ca .  
no hay elemento más importante  que un prcgrama f l u i d o  de operación.  

La organización t i e n e ,  cuando menos, l a  
misma importancia que o t r o s  elementos como: l a  Ley, l o s  s i s t emas ,  
l a  p lan i f icac ión ,  l o s  presupuestos  y l a  d i r ecc ión .  

E s  igualmente importante  e l  elemento hu 
mano, l a  motivación d e l  t r a b a j o ,  l a  coordinación y e l  c o n t r a l o r  por 
no hacer o t r a s  c i t a s  también importantes .  

Agregamos que a todo l o  expuesto cabe in 
dudablemente l a  r e f e r e n c i a  genera l  a las  r e sponsab i l idades ,  de i n e  - 
lud ib le  c i t a  an te s  de e n t r a r  a hab la r  concretamente d e l  tema as igna  - 
do. 

En cuanto a e l l o  quede c l a r o  e l  concepto 
de que l o s  func iona r ios  de cua lqu ie r  j e r a r q u í a  que ordenaren r e s o l u  - 
cienes c o n t r a r i a s  a l a  Ley y d i spos ic iones  reg lamentar ias ,  i ncu r ren  

1 en responsabi l idad a d m i n i s t r a t i v a  s i n  p e r j u i c i o  de quedar o b l i g a  - 
dos -en todo caso- a l a  indemnización de l o s  p e r j u i c i o s  producidos 
como consecuencia de sus  ac tos .  

Luego de e s t a  pequeña d i s g r e s i ó n ,  pasa  
rnos directamente a l  d e s a r r o l l o  d e l  tema señalado. 

La Dirección General de Adminis t rac ión .  
t i ene  asignado por  Ley y enmarcado por expresas  d i spos ic iones  d e l  
Tribunal de Cuentas de l a  Nación y de l a  Contaduría General de l a  
Nación, e l  cumplimiento de bás i cas  y s u s t a n c i a l e s  t a r e a s  y f u n c i o  
nes. 

Su ges t ión  admin i s t rü t iva  r e s u l t a  de 
gran inc idenc ia  para  e l  normal desenvolvimie<to de este M i n i s t e r i o  
y conforme a l a  Ley de l o s  M i n i s t e r i o s ,  s u  a l cance  a d m i n i s t r a t i v o ,  
contable y p resupues ta r io  l l e g a  a t e n e r  d i r e c t a  r e l a c i ó n  con: 

-Administración Necional de Educación Media y Super ior .  
-11dministraciÓn de Educación F í s i c a ,  Deportes y ~ e c r e a c i ó n  
-Administración de Educación A r t í s t i c a .  
-Administración de Educación Agrícola.  
-Dirección Nacional de Acción y Promocibn C u l t u r a l .  



-Dirección Nacional de Conserv.Cultura1 e Investigaciones 
-Consejo Nacional de Educación 
-Consejo Nacional de Educación Técnica 
-Dir.-cción Nacional de Educación del Adulto 
-Superintendencia Nacional de Enseñanza Privada 
-Administración de Sanidad Escolar 
-Dirección Nacional de Arquitectura Educacio3al 
-Entidades Descentralizadas (comisión Nacional del PatrL 
monio Cultural, Comisión Nacional de la Reconquista, Fon - 
do Nacional de las Artes, Academias Nacionales, Institu 
tc Nacional Sanmartiniano, Comisión Nacional de ~ibliote - 
cas Populares). 
-Universidades. 

Actualmente la Dirección General de Admi - 
nistración realiza su mecánica de trabajo con una determinada es 
tructura y agrupamiento funcional determinados por el Decreto 699 
del 28 de febrero de 1969 y sus modificaciones. 

Como consecuencia de 61 han quedado con? 
tituídos los siguientes servicios: 

DEPARTAMENTO CONTABILIDAD, con las Divisiones: 

Registro Contable, 
Presupuesto, 
Rendiciones, 
Liquidaciones y 
Patrimonio. 

DEPARTAMENTO AUDITORIA 
DEPARTAMENTO TESORERIA, con las divisiones: 

Cajas y 
Preparación Pagos. 

DEPARTAMENTO DESPACHO, con las Divisiones: 

Gestión y Trámite, 
Compras, 
Mesa General de Entradas y Salidas y Archivo, 
Afectaciones y Fojas. 

DEPARTAMENTO SISTEMRTIZACION DE DATOS, con las Divisiones: 

Sistemas y 
Centro de Cómputos. 
DEPARTAMENTO SERVICIOS GENERALES, con las Divisiones: 

Automotores, 
Talleres Gráficos, 
Equipos y Mantenimiento y 
Almacenes. 



Deben agregarse  a  l o a  r e f e r i d o s  S e r v i c i o s  l o s  c o n s t i t u í  
dos por l a  Asesoría Tecnica Adminis t ra t iva ,  e l  Grupo de   es arrollo 
y PLaneamiento y  l a s  Jun ta s  de i ldjudicación y Recepción, 

Toda ges t ión  que r e a l i z a  e s t a  Dirección General l a  r e s  
ponsabiliza en forma d i r e c t a  a n t e  e l  Tr ibuna l  de Cuentas de l a  Ng 
ción conforme con l a s  d i spos i c iones  l e g a l e s  en v igenc ia  y ,  p r e f e r e n  - 
temente, con l a s  contenidas  en l a  Ley de Contabi l idad.  

Resul ta  a s í  s e r  de s u  competencia, en primer grzdo, l a  
responsabilidad de l a s  f i n a n z a s  d e l  Min i s t e r io  debiendo i n t e r v e n i r  
en l a  preparación y  g e s t i ó n  d e l  proyecto de Presupuesto y  en sus  
modificaciones y  d i s t r i b u c i o n e s ,  confeccionando asimismo e l  p re su  
puesto a n a l í t i c o  d e l  Departamento de Estado,  de sus  dependencias,  

+.. 

como a s í  también e l  de  l o s  e s t ab lec imien tos  de enseRanza. 

En l o  que s e  r e f i e r e  a  l a s  cuentas  e s p e c i a l e s ,  debe esta 
blecer l o s  regímenes cor respondien tes  y  habrá  de recaudar  todos l o s  
recursos cuyo ingreso  no e s t é  a t r i b u i d o  por Ley a  o t r o  organismo y 
cen t r a l i za r lo s  en l a  Teso re r í a  General de l a  Nación. 

Parale lamente  debe proyec ta r  las Óreenes de d i s p o s i c i ó n  
de fcndos, l i q u i d a r  l a s  erogaciones  y  ordenar  s u  pago mediante l o s  
correspondientes l i b ramien tos  a l  pa r  que c o r r e r á  con l a  g e s t i ó n ,  c g  
bro, administración e i n v e r s i ó n  de l o s  fondos que l a s  l e y e s  as ignen  
a l  Ministerio pa ra  l a  a t enc ión  de s e r v i c i o s  a f i n e s .  

E s  l a  encargada de t r a m i t a r ,  cuando reglamentar iamente"  
corresponda, l a s  c o n t r a t a c i o n e s  n e c e s a r i a s  para  e l  funcionamiento 
de lo s  s e r v i c i o s  r e s p e c t i v o s  y  de a tender  l a  ges t ión  pa t r imonia l .  

Con a r r e g l o  a  l a  Ley de Contab i l idad  y  d i spos i c iones  co. - 
r r e l a t i v a s ,  debe l l c v a r  l a  cuenta  de i n v e r s i ó n  d e l  Presupuesto ,  
Cuentas Espec ia l e s ,  Leyes Espec ia l e s ,  e t c .  I: 

En cuanto a l  aspec to  con tab le  t i e n e  a  s u  cargo l a s  conta  
b i l idades  reg lamentar ias :  de l  Presupuesto;  d e l  Movimiento de ~ o n d o s  
y  Vzlores; de Responsables y Patr imonial .  

Los subresponsables  a  quienes  s e  l e  t r a n s f i e r e n  fondos 
para l a  a tenc ión  de sue ldos ,  g a s t o s ,  " c a j a s  c h i c a s " ,  e t c . ,  son moti  
vo de e spec ia l  y  permanente v i g i l a n c i a  y  de e s a s  ges t iones  debe re; - 
d i r  cuenta documentada a l  Tr ibunal  de Cuentos de l a  Nación. 

La concreción de e s a  t a r e a  y s u s  r e s u l t a d o s ,  c o n s t i t u y e  
l a  Memoria anua l  que deberá preparar  y  e l e v a r  a l a  Super ior idad .  

En forma muy s i n t é t i c a  y  con conceptos muy apre tados  sa 
ha expuesto l a  g e s t i ó n  que compete a  e s t a  Dirección General de Admi - 
rninistr?ciÓn, pero no hay duda que r e s u l t a  imperioso d a r  a  conocer 
-en d e t a l l e -  l a s  d i s t i n t a s  t a r e a s  que e l l a  r e a l i z a  por in termedio ds- 
sus diversos  S e r v i c i o s  que se c i t a n  a  cont inuación para  l o g r a r  una 
mejor f i  j ac ión  ?e conceptos.  
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Ya hemos hablado de l a  confección de l  Presupuesto  a n a l í t i  - 
co y sobrc e l l o  debemos agregar  que s e  l l e v a  a cabo en d i r e c t a  c g .  
laboración con l a s  d i s t i n t a s  Direcciones ,  Departamentos, e t c .  con 
vinculación a e s t e  problema, i n t e r v i n i e n d o  también en e l  e s t u d i o  
y elaboración de l o s  presupuestos  u n i v e r s i t a r i o s  y en t idades  desce - 
centra l izadas .  

Entrando en d e t a l l e  e s  i n t e r e s a n t e  d e s t a c a r  -por ejemplo- 
l o s  d i s t i n t o s  rubros  que comprenden e l  c a p í t u l o  de l a s  l i q u i d a c i o  - 
ncs que prac t ica :  

Sucldos : 
Bonificaciones por ant igüedad y S a l a r i o  Fami l i a r  y COmple - 
mentos ; 
Suplencias y 
Sueldo anual  complementario; 
Liquidación por Gastos de e s t ab lec imien tos  y proveedores;  
de Viá t i cos  a l  persona l  d e l  M i n i s t e r i o ;  por r e i n t e g r o  de 
*'Cajas Chicasn a f a v o r  de d i v e r s a s  dependencias;  por Ser 
v i c i o s  Ex t r ao rd ina r ios  y gas tos  de comida; por a l q u i l e r e s ,  
e t c .  

Cono consecuencia de haberse  anexado a e s t a  Dirección Ge - 
ncra l ,  l o s  Se rv ic ios  de Mesa General de Entradas  y S a l i d a s  y A ~ c h i  
vo; Tal leres  Gráf icos ;  Automotorcs y Equipos y Mantenimiento, s e  
hal lan a su  cargo todas  l a s  t a r e a s  i n h e r e n t e s  a esos  s e c t o r e s  de , ,  
t rabajo.  

Hemos hecho referencia-en Forma muy s i n t é t i c a -  a a lgunas  
de l a s  t a r eas  que se r e a l i z a n  por in termedio de l o s  d ive r sos  s c c t o  - 
r e s  de t r aba jo ,  



2L FINf\NCIAMIENTO DE LA EDUCACION 

1. Aspectos económicos dc l a  c?ducación, 

La educación asume en l o s  
últimos tiempos e l  papel preponderante que a su. f i na l i dad  CO - 
rrcsponde pero que no siemprc fue  reconocido; sólo  recientemen - .  
t e  en forma pública s e  ha aceptado l a  íntima re lac ión qile p l  
senta con l a  economía. 

E s  entonces cuando t a l  a s  . - 
pecto del problema soc i a l  pasan a s e r  tema de t raba jos ,  congr.' . . 
sos y conferencias; rccornendaciones y estudios vuelven a ubicz? 
a l a  educación en el  lugar  que justamente debe ocupar. 

S i  t a l e s  cuest iones toman 
importancia en l o s  países avanzados, e l  panorama e s  aún m6s UX 

gente y complejo en aquellos que s s t án  cn v í a s  de desar ro l lo*  
En e s t e  proceso, l a  educación toma ixn papel ac t ivo y esenc ia l ,  
que ya no e s  meramente pasivo como ocurr ía  has ta  hace poco. 

En todas l a s  naciones, en 
l a  nuestra inc lus ive ,  d i fe ren tes  organismos es tudian planes de 
desarrollo con miras a superar etapas o s i tuaciones  de cs tancs  
rniento,pr»grarirink en todos l o s  sec tores  y jur isdicc iones  l a  2 
cción fu tura .  

En t a l e s  plancs,  uno de lo?  
capítulos fundamentales a considerar  e s  e l  econbmico y dentro-  
de é s t e ,  e s  clave e l  papel que l e  correspondc desemp&ar a l a s  
inversiones de c a p i t a l  como gencraCoras de ingresos individuo 
l e s  y de capacidad productiva del  sistema, 

Según estudios rea l izados  
por diversos e s p e c i a l i s t a s ,  e x i s t e  una es t recha  re lac ión  en t r e  
$1 nivel  dc ingresos y l o s  desembolsos educacionales. Más a* 
se expresa que un país  no ?odrfa gas tar  menos de c i e r t o  l í m i t e  
s in  s u f r i r  un re t roceso eil su desa r ro l lo  económico y soc i a l  y 
en l a  ubicación que ha logradc conquistar en l a  comprtencia i n  
ternacional.  

En e s t e  ter reno podemos i r  
dicar que recientemente s e  ha comprendido mejor e l  papel a s i g  
nado a l  f a c t o r  hurpano en e l  desarrol lo  económico, reconociéndo - 
sc que s i l a  pr2ducción e s  importante (y  porlo tanto  l o  son 
l a s  inversiones de c a p i t a l ) ,  tambicin e s  fundamental l a  capaci 
dad de producción, elemento inherente y dependiente de l a  pobia 
ción. 

Siendo e l  de l o s  s e rv i c io s  
educativos uno de l o s  aspectos de mayor demanda f i nanc i e r a  y C g  

rrespondicindole una dc l a s  inversiones a más l a rgo  plazo, tanto  
por l a  índole de sus recursos como por sus resu l tados ,  e l  enfg 
que del  problema financiero ha varlado fundamcntalmcnte, a l  pa 



s ~ l i  C U I L S ~ ~ ~ T U I . S C  I U S  erogaciones  educa t ivas  como verdaderas  "ig 
versiones en c a p i t a l  humanoQ' a n t e s  quc *consumos", como h a s t a  hace 
poco tiempo a t r i s  . 

En cuanto a l o s  e f e c t o s  econq 
micos quf l a s  erogaciones en educación provocan en l o s  "producto - 
res'! del s e r v i c i o ,  e l l o s  deben s e r  ana l izados  tenionGo en c u e n t a .  - 

tanto l o s  elementos insumidos como el d e s t i n o  asignado a l o s  f o z  
dos. 

E l  s e r v i c i o  educa t ivo  f lconsm - 
mc" fundamentalmente "capacidad humanaw, e s  d e c i r ,  el  uproducto F i  - 
nal' s e  basa en s u  mayor p a r t e  en l o s  s e r v i c i o s  persona les  de l o s  
profesores, maes t ros ,  d i r e c t o r e s ,  supervisores, empleados, e t c . ,  
que en l a  t r a n s f e r e n c i a  de conocimicntos,  hab i l i dades  y s e r v i c i o s  
complementarios r e a l i z a n  l a  educación. Representando l o s  pagos a l  
personal c a s i  e 1  90% de las  erogaciones  educa t ivas ,  l o s  agentes  
disponen de una masa de ing resos  monetarios que quedará d i spon ib le  
para e l  consumo o e l  ahor ro  según s e a  e l  volumen de l o s  r e c u r s o s . 2  
signados a l a  educación,  la ,cornposic ibn de s u  pe r sona l ,  l a  e s t r u g  
turn, forma de F i n a n c i a r  y r e l a c i ó n  de l a s  remuneraciones con 2 
t ros  s ec to re s ,  de l a  ub icac ión  s o c i a l  y geográf ica  de l o s  agen te s ,  
cta.  

Las " inve r s iones  en c a p i t a l  
humano" son también e l  complemento necesa r io  que r e q u i e r e n  l a s  ig.. 
versiones t rad ic iona lmente  económicas hechas en l o s  s e c t o r e s  b á s i  - 
tos de 12 e s t r u c t u r a  de un p a í s  ( i n d u s t r i a s ,  caminos, puf2 tos  ., se 
servicos púb l i cos ,  e t c ,  ) ,  a l  propio tiempo que s i g n i f i c a n  -ya en 
forma ind iv idua l  o s o c i a l -  l a s  p o s i b i l i d a d e s  de cumplir  l o s  f i n e s  
cu l tu ra l e s  i n h z r e n t e s  a l a  p ropia  condición d e l  elemento humano. 

. , 
2 . ~ 0 ~  recursos humanos y l a  ~ d u c a c i Ó n  

Los r ecu r sos  product ivos  son 
l o s  elementos necesa r ios  pa ra  p o s i b i l i t a r  l a  e x i s t e n c i a  d e l  p roce  
s o  de e laborac ión  de b i enes  y s e r v i c i o s  que l a  comunidad r e q u i e r e .  
Trabajo, r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y capital son l o s  f a c t o r e s  que, i n d i v i  - 
dualizados en l o s  a g e m s  product ivos ,  han de p e r m i t i r  l a  conc- 
ci6n del  proceso de l a  producción. 

E l  elemento co r re spond ien te  
a l  t r aba jo  c o n s t i t u y e  e l  r e s u l t a d o  de l a  a c t i v i d a d  d e  l o s  r e c u r s o s  
humanos y se inco rpora  a l  proceso por dos caminos: l a  p r e s t a c i ó n  
de su es fuerzo  como mano de obra  (en e l  amplio s e n t i d o  de t r a b a j o )  
y como h a b i l i d a d  o r g a n i z a t i v a  que p e r n i t e  coord inar  l a  p r e s t a c i ó n  
de l o s  t r e s  r e s  t a n t e s .  



La educación, como ?Yoceso produc 
tivo cin el m6s alto sentido de la palabra, requiere tambien de 10; 
factores dc la producción mencionados, los que se materializan me - 
diante la participación del personal (docente y no docsnte, como 
factor trabajo), de los alumnos (como elemcnto originario que se 
transformar6 en producto final), del capital en forma de bienes,£ 
dificios, servicos no personales, recursos financieros, etc. y de 
los medios organizativos para la coordinacibn de los recursos y 
la obtención de los resultados deseados. 

Refiri6ndonos concretamente al te - 
ma de los recursos humanos y la educación, destaquemos primeramen 
t c  la gran importancia que el aspecto tiene para el desarrollo eco 
nbmico y social de cualquier pais y, por otro lado, las caracteric - 
ticas que ofrecen tales recursos humanos. 

En el primer aspecto, dichos re 
cursos pueden favorecer o frznar el proceso de desarrollo, de mzne 
ra general en los paises de America Latina y en la Argentina en es - 
pecial, por el particular comportamiento de su poblacibn y de su 
crecimiento, 

En el segundo aspecto, por las es 
pccialcs caracteristicas que diferencian a los recursos humanos de 
los restantes, encontramos cuestiones tales como la escasez de ca 
iificación al lado de la abundancia de mano do obra no preparada';.. 
de imprevisibilidad de reacciones frente a factores internos y ex - 
t.i-rnos, de cambio r6pido por incorporacibn de conocimientos, etc, 
que hacen de los recursos humanos el eleinento vital y final de to -. 

do proceso productivo, 

En e1 campo de los servicios edu. 
cativos este recursc pucde ser analizado desde varios puntos de- 
vista: 

a)como productores o medios del servicio. 
Es posible estudiar la importan. - 

ciaquelos recursos humanos tienen en la educación, sabiendo que. 
el personal docente argentino asciends a 388.818 agentes para to' - 
&les niveles educativos en 1971, con lo cual constituyen uno de 
los sectores de trabajo m6s numerosos del pais. 

Pero no 5610 cuantitativamente . 
puede estudiarse el problema, también es necesario analizar la 

distribución del personal (por ssxo, grupos de edades, niveles edu - 
cativos, regiones, etc.), la idoneidad para el cargo (formación 
previa, capacitación, selección,etc.) y la utilización quc&l per - 
sonal realiza el servicio. 

LOS estudios BI realizar pueden 
referirse a un año, a un periodo determinado o a una meta a alcan 
zar m 
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La siruacibn actual o pasada se pucd? analizar a traves de las 
estadfsticas y compararla con niveles a lograr s2gÚn rcquerimien - 
tos tknicos del servicio, tanto e n b  qua se refiere al recurso 
humano en sí como a su relación con los restantés integrantes 
dcl sistema (alumnos, grados o divisiones, establecimientos, etc. 

Serd posible estudiar las evolucb - 
nes realizadas y las cuestiones positivas o negativas concretadas 

formulando ].as consideraciones y tomando las medidas necesarias pa - 
ra corresir o acelerar los cambios que el desarrollo económico y 
social requiera. 

b)Como beneficiarios 

El problema puede ser tanbien con . 
siderado desde un punto de vista más amplio, cs decir, tomando 2 
los recursos humanos, en su doble aspecto de docente y alumno, si 
qucremos individualizarloa en el proceso educativo como los des - 
tinatarios finalcs de toda actividad económica que procura en es - 
tc aspecto, lograr el aumento en el nivel de vida d.? la sociedad, 

Con el propósito de resumir las re - 
laciones que los recursos humancs tienen con las actividades eco 
n6micas a travSs del sistema educativo, se agrega el Gr6fico NO1 
que señala, desde el origen, las relaciones entre ambos conceE 
tos. 

3.E1 financiamiento de la educación, 

El análisis del sistema educa~o 
dcsdi? el punto de vista fin-mciero corresponde al estudio del o - 
rigen y destino dc los fondos utilizados. 

El terna se puede considerar desde 
diversos ángulos, el de las disposiciones constitucionalee y le - 
gales vigentes, el financiamiento comparadaode la educación y, ! 
por fxltimo, amalizar la situación correspondiente a nuestro pafs. 

Xn cuanto al primer aspecto, la 
Constitución Nacional, contiene disposiciones vinculadas con el 
tema en su art, (al referirse a las obligaciones de las pro 
vincias), en el 1 4 O  (al tratai 'el derecho a la educación), en 
el 250(al prohibir el gravamen de cicr'cs elementos) y en el 4? 
y 67O (al referirse a los recursos que forma$ el Tesoro Nacional 
a las atribuciones del Congreso encuanto aplanes de educaci6n 
y a la aprobación del presupuesto). 

1tuestra'Carta Magna no tiene dispo - 
siciones que fijen montos p porcentajcs para destinar a la cducg 
ción ni tampoco asigna recursos especiales para ella. 
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Dlférentc es la situación en  cuan^ - 
t o  a las constituciones provincial~s ya que, adern6s de tratar temas 
:-en^ -JL,Lcfi"icoc vinculados con la educación, consideran porcentajes so - 
bit c.1 total d;. rentas de la provincia con est? destino (desde el, 
20% ?ara 21 caso de ~euqu6n y Santiago del Estero, pasando por el 
25,20, para otras provincias y l'legando al 1515 para San LuisJ 

Adernas de la Constitución, en el 
orden nacional ubicamos una smie de leyes de importancia para el 
t~ma tratado: entrs ellas podemos citar: 
a) 62 competencia de 135 Ministerioc y de estmuctura del Ministerio 

Cultura ;J Educación. 
b )  La Ley de Contabilidad (~ecrcto-~:!y N? 23,354/56), de Obras Fú 

blicas (Ley !\?O 13,064) y de Presupuesto (NO 19407 para el coryes - 
pondicnte al ejercicio 1972) y 

c) Las ~ U E  fijan recursos especiales para la educación, 

Sin entrar a un análisis especial 
-qiii. ES materia de otros trabajos- indiqueinos que actualmente en el 
wden nacional pueden señalarse las siguientes disposiciones vinca - 
ladas con el tema: 
-I?~fpues-L-o 2. la Educación Tecnica (antes Impuesto al Aprendizaje( 
quc: aporta fon6os para el funcionamiento del CONET,) 
-Creación del Fondo Escolar Permanente ( ~ e y  No 16.727) que unifica 
y amplía. recursos destinados a la construcción y refección de es - 
cuelas >ara las jurisdicciones del Ministerio y de los Consejos N& 
cicnalss de Educación y E¿ucaci.Ón 'Ilecnica y la 
-Crzación del "Fondo Universitario" ( ~ e y  No 17.245), que habilita 
determinados conceptos que pertenecen a la jurisdiccibn de las - U 
niversidades Nacionales con fines cspccificos. 

En cuanto al financiamiento compa - 
rada de la educación, la cu2stiÓn puede estudiarse a tracss de la 
situación dc los distintos paises o por medio dc trabajos, conferfg 
cias y recomandacion~s internacionales que sc han ocupado del tema. 

Del estudio realizado con referen - 
tia a ].a situaci6n financiera de la educación en otros paises, rn 
especial, de :h6ric,-, Latina, surge la dificultad para tomar una im 
presión general, por al carencia de datos, la diferente presenta - 
ción de las estadísticas y al contenido distinto de la información, 

NO obstante, se aprecian una se - 
rie Cie situaciones comunes entre los países de la regióm, como s m :  
c; aumento de los fondos destinados a la educación,cl papel, que 
juega la inflación frente al requerimiento de nuevos fondos para el 
servicio, la responsabilidad cada vez más creciente de las organiza 
ciones centrales frente a las locales, la necesidad de participar 
los docentes en el proccso de programación financiera, etc, 
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v v r l  i;i 2Aiiil.iLi; l J l ~ p 6 s i t o  di r a l i z a r  u - 

n2 ciilu!n~~racibn quc? no agnta  n i  l a  nómina n i  menos p rocu ra ra  a n a l i  
z m  ol  contzniCo, mencionamos a conti : luacibn l a s  reunioni-is i n t e r n a  - 
c-ilales qus cn l o s  f i l t imos años s e  h¿,n dcdicado al. tdma, p o s i b i l i  

' r  tando as1 su consu l t a  por  p a r t c  « e  l o s  i i i t e resados :  Scgunda Reunloia 
Intcrairi;?ricana de Mini s t ro s  de  Educación ( ~ i m a  1956) ,  i cminar io  s o  - 
brc P l a ~ ~ a r n i r n t o  de l a  Educación (idashington 1958) ,  Confcirencia de 
Santiago de Chi le ,  1962 y Conferencia de Min i s t ro s  d? Educacibn y 
Encargados d e l  P l a n z m i e n t o  en America La t ina  ( ~ u c n o s  Ai rc s  1966).  

E l  Último de l o s  t r e s  a spec tos  mcncio - 
nudos SS r c f i c r e  a l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  dc l a  cducacibn naciona - 
nal ,  toma ~ U P  l imi taremos a l a s  s i g u i e n t e s  cu.estiones: 
,a) I:lonto de l o s  p rssupues tos  educa t ivos  nac iona le s ,  

Para t e n e r  una i d e a  con r e s p e c t o  a l  
volumen abso lu to  de l o s  p resupues tos  d e l  s e c t o r  educa t ivo  nac io  
nal  ( ~ i n i s t e r i o  de Cu l tu ra  y Educación, Consejo Nacional  de E ~ U  - 
cacibn, CONZT, Univers idades  Nacionales  y Organismos 2 e s c e n t r a  - 
l izados  d e l  á r e a ) ,  digamos que e l  p resupues to  t o t a l  pasb de $ 
12.490,l  en 1961 a $ 183.879 7 en 1970 en mi l lones  de m$11 a v a  
l o re s  c o r r i e n t e s ) ;  p a r a  eljY1c 1972 e l  monto a u t o r i z a d o  a comienz 
zo d e l  e j e r c i c i g  por  l a  Ley No 19.407 f u e  de $ 314.154,6 millo; - 
nes de m$n ( $ 3.141,546.300,00 l e y  18 .188)"  

S i ,  por  e l  c o n t r a r i o ,  l o s  impor tes" ,  
no s e  toman a v a l o r e s  c o r r i c n t e s  s i n o  a c o n s t a n t e s  ( a j u s t a d o s  
scigÚn e l  c o s t o  de v i d a  preparado por  e1 Banco C e n t r a l  de l a  R e  - 
p6blica Argent ina) ,  l o s  p resupues tos  -tomando como base  e l  año 
1960 - 100 -son p a r a  1961, $ 1 6 , 2 6 2 , l  y p a r a  1970 $ 20.769,5 m i  - 
llenes de mano 

Para un a n á l i s i s  y c l a s i f i c a c i ó n  eco .- 
nómica y func iona l  de  l o s  importes  c i t a d o s ,  puade c o n s u l t a r s e  
l a s  pu.blicacionas "Presv.p.testos Educativosfl ,  I\TO 10 y 11 que pu - 
bl icb  l a  Direccibn General  dc P.dministraci6n. 

b) Distr ibucibn dd l o s ~ e s u p u c s t o s  educa t ivos  nac iona le s .  
La c l a s i f i c a c i ó n  de l o s  importes  - a 

signados a educacibn,  puede r e a l i z a r s e  desde  e l  punto de  v i s t a  
funcional ,  econbmico s i n s t i t u c i o n a i .  

Desde e l  p r i m e r . a s p c c t o  y tomando en 
cuenta l a  c l n s i f i c a c i b n  que se r e a l i z a  a 2  i a  "F ina l idad  Cu l tu ra  
y Educaciónc' en  c l  p resupues to  n a c i o n a l ,  corresponde l a  s i g u i e n  - 
tc d i s t r i b u c i b n  p a r a  l a s  c i f r a s  de 1972: 

C u l t u r a  . . . . . . . . . . . . . 1 ,98  % 
Educación Elemental  .32,30 % 
Ed-media y T6cnica . .30,48 % 
Ed,Sup. y Univer. ... 20,80 % 
Sin  d i s c r i m i n a r  a o . . 0 1 4 , 4 4  7; 100,00 % 



En cuanLo a la clasificación ?c las e - 
rogaciones, desde el punto de vista económico, el total para 1972 
32  dividc en 

Eroqacicnes corrientes, con 21 80,70 % 
I 

- 
Eroaaciones de capital, con el 7,14 % 

u 

~ransferencias con el 12, 16 % 100 ,OO % 

Si consideramos que las crogaciones cí3 - 
rrientes corresponden a pagos al personal, por ssrvieios no persona - 
1.2s (gastos de fun&namiento) y transferencias a la enseñanza priva - 
di: para el pago al personal docents, tsnemos que a estos fines se 
dcstina el 92,86 % mientr~is que para la compra de bienes (dotacibn) 
y construcciones queda el 7,14 % restante, 

Continuzndo simpre con la clasifica 
ción de las cifras para el ejercicio 1972, segián la Lcy de Presupues - 
to No 19407, corrssponde por organismos la siguiente distribucion: 

- Ministerio de Cultura y Educacibn 
- Consejo Nacional de Educacihn, Instituto 
Nacional Sanmartiniano e Instituto 
de Pi?rfeccionamiento M6dico Quirfirgico 
"Pro£, Jorgew y sus cuentas especiales ......... m i l e a . $  1.865.981,5 

- Organismos descentralizados varios 
(Fundaci6n Miguel Lillo, Fondo Nacional 
de las :irtos, Comisihn Ley 11.333, Ente 
di.. Calificación Cinematocráfico e Insti' - ............................ tuto de CrSdito Educ2.tivo $ 26.975,9 

-Cniversidades Nacionales (12s doce univer - 
sidades nacionales exis-tentes en 1972 ................... más 21 Consejo de Rectores e ~ o o o ~ o $  953.921,l 

- El Consejo Maciona de Educación Tccnica ..............$ 294,667,8 

Total miles ......... $ 3.141,546,3 

c)~istribución de las erogaciones para educacibn segián sus recursos 
Consid2rando los gastos en educación 

scgfin ai orígcn dc los fondos asignados, ya sean provenientes de 
recursos propios fijados por leyes o por contribuciones de la íi&i - 
nistraci6n Central (provenientes del sistema tributario general), 
sobrs la base del análisis del período 1957/1964 se observa la si - 
guiente distribución: 

Sectores de enseñanza Recuros propios De la Adm. Central 
Primaria 5,O % 95,O % 
Piedia y T6cnica l5,O % 85s0 % 
universitaria 195 % 88,5 % 



6, rucri~ca dc1 31, ~dma financii~~~ 
Según los sectores que aportan 

fondos para al sistema educativo los importes corresponderán : 
Sector oficial Sector Privado 

~resupu~stos(~ac. provinciales Matrículas, aranceles y otros 
y municipales) ingresos regulares del servicio 

[.portes privados (cooperaloras) Subsidios estatales y 
k Otras contribucioncs Contribuciones y aportes diver - 

sos. 

Como apreciación general del pro 
oLma rlnanciero, la situación se pucde caracterizar de $a siguTen - 
t¿ manera: 

a) No hay un sistema propiamente dicho para atender e1 financia - ' 

miento ¿e la educaeión, El existente es inorgdnico ya que ha si - 
do establecido sin orden, agregando recursos en la medida de las 
posibilidades, pero sin un estudio y fin previo, 

b) El sistema actual es inestable, ya que dependc de ciiversos fac 
tores, algunos de ellos dc índole no económica, que hace que su 
rendimiento no sea suficiente ni se actualice automdticamente. 

c )  El sistema no es de cumplimiento total, sobre todo en cuanto 5c 
refiere al pago dc impuestos generales o aún especiales, como - o 
curre con el de la Educaeión Tbcnica, La evasión impositiva gra 
vita directamente en la insuficiencia de la recaudación y, ad> 
m6s de otroa problemas que ta?ibiBn pueden vincularse con la sT 
tuacibn económica y sucia1 general, su poco rendimiento restapo - 
sibilidades de actuaii5ncibn y expansión al sistema educativo, 

d) Por Último, el sistema es insuficinetc, al no satisfacer la de 
manda que la sociedad reclama cada vez mds de los servicios edu - 

i cativos. 
! 

4. Análisis financiero de la ed?lcacióii, 

El análisis de algunos de los pro 
blemas de la e?ucación, en lo referente a loa aspectos cuantita - 
tivos, dconómicos y financiercs a ella vinculados, puede hacer - 
sz desd~ diversos puntos d? vista; en esta oportunidad, señala 
renios dos d> ellos, que podriam~s denominar análisis interno y 
externo del servicio, 

En e: primero incluirnos la conside 
racitrri de todas las cuestiones re:acionadas con la forma y con- 
tenido de? servicio, dcsde el ángulo cuantitativo y económicode 
61. Determinados entonces los coeficientes y costos referentes 
a la educación para sus distin:os niveles de enseñanza, juris 

-. 
dicciones y especialidades, 
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En ,2l scgundo aspcicto, el exterm la 

dii.c;ici6iL puecd aiiaiizarsr por s12.s vincuiacioncs con otros elemiin - 
to?, integi?aiit?s drl panoranla t:con6mico y socizl: cobra irnportan - 
cia este ú1tin:o (?ilfoqu? -q11,2 conplzmenta 121 primero- al posibili - 
.tar con sus relaciones refsrenciar la posicibn alcanzada en un as - 
?cicto dzterminado del servicio .iducativo, fijar el área dc cobertu- 
r2 rmlizads. y al esnierzo a programar par2 alcanzar mcitas ya es - 
l~blccidas. 

La actual corriente dc opinión en ma - 
teria dc administr?.cibn financiera que ha lleva60 a la confección 
ei los F'presup~~estos por prograinat7, nzcesita de una serie de da - 
tos y pautas para concretarlos en cuanto se refiere especialmente 
a las metas cuantiiicables que cada organismo responsable debe - e 
jecutzr cn el programa asignado. 

L,a preparación y disponibilidad dc ta - 
12s cifras permitirá instru~nentar c1 citado documento para qile, 
rcurzidos los recursos nec~sarios, la unidad respectiva cumpla el 
cornztido fijado. 

Para e1 caso concreto de la educación 
los programas que se establczcai para sus funcioyies deberdn consi - 
dcraz- 13s coeficisn~tes c3r~.cspondientes a los diversos elementos 
que intervian=n en la prestación del servicio (alumnos, doczntes, 
u.~iiS?.des funcionales, etc, ) : al propio tiempo las cifras a autori - 
sa? dcben hacerse sobre la base da los costos unitarios de cada u .. - 
n2 ", las unidades que participan en el servicio cducativo. 
a) Ccaficientes, 

El análisis educativo podría hacerse 
estudiando los clenientos que lo integran en función del scrvi 
cio cn si, para aeterminar la forma y la oportunidad de su pFes - 
t~cibn. 

La ob+~iiciCn óc resultados más amplios 
y ,?ficaces cn educacibi  supon^, adem6s dc un axamen Ge la dis - 
tribuciSn de los recu-sos y su ordcnami<into, 21 andlisis de los 
ri?iid.irni;-ntos ulteriores rn la ~restacibn de los servicios educa - 
tivos, Dicho a~álisis abarca la determinación clc coeficientes 
y 21 cálculo dc costos uni-tarios, entre los cuales podemos mcn - 
cionari los coaficicntcs dr eficiencia (comparacibn de los re - 
saltados obtenidos con los objstivos posibles), los de utiliza - 
cibn de rccursos (por ejemplo, alumnos atendidos por cada maes 
tro o ~rofesor)~ coeficientes de rendimiento '(alumnos-año que 
deben at~ndersc para obtener un egresado) ctc, 

I La detcrminación da los costos, cues - 
tión cornpleja de por SI, no e r  f6cii 22 aplicar en una activi' - 
dad vinculada con los sorvicios seciales como lo es la educa - 
cibn. 



an la practica sz ?resentan vari~s maaeras ?.e encarar la cues - 
tiFn y diversos aspectos a incluir. Los costos pueden preparar - 
sc sedr quih ha de recibir la informacion, quién ha de calmii - 
larla, itc., con lo cual los componentes se modifican según sea 
la finalidad y el destino del anslisis, 

Entre los costos unitaiios mas comu - 
nes Peneinos los siguientes: por alumno, por egresado, por perso 
nal docente, por establecimientos cducativos, por unidades del- 
scyvicio (división, sección o grado) etc, 

Los aspectos cuantitativos de la edu - 
caci6n pueden relacionarse .tambien con cuestiones o factores ex : 

tradoccntes, como por cjemplo con el total de fondos asignados - 1 

a la Administración Nacional, el correspondiente al Producto 
Bruto Nacional, a los ingresos *lpcr cápita" con relación a los 
desenbolsos destinados a educación por la poblaci6n, etc. 

La posibilidad de contar con las ci - 
Fras de los diferentes indicadores financieros del sistema educati - 
-m, permitir6 ensamblarlo con los planes de desarrollo ccon6mico y 
social, facilitará los elementos necesarios para las distintas eta 
pas que cubrz el plmsamiento integral de la eciucación. y, por 61 
timo, los costos unitarios enunciados posibilitarán instrumenta~l 
los vpresupuestos por programau, por medio de los cuales se defini - 
rán, delimitarán, cuantificarán y asignarán las acciones y metas 
a cumplir para llevar a la práctica la política educativa aprobada 



CONTABILIDAD PUBL I C R  

1 1. CONSIDERACIONES PIIEVIAS . 
E l  desempeño de l a s  d ive r sas  a c t i v i d g  

des requiere  permanente información para  s u  mejor d e s a r r o l l o  en 
algunos casos,  y  para l a  toma de dec i s iones , en  o t r o s .  

Es t a  necesidad s e  mani f iez ta  en todos ,  
los actos del  homh*? auyicile deba s e ñ a l a r s e  qv.e a medida que s e  
amplíiin en magnitud, complejidad y d i s t a n c i a ,  e l l a  toma c a r a c t e  - 
r í s t i c a s  mucho más p rec i sas .  

La c i r c u n s t a n c i a  ind icada ,  coaprende 
c.ntc l a s  ac t iv idades  ind iv idua le s  como l a s  s o c i a l e s ,  l a s  a c a r a  - 
das por l o s  p a r t i c u l a r e s  o  l a s  r e a l i z a d a s  a  t r a v é s  d e l  Estado en 
cumplimiento de su misión de  a t ende r  l a s  demandas públ icas .  Pero 
es cn e s t e  Último aspec to  que l a  información a lcanza  un grado m 5  
yor de importancia,  ya por l a  can t idad  de personas e i n t e r e s e s  
que s e  11 re l ac ionan ,  ya por el  hecho de que s iendo precisamente 
cuestiones v inculadas  con toda l a  c o l e c t i v i d a d ,  deben ser d e l  c g  
nocimiento público.  

L a  c o n t a b i l i d a d  en s u  forma t r a d i c i o n a l  
e  en l a s  modernas p resen tac iones ,  t i e n e  por f i n a l i d a d  l o g r a r  a  
través de una t é c n i c a  de te rminada , la  s i s t e m a t i z a c i ó n  de l a s  ic 
formaciones re lac ionadas  con l o s  hechos e jecutados .  

Constituyendo e l  s e r v i c i o  de l a  educa 
c'ón una emprssi en e l  m & s  a l z o  s e n t i d o  dc l a  pa lab ra ,  reqdicrc . .  
para su cometido l a  colaboración de r ecu r sos  de d i v e r s a  í n o o l e  
(humanos -de manera muy espec ia l - ,  m a t e r i a l e s ,  f  , ~ n a n c i e r o s ,  o rgg  
niz?.tivos, e t c .  ) c s  pués é s t e  inn campo propic io  para que con 105 

elementos ya probados en o t r o s  t e r r e n o s ,  s e  l o g r e  un mejor u s o  de 
los  f ac to res  pues tos  a s u  d i spos ic ión .  

2. NOC ones Generales. 
La c o n t a b i l i d a d  públ ica  e s  una e s p e c i a  - 

l i zac ión  de l a  con tab i l idad  genera l ,  de l a  cua l  toma sus  p r i n c i  - 
pios para a p l i c a r l o s  a  l a  mater ia  e s p e c í f i c a  de s u  competencia: 
l a  gestión de l  Estado. 

Pero e s t a  u t i l i z a c i ó n  encuentra  cambios 
que encuentran s u  razbn de s e r  en l a  e senc ia  d i s t i n t a  d2 1s. empre - 
sa  comercial y de l  Ss tado ,  que es el b e n e f i c i o , p a r a  l a  primera y 
l a  atención de un s e r v i c i o  públ ico  para  l a  segunda. 

Es t a  d i f e r e n t e  a p l i c a c i ó n  no s i g n i f i c a  
de manera alguna l a  óérd ida  d e l  concepto de e f i c i e n c i a ,  ya nile 61 
debe e s t a r  p re sen te  en ,ambos c e c t o r e s  y  e s  precisamente 1; mctiva - - - -.o i-<. rrciyhsL ci<'.n y . i r ~ .  1,:. cpn.t-hi.li.~.z?. T.¿ jl¿~l;l LC  CL L . : ~ L ,  .- . - 
t e .  
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La c o n t a b l l i a a a  puo l i ca  e s  l a  d i s c i p l i n a  que 

ocúpase del  c u r i ~ ~ a l o r  de l a  hacienda o f i c i ~ a l  y comprende un con - 
jiintc de operaciones económicas y f i n a n c i e r a s  que gobiernan l o s  
recursos y gastos  públ icos .  

E s t e  ins t rumento e s t á  des t inado  s. p o s i b i l i t a r  
1u medición y e l  manejo adecuado de l a  act iv i .dad d e s a r r o l l a d a  por  
e l  Estado en sus  d i s t i n t a s  e s f e r a s  de acción.  

Tal  medición y l a  cor respondien te  información 
son hoy más necesa r i a s  qu izás  que en l a  a c t i v i d a d  p r ivada ,  por 
cu.aito l o s  fondos u t i l i z a d o s  per tenecen a l a  soc'edad y s u s  cus to  
dios l o s  adminis t ran por cuenta  y orden de e l l a ,  en s u  func ión  d e  
atender l o s  s e r v i c i o s  s o c i a l e s .  

La c o n t a b i l i d a d  públ ica  encuent ra  s u s  puntos ; 

de part ida y de l l e g a d a  en el  ?RESUPUESTO, informando sob re  toda 
cuestión desa r ro l l ada  con r e l a t i j n  a é l .  En t a l  s e n t i d o  l a  con tab i  - 
l i d , ad  indica  no s ó l o  s i  hay saldo en un? p a r t i d a  determinada d e l  
presupuesto, s i n o  que también Se l imi t a  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de l o s  
funcionarios, que i n t e r v i e n e n  en cada una de l a s  e t a p a s  d e l  gas to  
y n r ic r tn  l a  ges t ión  gubernarnenta: en l a  admin i s t r ac ión  de l o s  f o n  
dns piíblicos. 

Ccnc rc t an? ,~  l a s  d i s t i n t a s  func iones  que cumple 
1 ~ ,  c:>nt<-.bilid;d p6bl i c z  , scñal?mos qlc <!entro de l a  conducción admi 
nistr?. t iva del  Estado,  rll;: pos ib i l ! t2  l a s  func iones  de con t r a lo r -  
coordinac ón, f i s c a i i z a c i 6 n  y adminjs t ración,  

E 1  ~ 0 n t r c i l 0 r  c?:.sistc- en v i g i l a r  l a s  func iones  
asignadas a cada organismo c d?tcr:ziiiar l a s  acc iones  d e s a r r o l l a d a s  
en cumplimiento de l o s  f i n e s  públicos,  La coord inac ión ,  permite  ;Ir - 
monizar l a s  acc iones  e n t r e  d i s t in tc r ;  s e c t o r e s  o dependencias,  suqi - 
nistrzndo l o s  da tos  que p o s i b i l i t e n u n  acc iona r  armónico y exac to .  

La f i s c a l i z a c i ó r .  es r e a l i z a d a  desde l o s  puntos  !: 

de v i s t a  admin i s t r a t i vo ,  l e g a l  y eccnómico, medj.ante l a  v e r i f i c a  - 
ción de que l a s  acc iones  e jecu tadas  8s t én  previamente a u t o r i z a d a s  
en los  presupuestos r e s p e c t i v o s .  Pcr l l t i m c ,  desde e l  punto de  v i s  - 
ts. adminis t ra t ivo,  l a s  r e g i s t r a c  iones con tab le s  p o s i b i l i t a n  l a  d i  
recci jn  y supe rv i s ión  de l o s  d i s t i n t o -  cometidos,  emcauzando y g$ 
duando cada una y t odas  l a s  acciofies cesarrol1ada.s. 

La c o n t a b i l i d a d  pfi) l ica ha evolucionado e n  s u  
forma y contenido,  respondiendo as í  a .os requer imientos  y modali - 
dndes que reclama e l  Estado modernof pcr l a s  l i m i t a c i o n e s  d e l  prú - 
sente t r aba jo  s o l o  haremos r e f e r e n c t a  a l a  forma que p re sen tan  l a  
contabil idad y e l  p resupues to  nac io l a l  q n u e s t r o s  d ías .  

En t a l  s e n t i d o  10 pocprnos d e j a r  de s e f í a l a r  que 
a s í  como en l a  a c t i v i d a d  pr ivada  1 2  conta;i l i d a d  se ha e n r i q u e c i d o  
con l o s  conceptos der ivados  d e l  p re supues t ,  a s í  también e l  s e c t o r  
público ha tomado c ' e r t a s  t é c n i c a s  y p~ocec'.mientos e spec í f i cus  
del ámbito pr ivado.  
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L,, tI,Lc de ideas, nos parece que una de las que ofrece mayo - 
res posibilidades futuras de aplicación en el sector oficial, es 
1~~ denominada "contabilidad gerencial:' , que completa a la tradi - 
cioivd con una serie de informaciones a los efectos de facjlitar y 
orientar las tareas a cargo de los niveles de decisión. 

En el sector de los servicios públicos 
y muy especialmente en la administracjón de los educativos, cree - 
mos que se abre un gran campo de acción para trabajos futuros en 
tal sentido. Existe y es necesaria teda una serie deelementos de 
juicio que deben disponerse en tiempo, lugar y forma, para que 
los directivos y supervisores eiiucativos programen y controlen el 
cumplimiento del servicio, con los criterios de eficl.encia y ren - 
dimiento qu.e cada vez son más necesarios. l 

3.ESQUEI,IA GENERAL DE LA CONTABILIDAD PUBLICA. 

E1 art. 7 O  de la Ley de Contabilidad 
establece que la registración contable en el orden nacional esta - 
r,í integrada por las siguientes contabilidades: 

i) Presupuesto, 
ii) Movimiento de Fondos y Valores, 
iii) Patrimonio y 
iv) Responsables. 

El contenido de cada una de ellas es, 
brevemente, el que sigue: 

i) Contabilidad del Presupuesto 

Correlativamente con las etapas indica 
das en el Cuadro No 1, la contabilidad pública ha de registrar 1; 
evolución que tiene lugar con motivo de la ejecución del presupues 
to. De esta evolución han de surgir también las otras registracig 
nes contables ccmplementarias que se refieren a los aspectos pax 
ciales de la gestión administrativa, 

En el Cuadro No 2 se indica el esquema 
general de la Contabilidad pública del presupuesto, que muestra 
tanto el contenido conceptual como la relación entre el instrumen 
to de registración y la autorizacihn de créditos concedida. 

Scgún el art. 6 6 O  de la Ley de ContabL 
lidad. se registrará en forma analítica en cada servicio administz 
tibo y sintética en la Contaduría General de la Nación los movi - 
mientos correspondientes a los crédipos otorgados y a los rarsos 
asignados. 

En cada ministerio los respectivos se; 
vicios administrativos centralizarán la ejecución y regidtración 
contables de la gestión presupuestaria a través de procedimientos 
y trámites que procuren cumplir las disposiciones legales y re yla - 
mentarias, administrativas y de contralor y que se relacionan con 
la ejecuciór del presupuesto en sus distintas etapas. 
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ESQUEMA DY LA MECANICA PRESUPUESTABIA 

l 
i 

PBESUPUESTO DE GASTOS PARA EL E J E X C I C I O  
~~p~ - ~ - p ~ ~  -~ ~~ ~ - -  ~ ~ ~~ ~ 

1. Ordenamiento de l o s  c r é d i t o s  asignados por l a  Ley de Presu  - 
puesto, a. l o s  v igen te s  a l  31 de diciembre y 

2 .  Modificaciones, a j u s t e s ,  r e a j u s t e s ,  t r a n s f e r e n c i a s  y  compen - 
saciones operadas duran te  el  e j e r c i c i o  en dichos  c r é d i t o s .  

D E T E R M I N M D O  LOS 

1 CRE3ITOS NZTOS DEL E J E R C I C I O  

/ Ejecutados d e  acuerdo a l a s  e t a p a s  d e l  gas to  y o l a s  neces idade  
I l e1  s e rv i c io .  
1 
I 

REFLEJAN LOS 

i i7  

/ IMPORTES COMPROMETIDOS AL 31 DE DICIEMBRE Í Economía de 
I n v e r s i ó n  d e l  

Situación dc l a  e j ecuc ión  p r e s u p u e s t a r i a  a l  / E j e r c i c i o  o  
c i e r r e  de l  e j e r c i c i o  en todas  l a s  e t a p a s  de Saldo no com 

~ ~- ~~ - 1 10% g2stos. 1 prometido. 

I 
CONSIDERANDO LOS 1 

1 

LIBRAMIENTOS EMITIDOS AL 31 DE DICIEMBRE I 1 Cuenta d e  I 

! CUENTA DE INVERSION DEL E J E B C I C I O  
I 
I 

Situación de l a  e j ecuc ión  p r e s u p u e s t a r i a  a l  
c i e r r e  de l  e j e r c i c i o  según l o s  compromisos 
r eg i s t r ados .  

PARA FORMULAR L A  

- -1 Resumen genera l  co r r e spnd ien te  a l a  e j ecuc ión  d e l  p r e m p u e s t o ,  i 
l considerandr l o s  c r é d i t o s  a u t o r i z a d o s ,  todas  l a s  e t a p a s  d e l  gas ;  

-; to  y e l  r e s u l t a d o  d e l  e j e r c i c i o .  
l 

! Residuos(Pa 
s i v o s  o  s a l  ' 

- ¡ do no l i b r a  
l d o d u r a n t e  , 

l 
i 

Cuadro No 1 

! i e l  e j e r c i c i o  1 



1 Mensual y anualmente l o s  c i t a d c s  s e r v i c i o s  
debsrán informar a l o s  organismos ex te rnos  de c o n t r o l  l o s  movimien 1 - 
t o s  operados. A l  propio  tiempo l a s  r e g i s t r a c i o n e s  hechas s e r v i r á n  

y dc base para ordenar  y o r i e n t a r  l a  mctrcha de l o s  s e r v i c i o s  y e l  
; ccntroi de l a  e j ecuc ión  p re supues t a r i a .  

En v i r t u d  d e l  movimiento c e n t r a l i z a d o  ope 
rado cn e s t e  M i n i s t e r i o ,  l a  c o n t a b i l i d a d  d e l  presupuesto  e s  l l e v a  
?E en l a  Dirección General  de Adminis t ración,  organismo que r e c i b e  
l a  información p e r t i n e n t e  de l o s  d i s t i n t o s  t r á m i t e s  e i n t e r v e n c i g  
ncs hechas en l o s  a sun tos  v incu lados  con e l  presupues to  y e l  USO 

dc los c r é d i t o s  por  é l  au to r i zados .  

i i )  Contabilidad d e l  Movimiento de Fondos y Valores  
-. . ". 

Se&n el  a r t .  67O de l a  Ley de C o n t a b i l l  
¿ ~ d ,  se r e g i s t r a r á n  l a s  e n t r a d a s  y s a l i d a s  d e l  Tesoro y las de  l a s  
cuentas de t e r c e r o s ,  e s p e c i a l e s  y de orden. 

E l  nexo e n t r e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e l  p r e s u p u g  
t o  y l a  de l  movimiento de fondos,  su rge  d e l  l i b r amien to  que, como 
sc suele s e ñ a l a r ,  e s  e l  documento que t ransforma l a  i n d i v i d u a l i d a d  
rle l a  p a r t i d a  del presupuesto  en l a  i n d i v i d - ~ a l i d a d  d e l  ac reedor  a 
cuyo Pavor se l i q u i d a  e l  gas to .  

En e s t e  M i n i s t e r i o ,  l a  c o n t a b i l i d a d  d e l  m 2  
vlmiento de fondos r e g i s t r s  l o s  i ng re sos  t r a n s f e r i d o s  a s u  f a v o r  
mediante l o s  l i b r a m i e n t o s  de e n t r e g a  que abona l a  ~ e s o r e x í a  General  
de l a  Nación o fondos d i rec tamente  depos i tados  en  su j u r i s d i c c i ó n  p 
p o r  otros mot ivos ,  como por  ejemplo e l  Fondo Esco la r  Permanente. 

Los egresos  e s t á n  c o n s t i t u í d o s  por l o s  pg 
gos  r ea l izados  -en forma d i r e c t a  o a t ra i rés  de l a s  d i v e r s a s  t e s o r e  - 
r ías  h a b i l i t a d a s  en l a s  Dependencias- y por l a s  devoluciones  que el  i 
Ministerio d e p o s i t a  e n  l a  T e s o r e r í a  Gcneral  de l a  Nación. por  E ~ n d o s  V. 

no u t i l i z ados .  

En cuanto s e  r e f i e r e  a l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  
educativos y demás dependencias de l a  j u r i s d i c c i ó n ,  e l  sistema co& 
tzb le  en uso s e  v i n c u l a  esenc ia lmente  con l a  c o n t a b i l i d a d  d e l  movL 
miento de fondos y de  r e sponsab le s  por  medio de l a  r e g i s t r a c i ó n  de  
los pagos ef cc tuados  . 

LOS i ng re sos  (o  ca rgos )  . e s t á n  c o n s t i t u í d o s  
p o r  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  r e c i b i d a s  de l a  D i r ecc ióa  General  d e  A<lmin i~  
trac-'Ón con d e s t i n o  a l  pago de sue ldos ,  ga s to s  e i n v e r s i o n e s  p a t r i  
moniales o por  i n g r e s o s  d i r e c t o s  r e c i b i d o s .  En cuanto a l o s  e g r e s o s  
(o descargos),  e l l o s  s e  r e g i s t r a n  en ocas ión  de l o s  pagos e f e c . t u g '  
d o s ,  depósi tos  a u t o r i z a d o s  o devoluciones  hechas a f a v o r  de l a  
cionada Dirección General  por  fondos no u t i l i z a d o s .  

C e n t r a l i z j n d o s e  todo el  movimiento de f ~ n d o s  
d e l  e s tab lec imien to  en l a  cuenta  c o r r i e n t e  bancar ip ,  hay una p e r f e l  
t a  corre lación e n t r e  aquél  y el  d e l  banco. 



Debe s e ñ a l a r s e  que para  l a s  au to r idades  d e c a  - 
da Ccpendencia, e s  impor t an t e  recoger  l a  información que surge  
<e los  r e g i s t r o s  contab les  d e l  e s t ab l ec imien to ,  como medida de 
control in te rno  y como pauta  para  conocer l a  marcha y d e s a r r o l l o  
de l o s  acontecimientos en e l  ámbito de cada responsable .  

iii) Contabilidad Pa t r imonia l .  

E l  a r t o  6a0 de l a  Ley esti que er ,n - 
tabi l idad del  pat r imonio,  s e  r e g i s t r a r á n  l a s  e x i s t e n c i a s ,  
mientos y var iac iones  pa t r imon ia l e s ,  con e s p e c i a l  deteFmirldc:-orl 
de los  que deriven de l a  e j ecuc ión  de l o s  r e s p e c t i v o s  presupuestos  

S E  contabilizarán a s í  l a s  v a r i a c i o n e s  que tic - 
ncn lugar en e l  patr imonio d e l  Estado,  s e a  por a l t a s  ( a d q u i s i c i g  
nes , t r ans fe renc i a s ,  donaciones , etc. ) o por b a j a s  (desuso,  p é r d i  
das, ventas,  c t c . ) ,  

E l  s i s t ema  v i g e n t e  p a r t e  de un i n v e n t a r i o  que 
2s permaneritemente a c t u a l i z a d o  con l a s  a l t a s  y b a j a s  que s e  produ - 
ccn, para t ene r  en forma c e n t r a l i z a d a ,  cod i f i cada  y resumida,  l o s  
movimientos operados en toda l a  j u r i s d i c c i ó n .  

Aquí también ubicamos e l  nexo e n t r e  l a  con tab i  - 
l idad del presupuesto y l a  d e l  pat r imonio,  en e l  compromiso mate - 
r ia l izado por l a s  Ordenes de P rov i s ión  emi t idas ,  l a s  l i q u i d a c i o n e s  
hechas sobre l a  base de l a s  f a c t u r a s  por e l  m a t e r i a l  ingresado  y 
los l ibramientos por l o s  pagos au to r i zados .  

i v )  Contabilidad de Eesponsables.  

La Ley de Contab i l idad  p r e s c r i b e  en e l  a r t o  69 
que deberan r e g i s t r a r s e  l o s  ca rgos  y descargos  que s e  formulen a 
cada uno de l o s  f u n c i o n a r i o s ,  persolias o en t idades  ob l igadas  a reg 
d i r  cuentas de l o s  fondos r e c i b i d o s .  

Para  l a  Di recc ión  General de Adminis t ración - 
considerada a e s  t o s  f i n e s  como Responsable- l o s  ca rgos  cons ti t u i  
dos por l o s  fondos r e c i b i d o s  de l a   esor re ría General de l a  ~ a c i ó n ,  
en vi r tud de l o s  l i b r amien tos  de e n t r e g a  emi t idos ;  l o s  descargos  
l o  esta6 por l a s  i nve r s iones  r e a l i z a d a s  ( impor tes  pagados según d g  
cmentación) y l a s  devoluciones  hechas a l a  T e s o r e r í a  General  de 
l a  Nación, de Fondos sob ran te s .  

La DirecciÓii General  c o n s t i t u y e  a s u  vez  como 
subresponsables a l o s  d i s t i n t o s  organismos y e s t a b l e c i m i e n t o s  edu - 
cativos que dependen d e l  M i n i s t e r i o ,  a  l o s  c u a l e s  t r a n s f i e r e  f o g  
dos para l a  a t enc ión  de l o s  d i s t i n t o s  s e r v i c i o s ;  l o s  ca rgos  e s t á n  
consti tuídos por l a s  t r a n s f e r e n c i a s  e f ec tuadas  y l o s  descargos  por 
l a s  invers iones  yd3voluciones r e a l i z a d a s  por dichos  sub responsab le s  

E s t a  c o n t a b i l i d a d  t i e n e  como propós ' . to fun5ameg 
tsl determinar l o s  importes  pendien tes  de r end ic ión  d e l  Organismo 
pr incipal ,  en e s t e  caso  e l  M i n i s t e r i o ;  a  t r a v é s  de s u  D i r e c c i ó n  Gg 
neral de Adminis t ración,  y de é s t a  con cada uno de l o s  sub responsg  
bles. 



Por l a s  ob l igac iones  impuestas a  l o s  respon - 
s . i a ~ e s  (qvc s e  t r 2 t a r á n  en e s p e c i a l  en e l  próximo pun to ) ,  e s  de 
c:.rital importancia que cada rlependencia v i g i l e  1s rnarcha de s u s  
operaciones por medio de la. c o n t a b i l i d a d  de responsables  que p e r  - 
n i t e  e s t ab l ece r  l o s  cargos  pendien tcs  de rcndic ión .  La a t e n c i ó n  
p-oiitusl de los .pagos  a  agentes  y proveedores d e l  Estado,  con jun ta  - 
mente con l a  r end ic ión  l e  cuentas  mediante e l  envío de l a  documen - 
trx.ciÓn y 13 devolución de fondos sob ran te s ,  permite  que todo e l  
ms to  d e l  mecanismo con tab le  aCminis t ra t ivo  pue6a cumplir  s u  com- 
t i d o ,  f a c i l i t a n d o  a s í  t r h i t e s  y g e s t i o n e s  en toda l a  j u r i s d i c c i ó n  





En l a  j u r i s d i c c i ó n  de l  M i n i s t e r i o  de Cu l tu ra  y 
Educación l a s  compras, ven ta s  y con t r a t ac iones  s e  r i g e n  por l a s  
siguientes d i spos ic iones :  

1)  RCgimen de compras para  l o s  e s t ab lec imien tos  dependientes  ?.e 
AKEMS (Resolución No 595/71). 

2 )  Reglamentación de l a s  c o n t r a t a c i o n e s  d e l  Estado ( ~ e c r e t o  NO5720 
dzl 7 2 ) .  

3 )  Régimen j u r i s d i c c i o n a l  de a u t o r i z a c i o n e s  ( ~ e c r a t o  No 5921/72). 

E l  d i c t ado  de l a s  normas a l,?s que deben a j u s t a r  - 
sc lo s  organismos d e l  Estado pa ra  l l e v a r  a cabo l a s  adqu i s i c iones ,  
t iene por ob je to  co loca r  a todos l o s  proveedores en un mismo p i e  
d i  igualdad y que l a  r ,elaciCn e n t r e  e l l o s  y e l  Estado e s t 6  s u j e t a  
a 1.3 mejor o f e r t a  para  i g u a l  mclterial o elemento. 

E l  Reglamento aprobado por Decreto No 5720/72 
( ~ o l e t í n  O f i c i a l  No 22.495 d e l  31/8/72) d e j a  si'n e f e c t o  s u  s i m i l a r  
5900/63, y s i  b ien  mantiene muchos conceptos en v i g o r ,  o t r o s  s u f r e n  
modificaciones importantes .  

T4AMITE DE LA GESTION DE CCMPRA 

Aprobada l a  necesidad de l a  compra ( s igu iendo  e l  
proceso f i j a d o  por l a  Resolución N o  595/71) l a  Dirección d e l  es-ta - 
bleclmiento recabará  d e l  s e r v i c i o  a d m i n i s t r a t i v o  r e s p e c t i v o  l a  i n  
formación sobre  l a  e x i s t e n c i a  o no 6e c r é d i t o s  pa ra  r e s o l v e r  d i c h a  
gestión. 

Hecha l a  c e r t i f i c a c i ó n  de l a  r e s e r v a  por l a  sqna 
?proximada e i n v e r t i r ,  s e  i n i c i a  l a  t r ami t ac ión  de compra: 
a )  s e  determina s i  e l  monto a i n v e r t i r  encuadra den t ro  de l a s  f a  

cul tades  acordadas por e l  dec re to  No 5921/72 para  a u t o r i z a r  ?a 
convocatoria d e l  a c t o ;  

b )  s i  corresponde in t e rvenc ión  de l a  Div is ión  Organización y Méto - 
l o s ,  efectuando todas  l a s  ges t iones  por in te rmedio  de l a  D . G , A .  

Y 
c )  s i  por e l  monto y t i p o  de adqu i s i c ión  o c o n t r a t a c i ó n ,  cor respon  

de l a  compra d i r e c t a  o l a  l i c i t a c i ó n  pr ivada.  Anexo 1. 

Conformada toda e s t a  gesticjn p r e v i a ,  entramos e n  
tonces @ r i e l  verdadero proceso de compra, 

1. E l  s e r v i c i o  a d m i n i s t r a t i v o  r e c i b e  l a  documentación donde s e  in  
dica concretamente qué elemento s e  desea a d q u i r i r .  No debe s o l &  
c i t a r s e ,  por ejemplo,  Mapa de l a  Rep-Argentina,  s i n o ,  Mapa de' 
l a  Rep-Argentina, F í s i c o ,  P o l í t i c o  o F í s i c o  P o l í t i c o ,  e s c a l a ,  
cantidad de c o l o r e s ,  s i  debe s e r  en t e l ado  y con v a r i l l a s  para  
colgar ,  p lazo y l u g a r  de e n t r e g a ,  e t c .  



2 .  Registro de proveedores d e l  Estado. S i  b i en  e s t á  suspendida por 
30 6 ías  l?. obl igac ión  de e s t a r  i n s c r i p t o  en e l  Regisero e f e c t i  - 
vo para formular c o t i z a c i ó n  vencida l a  prórroga otorgada por e l  
Decreto No 70j3/72, s e r á  condición ind ispensable  e l  cumplimien 
to ?e esa exigencia .  

3. PLAZO DE ENTREGA; 

E l  i n c i s o  45,  apar tado  e )  d e l  Decreto No 5720/ 
72 determina que e l  p lazo  s e r á  f i j a d o  por e l  proponente,  que no po - 
dr6 exceder de 180 d í a s .  

Los e s t ab lec imien tos  pueden f i j a r  un plazo de 
entrega pero deben fundamentcir l o s  motivo?, r ea l i zando  l o s  p lanes  
de compra y agrupando l o s  pedidos ( inc .31  y 32 de l  d e c r e t o  c i t a d o )  
el  inciso 32 apar tado d )  determina por s u  par@ que s e r á n  responsa - * 

bles d.21 desdoblamiento de compras, l o s  func iona r ios  que en un p l a  - 
zo de t r e s  meses dispongan convocar un a c t o  para  r e s o l v e r  l a  com - 
pra se elementos que per tenezcan a un mismo agrupamiento. 

4. MANTENIMIENTO DE OFERTA: 

Los proponentes mantendrán s u  o f e r t a  por e l  t é r  - 
mino de 30 d í a s ,  pero s i  s e  exige. un plazo de e n t r e g a  i n f e r i o r  a 
los 30 d í a s ,  e l  mantenimiento de o f e r t a  se r e d u c i r &  s. e s e  plazo ( ~ e  - 
glamentación inc .  61 ) . 
5. INVITACION A COTIZAR: 

Las i n v i t a c i o n e s  mínimas a c o t i z a r  s e f6n  l a s  s i  - 
guientes: para  compras d i r e c t a s ,  3 ca sas  d e l  ramo, para  l i c i t a c i o  - 
nes privadas 6 .  

6. APEPTURA DE OFERTA CUADRO COMPARATIVO: 

Se confeccionar5 para e l  examen de l a s  propues - 
tas presentadas, (1nc. 70) .  

7. C O M I S I O N  DE PREADJUDICACIONES: 

E l  i n c i s o  72 e s t a b l e c e  l a  designación de e s t a  
Comisión por d i s p o s i c i ó n  de l a  Autoridad Super ior  d e l  Establecimien - 
to; l a  Comsión de Preadjudicac ión  es tarA i n t e g r a d a  como rrinimo por 
t res  miembros y pa ra  s u  ac tuac ión  podrá s o l i c i t a r  e l  a s e s o r a i i e n t o  
técnico a organismos e s t a t a l e s  o pr ivados.  1 

Con l o s  elementos r e u n i d o s . l a  Comisión a n a l i z a  - 
rá l a s  o f e r t a s  y aconse j a rá  l a  p readjudicac ión  .a  f a v o r  de l a  o f e r t a  1 
que, a jus tadas  l a s  condiciones  p clr iusulas  d e l  'llamado, r e s u l t e  l a  
nds conveniente. 

8. EMPATE DE OFERTA: 

Cuando e l  monto d e l  renglón  a a d j u d i c a r  no e x  - 
ceda de $ 2.000 e l  procedimiento a seg*iir stl.4 e l  s i y ~ i e n t e :  
a )  Oferta por mercader ía  de i n d u s t r i a  Nacional;  
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b) A 11 ofer'a que originariamente Pijara descuento por pago 30 

?lías y 

c) En caso de mantenerse 12 igualdad se eCectur6 sorteo público. 

CUANDO EXCEDA LA SUMA DE $ 2.000, TENEMOS: 

, z)  Origen nacional : 
b) Mejor calidad, si surge de las muestras; 
c) Mejoras de precio dentro de los 3 días; 
2 )  Descuento por pago 30 días y 
c )  Sorteo. 

La Comisión de Preadjudicación elevará a la 
cutoridad competente, la documentación para el dictado de la res - 
pectiv. medida aprobatoria. 

9. APROBACION DEL TRAMITE DE COMPRA: 

¿La aprobación encuadra dentro de las PacultaZes del Decreto 
No 5921/72? 

a) AFIRMATIVO: El Director fiel establecimiento procede a dictar 
1~. Disposición correspondiente aprobando la licitación y las 
adjueicaciones propuestas, ydeva toda la documentación a la 
D.G.A. para su intervención y posterior elevación al T.C.N. 

b )  NEGATIVO: Se eleva toca la documentación a la D.G.A. para su 
aprobación e intervención del Tribunal de Cuentas de la Na - 
ción. " . 
Con la conformidad del T.C.N. se extiende la orden de provi 
sión que será habilitada por el adjudicatario con el seliado 
de Ley dentro de los cinco (5) días de su emisión. 

10, GARANTIA DE ADJUDICACIONES : 
Si el monto adjudicado excede de D 2.000 el 

;idjudicatario deberá presentar garantí?. de adjudicación por un impo - 
porte equivalente al 10% del total (incisos 33 y 37). Si la entrega 
(le la mercadería se efectúa dentro de los 8 días no es necesario 
presentar tal garantía. 

11. TIPOS DE GARANTIA: 

Las garantías podrbn instituírse mediante: 

a) Efectivo, por depósito en el Banco de la ~ición Argentina; si 'no 

hubiere sucursal o por urgencia, el depósito podrá hacerse en la 

misma Dependencia. 

b )  Cheques certiBicados, giro postal o bancario. 

C )  Títulos de la deuda Pública Nacional, Bonos del Tesol'u, etc. - a 
forados a su valor nominal. 
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?) Con aval  bancar io  o de o t r o  t i p o  a s a t i s f a c c i ó n  d e l  organismo 

cont ra tan te ,  
e )  Con l a  a f e c t a c i ó n  de c r é d i t o s  por cobros en l a  Adminis t ración 

Nacional. 
f )  Con seguros i?e caución.  
g )  Con pagaré a l a  v i s t a ,  Únicamente s i  la g a r a n t í a  no exceds de 

:b 2.000. 

1 2 .  INCUMPLIMIENTO - PENALIDADES - MULTAS - R E S C I S I O N  

La no p re sen tac ión  de  l a  g a r a n t í a  den - 
t ro del plazo f i j a d o  determinará  l a  r e s c i s i ó n  d e l  c o n t r a t o  y e l  
pago de una multa e q u i v a l e n t e  a l  monto de l a  g a r a n t í a  no p re sen ta  
d.?,o !: 

La f a l t a  de cumplimiento de l a  orden 
dentro de l  plazo f i j a 2 0  y de l a s  p c r r o g a s  acordadas s i  las hubie  - 
re ,  s e  sancionará  con l a  pérd ida  de l a  g a r a n t í a  de ad jud icac iones  

La e n t r e g a  $e l  elemento adjudicado con 
mora aca r r ea rá  l a  a p l i c a c i ó n  de una mul ta  equ iva l en t e  a l  1% d e l  
valor de l o s  s a t i s f e c h o  f u e r a  d e l  término o r i g i n a r i o  d e l  c o n t r a t o  
ce?a 7 d í a s  o f r a c c i ó n  mayor de 3 d í a s .  

En todos l o s  casos  l a s  medidas por res - I 
cisión deberán e l e v a r s e  a l a  D.G.A. pa ra  i n t e r v e n c i ó n  4 e l  T.C.N. 

LOS importes  p rovenien tes  de l a s  p e n a f i  - 
dades f i j a d a s  precedentemente i ng re sa rán  a Rentas Generales.  I 

1 13. RECHAZO DEL MATERIAL ENTREGADO: 

Los elementos rechazados por l a  Comisión 
de Recepción a l  no a j u s t a r s e  a l o  s o l i c i t a d o  ser& r e t i r a d o s  den 
t r a  de l o s  30 d í a s  de n o t i f i c a d o  e l  proveedor. Vencido e l  plazo- 
se proceeerá a l a  ven ta  de l o s  e lementos ,  y d e l  importe  ob ten ido  
c l  Estado deduc i rá  e l  30% por gas tos  de almacenaje y a d m i n i s t r a t i  - 
vos y e l  r e s t o  s e  e n t r e g a r &  a l  proveedor. 

S i  e fec tuados  dos precesos  de v e n t a s  no 
se presentara  p o s t o r  alguno l o s  elementos quedarán en poder C e  l a  
dependencia; en ambos casos  no e x i s t i r á  se recho  a reclamo alguno 
For pa r t e  d e l  o f e r e n t e .  

La primera subasta t end rá  como base e l  80 
por c ien to  d e l  v a l o r  adjudicado y en  l a  segunda s i n  base  alguna y 
a l  mcjor pos tor .  
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DEL!taLu i\iu 5921/72 PARA LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONaES 

O CULTURALES 

1 lo, REGIMEN DE LICITACIONES PRIVADAS: 

Montos para autorizar 
j y aprobar: 

......... -Capital y Gran Buenos Aires s/taller $ 1.000,OO 

......... -Capital y Gran Buenos Aires c/taller $ 1.500,00 
....... -Interior s/taller, internado o granja .% 1.500,00 

-Colonia Ce Vacaciones del Interior ........... O 1.500,00 
-Interior c/taller, internado o granja ........ % 2.000,00 
-Agrícolas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ~ . o ~ o ~ e ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ t  3.000,00 

2 O .  COMPRAS DIRECTAS : 

Art. 56, inciso 3 O  apartado a) 

-Capital y Gran Buenos Aires s/taller ......... $ 750,OO 
-Capital y Gran Buenos Aires c/taller ......... % 1.000,OO 
-Interior s/taller ...............O............ $ 1,000,00 
-Colonia de Vaciones del Interior ............. $ 1.000,00 
-Agrícolas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o ~ ~ ~ ~ ~ o o ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ $  1.500,00 
-Interior c/taner .........O............. o s e e e t  1.500,00 

i 
3'. ALCANCE DE LOS APARTADOS DEL ART. 56 DE LA 

.. 

LEY DE CONTABILIDAD: 

a) Cuando la operación no exceda de P 2.000,OO; 
b) Para la compra de inmuebles en remate pública; previa fija - 

ción del monto a abonarse; 
c) Cuando las circunstancias exijan que las operaciones <el go - 

bierno sean secretas; 
d) Cuando por razones de urgencia no pueda esperarse la licita - 

ción; 
e) Cuando una licit3ción resulta Cesierta o no hubiesen ofertas 

admisibles; 
f) Cuando la ejecución cic obras científicas, técnicas o artísti 

cas debe confiarse a empresas, personas o artistas especial2 
zados ; 

g) Por la adquisición de bienes cuya fabricación o venta sea ex 
clusiva de quienes tengan privilegio para ello o que solo pg 
sca una determinada persona o entidad, si:?mpre y cuando no 
hubiera sustitutos convenientes. 

h) Las compras y licitaciones que sea menester efect-uar en pal 
ses extranjeros, siempre que no sea posible realizar en ellos 
la licitación, 

i) Las contrataciones entre reparticiones públicas o en lds que 
tenga participación el Estado; 



j j  cuando cx l s t e  notor ia  escasez en e l  mercado locz l  ?e l o s  bienes 
a arlquirir , ci rcunstancia  que deberá s e r  ac r e l i t ada  en cada ca - 
so por l a s  o f ic inas  técnicas competentes. 

k )  La venta de productos perecederos y de elementos destinados a l  
fomento de l a s  act ividades económicas del país  o para s a t i s f a c e r  
necesidades de orden s a n i t a r i o ;  

1) La reparación de vehículos y motores; 
m )  La compra de semovientes por selección.  

Con respecto a l o s  fundamentos para l a s  
contrataciones d i r ec t a s ,  e l  Decreto 5720/72, inc i so  6 O  de l a  reg la  - 
mentación del a r t .  56, d ice  que : Las razones que permitan encua - 
?rer l a s  contrataciones d i r ec t a s  en e l  inc i so  3 O ,  apartados b ) ,  c ) ,  

l d ) ,  g),  h ) ,  1) y m )  de l a  Ley serán fundadamente pondera-das por l a  
autoridad competente que l a s  invoque. 

E l  i nc i so  9 ? ,  por su par te ,  determina que 
la  marca no const i tuye exclusividad, salvo que no haya subs t i t u to s  
convenientes y e s t a  c i rcunstancia  debe s e r  valorafia por un informe 
técnico. 

1.3 compra a un fabr ican te  só lo  correspon - 
der6 s i  e s t e  s e  reserva  e l  derecho de venta.  
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LOS PRESUPUESTOS PUBLICOS: CONCEPTO, CONTENIDO Y FUNCIONES 

1. Los presupuestos públ icos .  
E l  presupiles t o ,  llamado por a lgunos 

'el balance de l  Estado",  e s t j  in tegrado  por dos conceptos: l o s  
Recursos y l o s  Gastos.  Ambos forman una misma ma te r i a ,  que s e  p r e  
sentz desde Zos puntos de v i s t a  d i s t i n t o s :  e l  o r igen  y e l  destin; 
de l o s  fondos. 

Pero en cuanto s e  r e f i e r e  a l a  espe - 
c i f icac ión  de dichos conceptos,  e l l a  no es de i g u a l  na tu ra l eza .  
Con respec to  a l o s  Recursos,  e l  presupuesto  r e g i s t r a  una es t ima 
ción, mientras  que para  l o s  Gastos deteormina espec í f icamente  ei 
concepto e importe de cada una d e  l a s  p a r t i d a s  que l o  componen. 

E l l o  e s  a s í  por cuanto l o s  Recursos 
vienen e s t a b l e c i e o s  por l a s  r e s p e c t i v a s  l e y e s  i rnposi t ivas  (cuya 
vigencia y c o n t e n i i o  e s  indepenfiiente de l a  Ley de Presupues to) ,  
mientras que para  l o s  Gastos ,  l o s  importes y d e s t i n o  au to r i zados  
5610 t i enen  v a l i d e z  por c l  per íodo de v igenc ia  d e l  propio presu  - 
puesto. 

T m t o  l a  contabilidad públ ica  como 
e l  Presupuesto e s t á n m g i d o s  por un conjunto de  normas de c a r á c t e r  
adminis t ra t ivo que r egu lan  l a  ma te r i a  de su competencia y que s e  
agrupan en un cuerpo orgánico conocido como "Ley de Contab i l idadw 
L2 ac tua l  l e y  f u e  aprobada por e l  Decreto No 23.354/56 d e l  31/12/ 
1955 r a t i f i c a d a  por l a  Ley No 14.467. 

E l  a r t .  3 O  6e l a  Ley de Contab i l idad  
es tablece que e l  presupuesto  general  s e  d i v i d i r á  en dos secc iones  

- e l  presupuesto  de g a s t o s ,  llamado tsmbién presupuesto  de  opera  - 
ción y 

- e l  presupuesto de inve r s iones  pa t r imonia les  o presupuesto  de ca  - 
p i t a l ,  

Mediante e l  presupuesto  de operación 
se quieren determinar l o s  g a s t o s ,  e s  d e c i r ,  a q u e l l a s  erogaciones  
que no presen tan  como c o n t r a p a r t i d a  e l  i ng reso  de  elementos f í s l  
cos o pa t r imon ia l e s ;  en cambio, en e l  de Cap i t a l  s e  inc luyen  10; 
conceptos que s i g n i f i c a n  adqu i s i c ión  de b ienes  ( d e  uso o de pro - 
ducción) o cons t rucc ión  de obras .  



I rsp?racl¿.?i d e l  Pr>esupues t 

YLHIuEAMIENTO 

I Le programación p re supues t a r i a  en 
czda ju r i sd i cc ión  s e  debe l l e v a r  a cabo s iguiendo l a s  s i g u i e n t e s  
orientaciones: 
1) En e l  marco de l o s  o b j e t i v o s  de l a s  políticas e s t a b l e c i d a s  
p o r  e l  Decreto 46/70 de l a  Junta  de Commdantes en J e f c  de acue r  - 
6.0 con l a s  metas d e l  Plan Nacional de Desar ro l lo  y Seguridad pa - 
r a  e l  período 1972-75. 

2 )  E 1  plan " j u r i s d i c c i o n a l "  deberd e s t r u c t u r a r s e  en "p lanes  f u n  
c icnales* '  según l a s  acciones  de gobierno que cada ju r i sd i cc ión -  
tenga a su  cargo,  l o s  que a s u  vez se rán  d iv id idos  en programas 
que s e  expresarán en términos anua les  a l o s  f i n e s  de s u  implemen - 
tación ~ P e s u p u e s t a r i a .  * 

3 )  Para l a  formulación de dichos programas s e  tendrán  especialmen - 
t e  en cuenta  l a s  medidas y o r i e n t a c i o n e s  d e l  gobierno r e f e r i d a s  
a l a  contención y r a c i o n a l i z a c i ó n  d e l  gacla públ ico.  

Una vez e laborados Los p lanes  den' 
t ro  de cada j u r i s d i c c i ó n ,  debe procederse  a l a  determinación d e  
los programas ?e acuerdo con l o s  p r i n c i p i o s  gene ra l e s  de l a  Guía, 
a l o ,  e s t a b l e c i d o  a cont inuac ión;  
1) Para cada func ión ,  de acuerdo con e l  C l a s i f i c a d o r  dc F i n a l i d a  
des y Funciones, cada j u r i s d i c c i ó n  y cada organismo d e s c e n t r a l i  
zado puede a b r i r  uno o más programas, a cargo de una o más u n i d a  - 
des e j e c u t o r a s .  

2 )  E 1  presupuesto por programas pa ra  1972 tenderá  a cumplir  l o  e s  - 
tablecido pa ra  e l  primer año en l o s  p lanes  j u r i s d i c c i o n a l e s  1972 
19750 

3 )  Los programas de 1971 cor respondien tes  a una misma j u r i s d i c  
c i j n  que t i endan  a un mimo o b j e t i v o  dent ro  de una misma func76n 
deberán s e r  consol idados pa ra  1972 en un programa que l o s  agrupe. 
En ningún caso e l  agrupamiento s e  i n t e g r a r a  con unidades  e j e c u t o  - 
ras  de adminis t rac ión  c e n t r a l  y de organismos descent ra l izad .os .  

4 )  E l  Ministerio de Hacienda y Finanzas podrá admint i r  o t r o s  cam - 
bios que t i endan  a pe r f ecc iona r  l a  a p e r t u r a  de l o s  programas, sc  
bre l a  base d e  l o s  e s t u d i o s  e fec tuados  por e l  mismo y a sugeren  
c ias  de l a s  j u r i s d i c c i o n e s  y d e l  CONADE. 

5 )  LOS rubros  de  l a  c i a s i f i c a c i 6 n  por  programas son l o s  s i g u i e n  - 
t e s  : 
PROGRAMA ACTIVIDAD 

TAREA ( o  s i m i l a r )  PROYECTO 

Cada programa s e  c o n s t i t u y e  por a c t i v i d a d e s  o proyectos .  Cada ac  
t i v idad  se i n t e g r a  por  t a r e a s .  Cada proyecto e s t 6  formado por o: 
b ras ,  pudiendo también c o n t a r  con r e a l i z a c i o n e s .  Cada ob ra  e s t a  
c o n s t i t u i e a  por  t r a b a j o s .  
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Los d i s t i n t o s  rub ros  que i n t e g r a n  un pros-, 

ma, deberán s e r  i d e n t i f i c z d o s  y c o n t r o l a l o s  por cada j u r i s d i c c i ó n  
u organismo descen t r a l i zado  (cuando cor responda) ,  de manera de po - 
",r sumin i s t r a r  información complementaria, r e s p e c t o  a l  cumplimien - 
t o  de un programa a t r a v d s  de s u s  componentes. En r e l a c i ó n  a  l a s  
aperturas que i n t e g r a n  e l  P l an  de Trabajos  Púb l i cos ,  se e s t a r á  a  
lo dispuesto  en l o s  Anexos 11 y V I  de l a s  normas r e s p e c t i v a s .  

Todos l o s  n i v e l e s  ind icados  pueden eair a 
cargo de una o  más unidades  e j e c u t o r a s .  

SECUENCIA PARA LA DISTRIBUCION 3 E  CREDITOS 

Los c r é d i t o s  as ignados por  programas pa ra  ca  
Ca j u r i s2 i cc ión  s e r á n  cons iderados  independientemente para  cada f r  
nalidad y  func ión ,  a  cuyo e f e c t o  s e  observará  e l  s i g u i e n t e  ord-yi 
de 2.perturas : 

F i n a l i d a d  

Función 

J u r i s d i c c i ó n  

Pro grama 

I Carác t e r  - S e r v i c i o  Adminis t ra t ivo  

Secc ián  

I n c i s o  

P a r t i d a  P r i n c i p a l  
P a r t i d a  P a r c i a l  





PRESUPUZSTO 197: - 

NOMENCLATURA DE PARTIDAS 

RELACION DE LAS PARTIDAS PRINCIPALES - - 
CON LA CLASIFICACION ECOFTOMICA 

l 
S E C C I O N  SECTOR I N C I S O  PARTIDA P R I N C I P A L  

l 
1 l. -Opera - 11.- Personal 1110 Planta permanente 

ción 1120 Personal'. temporario ~ 
1140 Asignaciones famil ia  - l 

riis 
1 

1150 Servicios ext raordi  - bj 
nar ios  

1160 Asistencia s o c i a l ' a l  ¡ 
personal -:, 1 

1199 Crédito a d i s t r i bu i .  
por e l  Poder Ejecut i  - 
VO 

1 2 . -  Bienes y 1210 Bienes de consumo 

Servicios 1220 se rv i c io s  no persona l 

no persona - 1 es - l 
l e s  

1230 In te reses  deuda ex - 
te rna  

1 

1240 In te reses  deuda i n t e r  
na - 1  1290 Gastos s i n  discriminar 

1299 Crédito a d i s t r i b l ~ i r  ! 

por e l  Poder Ejecutivo , 
2 2 3. -1nver 31. - Valores 3110 Amoatizacióndeuda ex 
H 

- 
a si6n- Finan - te rna  
5 Finan - c ie ros  3120 Amorfización deuda i n  - 

c i e r a  E? te rna  I 
w 

tO 
3150 Aportes de c a p i t a l  

o 
3170 Reservas H l 

l 

5 4. -1nver 41,- Bienes 4110 Maquinarias, equipos, 
o 
ffi 

s i  Ón- ins ta lac iones  i n t e r -  - 
w Fí s i ca  nas y var ios .  



CECCION SECTOR INCISO PARTIDA PRINCIPAL 

4120 Mater ias  p r  >mas y 
m a t e r i a l e s  d 

H 4130 Compra de inmuebles 
is, 
4 

y obras  p r e e x i s t e n t .  

4190 Bienes s i n  d i s c r i m i  - 
n a r  

42.- Trabajos  4210 P lan  de t r a b a j o s  pú - 
Públ icos  b l i c o s  

U 

U 5  6.- Para  f i  - 61.- A l  S e c t o r  6110 Empresa 
<c 
O 

n a n c i a r  Públ ico 
o 6120 P rov inc i a s  Erogacio 
E 
w nes  Ctes, 6130 Obras S o c i a l e s  

6140 Otros e n t e s  d e l  s e c  - 
t o r  públ ico.  

6150 S e c t o r  ex t e rno  

6199 Créd i to  a d i s t r i b u i r  
por e l  Poder E j e c u t i  
vo 

62.- A l  S e c t o r  
Pr ivado 

7. Para  f i  71.- A l  Sec to r  
n a n c i a r  Públ ico 
Erogacio  - 
nes  de 
C a p i t a l  

6210 Act iv idades  no l u c r a  - 
t i v a s  

6220 Act iv idades  l u c r a t i  - 
vas  

6230 Pas iv idades  

6299 Créd i to  a d i s t r i  u i r  
por e l  Poder E j e c u t i  - 
vo 

7110 Empresas 

71 20 P rov inc i a s  
7130 Obras S o c i a l e s  
7140 Otros  a t e s  d e l  s e c  - 

t o r  públ ico  
7199 Créd i to  a d i s t r i b u i r  

por e l  Poder E j e c u t i  - 
VO . 
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X C I O N  SECTOR I N C I S O  PAIITIDA PRINCIPAL 

72.- A l  Sec tor  7210 Actividades no l u c r a  - 
Privado t i v a s  

7220 Actividades l u c r a t i  
vas 

7299 Crédi to  a d i s t r i b u i r  
por e l  Poder E j e c u t i  - 
VO 

9 . E R O  9. -Con 91.- Para  Ero - 9110 A cuentas  e s p e c i a l e s  
GACI - O t r i  c iones  9120 A organismos descen 
NE S buzi o Corr ien tes  t r a l i z a d o s  - - 
F I G U  nes 
RATT 9210 A cuentas  e spec ia l e s  

g 2 * -  Para ErOga 9220 A organismos descen 
ciones de- - 

t r a l i z a d o s  
Cap i t a l  



VISITAS -54- 

Con e 1  propCsi to  de comp1ern;nter l o s  conten idos  correspor- 
dientes a l a s  d i s e r t a c i o n e s  y reu.niones de d i scus ión  programadas 
para e1 C u r s i l l o ,  s e  r e a l i z a r o n  v i s i t a s  e x ~ ? l i c a t i v a s  a c u a t r o  l e c  - 

l 
tores de l a  Di recc ión  Generazl  de  Administración que s e  cons ide ra  - 

I ron de i n t e r é s  par2  l o s  a s i s t e n t e s  y l a s  f ina1 idac l .e~  de l a  reuni6n 
1 

! 1. División Liquidac iones .  

Los a s i s t e n t e s  r e c o r r i e r o n  l a s  dependencias ocupadas por  
los s e c t o r e s  2.- i s rgados de l a  l i q u i d a c i ó n  de gas tos  y sueldos .  M 2  
diante l a s  e x p l i c a c i o n e s  cor respondien tes  y l e  exh ib i c ión  de m t t e  - 
r i a l ,  pudieron a p r e c i a r  l o s  t r 5 m i t e s  que las  l i q u i d a c i o n e s ,  expe - 
dientes,  p l a n i l l a s  de sue ldos ,  e t c ,  deben cumpli r  en dichos  sectg 
res. 

Espec i z l  a t e n c i ó n  demandó e l  ancíl is- is  de l o s  fo rmula r io s  de 
Altas y S a j a s  que, o r i g i n a d o s  en  cada uno de l o s  srs tablecimientos  
de enseñanza, son r e v i s a d o s  luego por  l o s  i n t eg r ,mtes  d e l  s e c t o r  
su2ldos a n t e s  de s e g u i r  cv r so  a l  Departamento s i s t e m a t i z a c i ó n  de 
Datos. 

Se procuró i n d i c a r  expres<amente l a  importancia  que t i e n e ,  
dentro d e l  proceso gene ra l  de l i q u i d a c i ó n  de habe re s ,  e l  c o r r e c t o  
cumplimiento en p lazo  y forma por  p a r t e  de l a s  e s c u e l a s  de l a s  no r  - 
mas v incu ladas  con l a  a t e n c i ó n  de l o s  pagos a l o s  agentes  d e l  M i  
nis t e r i o .  

2. Departamento S i s t ema t i zac ión  de Datos. 

Continuando con e l  t r 5 x ~ i t e  de l a  docuren tac ión  correspon - 
diente a s u e l d o s ,  e;;. e l  Departamento de  S i s t ema t i zzc ión  de Datos 
los a s i s t e n t e s  t u v i e r o n  opor tun idad  de conocer l o s  a spec tos  t é c n i  
cos de procesamieiito de l a  in.forrnación, mediante l a  observación '  de 
los t r a b a j o s  de pe r fo rac ión ,  v e r i f i c a c i ó n ,  c l a s i f i c a c i ó n ,  reproduc - 
ción, t abu lado ,  e t c .  de l a s  t a r j e t a s  que, con l o s  da- d e l  perso - 
n2.1, permiten la. e j ecuc ión  de l a s  p l a n i l l a s  de sue ldos ,  resúmenes 
de imputaciones,  t r i :nsferencias y Toda o t r a  s e r i e  de t r a b a j o s  de 
orden c o n t a b l e ,  p a t r i m o n i a l ,  e s t a d í s t i c o s ,  e t c .  que t i e n e  a s u  c a r  - 
go e l  persona l  y equipo de dicho Departamento. 

3. Div is ión  R e g i s t r o s  Contables ,  - 

Siguiendocon e l  p r o g r m a  de v i s i t a s  l o s  c u r s a n t e s  t u v i e r o n  
oportunidad de c o n s i d e r a r  l o s  t r á m i t e s  v incu lados  con l a s  r e g i s t r a  - 
ciones c o n t a b l e s  que l a s  operac iones  d e l  movim,iento de fondos,  c á r  - 
gos y descargos  dan l u g a r  en  l a s  d i s t i n t a s  c o n t a b i l i d a d e s  que l l e v a  1 l a  Dirección General .  

D e  manera e s p e c i a l  s e  informó a l o s  Sres .  D i r e c t o r e s  con re  -. 

fe renc ia  a l a  c o n t a b i l i d a d  de  r e sponscb lc s ,  exhibiendo l a s  d i s t i n  
tas  f i c h a s  que por medio de  m6quinas de c o n t a b i l i o a d  de r e g i s t i c  d i  - 
recto  r e g i s t r a n  l o s  movimientos cor respondien tes  a l o s  r e s p e c t i v o s  
e s t ab l ec imien tos ,  in9icando l a  s i t u a c i ó n r e n d i t i v a  para  información 
del Departamento Audi tor ín  como para  l;! preparac ión  de l o s  e s t ados  
mensuales que formnn e l  balance d e l  Minis ter io . .  
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4. División Rendiciones de Cuentas. 

Como últ ima etapa en l a  ejecuci-Ón de l o s  gastos,  que CO - 
mienzan con l a  l iquidación y f i na l i zan  en l a  rendición de cuentas,  
los cursantes apreciaron en l a  División respect iva l a s  d i s t i n t a s  
tareas que conforman l a  recepción, ver¡fic?,ciÓn, r eg i s  t r ac ión ,  apro - 
bación y elevación de l a  docurnentnción rendi t iva .  

Se informó a l o s  Sres'. Directores acerco. dela importancia 
de esta t a rea  y con re fe renc ia  a l a s  ob1igac~:ones que l a  Dirección 
General de Administración debe cumplir, U su vez como gr2n respon 
sable, ante e l  Tribunal de Cuentas de l a  N?.ciÓn por l a  inversión- 
6e l o s  fondos que r e a l i z ~ n  sus se rv ic l~os  cen t ra les  y establecimien - 
tos de enseñanza. 

5. Departamento Auditoría.  

Completando l a  d i se r tac ión  correspondiente a l  tema "Audi - 
torí?."?, s e  r e a l i z ó  una v i s i t a  a1 s ec to r  respect ivo in te r io r izándo  - 
se los cursantes de l a  organización i n t e rna ,  dc l a s  t a r ea s  que cug 
ple el  Departamento y de l a  actuación que c:bs, en d i s t i n t o s  casos, 
e los Supervisores Administrativos. 

La exposición rea l i zada  s e  completó con l a  rc fe renc la  he - 
cha con respecto a l a  Delegación Rosario, en cuanto s e  r e f i e r e  a su 
organización, jur isdicc ión y acción desarrol lada.  



CONSULTAS 

Durante el desarrollo del Cursillo los Direc - 
tores asitentes formularon diversas preguntas con temas 
vinculados con los asuntos tratados. 

Además de su consideración 2urante las reuz~io - 
nes de discusión, dichas consultas fueron giradas a los 
diversos sectores de la Dirección General con el propósi - 
to de incluir su respuesta en la publicación. 



l."r?u.é coinpetencis. e x i s t e  e n t r e  e l  S e c r e t a r i o  en s u  c a r s c t e r  de 
Jefe adin.nistiai;ivo con rels,ci~Ón a 1  Tesorero y e l  personal  de 
dicha o f i c i n a . "  

2 .  LOS Secre t a ~ i c s  ser6i1 l o s  J e f e s ,  de lcs s e r v i c i o s  a h i n i s t r a t i  
vos docentes y l o s  Delegados A?minis t ra t ivos  l o s  j e f e s  de l o s  
servic ios  adminis%ratj.vo.-coxtablc p,2trimoniales0 Son dos jur is  - 
¿ 2s separadas  c;u..?qixo vincinladas por cues t iones  de t r á m i t e  

C 1  pe-soxal de ambos sectores dapender6 directamente  

1 ae su jefe ilati?.:a!. . 
¡ Ambos j e f e s  y s u s  r e s p ~ ? c t i v o s  a u x i l i a r e s  dependen de l o s  Recto - 

res o Directores. 

P."Deliriitaciói? ?e l a s  funciones  d e l  Delegado de hdminis t rac ión  y 
del i ' ro tesore io"  . 

R, Las ta'eas del Dcl.eg;ido Adminis t ra t ivo y d e l  Sub Delegado Acimi - 
nis t ra - i ivo  -?rA:? d.i:ti.i7;uidas e n t r e  l o s  dos,  debiendo e l  uno y 
e l  o t m  a'q-d.rir i o s  conoc:imientos genera les  para  e l  caso de u - 
n:. a u s i r c i s  t r a n s i t o r i a  n d e f i n i t i v a  de a l p n o  de  e l l o s .  

- .  ' 3."CÓmo pue:;., c:$rse c ~ ~ p l j . n i e n t o  a l  ho;-ario f i j a d o  para  e l  f u n c i g  
nnmiento de l a  S e e o i e r i n ,  eui estr ,blecirnientos que comportcri e l  
e d i f i c i o ,  e s c u e l a  en c l  t u i n o  mañana y l a  o t r a  en e l  tu rno  
t;?rde?'?. 

. .. R .  Ser6 de a p ? i c a a o i i  e l  A r t .  388 d e l  Reglcmento Generr'l para  aque - 
l:.oc; e- t a b l c c i . : i i ~ ! n t o ~ ~  dos o m6s, que, funcionan en un mismo l o  - 
ca l :  se coorüi:~lnrA 1.2 ;n2ii izacihn.  de l a s  d i s t i n t a s  o f i c i n a s  y 
despac:ior ; ~ r c e s a r i c s  paí.2 e l  funcionamiento de smbos e s t a b l e c i  - 
m i e n t ~ ;  sobre la Ixci 6s que puedan s e r  comunes o no ,  de acuer  - 
do ccn l o  que en er . te  aspec to  decidan l o s  r e s p e c t i v o s  Rectores  
o Di rec tores" .  

'Dar mayor inte:-~enci6n a l o s  directores en l a  s e l e c c i ó n  y pro - 
puesta de t e s o r e r o s  y pro te so re ros  y en caso de concursos t e n e r  
en cuenta no solamente l o s  t í t u l o s  h a b i l i t a n t e s  s i n o  l a  cap-ici - 
da? de r e a l i z a -  e l  t r a b n j o  -si e s  necesar io-  con pruebas de opo - 
s ic ión" .  

R .  La Direccihn General de Adminis t ración,  en todos l o s  concursos 
realizados pa ra  piovcer  l o s  cargos  mencionados, ha hecho p r i v a r  
e l  p r i n c i p i o  genera l izado  de qu.e t r i u n f a  e l . m e j o r .  E n  todos l o s  
casos e l  a s p i r a n t e  f u e  sometido J. un examen 'de í d o n e i d ~ d  :'admi 
n i s t r a t i v o  con tab le  pa t r imonia l"  (no de proPesiÓn l i b e r a l ) ,  y- 
1~ i::jor i i i t s r v e n c i i n  que l e s  cupo L? l o s  señores  d i r e c t o r e s  f u e  
l a  de c e r t i f i c a r  l a s  condiciones  morales rncdiante l a  c a l i f i c a  - 
ción anual  d e l  a s p i r a n t e ,  además de o t r a s  que determinaron e l  
f i e l  cumplimiento d e l  deber ,  
En n'. caso d e l  "concurso a b i e r t o " ,  e s  obvia  l a  p a r t i c i p a c i ó n  cie 
cua lquier  a s p l r a l t e ,  a s í  no per tenezca  el e s t ab lec imien to ;  en ton  - 
ces : t r i u n f a  e l  me j o-. 



B. Las preguntas serán contestadas en el mismo orden, a saber: 
a) El Decreto N o  5184 del 10/11/71 designa "Delegado de Admi- 

nistraci6nsq (Anexo IV) y Is3elegafo Administrativosq (Anexo V) 
al mismo agente; no obstante ello, la acepción adoptada por 
el Departa~.en.to Auditoría y la C,G.A,, corresponde el de ?'De.. - 
.legado Administrativo" por consi@erar que 61 no reviste el 
carácter de "Delegado de la Dirección General de Administra- 
ci6n ante el establecimientoM, sino el de Delegado Adminis- 
trativo del propio establecimiento.- 

b) El cambio de denominación no significa cambio de funciones.- 
c) Por lo explicadc en el apartado '?av el Delegado Adninistra- 

tivo depende del Director o Rector en carácter de "subrres- 
ponsable" ante la Direccibn General de Administración.- 

d) La responsabilidad del Rector o Director respecto de las ta- 
reas que cumple el Delegado Administrativo, es la que esta- 
blece el "Manual de Fuiiciones y Procedimientoss7 (~ítulo V 
"De la responsabilidad") ajustándola a las disposiciones del 
Código Civil, Código Penal y Ley de Contabilidad,- 
La Secretaría y la Delegación estarán vinculadas por razones 
de servicio: situaciones de revista del personal, designacio - 
nes, jubilaciones, etc.- Es necesaria dicha vinculación, sin 
otros detalles obvios, a los fines de la liquidaci6n de ha- 
beres, principalmente,- 

9.- "Ante la rees ración administrativa de los establecimien - 
tos dependien-ces ae esta Dirección General, se espera lo antes 
posible lar dis~osiciones que reglamenten las responsabilida- 
des, atribuciones y limites del personal destacado en Tesorería? 

R.- El Departamento Auditoría, con la participación activa de los 
Departamentos directamente interesados en el quehacer de la 
Delegación, en coincidencia con el señor Director General de 
Administración a travts, de reuniones conjuntas, trata el es- 
tudio de estas situaciones; no obstante ellas se habrán de cir - 
cunscribir a las ya mencionadas en el presente cuestionario.- 

10.-  cómo puede el Rector averiguar la compatibilidad del profe- 
sor?". 

R.- El profesor declara y firma bajo juramento su declaración de 
los cargos que desempeña La averiguación "rompeqs el grado de 
confianza y entra en la presunción. A los fines de salvaguar- 
dar su responsabilidad, el Rector o Director hará manifesta- 
ción de dicha situación solamente cuando el caso se posea de- 
bidamente documentado, - 

11.- '?Las informaciones obtenidas de la D.G.A. son vaiiosas en cuan 
to al conocimiento general desde el punto de vista de su desa- - 
rrollo pero insuficientes en cuanto a la parte efectiva que 
por supuesto estará a cargo de personas idóneas, por eso la 
necesidad de un asesor, director administrativo (~esorero) en 
cada establecimiento",- 



R. El tlesempcño del cargo d¿ Delegzao iidminis trativo , adquirido 
de acuerdo con las exigencias expuestas en el presente cues 
tionzrio, hacen que todas las informaciones de la Dirección 
Ganeral dc Administrac'ón sean interpretadas para su inmedla - 
to diligenciamiento. La asesoría administratiya a la que se 
aspira por parte de los directores o rectores no está relac - 
cionada con las informaciones de la D.G.A., Sinc con el grado 
de capacitación que adquiera el delegado, princi2al autor, a 
quien 12 Dirección o Rectoría debe proporcionar las ventajas 
para hacerlo: consultas, datos, elenentos, etc., ante las ofi - 
tinas respectivas de la D.G.A. (sería el caso de aplicacion 
de la empresa privada que acspta y fomenta la espccialización 
técnica o adminisfrativa entre sus empleados). 

12.'qDado que las Últimas disposiciones tienden a fusionar o pro - 
ducir una simbiosis entre administrativos y docentes, de gran 
beneficio para el establecimiento, no seríñ posible una modifi - 
cación en tal sentido"?. 

R. Simbiosis significa asociación de organismos de diferentes es - 
pecies que se favorecen mutuamente en su desarrollo. En este 
sentido, no correspondería modificñción alguna si cada uno de 
los sectores operan separasamente, pero en forma coordinada 
(Secrftaría y Delegación). 
La separación absolut?. de ambos servicjos no conduciría más 
que a agravar o desmerecer el normal funcionamiento de la ta 

. reñ .escolsr, considerado como objetivo Único y principal de? 
establecimiento. 



RESPUESTAS DE LA DIVISIOPJ L I Q U I D A C I O N E S  AL CUESTIONARIO DE 
PREGUNTAS PRESENTADO ?OF. LOS RECTORES ASISTENTES AL C U R S I L L O .  

Pregunta 1. Debido a l a  impos ib i l i dad  de poner persona l  s u p l e n t e  
en cargos  a d m i n i s t r a t i v o s ,  en  épocas de e x h e n e s  de  
e s t e  persona l  pues muchos de e l l o s  s iguen  e s t u d i o s ,  
se complican l a s  t a r e a s  a d m i n i s t r a t i v a s  en per íodos  
de mayor t r a b a j o ,  

Respuesta 1 . E l  Decreto N o  5751/68 admite reemplazo por l i c e n c i a s  
con goce de sue ldo  cuando e l l a s  prevean una ausenc ia  
de más de 30 d í a s  o 

Pregunta 2 .  S i  un empleado a d m i n i s t r a t i v o  r enunc ia ,  e l  que l o  
s u p l e ,  ce sa  en e s e  momento o cuando es acep tada  l a  
r enunc ia  d e l  t i  t u l a r ?  

Respuesta 2.La r enunc ia  promueve l a  vacanc ia  d e l  ca rgo ;  s i n  embar - 
go, l a  Di recc ión  General  de  Adminis t ración p l a n t e a  
l a  b a j a  d e l  s u p l e n t e  s ó l o  cuando r e s u l t a  acep tada  l a  
r enunc ia  d e l  t i t u l a r .  

Pregurita 3. Traspaso d e l  persona l  a l  ámbito p r o v i n c i a l .  Cuál es 
l a  s i t u a c i ó n  de l o s  agen te s  ya que l o  hacen en  c a l i  
dad de p r o v i s o r i o s ?  Cuál e s  l a  forma de man tene r lo s  
en p l a n i l l a  de sue ldos  y s i  se puede des igna r  sup len  - 
t e ?  Qué pasa en e l  per iodo  de r eceso?  

ResFuesta 3.Se mantiene en p l a n i l l a s  s i n  v a r i a n t e s ,  Se designa '  s u  - 
p len te .  Durante el  r e c e s o ,  i gua ldad  de derechos con 
el  r e s t a n t e  persona l .  

Pregunta 4. P o s i b i l i d a d  de a g i l i z a c i ó n  en  l o s  p a r t e s  mecanizados. 
Acla rac ión  d e l  punto 3 de l a  C i r c u l a r  682 ( sob re  l o s  
e jemplos) .  

Respuesta 4 . E 1  equipo a c t u a l  no admite u.n cambio que pueda redu 
c i r  l o s  términos ,  fundamentalmente por  l a  obligada- 
comunicación que debe mantenerse con numerosos y a l e  - 
jados e s t ab l ec imien tos .  
E l  o b j e t i v o  perseguido por e l  a r t06O d e l  Decreto 7071 
de 1972 e s  l o g r a r  que e l  p ro fe so r  mantenga e l  monto 
de l a  remuneración devengada a l  31/10/1972, conforme 
con s u  s i t u a c i ó n  de r e v i s t a  a esa fecha .  
E l  ejemplo r e f e r i d o  a l  p ro fe so r  de 1 5  ho ras  que p i e i  
de 1 2  después d e l  31/10/72, d e f i n e  e l  concepto,  pues 
a l  31/10 no t e n í a  derecho a compensación y consecuen - 
temeflte no puede ganar lo  por  un hecho p o s t e r i o r  a l  
que e l  d e c r e t o  pre tende  c u b r i r .  

Pregunta 6. Entrega de un c a l e n d a r i o  de venc imien tos  de movimien 
t o s ,  agu ina ldos  y todo o t r o  f o r m u l a r i o  de i n t e r é s .  

Respuesta 6 .Ex i s t e  un p l an  permanente de fechas ,  que c i r c u n s t a n  
c ia lmente  s e  a l t e r a  como consecuenc ia  de novedade: 
que s e  producen. Con r e f e r e n c i a  a s u e l d o s  son: 



Para  p a r t e s  mecanizaaos mensuales: 
...... Zona 1 a n t e s  de l  d í a  2 

Zona 2 ...... a n t e s  de l  d í a  1 2  
Zona 3 ...... a n t e s  d c l  d í a  22 

Fara  aguinaldos:  
Q 

31 de oc tub re  
... ? a r a  proporción de vzcaciones  Anexa a  p lan i l l ? . s  de 

Marzo 

Para  e j e r c i c i o s  vencidos  ..... mensualmente, den t ro  d e l  
p l an  de r e v i s i ó n  de par  - 
tes mecanizados. 

Pregunta 7. Razones por  l a s  c u a l e s  s e  r e c i b e n  p l a n i l l a s  de movi - 
miento de pe r sona l ,  Únicamente con 1: Firma d e l  Teso - 
r e r o  . 

Respuesta 7.Toda documentación debe s e r  s u s c r i p t a  ?or  el  J e f e  d e l  
Es tab lec imien to .  L E  supues t a r ecepc ión  con f i rma  ú n i  - 
c a  d e l  Tesorero s ó l o  puede p roduc i r se  por e r r o r  o  con - 
dic ionada  a l a  ob l igada  complementac.i.ón de l a  a u t o r i  - 
dad n a t u r a l  de l a  Dependencia: Rectcr  o  D i rec to r .  

Pregunta 8. Qué a sun tos  l e g e l e s  y reg lamentar ios  s e  g i r a n  d i r e c t a  - 
mente a l a  Dirección General de Administración s i n  pa - 
s a r  por  f 

Respuesta 8.En mnterj  . iqu idac iones  t o l o  e l  m a t e r i a l  docwnen 
t a l  cn genera l  s e  r e c i b e  en forma d i r e c t a  en l a  ~ i r e c  - 
c i ó n  General de Administración.  Sólo determins.dos a s '  
pec tos  p a r t i c u l a r e s ,  como l a  prolongación de jornadas  
de c7,eterminai?os maes t ros ,  Pequieren l a  i n t e r v e n c i ó n  
p rev ia  de l a  , ju r i sd icc iCn docente por t r a t a r s e  de a s  - 
pec tos  de orden educí.ciona1 a n t e s  que a r imin is t ra t ivo .  

Re: 

Pregunta 9. C u ~ n d o  s e  produce l a  ausenc inte admin i s t r a  - 
t i v 3 - o  de maestranza que vz S s u  l i c e n c i a  
por 15 o m6s d í e s ,  s e  hace n e c e s a r i o  c u b r i r  l a  p laza .  
Considero que l o s  Rec tores  deber ían  e s t a r  a u t o r i z a d o s  
para  c u b r i r l o s  inmediatamente y debe a u t o r i z a r s e  el  
cobro de haberes  a  p a r t i r  de e s e  momento s i c  e s p e r a r  
l a  aprobación de l o  r e a l i z a 6 o .  : 

;pues ta  9 .Para  l i c e n c i a s  s i n  goce de s u e l s o  no e x i s t e n  prob le  - 
mas. En cambio, en l a s  acordadas  con goce de hs-beres, 
t i e n e n  que t e n e r  un mínimo ? r e v i s t o  de 30 d í a s .  C m  - 
p l i d o s  t a l e s  r e q u i s i t o s  no s e  e s p e i a  aprobación pues,  
aunque s u j e t a  a r a t i f i c a c i ó n ,  e l  Rector  conc re t a  l a  
des ignac ión  y s e  pagan sue ldoa  s i n  i n t e rvenc ión  p rev ia  
de r e p a r t i c i ó n  alguna.  



Pregunta 10. Por qué no s e  pueden a g i l i z a r  l o s  t r h i t e s  depedido 
de recursos Para e1 mantenimiento de l o s  colegios 
directamente con l a  D . G . A .  ya que Arquitectura c s  
l e n t a  y ca s i  s i n  soluciones? 

Respuesta 10,La Dirección Nacional de Arquitectura Educacional 
t i ene  a su cargo toda l a  tramitacién vinculada con 
su ac t iv idad especí f ica  y l a  Direcci.cn General de 
~ d m i n i s t r a c i ó n  in te rv iene  sólo  en e l  as-ecto conta - 
b l e  en l a  medida y condiciones que f i j a  12 reg lmen  - 
t?.ci. Ón. 

Pregunta 11. Razones por l a s  cuales l a  documentación e s  entrega - 
da a Tesorería  y no a Dirección. 

Respuesta 11,Todo e l  mater ia l  de l a  Dirección General de Adminis 
t r ac ión  t i ene  un des t i na t a r io  d i rec to :  e l  J e f e  de l a  
Rependencia. Tcmbi6n naturalmente hay des t ina ta r ios  
i nd i r ec to s ,  pero l a s  notas ,  providencias,  c i r cu l a r e s  
e tc .  siempre s c  canalizan por su cauce normal, o sea 
e l  Rector o Director.  

Pregunta 12 .  Que l o s  Rectores puedan cubri-r con provisorios y su - 
plentes l a  planta funcional.  

Respuesta 1 2 . ~ n  cuanto a suplentes s e  r e f i e r e ,  ver  l a  respuesta 
No 9. Provisorios: impedimiento l ega l  pese a va r i a  - 
dos y numerosos in ten tos  hechos por l a  D.G.A.  

Pregunta 13. Qué f~nd~atnentos Se orden pedagógico o de p o l í t i c a  e 
ducakiva aconsejaron se reglamente e l  a r t .  48O fiel- 
Es ta tu to  del  Docente, establecicado que e l  Director  
de un colegio 5e un solo  turno 2ebe d i c t a r  sus cá t e  
dras en o t ro?  Babr6 desventajas en dispersión de e s  - 
fuerzas, f a l t a  de l a  necesaria  comunic~ci6n permanen - 
t e  con padres, alumnos, profesores,  personal,  Asocia - 
ción Cooperadora, e tc .  d is t racción de horas en v i a  - 
j e s ,  l a  posibilidad. de que e l  Rector no rec iba  un 
concepto del to6o s a 2 i s f a : t ~ r i o  en e l  o t r o  e s t ab l e  - 
cimiento, e tc .  
Cómo s e  conc i l i a  e s t a  reglamentación con l o s  cargos 
d i rec t ivos  provisionales que deben s e r  e jerc idos  por 
t i t u l a r e s  del  mismo colegio?. 

Respuesta 13.Consideramos que responde a razones de equi?.ad y bue - 
na aclministración educacional, ya que en caso contra - 
r i o  s e  a p l i c a r í a  un procedimiento diferenciado,  con 
e l  agregado de que l a  doble t a r e a  promueve una mult i  - 
pl ic idad de acción que n~rinalmente s a c r i f i c a  ambos 
aspectos: e l  enseñar y e l  de d i r i g i r .  

Pregunta 14. Haberes por maternidad para prcvisorias .  
Alcance del  a r t .  l o0  del Decrtto 9530/58. Pases y 
adscripcicnes de l o s  mismos, 



Respuesta 14. La Circular  No 677/72 infcjrma ssbr.3 e l  Serecho de i n  - 
t e r inos  y suplentes a l a s  l i c enc i a s  por maternidad y 
s e rv i c io  m i l i t a r .  
E l  ~ e r s o n a l  Gesignado por e l  a r t e  l o o  d s l  Decreto 
9530/58 t i ene  l o s  mismos derechos que e l  t i t u l a r ,  den - 
t r o  de l a s  condiciones Se t rans i tor iedad de su desig 
nación, Su posible pase o adscripción e s  f a c u l t a t i v o  
de l o  que a l  r esp ic to  resuelva l a  autoridad competen - 
t e .  
A l  mnrgcn de e l l o ,  ese  personal sólo  puede agregar 10 
6 ías  de l i c enc i a  por o t ro s  conceptos previstos por e l  
rCgimen vigente.  

Pregunta 15. Propone eciicioncs en un solo  cuerp9, d iv is ido en sec - 
cienes, para i l u s t r a r  a l o s  docentes y personal en ge - 
nera l  . 

! Respuesta 15. E l  Manual de Funciones y Proce6imientos para l a s  Teso - 
r e r í a s  y e l  Fol le to  anexo de l iquidaciones,  flocwnen 
t a n  l a s  técnicas  aplicadas por l a  Dirección ~ e n e r a i  
62 Ac7ministraciÓn respecto de l a  meteria. 
E l  manual s e  zc tual iz6  en general en 1968 y e l  Fol le  - 
t o  de L iqu id~c iones  en 1961, 1965, 1968. y 1972. 

Pregunta 16. Que s e  nos incluya en l a s  comunicaciones en cadena. 
Mantener e l  sistema de información por c i r cu l a r e s  en - 
via6a.s con tiempo su f i c i en t e  para dar les  cumplimiento 
y d i l i genc i a r  con ce1erid.c.f. l a s  consultas ,  

Respuesta 16 .  Se toma nota de l o  primzr(2, aunque s e  apl ican en form - 
mn l i m i  t?.da. 

l Las c i r cu l z r e s  s c  cursan con l a  mtxirna ce ler idad.  

Pregunta 17. E s  conocido por todos que 12s suplencias s e  pagan con 
a t raso .  

Respuesta 1 7 .  Las suplencias en nuestra  jur isdicc ión sufren  l a s  de - 
moras que l o s  inter inri tos y t i t u l a r idades  nuevos. In  - 
c lus ive  e x i s t e  un r5gimen desde 1965, que? permite pg 
gos regulares  cuando e l  reemplazo previs to  es  superior  
a  5 mcses (Circular  No 514/63). 



RESPUESTAS DE LA D I V I S I O N  PRESUPUbslu i i ~ i  C U E S T I O X A R I O  PRESENTADO 
P9R LOS SEÑORES RECTORES. 

igunta 1. Cuest iones  vinculafias coy. l a  Administración de l a  Educa - 
c ión :  
Que podamos formular  1:s 2mpli;iciones u rgen te s  clc nues - 
t r o  presupuesto func',ament~ndolas r i g u r o s m c n t e ,  
D e b e r i j  c r e a s e  e l  c?.rg= ?",r;.ceptor juntamente con l a  
c r eac ibn  dc ca6a 6 i v i s i j n  sn l a  misma forma en que s e  
c rezn  l a s  horas  de c h t e d r ~ .  

~spuuesta 1 .Para  l a  fo rmuiac i in  d e l  pzesupuestc de c~c?.~ e j e r c i c i o ,  
de acuerdo con l a s  normas en v i g g r ,  E l  M i n i s t e r i o  de 
Cul tura  y Educación, por iiitermedio de l a  Dirección Ge - 
n e r a l  dc Acbin i s t r ac ión ,  foimula el an teproyec to  de ne - 
c e s i d ~ d e s  que e s  r emi t ido  a l  M i n i s t e r i o  de Hacienc',a y 
Finnnzas a n t a s  de l  lo  ?e Di-iembre de  cadz año, para  s u  
cons iderec i6n  en l a  respect lvz .  ':Ley de Presupuesto: ' .  
Como consecuencia de e l l c ,  s e  s o l i c i t a n  a todas  l a s  de - 
pendencias sus  necesidades  para  e l  s iguientcl  e j e r c i c i o .  
Por tal.  motivo, l a  Adminigtraci6n Nacional de Educación 
Medi?, y Sv.perisr (ANEMS) recepciona h a s t a  e l  1 5  de agcs  - 
t o  (CALENDARIO ELCOLAR) LOS PEDIEDS DE IS IPLIACION DE 
PRESUPUESTO EMANA3OS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SU DE 
PENDENCIA. 

Los cargos  de PRECE?TCR son r e q u e r i d ~ s  por ANEMS. De a - 
cuerdo con p l an ta s  f u n ~ i o n ~ ~ l e s  t i p o  proyectadas  por - e 
l l a ,  que no llc 'garon a c o n c r é t a r s e  por v í a  de dec re to ;  
se cons idera  un cargc de Preceptor  por cada dos ( 2 )  D i  - 
v i s i o n e s .  

>x-ues. No o b s t a n t e  l o  - , ccncreción de e s t e  t i p o  de 
;>revis iones  qucda supa 2 21 acuerdo i n t e g r a l  ?o l o s  
r e f u e r z o s  que nequicrc: e l  M i n i s t e r i o  a n t e  e l  Poder Ejc - 
c u t i v o ;  ocur re  en algunos e j e r c i c i o s  a l  no c o n t a r s e  con 
l a  f i nanc iac ibn  r e s p e c t i v a ,  no puede a u t o r i z a r s e  l a  t o  - 
t a l i d a 6  de 1 s  srogramado. 

Pregunta 2. Cuestiones 7-inculadas con e l  f ianc iamiento  de l a  Educa - 
c i0n:  
Ex i s l c  reg!amrntación para  e n v i a r  2 l o s  es tab lec imicn  - 
t o s  Ce c re i c ibn  un monts para  gistcs dc LISO y consumo? 
S i  n$ exi::e debe c r e a r s e .  

Respuesta 2.Existen e?. el presupuesto d e l  M i n i s t e r i o  c r é d i t o s  cspe  - 
c í f i c o s  p2ra l a  a t enc ión  d e  todo t i p o  de gas tos  conse - 
cuentes a :a i n s t a l a c i ó n  de nuevos e s t ab lec imien tos  de 
enseñanza; Con l a  debida a n t i c i p a c i ó n  deben formularse  
l a s  neces'dzdes c m  €1 f i n  ?e a s i g n a r  l o s  r e s p e c t i v o s  
e:err,ento\ con cargo a l o s  s t o c k s  en i e p i s i t o s  o b i e n  ad  - 
@ i r ? r l o s  en forma e s p e c i a l .  



Por conducto $e los servicios thcnicos de la Direc - 
ci6n Gencral de AdministrsciOn y dc la ANEMS se 
coordina este tipo de optrcitivos. Se trs.tará de lo - 
grzr una mayor anticipación en los tr:mites ahinis 
que permitan asignar los elementos apenas inicie el 
establecimiento sus activic2a?.es. 

Pregunta 3. Creo interpretar un anhelo general al expresar la 
necesidad de asegurar un financlamiento amplic y - ef 
fectivo de la educación pública en especial, en to - 
dos sus aspectos. 

Respuesta 3.E1 Ministerio fie Cultura y Educacihn, en cumplimien - 
to de su finzlidad que es la 'Difusijn y enseñanza 
de todcs los aspectos fiel c'eber humano, dirigidos a 
satisfacer necesidades de la comunidad", programa 
el financiamiento t-tal ee sus servicios para lo - 
grar la mayor eficiencia. 
Claro est6 que para ello es menestar contar con los 
recursos necesarios, circunstanci~. supeditada a la 
situación del erario; no obstante y siguien20 los 
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y Segu - 
ridad, el Poder Ejecutivo establece pciltas preferen - 
ciales en lo económico y financiero' para Cultura y 
Educación. 

Pregunta 4. La educación privada debe ser financiada en bese a 
sus propios recursos. Las cuotas que cobra a su .alum - 
nado importan cuantiosas sumas que les permite afron - 
tar ampliarrente su presupuesto. Por otro lado es de 
suma importancia para el Estado controle todo tipo 
de evaluec-6n por intermedio del cuerpo docente del 
Ministerio de Educación. 

Respuesta 4.Ccn respecto a la financiación de la educación pri! - 
vada en base a sus propios recursos, esto es proced - 
dente si los rr-cursc~s con que se cuenta son suficien - 
tes para atender tal financiamiento; al respecto de - 
be tenerse en cuentr: el origen de los gs,stos que de - 
be afrontar un instituto privado de enseñanza. Para 
atender todas sus ercgaciones debe contarse con un 
financiamiento elevado, que no tcdcs los institutos 
pueden afrontar, o si lo hacen sería a costa de muy 
elevados aranceles. 
Se estima en un 25% el porcentaje de institutos del 
sector privado que se autofinancia. 
Referente a las cuotas quc se cobran al alumnado, es 
ta estimación es válida dentrc del 25% de institutos 
que se autcfinancia porque la situacrCn social ccon6 - 
mica del alumnado lo permite. 
Por otro lado la Superintendencia Nacional de Ense - 
ñanza Privada cuenta con un &gimen de incorporacibn 
de todas las exigencias docentes (Decreto ~0371/64)~ 
con un cuerpo de supcrviscres pedagógicos que super - 
visan el cumplimiento de sus disposiciones. 



Pregunta 5,  Escasez de l o s  medios y p?.rtidas necesa r ios  para mate 
r i a i i z a r  e i  Frogr2rn.m- Cc acción de una e scue la  moderna 

Respxs ta  5 .La  Dirc.cci6n General +e il-?ministración, mediante l a  
formulaci6n de l o s  programas dest inados a ~ r c g a c i o n e s  
de C a p i t a l ,  va incorpo2ando a l  Presupv.esto d e l  Minis - 
t e r i o  mayores c r é d i t o s  para  e s t e  s e c t o r  a f i n  de l o  - 
g r a r  u.-a molernización de l o s  equipos y m a t e r i a l  d i  
d6ct ico  de l o s  es tab lcc imientos  de e n s e ñ ~ n z a ,  acorde 
con l a  épocl  y el  avance en e l  csmpo de 12 t ecnología  
Se es t imz a mediano plazo l o g r a r  una f inanc iac ión  - i 
dea l  para  e l  l oo ro  de esos  f i n e s .  

Pregunta 6. Por qué no se aumenta e l  p r rsupues tc  para  l a  creac ión  
de cargos ,  a l p n o s  fundamentales para  l a  buena marcha 
de l a  escue la?  

Respuesta 6.Por s i m i l a r e s  consideraciones  v e r t i e a s  en l a  r e s p u e s  
t a  No 1 " i n  f i n e " .  

Pregunta 7. Las r a r t i i l a s  as ignadas últimamente, si b ien  s i g n i f i c a n  
un a l i v i o  pera  l a s  Cooperadoras y permiten l a  adqu i s i  - 
c ión  de m a t e r i a l  importantísimo para  cumplir  l a  f u c  
c ión  de enseñanza-aprensizaje,  e s t á n  l i m i t a d a s  a una 
swna, que no puede sobrepasarse .  S e r í a  bene f i c ioso ,  
que estando j u s t i f i c a d a  una erogación mayor, se pudie - 
s e  c u b r i r  a l a  brc.vedad. 

Respuesta 7.E1 aumento de l a s  p a r t i d a s  de gas tos  genera les  de l o s  
es tab lec imientos  de enseñanza e s t á  condicionado a l  i n  
cremento de l o s  c r é d i t o s  r e s p e c t i v o s  en e l  ~ r e s u p u e s G  
General d e l  Minis te r io .  Para 1972 se  e s t 6  preparando 
una d i s t r i b u c i e n  i n t e g r a l  de r e f u e r z o s ,  que s e r á  dada 
a conocer una vez que s e  apruebe e l  proyecto de decre  - 
t o  de r e a j u s t e  presupues ta r io .  
Cabe agregar  que e n e l  e j e r c i c i o  1971, merced a un es - 
fuerzo  de t i p o  econí.rnico, fueron  dupl icadas  e s a s  p a r t i  - 
das  en todas  l a s  e scue la s  dependientes de ANEMS. 

Pregunta 8 .  Cuestiones v inculzdas  con e l  f inanciamiento de l a  Edu. - 
cación: 
Necesit~imos mayor presurues to .  
Tenemos una Cooperadora su i -gene r i s ,  anigos d e l  i n s t L  
t u t o ,  formac!a por profesores  y alumnos que Sebe r e u n i r  
m9n 25 mi l lones  para  mantener l a  d i r e c c i ó n  de l a  obra  
d e l  f u t u r o  e d i f  i c f  o. 
R e s t r i n g i r  gas tos  des t inados  a enseñanza privada y 
fue rzas  armadas y E ~ r i v a r l o  a l a  c reac ibn  de i n s t i t u  - 
t o s  educ?.cionales o f i c i a l e s  en todos l o s  n ive le s .  



RespuSSta 8.Lcs párrafos lo y 2 O  son de car6cter particular y es 
tán referidos ?. problemas de un cstsblecimiento. No 
obstante, cabe hacer notar que al p5.rrafo lo le alcan - 
zan s::niilares consideraci~ones que se especificaron en 
la respuesta 3 .  y en cuanto al parrafo 2O, es un pro - 
blema que compete 2 la Direcci6n Nacional se Arquitec 
tura Educacional (convenios DINAE - COOPERADORAS ESCO - 
LARES - FONDO ESCOLAR PERMANENTE). 
En cuanto al párrafo 3O, cabe señalar que desde el - e 
jercicio 1969 el Estado no aporta suma alguna a est. 
blecimientos privados de enseñanza, referido a gastos 
consecuentes de la promoción y crecimiento vegetativo 
de la población escolar. Es por ello, que año tras año 
se advierte, por la creación de divisiones en la ense - 
ñanza oficial, mayor población escolar en este sector. 
En cuanto a la restricci6n de otros gastos públicos, 
alcanzan a esta respuesta similares consideraciones 
que las vertidas en la No 3 "in Cine"'. 

Pregunta 9 .  Creación de cargos: protesorero, ayudante de clases 
prácticas. Sugerir la confirmación de los cargos de 
prosecretarios que aún revistan come provisorios. 

Respuesta 9.Se está gestionaneo la creación de Subrlelegado de Admi 
nistración para casi todcs los establecimientos de en- - 
señanza (por lo menos hasta 11 5 12 divisiones). La 
creación de Ayudantes de Clases Prácticas debe canali - 
zarse por via de ANEMS. En cuanto a su concreción, que 
da supeditado a lo referido en la respuesta No 1. 
La confirmación en cargos de Secretario y Prosecretario 
&be gestionarse p3r con2ucto de ANEMS y la Dirección. 
General de Personal. 

Pregunta 10.Elevar el número ?.e ordenanzas de  8 que hay en la actug 
lidaZ (insisto, son 42 ?-ivisiones en turno Único) a por 
lo menos diez o doce. 

RespuestalO.De acuerdo con lo cont-enido con ANEMS al distribuir los 
cargos corres~ondientes a la estructura IIIa, Etapa,se 
consideró un cargo de ordc~anza por cada 5 divisiones'. 
El establecimiento que formula la pregunta tendría 3 
de más. No obstante es probable que ello ocurra, toda- 
vez que se respetó en esta categ'~ría los cargos cubieg 
tos. Cabe hacer notar que iuncioha en un solo turno. 
Para concretar, correspondería conocer a que colegio 
se refiere. 

Pregunta 11.Casi todas las circulares de AdministraciSn carecen de 
una literatura fluida y de fácil interpretación. Muchas 
de ellas son confusas, poi, ej. oecreto lqO 770/71. M0 - 
dificación del Régimen Jurisdiccional. 
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Respuesta 11. Por par te  de e s t e  sec tor  s e  formulan pocas Circulares. 
No obstante s e  t r a t a  siempre de confeccionarlas en l a  
forma más simple y de f á c i l  in terpre tación,  En cuanto 
a l  r e s t o  de l a  pregunta, no corresponde a b r i r  ju ic io ,  
por razones obvias.- 

Pregunta 1 2 .  CUESTIONES VARIAS: 
Mayor presupuesto para proveer material  didáct ico a 
l o s  profesorados de nivel  elemental, 
Reveer s i tuación de pr iv i leg io  de l o s  agentes que r e  
v i s t an  en ANEMS y en colegi.os dependientes de l a s  fue r  - 
zas armadas. 
Deseamos tener  una buena autonomía económica. 
Traspaso del personal a l  ámbito provincial.¿Cuál e s  l a  
s i tuación de l o s  mismos ya que l o  hacen en cal idad de 
provisorios?, 

Respuesta 1 2 ,  E l  primer párrafo queda contestado en l a  respuesta N O 5  
E l  segundo párrafo a qué s i tuación de p r iv i l eg io  s e  r e  
f i e r en?  S i  s e  t r a t a r a  de compatibilidades, habría que- 
efectuar  un estudio de l a s  s i tuaciones.  Este aspecto, 
compete exclusivamente a l a  Dirección General de Perso - 
nal  . - 
E l  sent ido de "autonomía económica" e s  muy amplio. Ha 
b r í a  que d e f i n i r  a  que s e  considera una buena autonó& 
económica. Los establecimientos de enseñanza reciben 
en cuanto aVgastos en personal' ' s e  r e f i e r e ,  l a s  t rans  - 
fe renc ias  mensuales de fondos para e l  pago de sueldos, 
todo e l l o  de acuerdo con l o s  movimientos que r e f l e j a  
su Delegación Administración y por intermedio de l a  Di 
rección de l a  escuela.- 
En cuanto a gastos generales,  l o s  efectúa  de acuerdo 
con normas vigentes en toda l a  Administración Nacional 
c l a ro  e s t á ,  ajustadas a l o s  montos que manejan.- 
Se estima que en cuanto a traspaso de personal debe 
considerarse l a  t ransferencia  de se rv ic ios  a  l a s  p ro  
vincias.  Este sec tor  entiende que l o s  respect ivos  con 
venios establecen claramente que e l  personal mantiene 
su  s i tuac ión  de ~ e v i s t a  a  l a  fecha de l a  firma d e  esos 
Convenios.- 



ENCUESTA 

Con el propósito de evaluar los resultados logrados y 
recibir sugerencias para próximas realizaciones, se& 
sefió un formulario que se remitió una vez finalizado- 
el Cursillo a cada uno de los Cursantes. 

Las respuestas correspondientes a los siete aspectos 
contenidos en la encuesta se han agrupado en el resu - 
men que se incluye a continuación.- 



ENCUESTA CORRESPONDIENTE AL CURSILLO DE FUNDAMENTACION C I E N T I F I C A  
DE L A  ADMINISTRACION Y FINANCIANIENSO DE LA EDUCACIOX 

Realizado por l a  Dirección General de Administración en Buenos 
Aires, del  6 a l  14  de novienbre de 1972. 

 lene l a s  l í n e a s  de puntos o tache l o  que no corresponda) 

I.¿Cuáles fueron para Ud. l o s  temas dictados más importantes? 

II .¿Qué temas de l  Curs i l lo  tuvieron para Ud. mayores d i f i cu l t a -  
des? 

III ,¿Le pareció s a t i s f a c t o r i o  e l  n ive l  a l  que fue  dictado el C U ~  
s i l l o ?  

S I  / NO 

TV,¿Estima que l o s  resul tados  obtenidos en e l  Curs i l lo  j u s t i f i m  
su  rea l i zac ión  y l a  conveniencia de r e p e t i r l o ?  

V.¿Qué temas especia les  sugiere  Ud. pueden i n c l u í r s e  en l o s  
próximos cursos? 

~T.¿Qué sugerencias puede hacer para una mejor organización de 
fu tu ros  cursos? 

Don - 

:.¿Qué o t r a s  consideraciones no inc lu ídas  l e  parecen pe r t i nen  - 
t e  e fec tuar  con re fe renc ia  a l  Curs i l lo  real izado? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  l . . .  

--------- 
)gamos devolver e l  formulario a l a  Dirección General de Adminis - 
?ación, Avda. Las Heras 2591, lo piso ,  Buenos Aires) .  

~ b r e  y apel l ido:  ..........................O.................... 
~ a b l e c i m i e n t o : . , . , . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  
i i c i l i o :  ........o............ ~ o ~ ~ ~ L o c a l i d a d : ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ . o ~ ~ ~ . ~  



RESUMEN DE LAS RESPUESTAS RECIBIDAS A LA ENCUESTA REALIZADA 

I.¿CUALES FUERON PARA UD. LOS TEMAS DICTADOS MAS IMPORTANTES? 

1. Los referentes a las atribuciones y responsabilidades de 
los Delegados y Subdelegados administrativos. 

2.  Todos tuvieron algo interesante y.que merecía ser conocido 
en particular. 

3. Todos fueron importantes; en lo que a mí personalmente res 
pecta opino que el referido a Presupuesto. 

4. La administración de los recursos humanos, la auditoría con 
table, y la administración educativa, Funciones y Tareas del 
Delegado de Administración y Características de las remunera 
ciones docentes y no docentes. 

5. Las actividades económicas y la educación, y la rendición de 
cuentas en la administración educativa. 

6. Funciones y Tareas del Delegado de Administración y Adminis - 
tración de Bienes Patrimoriiales. 

7. En muchos casos los asistentes ratificaron conceptos adquiri - 
dos a través de intensos años de labor y práctica, en otros 
disiparon dudas o brindaron un amplio panorama de las cuestio - 
nes consideradas. . . 

8. Los presupuestos públicos, concepto, funciones y contenido. 

9. Administración de los recursos financieros. 

10. Considero que todos lo fueron; unos, por lo específico, otrcs 
porque concurrían a dar la visión integral del Organigramade 
la Administración. 

II,?,QUE TEMAS DEL CURSILLO TUVIERON PARA UD. MAYORES DIFICULTADES? 

1. Ninguno 

2. Entiendo que la parte teórica fue muy bien cumplimentada. La 
visita a las distintas dependencias y el material que se su - 
ministró contribuyeron al éxito que tuvo. 

3. Ninguno en especial. En todos los temas hubo aclaraciones 
muy ÚTiles para el manejo y control de la Tesorería. 

4. Los presupuestos públicos, concepto, funcionamiento y conte 
nido, y análisis económico y financiero de la educación. 

5. El régimen de compras y las rendiciones de cuentas. 

6. Características de las remuneraciones docentes y no docentes 

7. Aspectos legales y la Rendición de Cuentas en la administra - 
ción educativa. 



8. La forma didáctica, precisa y el amplio dominio que eviden - 
ciaron los expositores de los temas encarados, unidas a la 
cordialidad y eficacia con que contestaron las diversascon - 
cultas, obviaron cualquier dificultad de interpretación. 

9. La administración de los recursos financieros y humanos. 

10. El relacionado con el tema de compras. 

11. Análisis económico y financiero de la educación. 

12, Compra de bienes según ias disposiciones del Decreto~77v7~ 

III.¿,LE PARECIO SATISFACTORIO EL NIVEL AL QUE FUE DICTADO EL CURSI 
LLO? 

SI / NO 
Las 17 respuestas recibidas fueron afirmativas. 

¿,ESTIMA QUE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL CURSILLO JUSTIFICAN 
SU REALIZACION Y LA CONVENIENCIA DE REPETIRLO? 

Las 17 respuestas recibidas fueron afirmativas. 

¿,QUE TEMAS ESPECIALES SUGIERE UD, PUEDEN INCLUIRSE EN PROXYMOS 
CURSOS? 

1. Técnicas administrativo-contables que lleven a agilizar el 
pago de sueldos. 

2. Los mismos, solamente que cada Rector presente diariamente 
y concordante con el tema del día, temas de su interés que 
sean discutidos en mesa redonda y con las disposiciones a 
la vista (clase práctica), 

3. Insistir en todo lo referente a contralor de la Tesorería 
y manejo de las planillas correspondientes, 

4. Que se trate en forma menos exhaustiva los temas: Activida - 
des Económicas y la Educación, Análisis Económico y Finan 
ciero de la Educación, y Presupuestps Públicos, para darie 
mayor profundidad y amplitud a los restantes aspectos admL 
nistrativo docentes del Cursillo. 

5. Asignar mayor tiempo a los temas tratados a fin de verifi - 
car el aprendizaje de los oyentes. 

6. Temas referentes a relaciones humanas entre distintos nive - 
les jerárquicos. 

7. Planta funcional mínima de un establecimiento seg5.n el nú - 
mero de divisiones. 

8. Temas técnico-contables. 



9. Un es tudio  de l a s  relaciones que exis ten  e n t r e  e l  Estatuto 
del  Docente y l o s  problemas administrativos que surgen de 
su apl icación.  

10. Un planteo más c la ro  de l a s  relaciones en t re  ANEMS y l a m .  

11. Cursos especia les  para e l  punto 13: Coordinación con l a  d i  - 
reccibn,  

12 .  E l  Curs i l lo  extensivo a n ivel  nacional ,  a todos l o s  Directo - 
FES e 

13. Prác t i cas  sobre cuestiones vinculadas a tramitaciones. 

14. Entiendo que l a  Dirección General de Administración an te  
cualquier  modificación sus tanc ia l  'de l a s  normas y funciona - 
miento, debería organizar  aunque fuese un curso sumamente 
breve, para tener  plenamente actual izados y con dominio q 
p l i o  de l a s  s i tuaciones  a l o s  señores Rectores o Directores,  

1 5 .  Los temas deben s e r  l o s  mismos, debe haber mayor pa r t i c ipa  - 
ción de l o s  cursantes y polémica en t r e  todos. 

16, La educación y l a  f a c i l i t a c i ó n  de fuentes de recursos econi 
micos para su más amplio desarrol lo .  

1 7 .  P o l í t i c a  Administrativa. 

18, Balance y rendición de cuentas de un establecimiento. 

1 9 .  Tal vez l o s  mismos, ya que abarcaron un complejo temario, 
profundizándolo de acuerdo con l o s  i n t e r e se s  especí f icos  
de cada grupo de ins t i tuc iones .  

20, Impuesto a l o s  Réditos; Régimen de Incompatibilidades con 
ac laración sobre alcances y su apl icación;  nuevo régimen 
de compras. Lic i tac iones  (ampliación). 

21. Confección de par tes  de a l t a s  y bajas ;  cá lculo  de l i q u i d a  - 
ción de sueldos. 

¿QUE SUGERENCIAS PUEDE HACER PARA UNA MEJOR ORGANIZACION DE Fc 
TUROS CURSOS? 

1. Real izar los  en épocas de vacgcionesde J u l i o ,  ya que a l o s  
Directores l e s  r e s u l t a  muy d i f í c i l  r e s t a r  tiempo a s u s  a c t i  
vidades en o t r a s  épocas. 

2. ~ v a l u a c i ó n  f i n a l  teórico-práct ica,  

3 +  Ninguna. 

4. En espec ia l  considero que su organización fue  ex t raord ina  
r i a ,  ya que s e  combinó con e l  conocimrento d i rec to  de l  $un - - 
cionamiento in te rno  de l a  D.G.A., que en pa r t i cu l a r  descono - 
tía, como así m i s  colegas. 



'. La organización fue  perfecta ,  con método y alcance diaac 
t i c o ,  pero s e r í a  conveniente que a l  f i n a l  de cada expos: - 
ción,  l o s  Directores en equipo resuelvan problemas que 
plantee  e l  Diser tante ,  como una manera de v e r i f i c a r  e l  a  - 
prendizaje.  

6 ,  Lo r e p e t i r í a  periódicamente con un número reducido de D i  
r ec t ivos  para ac l a r a r  bien l a s  dudas y permit i r  consult& 
pa r t i cu l a r e s  pero de in te rSs  general. 

7. Algo menos de exposición y más diálogo en todos l o s  temas 

8 .  Continuar con l a  buena prác t ica  de combinar l a  t e o r í a  t e  - 
mática con l a s  v i s i t a s  a  l a s  o f ic inas  de l a  D.G.A. (cu- 
do e l  tema l o  permita) ,  

9. T ra t a r  l o s  temas 2 ,3 ,4  y 5 con menor extensión. 
10, Trabajar  en t i p o  grupal ,  con l o s  jefes de secciones. 

11. Estudiar comparativamente aspectos t ra tados  por ANEMS u - o 
t r o s  del  n ive l  de l a  ~ d ~ i n i s t r a c i ó n  educativa, 

12,  Una jormada esencialmente pr6ct ica  donde d i s t i n t o s  proble - 
mas propuestos deben s e r  solucionados por l o s  as igentes ,  
seguida de una evaluación que permita e l  comentario y c r i  - 
t i c a  de l o s  e r rores  o ac i e r to s  incurridos,  

13. Menor cantidad de par t i c ipan tes  y mayor duración del  cur - 
S O .  

14. Trabajos de l o s  par- t icipantes,  

15. Pormi par te ,  ningiina, por que estimo que l a  organización 
rea l izada  fue  per fec ta ,  en un ambiente de honda y respe - 
tuosa campradería y con atenciones de pa r t e  de l a  DGA,que 
mueven a m i  más amplia f e l i c i t a c i b n  y agradecimiento, 

16. Considero muy co r t a  l a  duración del  curso por l a  importan - 
tia de lo s  temas t ra tados ,  

17. N6mero menor de a s i s t en t e s .  

18, Refuerzo de l a  pa r t e  p rác t ica  de l o s  mismos. 

19. Par t ic ipación de l  Dele,-?do iidministrativo, 

20. Trabajos práct icos  para i n t e r i o r i z a r  a l  d i rec t ivo  en un 2 
f ec t ivo  control  de l a s  t a r ea s  de i a  Delegación. 

21. E l  presente,  curso,  primero en su t i p o ,  estuvo bien organi  - 
zado, t an to  en su f az  técnica  como iiumana y soc ia l ,  Sólo 
b a s t a r í a  r e p e t i r l o  para o t ros  grupos de Rectores y pe r ió  
dicamente para ir recibiendo l a s  fu2uras rnodificaciones-y 
actual izaciones.  

22, Ninguna, porque entiendo que l a  organización fue perfecta .  



VII. QUE OTRAS CONSIDERACIONES NO INCLUIDAS LE PARECEN PERTIIJEN - 
TES EFECTUAR CON REFERENCIA AL CUBSILLO REALIZIiDO? 

1. Que cada ectorasista junto con el Delegado iklministrati 
vo, en los temas que esa hdmnistracibn estime conveniente 
para que los segundos conozcan todo el pr-ceso que se de - 
sarrolla en la Adrniiiistración. 

2. Que pueda extende~esin reservas a todos los Directores de 
las escuelas del pals. La experiencia ha demostrado la u 
tilidad de combinar la teoría con el diálogoa posteriorT. 

3. La absoluta necesidad de continuar este Cursillo, reitero 
en un futuro próximo, por el valor que representa el - a 
prendizaje de los temas comentados. 

4. Sugerencia de la Delegada Administrativa: coordinar las 
tareas de la oficina contable de la escuela con las respec - 
tivas D.G.A, (control de la liquidación de las planillas 
de sueldos). 

5. Lo harii en el futuro m6s intensivo, quizás con suspensibn 
de actividades, para que realmente capacitara al Directi - 
vo en temas que desconoce o no conoce bien, 

6. Extender el Cursillo a todos los Directivos y a los Dele - 
gados de Administración, 

7. Insisir sobre la selección y propuestas de Tesoreros y 
Protesoreros pruebas de oposición. Idem Secretaria. 

8. Inspecciones consecutivas en'la Eelegaci6n de Administra - 
ción: Tesoreria, 

9 .  En mi larga actuacibn docente -ya casi 29 años- en ningu 
na dependencia pública fui recibido con más cordialidad, 
consideración y respeti de mi jerarquía docente que en es 
ta opcrtunidad. Entiendo que es el sentir unánime de todos 
los que fuimos honrados con la invitacibn a participar en 
ese Cursillo. S610 lamento la brevedad del mismo que limi 
t6 momentos sumamente agradables de una tarea singularmeñ - 
te constructiva. 

10, Estudiar con mayor detencibn: Administración de la Educa 
cibn, Análisis económico y financiero de la educacibn y- 
la educación y sus relaciones con la economla. 

11. Los temas fueron demasiado amplios ,y se desarrollaron en 
un tiempo demasiado corto. 

12. La calidez de los organizadores, su versación sobre todos 
los temas expuestos y el entusiasmo contagioso, todo lo 
que permitió seguir el Cursillo con verdadero placer y 
con un alto índice de aprovechamiento. 

13. Presentación de un memorándum conjunto de los asis~tntps 
consignando las inquietudes que desean se concreten. 
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