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Buenos Aires, 12 de marzo de 1971
Sefior Ministro:

Tengo el agrado de elevar a V. E. el “Régimen de Compras” de
bienes y elementos con destino a los establecimientos educacionales
dependientes de la Administracién Nacional de Educacién Media y Su-
perior, acompaiiado de diversos andlisis, todo ello conforme a disposi-
cion oportunamente adoptada por V.E.

Se agrega ademds la modificacion del Decreto N2 8310/67 sobre
régimen jurisdiccional.

El régimen de compras que elevo a vuestra consideracion persigue
fundamentalmente los propdsitos de: 1) conceder a los establecimientos
la mds amplia posibilidad de adquisicion de bienes palrimoniales por
su sola decision asumiendo la responsabilidad de la eleccion, para lo
cual se le asignan créditos sobre la base del 80% del total de los fondos
disponibles, y 2) establecer el criterio que deberd presidir la decision
de los biemes a adquirir. Pone énfasis en la necesidad del uso comin
de los bienes que corresponden a establecimientos que funcionen en un
mismo edificio.

En definitiva el presente régimen:

I — Modificard el criterio imperante de fuerte centralizacién —re-
firmando lo Politica General seguida por el Superior Gobierno de des-
centralizar servicios imponiendo las responsabilidades consiguientes—
que permitird:

‘@) Radicar en los establecimientos las tomas de decisiones respon-
sabilizdndolos de la eleccion de bienes adquiribles.

b) Contar, en cada establecimiento, con créditos distribuidos en
funcion de la cantidad de divisiones, secciones, etc., que lo compon-
gan, con ponderacién de los costos de los respectivos tipos de
ensefianza.

¢) Disponer, periédicamente en cada establecimiento, del importe
de los créditos asignados para su inversion que se verd agilitado
por la elevacién de los importes mdximos que resultan de la
reforma del régimen jurisdiccional vigente. :

d) Atender en tiempo sus necesidades.

e) Posibilitar la atencion de los mejores precios por imperio de cir-
cunstancias actuantes (adquisicidn en lugar; conocimiento y ve
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cindad de los proveedores; interés directo en el funcionamiento
del establecimiento, etc.).

[) Reducir gastos administrativos cenirales, supresion de tramita-
ciones, embalajes, fletes, etc.

g) Vigorizar el trdfico comercial en la zona de influencia de los es-
tablecimientos.

I .— Dard participacion a las diversas autoridades de los estable-
cimientos y a los Jefes de Departamento en la determinacion, fundamen-
tada, de los bienes a adguirir.

III.— El régimen, ordenado, de tipos de provisiones coniribuird a
erradicar lo existencia en depdsito o adguisicién de bienes de escasa o
nula utilizacion.

IV.—El cupo de créditos por via centralizade y régimen de los
requerimientos, permitird la formulacién de una politica de compras por
la Administracién Nacional de Educacion Media y Superior (organismo
centralizador) contemplando le adquisicion de determinados equipos,
actualizar lineas de elementos para nuevas formas o necesidades de en-
senanza, ete.

V.—Impondrd el criterio de wutilizar bienes en comiin en caso de
estableciminetos o turnos gque funcionen en edificios compartidos, con
los beneficios emergentes de la menor incidencia presupuestaria que
ello representa y de la afirmacion del espiritu de comvivencia y solida-
ridad que debe reinar entre ellos.

VI.—Por dltimo dard lugar a lo reduccion de tramites.
Con tal motivo saludo a V.E. con la mds atenta y distinguida con-

sideracidn. ‘

Dr. MIGUEL A. CHIARPENELLO
Subsecretario BEcondmlico-Financiero
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DECRETO N@? 770/71.

Buenoz Aires, 8 de marzo de 1971.

VISTO: El Decreto N2 8310/67, que fija el régimen jurisdiccional
del articulo 58 de la Ley de Contabilidad, aprobada por Decreto-Ley
N@ 23.354/56, para el Ministerio de Cultura y Educacién; y

CONSIDERANDO:

Que siendo proposito del Poder Ejecutivo dar a la economia regio-
nal un mayor apoyo, el Ministerio de Cultura y Educacion compenetrado
de ese pensamiento asigna a los establecimientos educacionales de su
jurisdiccién los fondos correspondientes que le 'permitan encarar la
compra de gran parte del material de ensefianza, moblaje, maquinas y
otros elementos necesarios para su normal desenvolvimiento.

Que para dar cumplimiento integral y obtener una mayor eficien-
cia en los servicios a cargo del Egstado agilizando los tramites admi-
nistrativos, resulta indispensable e imprescindible dotar al Ministerio
de Cultura y Educacién de un régimen flexible de adquisiciones, que
permita a sus establecimientos distribuidos en todo el territorio de la
Repiblica, atender a sus necesidades con celeridad.

Que la transferencia de los establecimientogs de Educacion Agricola,
qgue oportunamente dependieran de la Secretaria de Estado de Agricul-
tura y Ganaderia, impone la actualizacion del aludido régimen en lo
gque hace a las autoridades que tramitaran las contrataciones.

Que a los fines del ordenamiento de tal cometido, procede dejar
sin efecto la reglamentacién dictada por el Decreto N¢ 8310 de fecha
13 de noviembre de 1967.

Por ello,

El Presidente de lo Nacidn Argentinag

DECRETA:

Articulo 12 — Déjase sin efecto el Decreto N2 8310/67 que esta-
blecid, conforme al anterior texto del articulo 58 de la Ley de Contabili-
dad, la reglamentacién jurisdiccional para las contrataciones que efectiie
el Ministerio de Cultura y Educacién y excliyese de los Decretos Nros.
103/66, 9721/67 y 1433/68 jurisdiccionales de la Secretaria de Estado
de Agricultura y Ganaderia a la Administraciéon de Educacién Agricola
y sus establecimientos que por imperio del Decreto N2 9882/67 pasé 2
depender del Ministerio precitado.
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Art. 29 — Toda compraventa, como asi también toda convencid
sobre trabajos, suministros de especies, locaciones, arrendamientos, se
vicios y en general cualquier acuerdo que signifique un ingreso o egresi
de fondos, que no esté reglamentada en forma especial, que se realic
en jurisdiccién del Ministerio de Cultura y Educacién, sera autorizad:
y aprobada hasta los limites de los importes consignados, por los fu
cionarios que a continuacién se indican:

A) LICITACION PUBLICA
articulo 55 de la Ley de Contabilidad

AUTORIZACION APROBACION
Hasta $ 150.000.— (Ciento Cincuenta Mil Pesos)
Director General de Administracion. Director General de Administracion.

Hasta $ 200.000.— (Doscientos Mil Pesos)

Director General de Administracién. Subsecretario Econémico.Financiero

Hasta § 1.000.000.— (Un Millén de Pesos)

Subsecretario Econémico.Financiero Ministro.

B) LICITACION PRIVADA
articulo 56, inciso 12 de la Ley de Contabilidad

AUTORIZACION APROBACION

Hasta § 750.— (Setecientos Cincuenta Pesos)

Autoridad superior de los estableci- Autoridad superior de los estableci-

mientos educacionales y culturales mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja y co- sin taller, internado o granja y co-
lonias de vacaciones de la Capital lonias de vacaciones de la Capital
Federal. Federal.

Hasta $ 1.000.— (Un Mil Pesos)

Autoridad superior de los estableci- Autoridad superior de los estableci-

mientos educacionales y culturales mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja del in sin taller, internado o granja del in.
terior y con taller internado o gran- terior y con taller internado o gran-
ja de Capital Federal. ja de Capital Federal.

Hasta $ 1.500.— (Un Mil Quinientos Pesos)

Autoridad superior de los estableci- Autoridad superior de los estableci-

mientos educacionales y culturales mientos educacionales y culturales
con taller, internado o granja del in- con taller, internado o granja del in-
terior. terior.
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AUTORIZACION APROBACION
Hasta $ 2.000.— (Dos Mil Pesos)

Jefe de la Divisién Compras de la Di- Jefe de la Divisién Compras de la Di-
reccién General de Adminlstracién y reccién General de Administracién y
Direccién de Escuelas Agricolas. Directores de Escuelas Agricolas,

Hasta § 5.000.— (Cinco Mil Pesos)

Jefe del Departamento Despacho de la Jefe del Departamento Despacho de la
Direccién General de Administracion. Direccién General de Administracién.

Hasta $ 20.000.— (Veinte Mil Pesos)

Director General de Administracino. Director General de Administracién,

C) REMATE PUBLICO
articulo 56, inciso 22 de la Ley de Contabilidad
AUTORIZACION APROBACION
Hasta $§ 150.000.— (Ciento Cincuentae Mil Pesos)

Director General de Administracién. Director General de Administracién.

Hasta § 200.000— (Doscientos Mil Pesos)

Director General de Administracién. Subsecretario Econ6mico.Financiero.

Hasta § 1.000.000.— (Un Millén de Pesos) .

Subsecretario Econémico.Financiero. Ministro.,

D) COMPRAS DIRECTAS
articulo 56, inciso 32, apartado a) de la Ley de Contabilidad
AUTORIZACION APROBACION
Hasta $ 500.— (Quinientos Pesos)

Autoridad superior de los establecl- Autoridad superior de los estableci-

mientos educacionales y culturales mientos educaclonales y culturales
sin taller internado o granja de la gin taller internado o granja de la
Capital Federal. Capital Federal.

Hasta $ 750.— (' Setecientos Cincuenta Pesos)

Autoridad superior de los estableci- Autoridad superior de los establect-

mientos educacionales y culturales mientos educacionales y culturales
gin taller, Internado o granja del in- sin taller, internado o granja del In-
terior y con {aller internado o gran- terior y con taller internado o gran-

ja de Capital Federal, y Jefe de la ja de Capital Federal, y Jefe de la
Divisién Compras de la Direceién Divislén Compras de la Direcclén
‘General de Administracién. General de Administracién,
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AUTORIZACION
Hasta $ 1.000.— (Un Mil Pesos)

Autoridad superior de los estableci-
mientos educacionales y culturales
coh taller, internado o granja del
interior y jefe del Departamento Des-
pacho de la Direccion General de Ad-
ministracién y Directores de Escuelas
Apgricolas.

APROBACION

Autoridad superior de los estableck

mientos educacionales y culturalef
con taller, internadc o granja de
interior y jefe del Departamento Desi
pacho de la Direccién General de Ad
ministracién y Directores de Escuelaf
Agricolas.

E) COMPRA DIRECTA
articulo 56, inciso 32, apartado b) al m) de la Ley de Contabilidad

AUTORIZACION

APROBACION

Hasta § 750 (Setecientos Cincuenta Pesos)

Autoridad superior de los estableci-
mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja y co-
lonias de vacaciones de la Capital
Federal.

Hasta $ 1.000.— (Un Mil Pesos)

Autoridad superior de los estableci-
mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja del in-
terior ¥ con taller internado o granja
de Capital Federal.

Autoridad superior de los establecl-
mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja y co
lonias de vacaciones de la Capital
Federal.

Autoridad superior de los establecl-
mientos educacionales y culturales
sin taller, internado o granja del in-
terior y con taller internado o granja
de Capital Federal.

Hasta § 1.500.— (Un Mil Quinientos pesos)

Autoridad superior de los establecl-
mlentos educacionales y culturales
con taller, internado o granja del
interior.

Haata $ 2.000.— (Dos Mil Pesos)

Jefe de Division Compras de la Direc-
reccion General de Administracién y
Directores de Escuelas Agricolas.

Hasta $§ 5.000.— (Cinco Mil Pesos)

Jefe del Departamento Despacho de la
Direccién General de Administracién.

Hasta $§ 20.000.— (Veinte Mil Pesos)

Director General de Administracion.

Autoridad superior de los establecl-
mientos educacionales y culturales
con taller, internado o granja del
interior.

Jefe de Divisién Compras de la Direc-
reccién General de Administracién y
Directores de Escuelas Agricolas.

Jefe del Departamento Despache de la
Direccién General de Administracion.,

Director General de Administracién.

Hasta $ 200.000.— (Doscientos Mil Pesos)

Director - General de Administracion.
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AUTORIZACION APROBACION

Hasta § 1.000.000.— (Un Millon de Pesos)

Subsecrelario Econémico-Financiero, Ministro.

Art. 32 -— Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional
del Registro Oficial y archivese.

LEVINGSTON

JOSE LUIS CANTINI
Ministro de Cultura y Educaclén
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RESOLUCION MINISTERIAL
Y REGIMEN DE COMPRAS



RESOLUCION N9 5985
Expte. N2 7.407/71.
Buenos Aires, 4 de marzo de 1971.

VISTO: El sistema que rige la compra de bienes y elementos con
destino a los establecimientos educacionales dependientes de la Admi-
nistracién Nacional de Educacion Media y Superior; y

CONSIDERANDO:

Que el anilisis del sistema ha permitido advertir una fuerte cen-
tralizacién en la distribucién de los bienes patrimoniales, que debe ser
corregida.

Que, en cambio, resulta conveniente instaurar un régimen donde
prive la descentralizacién, partiendo de la entrega periddica de los cré-
ditos presupuestarios a los establecimientos para que éstos puedan ad-
quirir en tiempo y forma los elementos que sus necesidades indiquen,
con reduccion de tramites y gastos, posibilitando la obtencién de me-
jores precios de costo y vigorizando el trafico comercial de las zonas
de influencia de los establecimientos.

Que la asignacion de créditos se practique teniendo en cuenta los
tipos de ensefianza y la dimengion de los establecimientos y el hecho
de que se compartan edificios.

Que, no obstante, es conveniente establecer un cupo relativamente
reducido para operaciones centralizadas a cargo de la Administracién
Nacional de Educacién Media y Superior, habida cuenta la necesidad
de proveer de elementos de caracteristicas especiales, actualizacién de
nuevag lineas para atender los requerimientog que introduzcan la re-
novacion de los métodos de ensefianza, etc.

Que corresponde crear un régimen de tomas de decisiones que las
afirmen en criterios de racionalidad y que a la vez se instaure un sis-
tema de control adecuado y simple.

Por ello,

El Ministro de Cultura y Educacion

RESUELVE:

19 — Aprobar el Régimen de Compras de bienes y elementos para
establecimientos de ensefianza dependientes de la Administracién Na-
cional de Educacion Media y Superior anexo a la presente.
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22 — Autorizar las Instrucciones y Formularios que corren i
gados al Régimen de Compras precitado.

32 — Autorizar a la Direccion General de Administracion
que proceda, en la forma que corresponda, a la impresion y distribt
a los establecimientos respectivos de un folleto conteniendo los elel

tos referidos en los apartados precedentes. |

49 — Hacer extensivo lo dispuesto por el apartado 12 a los i
blecimientos dependientes de los Consejos Nacionales de Educaci
de Educacién Técnica, Direccién Nacional de Eduecacién del Adul'é
Administraciones: de Educacién Agricola, de Sanidad Escolar, de F
caciéon Fisica, Deportes y Recreacion y de Educacién Artistica.

Dentro de los diez (10) dias de la fecha de la presente, las n
cionadas dependencias elevaran las informaciones pertinentes, adect
do este régimen a los establecimientos de sus respectivas juridiccio

52 — Comuniquese a quienes corresponda y publiquese en el
letin de Comunicaciones del Ministerio y en el Boletin Oficial, por
ducto de la Direccién Nacional del Registro Oficial.

Cumplido, rchivese.

JOSE LUIS CANTINI

Ministro de Cultura y Edu

20



CONDICIONES DE
COMPRA DE BIENES

VIAS DE COMPRA

DISTRIBUCION DE
CREDITOS
PRESUPUESTARIOS

REGIMEN DE
COMPRAS POR VIA
CENTRALIZADA

DETERMINACION
DE LOS BIENES

FORMAS DE
PROYISION

ANEXO |

REGIMEN DE COMPRA

Articulo 12 — Los establecimientos educacionales de-
pendientes de ANEMS se ajustarin para la compra de
bienes patrimoniales a las disposiciones del presente.
La adquisicién de éstos deberd responder a criterios de
racionalidad sobre la base de reales necesidades funcio-
nales; en el caso de establecimientos compartidos debera
atenderse a su usoc en comin.

Art. 22 — La satisfaccién de las necesidades se canaliza-
rin por dos vias: centralizada, que tendra lugar por me-
dio de ANEMS, y descentralizada que se operard direc-
tamente por los establecimientos.

Art. 32 — Los fondos que el presupuesto asigne para la
compra de los bienes patrimoniales a que se refiere el
presente régimen, se distribuirdn conforme g lo siguiente:

3.1. Veinte por ciento (20 %) para su inversitn
por via centralizada.
3.2. Sobre la base del ochenta por ciento (80%)

para su inversion por la via descentralizada.

Art. 42 — Las operaciones de compra por la via centra-
lizada se ajustaran a la siguiente:

4.1. Estos bienes patrimoniales seran determinados
periédicamente por ANEMS atendiendo a sus
caracteristicas especiales y a las necesidades
del servicio.

4.2 ANEMS proveera estos bienes a los estableci-
mientos:

4.2.1 Por propia iniciativa.

4.2.2 A peticiébn de abastecimiento elevada por el o
los establecimientos interesados, .justificando
1a necesidad conforme lo determinado en 6.1.

4.2.2.1. Las golicitudes seran elevadas por €l o los es-

tablecimientos a ANEMS en las fechas que
ésta indique, aportando todos log elementos de
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DETERMINACION DE 4 3
LOS BIENES A
A PROVEER
A2 e
4:3.2.
REGIMEN DE COMPRA A+ KO
POR VIA Art. 59

DESCENTRALIZADA

BIENES ADQUIRIBLES

FIJACION DE LOS
CREDITOS

22

5.1.

5.2.

5.3.

— Lag operaciones de compra por via descent
lizada se ajustaran a lo siguiente:

juicio que clarifiquen las caracteristicas dell
bienes, debiendo fijar en esos pedidos el ord
de prioridades respectivo.

ANEMS confeccionard, agrupadas por rubl
las listas de los bienes patrimoniales que, I
go de ser evaluados, considere necesario pi
veer segln paragrafos 4.2.1. y 4.2.2. dent
del crédito autorizado, y la comunicara a
Direccién General de Administracién a efect
de que practique la gestién de compra pen
nente. _
Los bienes conformados en 4.3. que excedl
el crédito autorizado serdn comunicados
ANEMS a la citada Direccién General —est
bleciendo prioridades—a efectos de lograr, 1f
donde corresponda, el acuerdo total o parch
de los refuerzos necesarios.
ANEMS podréd autorizar al o los estable
mientos a que practiquen por si lag adquisicl
nes de estos bienes, empleando los fondog|
que se refiere el articulo 52 del presente,
conformidad con lo dispuesto en el articulo
punto 5.7., pardgrafo 5.7.1., cuando se |
soliciten.

Seran adquiribles por esta via los bienes p
trimoniales no comprendidos en el articulo 4
punto 4.1., o aquellos que fueran autorizad
de conformidad con lo establecido en pun
4.3., paragrafo 4.3.2.

El importe resultante segln lo determinado
el punto 3.2. del articulo 39, serid distribui
entre los distintos niveles de ensefianza d
pendientes de ANEMS, de acuerdo con la (
rectivas que en tal sentido imparta el Subs
cretario de Supérvision Escolar teniendo ¢
cuenta las necesidades de cada uno de los 1
veles.

ANEMS determinard el importe que corre
ponda asignar a cada establecimiento una Vv
conocida la distribucién practicada segin pu
to-512.



DETERMINACION
DE LA ASIGNACION
A PROFESORADOS

DETERMINACION

DE LA ASIGNACION
A LAS ESCUELAS
SECUNDARIAS

5.4.1.

5.5.

5.6.

5.6.1.

5.6.2.

5.7.

La asignacion de créditos a favor de los esta-
blecimientos de ensefianza superior se hardn
en proporcién a la cantidad de secciones que
lo componen.

ANEMS podri asignar a los establecimientos
de ensefianza superior, dentro del total que
a ese conjunto le corresponde, un porcentaje
suplementario a favor de aquéllos que —a su
juicio— lo requieran por sus necesidades es-
peciales y/o caracteristicas de funcionamiento.

La asignacién a favor de las escuelas no com-
prendidag en el punto.5.4. serd efectuada por
ANEMS multiplicando la cantidad de divisio-
giones, grados de Departamento de Aplica-
cién y Secciones de Jardin de Infantes de cada
establecimiento por el coeficiente que segin
el tipo de escuelas fije ANEMS en funcién del
costo de mantenimiento.

Cuando en un mismo edificio funcionen dos 6
mas establecimientos se procederd a la reduc-
cidn en sus respectivas partidas de compras de
bienes 'patrimoniales de un Diez por giento
(10 %) y Veinte por ciento (20 %), respecti-
vamente.

En la misma forma se procederi con las es-
cuelag de dos o mas turnos.

Los montos resultantes de la reduccién por
aplicaciéon del punto 5.6., serin destinados por
ANEMS para solventar gastog emergentes de
nuevas creaciones que no cuenten con los cré-
ditos necesarios para refuerzos y para impre-
vistos que pudieran presentarse.

En edificios compartidos, el excedente resul-
tante por aplicacion del coeficiente segGn el
criterio establecjdo en el punto 5.5. de acuerdo
con el tipo de ensefianza, serd utilizado exclu-
sivamente segin resolucién que adopte la res-
pectiva escuela, gin perjuicio de quedar sujeta
a lo que establece el punto 5.6.

La Direccién General de Administracién Ji-
guidard mensualmente a los establecimientos
los importes correspondientes segin los cré-
ditos que establezca ANEMS de acuerdo con lo
determinado en los puntos 5.4., 5.5. y 5.6.
que seran incluidos en el presupuesto analitico

23
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NORMAS GENERALES

ANALISIS DE 1AS
MNECESIDADES

CONTROL

de log mismos por intermedio de la Direce
General de Administracién.

5.7.1. Log establecimientog efectuaran la adquisic
de bienes partimoniales resuelta conforme
Art, 62, con sujecién a las disposiciones le
les en vigor.

Art. 62 — El analisis de necesidades control y regist
cidn de bienes, se ajustaran a lo siguiente:

6.1. Para practicar el anélisis de necesidades,
cada establecimiento funcionard una “Comis
de Estudio de Necesidades”, constituida
los sefiores:

Rector, Director, Vicerrector/Vicedirector,
sorero, Secretario y Jefe de Departamento.

6.1.1. Oida la Comigién la decisidén final gera resp
sabilidad del Rector Director,

6.1.1.1. En edificios compartidos, lag respectivas
misiones funcionaran en forma conjunta,
la limitacién de disposicidén a gue se refier
articulo 52, paridgrafo 5.6.2. la decisidn fi
serd responsabilidad de log Rectores, Dire
reg, adoptada en acuerdo comin y en order
funcionamiento del conjunto de log establ
mientos,

6.1.2. De cada sesién que celebre la Comisibn,
labrara un acta en libro foliado especial, do
se dejard congtancia de log fundamentos
aconsejen v disientan con las adguisiciones }
puestas. Dentro de los Treinta (30) dias
elevard a ANEMS resumen de la misma, p
ejercicio del control de racionalidad.

6.1.2.1. En edificios compartidos, ¢l acta se labrarj
el libro especial que llevarid el estabecime
con mayor tiempo de radicacion en el Ik
quien entregara copia autenticada del act
los establecimientos que con él compartar
elevarda a ANEMS el ejemplar indicado
6.1.2. ANEMS resolvera las consultas que
le eleven sobre el particular,

6.2. Cada establecimiento elevard a ANEMS, ¢
tro de los Treinta (30) dias de wvencido el
mestre calendario, copia de las respectivas
denes de compra cue hubiera extendido a
efectos del control que estime oportunoc reali



INVENTARIO

INVENTARIO DE
BSENES ADOUIRIDGS
POR TRANSFERENCIA
DE CREDITOS

6.3.

6.4.

6.4.1.

Cada establecimiento incorporari a su inventa-
rio los bienes que reciba seglin articule 49 pa-
ragrafos 4.2.1. y 4.2.2. y los que adquiera
utilizando los fondos asignados por aplicacion
de la via descentralizada.

Los establecimientos gue funcionen en edificios
compartidos, podran pedir transferencia de sus
créditos a favor de uno de ellos a efectos de
hacer determinada inversion, en cuyo caso el
bien respectivo se incorporari al inventario del
establecimiento beneficiario de la transferencia
de créditos.

En caso de separacion de establecimientos,
ANEMS resolvera a cual de los institutos le
asigna los bienes adquiridos segiin el punto
6.4. atendiendo necesidades de funcionamiento.
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ANEXO 11

INSTRUCCIONES GENERALES SOBRE LOS PROCESOS DE COMPRA
(El ejemplo adjunto corresponde a una licitacion privada).

a} Los pliegos que han de servir al acto licitario deben ser confeccionados
estableciendo las caracteristicas del bien a adquirir en forma amplia
y concreta, a fin de evitar dudas al proveedor sobre el elemento so-
licitado y fijando el plazo de entrega dentro del que se pretende reci-
bir 1a mercaderia o la ejecucion del trabajo.

b) Confeccionados los pliegos deben cursarse las invitaciones por dupli-
cado de acuerdo al siguiente procedimiento:

Licitaciones privadas:  Se invitard como minimo a seis (6) firmas de
Art. 562 - Inc. 12 Ley lalocalidad o zonas aledafias.
de Contabilidad.

Compras directas: Se invitard como minimo a tres (3) firmas de
Art. 562-Inc. 32-Apart. la localidad o zonas aledaias.

a), d) y e) Ley de Con-

tabilidad.

En ambos casos las invitaciones deben cursarse por carta certificada
o si lo son en forma personal adjuntar los recibos pertinentes.

Si en la localidad o zonas vecinas no pudiera obtenerse la totalidad
de las firmas establecidas, deberd dejarse constancia de tal circuns-
tancia.

¢) Desde Ia fecha de invitacién hasta el dia establecido para su apertura
deberi dejarse un lapso de ocho (8) dias como minimo, permitiendo
de esta manera que los proveedores puedan presentar sug ofertas sin
inconvenientes o bien observar los trabajos a realizar.

d) Los sobres conteniendo las ofertas deben guardarse cerrados hasta
el dia y hora fijado para su apertura.
En ese instante se labrara el acta y se volcaran en ella en el orden que
se abra cada propuesta indicando el monto total, si el proveedor lo
determina. Caso contrario se colocari la palabra “unitario”.
Finalizada la apertura, firmaran al pie del acta el Tesorero, Secreta-
rio o Director y log proponentes que concurran al acto.

e} Con las ofertas obtenidas se confeccionari el cuadro comparative de
precios y se procederi a descartar administrativamente aquéllas que
se aparten de las condiciones de normas vigentes; ejemplo: No man-
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tener los precios por el término de treinta (30) dias hibiles; Exi
el pago de la mercaderia al confado contra enirega; Establecer
plazo de entrega mayor al indicado por el establecimiento; No fim
Ia oferta; No salvar borradurag o enmiendas; No estar inscripto
Ia Caja de Previsidn Social; etc.

f) Con estos antecedentes toma intervencién la Comisién de Preadj

g)

h)

i)

caciones designada, que estara integrada por tres (3) miembros,
lo posible titulares, del establecimiento.

Ejemplo: Secretario, Regente, Jefe de Departamento, Jefe de Trs
jos Practicos, Profesor/a, ete.) que procede a analizar las ofertas«
cartando aquéllas que no se ajustan a lo solicitado; es decir que
apartan de las especificaciones técnicas requeridas.

Esta Comisién eleva el informe a la autoridad superior del esta
cimiento, auspiciando las preadjudicaciones a favor de las ofertas
ajustadas a las condiciones del llamado resulten eondémicaments
mas convenientes,

La Direccidn del Establecimiento procederid en consecuencia a
tar la medida aprobatoria o elevari toda la documentacidn para
aprobacion por la autoridad competente.

Con la aprobacion del tramite, preadjudicaciones, y la conformi
de la Delegacion del Tribunal de Cuentag de la Nacidn, se extien
las 6rdenes de provision cuyo original debe ser habilitado con el s
do de ley, por el proveedor.

Recepcionada Ia mercaderia y conformada la factura por los res)
sables de la recepcién, se efectuara el pago y posterior rendicién

Las instrucciones de la’ Direccién General de Administracion |
la gestién de compra por la via descentralizada y las correspond
tes al uso de los formularios programados para la ejecucién del
mite de adquisicion, forman parte del Manual de Funciones y .
cedimientos.



INSTRUCCIONES GENERALES SOBRE EL REGIMEN DE
ADQUISICIONES POR LAS VIAS CENTRALIZADA
Y DESCENTRALIZADA

Para el Art. 12 — El funcionamiento de los establecimientos debe
tener en cuenta las necesidades del conjunto y el uso en comin de los
bienes, tanto en lo referente a turnos, como a anexos y a colegios que
comparten edificios, a fin de evitar la duplicacién de las compras.
—Asimismo deberan evitarse los gastos en elementos suntuarios.—

Para el Art. }° — ANEMS comunicara a los establecimientos la né-
mina de bienes a adquirir por la via centralizada (ANEMS) que podra
incluir en el pedido (punto 4.2.2.), como asimismo la fecha de eleva-
cién del pedido (punto 4.2.2.1.).

A fin de poder comprar elementos de calidad es imprescindible el
aporte de los establecimientos (4.2.2.1.) en cuanto a las especificaciones,
las cuales deben ser precisas y detalladas, abarcando todos los aspectos
del elemento. Debe tenerse en cuenta que se admite una tolerancia del
10%,en mas o menos, cuando la especificacién anote “aproximadamente”
con referencia a medidas, tamafios, volimenes, ete.

Cuando ANEMS autorice a los colegios a adquirir por si bienes in-
cluidos en la nomina de la via centralizada (punto 4.3.2.), los estable-
cimientos deberin efectuar su compra de conformidad con el procedi-
miento indicado para las comprag descentralizadas (Art. 692).

Para €l Art. 52 — La asignacién anual que corresponde a cada uno
de los establecimientos, sera comunicada por ANEMS inmediatamente
después que conozca a su vez el monto de los fondos destinados por el
presupuesto nacional para la compra de bienes patrimoniales,

Algunos establecimientos que comparten edificios, debido a diferen-
cias de coeficientes en funcion del costo de mantenimiento recibirin,
ademas de la asignacion general que deberan utilizar de comiin acuerdo
con los otros establecimientos del edificio (punto 6.1.1.1.), otra asigna-
cidn especial para inversion por resolucién exclusiva (punto 5.6.2.)
segun los procedimientos indicados en los puntos 6.1., 6-1.1., 6.1.2_,
a los efectos de poder adquirir bienes de uso también especiales, como
serian, por ejemplo, las maquinas de escribir para un gabinete de meca-
nografia.

Como la asignacién anual no se remitird de una sola vez, sino que
ge liquidara fraccionada mensualmente (por doceavos) —puntos 5.7.—,
es importante que log establecimientos evaliien correctamente las ne-
cesidades y planifiquen cuidadosamente las compras.
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Para el Art. 62 — Los establecimientos, ademas de sujetarse a los
procedimientos indicados en este articulo, deben respetar las normas
legales determinadas por la Ley de Contabilidad y el Decreto N2 6900/63
en todo cuanto se refiere a compras.

Se insiste en lo asentado en las instrucciones para el Art. 19,

Para la redaccién, confeccidon y elevacidon de las actas de edificios
compartidos (punto 6.1.2.1.) podran turnarse los secretarios de los dis-
tintos establecimientos.

Cada. establecimiento agrupara en un soélo envio las érdenes de com-
pra de cada trimestre (punto 6.2.); la nota de elevacion se confecciona-
ra segln el modelo que se acompafia (anexo “B").

Inventarios (6.3.). Si bien lag decisiones en edificiog compartidos
deberan tomarse en acuerdo comin (6-1.1.1.) para permitir el uso
comun de los elementos y el funcionamiento armoénico del todo, los bie-
nes que se adquieran pasaran a formar parte, seglin el mismo acuerdo
comun, del inventario particular del establecimiento que hubiese llevado
a cabo la compra.

ANEXO “A”: Es el modelo de fundamentacion de necesidades para am-
bas vias de compra y para ser utilizada indistintamente por estableci-
mientos que comparten o no edificios.

ANEXO “B”: Modelo de “formulario resumen” de elevacién de oOrdenes
de compras emitidas.
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ANEXO “A”

MODELO DE RESUMEN DE ACTA DE COMPRA
DE BIENES PATRIMONIALES

ESTABLECIMIENTO/S LOCALIDAD PROVINCIA

RS 5 1 ; D~ T €: ) NN

Fecha de elevacion
Sr. Director Nacional de ANEMS:

Elevo/amos el resumen de:

ACTA N9 ... ... Reunién del .../../19...

A) Elementos a adquirir (Via Descentralizada ) b

Caracteristica y Cantidad (Via Centralizada ) ()
......................................................................... ()

B) Fundamentos de la necesidad: Marcar
1. Inexistencia ( )
2. Reposicién por desgaste ( )
3. Reposicion por destruccién por incendio ( )
4. Reposicién por destruccién por accidente ( )
8. Reposicién por robo o hurto ( )
6. Nuevo servicio por aumento del nimero de locales ( )
7. Nuevo servicio por aumento del nimero de personal ( )
8. Nuevo servicio por aumento del niimero de divisiones ( )
9. Nuevo servicio por aumento del nimero de alumnos  ( )

10. Nuevo servicio por aumento del nimero de gabinetes ( )
11. Nuevo servicio por aumento de las actividades docen-
tes ¢omunes ( )
12. Nueve servicio por aumento de lag actividades admi-
nistrativas comunes
13. Nuevo servicio por aumento de las actividades extra-
programaticas { )
14. Nuevo servicio para audiovisnalismo | )
15. Aplicaciéon de nuevos métodos didacticos ( )
16. Aplicacién de programas experimentales especial ( )
17. Acrecentamiento de la biblioteca:
obras de consulta ( )
obras a nivel del alumne ({ )
18. Clubes de ciencias ( )
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19. Reestructuracion de loeales (
20. Reestructuracién de tareas (
21. Otros fundamentos (

C) Disidencias:

NCMBRE Y  APELLIDD CARGC MOTIVO

(FITINAAOY o o e e v ot oo e e
SECRETARIOJA DIRECTOR/A

{a} Testar (5.6.2.) cuando corresponda al caso alli previste.
(b} Marcar con (x) lo que corresponda.

(c) Indicar por orden de prioridad.
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ANEXQ “B"

MODELO DE FORMULARIO RESUMEN DE ELEVACION DE ,
ORDENES DE COMPRA EMITIDAS POR LOS ‘
ESTABLECIMIENTOS DE ANEMS

ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD PROVINCIA

SO + -3 1. B

{Facha de elevacidn)

Sefior Director Nacional de ANEMS:

Elevo a su congideracién, agregadas al presente resumen, las _
ordenes de provision emitidas en el trimestre: :

SR : - ¢ J
ORDEN DE PROVISION ELEMENTOS(s) ADJUDICATARIO MONTO
Ng¢ y Fecha
SON PESOS, TOTAL $ oot

Saludo a usted con la mayor consideracién.

Firmes y Sellos del Diractor y Secetarlo

(a) Se indicard simplemente el tipo de elemento (Bancos; Muebles; Fisica; Mapas;
Midquinas de escribir; ete.).
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INSTRUCCIONES PARA EL USO DE LOS FORMULARIOS PROYEC
TADOS EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE COM
PRA POR VIA DESCENTRALIZADORA

Formulario N2 1:

Formulario N2 2:

Formulario N2 3:

Formulario N2 4:

Formulario N©@ 5:

Formulario NC 6:

Formulario N2 7:

Formulario Nros.

LA a LF:

Se utilizard una vez resuelta la compra de los ele
mentos segin articulo 62 paragrafo 6.1.1., existan
fondos y 12 autorizacidn esté dentro de las facultades
acordadas por el régimen jurisdicional.

Cumplido el tramite determinado en el articulo 62
paragrafo 6.1.1., si 1la suma a invertir supera el li-
mite establecido por el régimen jurisdicional, utili-
zari este formulario. Obtenida la autorizacion de
la autoridad respectiva procedera a utilizar el for-
mulario N2 1,

Informe de la Tesoreria del Establecimiento, sobre
la existencia y reserva de los fondos para iniciar el
tramite de compra (la falta de crédito determina
la paralizacién de la gestiéon). Cumplimentado el pre-
ceso previo correspondiente a los formularios 1, 2
vy 3, son de utilizacién sucesiva los formularios 4 a 11,

Corresponde a un modelo tipo de licitacion privada
con las clausulas y especificaciones que deben esta-
blecerse al formular el pedido de cotizacién

Modelo de cliusulas particulares que deben adjun-
tarse con el pliego pedido.

Es un formulario ejemplo de firmas invitadas a
cotizar precios (EIl presente es un ejemplo de licita-
cién privada y por ello se invita a 6 firmas).

El desarrollo de la operacién se hace sobre base
de las condiciones de los formularios 1-4 y las
respuestas de las firmas invitadas, formulario 6.

Modelo de acta de apertura de propuesta recibidas
para el acto convocado. '

Estos modelos corresponden a supuestas propuestas
de las firmas invitadas a cotizar precios resumidas
en formulario N2 7.

Los modelos incorporados lo son a simple titulo de
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Formulario N?

Formulario N@

Formulario N?

Formulario N¢

FPormulario N2 12:

36

10:

11:

ejemplo, en funcién de diversas alternativas que pue-
den presentarse por los cotizantes.

Corresponden al cuadro comparativo de oferta y
andlisis administrativo de las mismas.

:.. Es la informacién técnica producida por la comisién

de preadjudicaciones y el asesoramiento pertinente.

Disposicién aprobatoria por la autoridad superior
del egtablecimiento, y debe utilizarse {nicamente
cuando el gasto encuadre dentro de sus facultades
{(formulario N¢ 1).

Corresponde a la elevacién de la documentacién del
acto celebrado para su aprobacién por la autoridad
pertinente por exceder las facultades fijadas por el
Decreto jurisdiccional. (Este procedimiento debe se-
guirse cuando la preadjudicacién a favor de una fir-
ma supere el limite establecido, ain cuando para la
convocatoria se hubiere utilizado el formulario N2
16 2),

Cuando sea de aplicacién el formulario N2 11, no
corresponde la aprobacién por la autoridad superior
del establecimiento (formulario N2 10),

La nota elevatoria de la Direccién General de Admi-
nistracién solicitando la intervencién de la Delega-
cién del Tribunal de Cuentas de la Nacion.



FORMULARIO 1

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N¢ 13

. de 19. ..

Visto la necesidad de encomendar la adquisicién de s
...... S con destino a (1) .
- de este establecimiento, pase ala Tesorema
para que se tomen Tos recaudos pertinentes a fin de reservar la partida
especifica para la atencion del gasto que se pretende, dejindose constan-
cia que el mismo estimativamente ascenderd a la suma de (2) § ...

Atento a las facultades acordadas por Decreto N2
autorfzase a efectuar la pertinente (3) ...
por los elementos cuyas caracteristicas se detallan a contmuacmn aJus-
tando dicho procedimiento a las disposiciones contempladas por el De-
creto N2 6900/63 (Reglamentacién de las Contrataciones del Estado),
fijandose un plazo de entrega de ... diag de recibida
la Orden de Provigién para la recepcmn ‘de la mercaderia solicitada.

L

3 Magquinas de eseribir, carro de 90 a 100 espacios, letra tipo
Pica, 45 teclag aprox., 90 signos aprox., tecla fija maytsculas,
regulador de tacto de varias posiciones, standard de uso co-
min en gabinete de mecanografia u oficina.

3 Ventiladores eléctricos de mesa, corriente alternada monofa-
gica, de 4 paletas de 406 mm. aprox. de diametro (16”) con-
mutador manual de 3 velocidades como minimo y parada.

SECRETARIO DIRECTOR

(1) Sefialar slempre el destino de los elementos gue se adquieran,

(2) Unicamente para el caso de que los fondos estimados no sobrepasen el Hmlte
fijado por el Dto. jurlsdiccional de facultades; caso contrario se deberd soli-
citar autorizacién por la via pertinente para licitar.

(3) Indicar: “Compra Directa” “Licitacién Privada’.

(4) glarl,ﬂca;' el pedide (Ejemplo: detalle de méquinas de escribir y ventiladores
e mesa},
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FORMULARIO 2

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N2 13

. de 19....

Sefior Director General de Administracidn
S/D.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., con el objeto de solicitarle
la correspondiente autorizacién para convocar ...
............... con el objeto de resolver la adqunsmmn de
. gestién a.probada por acta

N s de fecha
El importe aproximado a invertir asciende a la. suma de ...

-

Saludo al Sefior Director GGeneral con toda consideracién.




FORMULARIO 3

Conforme a lo solicitado precedentemente por la Direccion del
establecimiento, déjase constancia jque la partida especifica para la
atencion del gasto que se encomienda tiene un saldo de §
regervandose para el acto autorizado el importe de §

TESORERQ



FORMULARIO 4

Febrero 1

12
Bahia Blanca, . ... . de ... .o de 197

SEIOT oo

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacion en un todo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

DIRECTOR

LICITACION PRIVADA N¢ 1

COMPRA DIRECTA No . X %X

Apertura de la Propuesta

Lugar: Escuela Nac. de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecha: El dia 20 de febrero de 1971, a las 10,00 horas.
Plazo de Entrega: 30 dias de recibida la Orden de Provisi6n.

PREC!IOS

Renglén Cantidad DETALLE Unit. Totales

1 3 Maquina de escribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox., 90
signos aprox., tecla fija mayuasculas, regu-
lador de tacto de varias posiciones, stan-
dard de uso comiln en gabinete de meca-
nografia u oficina.

2 3 Ventilador eléctrico de mesa, corriente al-
ternada monofisica, de 4 paletas de 406
mm. aprox. de didAmetro (16”) conmutador
manual de 3 velocidades como minimo y
parada.

Importe total de la Propuesta $§ ... ..
Sello y firma del Proponente: ... i

Sigla y nimero de la Caja de Prevision: ... e

| 1) t5T vy ) Ao SRR 1 (-1 11 ) 410 R

ESTA PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota: El ejemplo que se desarrolla corresponde a una Licitacidén Privada.
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FORMULARIOC 4 a)

1

12 Febrero 7
SR « -3 £ ¢ RO

Bahia Blanca, ... de ...

CURIALE S. A.
B 1S 1) OO

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacién en un todo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

DIRECTCR

LICITACION PRIVADA N¢ 1

COMPRA DIRECTA Ne > X%

Apertura de la Propuesta

Lugar: Escuela Nac. de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecha: El dia 20 de febrero de 1971, a las 10,00 horas.
Plazo de Entrega: 30 dias de recibida la Orden de Provision,

PRECIOS

Renglén Cantidad DETALLE Unit. Torales

1 3 Magquina de escribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox,
90 signos aprox., tecla fija mayuasculas, re-
gulador de tacto de varias posiciones, stan-
dard de uso comun en gabinete de mecano-
grafiauoficina ................... c/u.$ 100.— 300.—

2 3 Ventilador eléctrico de mesa, corriente al-
ternada monofasica, de 4 paletas de 406
mm, aprox. de diametro (16”) conmutador
marual de 3 velocidades comao minimo y
parada ......................... ¢/u. § 50.— 150,

BONIFICACION: 2% descuento por pago 30 dias fecha presentacién
factura.

450,— (Cuatrocient i t
Importe total de la Propuesta 5. .. .. (uaroclenosCmcuenapesos)

Sello y firma del Proponente:

. . Trabaj ient
Sigla y nimero de la Caja de Previsién: .. o a]adoresIndependlenes
N2 1456 .

. ... Caifada de Gémez 1626 - Bahia Blanca B 5-7T832
Domicilio . e e DEIEFOIOL i

ESTA PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota:. El ejemplo que Se desarrolla corresponde a una Licifacion Privada.
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FORMULARIO 4 b)

12 Febrero 71,
Bahia Blanca, ... . de ... eb e de 19

. CALIENDO 8. R. L.
T T Y o

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacién en un todo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

DIRECTOR

LICITACION PRIVADA N¢ . 1

COMPRA DIRECTA No . 2 XX

Apertura de la Propuestia

Lugar: Escuela Nac. de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecna: El dia 20 de febrero de 1971, a Ilas 10,00 horas.
Plazo de Entrega: 30 dias de recibida la Orden de Provision.

. PRECIOS
Renglén Cantidad R DETALLE Unit, Totales

1 3 Maquina de escribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox.,
90 signos aprox., tecla fija maytnsculas, re-
gulador de tacto de varias posiciones, stan-
dard de uso comiln en gabinete de meca-
nografia u oficina,

[X]
2

Ventilador eléctrico de mesa, corriente al-
ternada monofisica, de 4 paletas de 406
mm, aprox. de diametro (16”) conmutador
manual de 3 velocidades como minimo y
parada.

"gluUonNd UY CPIUY} BIS REIWINF 55U
-0128101 ud anb cofeny ‘prprunrodo

vijse ue JIeZned opod ou ojusurel

BOUFIUSUIOW TISUIIEIXD Op TIMJ JICI

Importe total de la Propuesta $ ... ...l
Sello y firma del Proponente: ...
Sigla y niimero de la Caja de Prevision: .
. ... GODOY CRUZ 1341 - Punta Alta (Bs. As.) 8-3110
Domieilio i i e LELEEOTIOL

ESTA PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota: El. ejemplo que se desarrolla corresponde a una Licitacion Privada,
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FORMULARIO 4 ¢}

F .
Bahiz Blanca, .2 de ... Lo0rer0 19Tt

- LEAL Y CIA. S. C. A,
S 1T T

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacion en un lodo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

DIRECTCR

LICITACION PRIVADA N© 1

COMPRA DIRECTA No = X%

Apertura de la Propueste

Lugar: Escuela Nac. de Comercioc — Honduras 3762, Cindad.
Fecha: Fl dia 20 de febrera de 1971, a las 10.00 horas.
Plazo de Entrege: 30 dias de recibida la Orden de Provision.

OCETALLE

Renglén  Cantided PR ECIOS Uniy, Totales

1 3 Maéquina de eseribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox,
90 gignos aprox,, tecla fija mayasculas, re-
gulador de tacto de varias posiciones, stan.
dard de use comidn en gabinete de meca-
nografia y oficina ... ....... ceeg/ue § 1000 — 300 —

2 3 Ventilador eléctrico de mesa, corriente al-
ternada monofésica, de 4 paletas de 406
mm. &prox. de diametre (16"') conmutador
manual de 3 velocidades como minimo y
parada ..-..... ... c/u. § 40, 120.—

NOTA: La mercaderia cotizada precedentemente podri ser entregada en desiinoe n
los 60 dias de recibida la orden de compra,

Importe total de la Propuesta § 420.— (Son cuatrocientos veinte pesos),

Sello vy firma del Proponente: ... . ... .. .
Caja d ios 4872

Sigla y nimero de la Caja de Prevision: ..~ o0 eEmnresar:os I,

. ... Asuncién 3654 - Punta Alta (Bs. As.)

v Teléfono.... ... .
ESTa PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota: El ejemplo gque se desatralia corresponde a una Licitacion Privada.
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FORMULARIO 4 d)

12 Febrero

71.
Bahia Blanca, ... de ...

S« -3 £ 38

- MONTANARI S. A.
T 10 ) ol OO oSO

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacién en un todo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

CIRECTOR

LICITACION PRIVADA N2
COMPRA DIRECTA N©°

Apertura de la Propuesia
Lugar: Escuela Nac. de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecha: El dia 20 de febrero de 1971, a las 10.00 horas.
Plazo de Entrega: 30 dias de recibida la Orden de Provisiéon.

Renglén Cantidad PRECI OS DUnE'_T A If0|1;|ef

1 3 Maquina de escribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox.,
90 signos aprox., tecla fija mayfisculas, re-
gulador de tacto de varias posiciones, stan-
dard de uso comun en gabinete de meca-
nografia u oficina.. Idem, idem, marca
NETEK ind. arg. ................. c/u. $ 150, — 450, —

2 3 Ventilador eléctrico de mesa, corriente ai-
ternada monofasica, de 4 paletas de 406
mm, aprox. de diAmetro (16”) conmutador
manual de 3 velocidades como minimo y
parada. Idem, idem, marca LICO-VAL ca-
dauno .......... ... . e, $ 49— 147 —

PLAZO DE ENTREGA : Renglén 1 - 50 dias + renglén 2 — el solicitado
por ustedes,

XXXXXXX
Importe total de la Propuesta $ ... oo
Sello y firma del Proponente: .. ... e
T. Indep. N2 145
Sigla y nimerc de la Caja de Previgion:..... np
Salta 7504 - Of. G- Ciudad 3-4365
Domicilio ataOCmda SRR £ ) [ 3+ s SR

ESTA PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota:.El ejemplo que se desarrolla correspondc a una Licitacion Privada.
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FORMULARIO 4 o)

12 Feb 71.
Bahia Blanca, ... de ... cotere o de 19’

CAL MONT Ind v Com
Sefior .. e e e e+ e e

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacién en un todo de acuerdo con las especificaciones que se detallan:

DlRECT R

LICITACION PRIVADA N¢ .
COMPRA DIRECTA Ne . - % x...

Apertura de la Propuesta

Lugar: Escuela Nac. de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecha: Fl dia 20 de febrero de 1971, a las 10.00 horas.
Plazo de Entrega: 30 dias de recibida Ia Orden de Provision.

Renglén Cantidad PRECIOS DU,.‘EHT A %-MI;ME

1 3 Méquina de escribir, carro de 90 a 100 es-

pacios, letra tipo PlC&. 45 teclas aprox.,

90 signos aprox,, tecla fua maytisculas, re-

gulador de tacto de varias posiciones, stan-

dard de uso comiin en gabinete de meca-

nografia u oficina .............. c/u. § 120.— 360 . —
2 3 Veniilador eléctrico de mesa, corriente al-

ternada monofasica, de 4 paletas de 406

mm, aprox. de diametro (16”) conmutador

manual de 3 velocidades como minimo y

parada.

Ofrezco de 18" de diametro (457 mm) de

3 velocidades y parada, con funda protec-

tora ..ot c/u, §  40.— 120.—

NOTA: Para el rg. 2 mantengo la oferta por 20 dias.
Para el rg. 1 mantengo la oferta en 30 dias hibiles.

480.— (Cuatrocient
Importe total de la Propuesta $. (uaroc:lenosochentapesos)

Sello y firma del Proponente: ... o e

I d NO 2 47
Sigla y nimero de la Caja de Prevision:. CB-Ja nd. v Com 3 9

. ...  Sarmiento 7643 - Punta Alta (Bs. As) 2 9224
DOMICIIIO & oo et s ete e oo . Teléfono... .

ESTA PROPUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota: El ejemplo gue se desarrolla corresponde a una Licifacién Privada.
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FORMULARIO 4 f)

12 Febrero

71.
Bahia Blanca, ... de oo de 19. .

- Vicente De Cesare S. A.
T 1T (S

Sirvase cotizar precio por el suministro que se indica a conti-
nuacion en un todo de acuerdo con las egpecificaciones que se detallan:

DIRECTCR

LICITACION FRIVADA N9 1

COMPRA DIRECTA No = %%

Apertura de la Propuesta

Lugar: Escuela Nac¢, de Comercio — Honduras 3762, Ciudad.
Fecha: El dia 20 de febrero de 1971, a las 10.00 horas.
Plazo de entrega: 30 dias de recibida Orden de Provision.

Renglén Canfidad PRECIOS o T A lm';hf

1 3 Maquina de escribir, carro de 90 a 100 es-
pacios, letra tipo Pica, 45 teclas aprox.,
90 signos aprox., tecla fija mayusculas, re-
gulador de tacto de varias pos.ciones, stan-
dard de uso comin en gabinete de meca-
nografia u oficina ............... c/u ¥ 90.— 270.—

2 3 Ventilador eléctrico de mesa, corriente al-
ternada monofasica, de 4 paletas de 406
mm. aprox. de diametro (16”) conmutador
manual de 3 velocidades como minimo y

parada.
En un todo de acuerdo a lo solicitado, mar-
ca BASILICO ................... ce/u. ¥ 49 — 147, —

PAGO: Al contado contra entrega de la mercaderia.

417.— (8 troci diecisiet
Importe total de la Propuesta § .. ... (oncuaromentos 1ec151ee
Desos)

Sello y firma del Proponeate: ... ...

Ind. . No 11,
Sigla ¥ nimero de la Caja de Previgion: . . e VCOmN11520

Rosales 9857 - Bahia Blanca

1-694
Domicilio . ... 6 5

e 'Teléfono .
ESTA PROTUESTA DEBERA PRESENTARSE POR DUPLICADO

Nota: El ejemplo que se desarrolla corresponde a una Licitacién Privada.
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FORMULARIO 5

CONDICIONES PARTICULARES
Recepcion:

Los articulos adjudicados serdn entregados donde determina el pre-
sente llamado y la recepcion se efectuara por intermedio de la Comisién
de Recepcidn.

Presentacion de propuestas:

Las propuestas se presentarin por duplicado, en sobre perfecta-
mente cerrado, hasta el dia y hora fijado para la apertura en el do-
micilio del establecimiento,

Medidas:

Cuando se menciona en ia némina de efectos, medidas o pesos apro-
ximados, el proponente puede cotizar hasta una diferencia del 10 % en
mas o menos de lo que esti consignado en la ndémina, entendiéndose
que, en el caso de que el cotizante no mencione medida o peso alguno,
oferta el que figura en la ndémina, pero que no se admite la aproxi-
macilorn.

Marcas:

Cuando el oferente, al cotizar refiera su precio a terminado ren-
glén utilizando la locucion “marea X o similar” se entendera que ofrece
la marca X; sobre esta base se decidira la adjudicacion y se exigira
la cntrega en caso de resultar adjudicatario.

Flete y embalaje:
La mercaderia viajarid por cuenta y riesgo del adjudicatario no
reconociéndose gastos por embalaje:

Instituto de Prevision Social:

El proponente deberd consignar el niimero de su inseripcion y las si-
glas de la Caja Nacional de Previsidn Social en la’ cual se encuentra
comprendido (Ley N2 17,250}

Plazo de enfrega: Cuando se determine plazo miximo de entrega, se
aceptaran ofertas con plazos mayores a los fijados, con las siguientes
tolerencias méaximas: para plazos hasta 30 dias, 10 dias de tolerancia;
para plazos de mas de 30 dias hasta 60, 15 dias de toleranecia; y para
plazos mayores de 60 dias, 30 dias de tolerancia.

Garantia de adjudicacidn:

Las garantias de adjudicacidon serdn entregadas o depositadas por
adjudicatario a la orden de la direccién del establecimiento.
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Preadjudicacion e impugnacion:

El anuncio de la preadjudicacién serd puesto de manifiesto por dos
(2) dias consecutivos en 1a Tesoreria del establecimiento.

Los oferentes podrin formular jmpugnacién hasta solamente el
dia inmediato subsiguiente.

Firma del Droponente ... .o s

Domicilio ..o semarsssnerenns et Tel, oo



FORMULARIO 6

LICITACION PRIVADA N© oo
COMPRA DIRECTA N© oo
EXPTE. N oo
FECHA DE APERTURA: . 20 d¢ Febrero de 1071

10.
HOR4: . 000

Miaui . .
RUBRO: .. Jaquinas de escribir y ventiladores o

NOMINA DE FIRMAS INVITADAS A COTIZAR PRECIOS

CURIALE 8. A. Cafada de Gomez 1626 Certificada N2 524
Capital.
CALIENDO 8. R. L. Godoy Cruz 1341 Certificada N2 525
Punta Alta.
LEAL Y Cia. S. C. A. Asuncién 3654 Certificada N2 526
Punta Alta,
VICENTE DE CESA- Rosales D857 Certificaga N¢ 527
RE 8. A. Ciudad.
M. JOSE REYES 8. R. L. Andrés Lamas 1067, 42 P. Certificada N2 528
' Ciudad.
CAL-MONT. Ind. Comer. Sarmiento 7643 Certificada N¢ 528
Punta Alta.
GIULIANO & Cia. Paraguay 890 - Dto, “B",Certificada N2 530
29 Piso - Ciudad.
MONTANARI 8. A, Salta 7504 - Of. “G” En mano con recibo
Ciudad.

Bahia Blanca, 12 de febrero de 1971.

TESORERQ

En todos los cascs deberd invitarse por carta certificada o con recibo a la mano,
a cuye efecto deberdn acompafiarse los mismo en el lamado.
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FORMULARIO 7

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N? 13
Licitacion Privada N°© 1

XXX
Compra Directa N2 ..o ..

X X
Expediente N© x

inte (20
eme() dias del mes de

febrer . ) setenta v uno . diez (10)
prrnene...€ Ml NOVecientos .l o, siendo 128,
horas, en la Tesoreria de la Escuela Nacional de Comercio N2 13 del
Ministerio de Cultura y Educacién, hallandose presentes el Sefior Director,
Secretario, Tesorero y concurrentes al acto, en representacion de las
casas proponentes que firman al pie de la presente, se procedid a la
apertura de las propuestas, las que arrojaron el siguiente resultado:

En Bahia Blanca (Bs. As.), a ....V

Ne PROPONENTE IMPORTE TOTAL

CURIALE S. A,
LEAL&C]aSCA
CAL.MONTIndyCom

450, —
T
s

 UNITARIOS

18 o,

Con lo que se dio por terminado el acto, firmandose la presente
para constancia de lo actuado.

CURIALE S. A.
CAL-MONT IND. Y COM.

" DIRECTOR O SECRETARIO TESORERO
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Miagquina de escribir, carro de
90 a 100 espacios, letra tipo
Pica, 45 teclas aprox., 90 sig-
nos aprox., tecla fija mayudscu.-
la, regulador de tacto de va-
rias posiciones, standard de
uso comun en gabinete de me-
canografia u oficina

Ventilador eléctrico de mesa,
corriente alternada monofési-
ca, de 4 paletas de 406 mm
aprox., de didmetro (16’’) con-
mutador manual de 3 velocida-
des como minimo y parada ..

VICENTE DE |

ADJUDICADO A

" LEAL Y CIA. MONTANARI CAL - MONT. RAZON DE LA FIRMAS QUE
CURIALE §. A, 5.C.A. 5.A. Ind. y Com. CESARE §.A. l ADJUDICACION | NO COTIZARON |
Proponente I Importe
Inciso Inciso ;
67 a) 67 2) Oferta 2:
. | CALIENDO
Menor precio SRL.
, que se ajusta
Inec. 67 a CURIALE a lo solicitado
cfu. 100 | 00 {efu. 100 | 00 c/u. 150 | 00 c/u. 120 | 00 | cju. 90| 00 gl AL $ 300 00 y ser el mis-
- . mo equitativo J
y conveniente, i
!
|
N.8.A.(1) MONTANA- ’
cfu. 50| 00 | ou. 40| 00 |"0Tn g | /w49 | 00 fc/u. 40| 00 BRI S A | $147| 00 |IDEM, IDEM |
|
|
| — AL |

(1) N. 8. A.: quiere decir ‘no se ajusta”




FORMULARIO 10

Bahia Blanca, marzo de 1971

Vistas las presentes actuaciones gque se relacionan con la (&)
...................... N? ...... convocada con el objeto de resol-
ver la adguisicion de ... ... . ... L e
condestinoa .............. ... ... ..... Y

CONSIDERANDO:

Que la Comigién de Preadjudicaciones del establecimiento, luego
del estudio realizado de las ofertas logradas y descartadas aquéllas que
no se ajustan a las disposiciones vigentes, aconseja la adjudicacién
obrante en el acto suscripta;

Por ello en virtud del decreto ......................

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N2 13
DISPONE

19— Aprobar la (&) ....... ... ........... ... Ne ..., ; en con-
secuencia las adjudicacioncas propuestas de acuerdo al siguiente detalie:

Renglén N? 1——alafirma ...................... por un importe to-
talde §........... ... ...

Renglon N2 2—alafirma ...................... por un importe to-
talde § ........ ... ... ..

20 . — Que la Tesoreria tome los recaudos pertinentes para su pago y
se remitan estos actuados a la Direccion General de Administracién, a
los efector de la intervencion de la Delegacion del Tribunal de Cuentas
de la Nacidn.

32.— Con la conformidad prestada, extiéndanse las 6rdenes de provi-
Bi6n y téngase presente para la oportunz comunicacién a ANEMS y
demas efectos.

DIRECTOR

{a) “Compra Directa” o “Licitacidn Privada”.



FORMULARIO 11

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N2 13

.. de 1971,

Sefior Director General de Administracion:

Me es grato dirigirme al sefior Director General de Administracion
con ¢l objeto de solicitarle la aprobacién de la Licitacién Privada N2 ...
convocada por este establecimiento con fecha ...

Las preadjudicaciones propuestas lo son a favor de las firmas que
ajustadas a las condiciones y cliusulas del llamado resultan las maés
convenientes gsegln planillas de preadjudicaciones (Formulario 9) ...

Saludo al sefior Director General con toda congideracion.
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FORMULARIO 12

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO N2 13

v D . de 1971

Senor Director General de Administracion:

Elevo al sefior Director General la documentacion obtenida con mo-
tivo de 18 o e . N2 | » . de
fecha ..o convocada por este establemmuanto pa-
ra la mtervencmn prev:a por la Delegacién del Tribunal de Cuentas de
1a Nacion.

Saludo al senor Director General con toda consideracion.

57



DESPACHO DE LA COMISION
A CARGO DEL PROYECTO:

o Introduccién
s Anélisis



REGIMEN DE COMPRAS

Intreducclén

El gistema de compras de¢ bienes patrimoniales para establecimien-
tos dependientes de la Administracion Nacional de Ensefianza Media
v Superior padece de una excesiva centralizacion, a consecuencia de la
cual la satisfaceion de los requerimientos formulados por los estable-
cimientos se resiente de la necesaria agilidad, las provisiones son sus-
ceptibles de ver encarecidos sus costos, se recargan las tareas de ad-
ministracién, etc,

El andlisis de la reforma gobre lag pautas y objetivos, ha llevado
a la conviccidon de la necesidad y conveniencia de instaurar un régimen
de amplia descentralizacién por las ventajas evidentes que esta forma
operativa comporta. Ello, sin perjuicio de destinar un cupo reducido
de fondos para ser operado por el régimen centralizado, por intermedio
de ANEMS, por los motivos que mas adelante se invocan.

En el fondo de la reforma del rég.men estd presente el propdsito
ultimo de facilitar el desarrollo de la engenanza media y superior, lle-
vando hasta las puertas de los mismos establecimientos la posibilidad
operativa de satisfacer sus propias necesidades mediante la toma de
decisiones por si mismos y recepcion de fondos para invertir.



ANALISIS DEL REGIMEN DE COMPRAS PROPUESTO

Fundamentos y soluclones

El régimen de compras persigue fundamentalmente dos propositos:

a) Conceder a los establecimientos la més amplia posibilidad de ad-
quisicién de bienes patrimoniales por su sola decisién, asumiendo la
responsabilidad de la eleccién, para lo cual se le asignan créditos so-
bre la base del 80% del total de los fondos disponibles;

b) Establecer €l criterio que deberd presidir la decision de los bienes
a adquirir. Pone énfasis en 1a necesidad del uso en comin de los bie-
nes que correspondan a establecimientos que funcionen en un mis-
mo edificio

El articulo 12 fija el Ambito del régimen, que serd aplicable a los
establecimientos dependientes de la Administracion Nacional de En-
sefianza Media y Superior que son los que por cantidad, condiciones de
funcionamiento y asiento en los més diversos lugares del territorio na
cional, requiere en mayor profundidad el ejercicio de una descentraliza-
cién acentuada,

El segundo parrafo del articulo establece la pauta bésica para la
compra de bienes patrimoniales, por cualquiera de las vias que tenga
lugar, a fin de lograr el aprovechamiento de los créditos presupuesta-
rios configurando la maxima satisfaccién de las necesidades eacolares.

El uso en comun de los bienes patrimoniales por parte de los es-
tablecimientos que comparten un mismo edificio, no por ser de toda
racionalidad deja de ser necesario sefialarlo como pauta de decision,
pues lleva ¢l anhelo de ver lo aplicado en actitud comprensiva, gene-
rosa y solidaria.

El articulo 22 fija las dos vias por las que se adquiririn los bienes
patrimoniaies: centralizada y descentralizada.

La via centralizada

En este procedimiento, ANEMS asume la total responsabilidad de la
provision; el eatablecimiento, la del pedido.

Se ha considerado que no es conveniente ni funcional la abolicidn
de responsebilizar a un organismo central de efectuar cierto tipo de
compras por su capacidad de orientacién y en cuanto, ademéis, pueda
proveer en determinadas circunstancias los elementos que requiera la
creacion de divisiones, secciones, etc., en tanto no se la provea por asig-
nacion especifica de fondos.
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El quantum a asignarle era problema a resclver pues debia guar-
dar la armonia necesaria para dotar al organismo centralizadc de los
fondos suficientes para cumplir los propositos que fundamentan la ta-
rea que se le asigna pero, por otro lado, quedar reducido en la medida
que acuerde relevancia y efectividad al propésito fundamental de la
descentralizacién.

Sobre tales puntos de partida, se consideré atinado conferirle un
20% de los fondos destinados a la adquisicion de bienes patrimoniales.

Consecuente con esa tesitura, el régimen establece en el punto 4.1.
la. fijacién por ANEMS de los bienes adquiribles por via centralizada,
de manera tal que se capacite la adopeién de una politica de compras,
intensificando la provisién de aquellos bienes de relativa carencia en los
establecimientos y de aquellos especializados que interese difundir y,
a la vez, ajustar la adquisicién de aquellos en los que se halla puesto
énfasis en los pedidos anteriores. Ello redundard en una més racional
dotacién de elementos y economia en la inversioén. Ciertos bienes, por
otra parte, ya sea por su costo como por la naturaleza de los mismos,
deben estar a cargo de la Reparticiéon responsable del funcionamiento
de los establecimientos

La politica de compras, cuya posibillidad se intenta instaurar en
funcién de las necesidades de log institutos, es la que permitird a ANEMS
proveer bienes por propia iniciativa ante avances de los métodos de
instruccién y, a la vez, acordar los pedidos que efectien los estableci-
mientos por una evaluacién atenta de méritos y necesidades, sobre la
base de los fundamentos de las peticiones que le lleguen, con la garan-
tia de seriedad que impone el mecanismo de requerimientos creado por
el articulo 69. Es importante, a esta altura, remarcar que el juego armd-
nico de la peticion formulada con cumplimiento de log anilisis funda-
mentados en los establecimientos que impone el articulo 69 frente a la
responsabilidad de ANEMS de la evaluacidén de lo peticionado, impedira
eventuales arbitrariedades en las decisiones y favoritismos en las pro-
vigiones.

Deseando asegurar en la mayor medida posible la provisién de los
elementos que ANEMS estime de real necesidad, se prevé la confeccidn
de dos listas con orden de prioridad: la del punto 4.3., en virtud de la
cual los elementos deberin proveerse por existir créditos autorizados
suficientes; la del paragrafo 4.3.1. por la que se le comunicaran a la
Direccién General de Administracion aquellos bienes patrimoniales que
Se cree necesario proveer y para cuya consecucion se requiere refuerzo
de partidas.

Asimismo, la preocupacion por la mejor dotacion, decidid introdu-
cir un tercer arbitrio: la autorizacion de ANEMS a los establecimientos
para que éstos puedan adquirir por si mismos bienes patrimoniales
incluidos en la lista de provisicnes centralizadas forinuladas por ANEMS
(pardgrafo 4.2.1.) con los fondos que hubieran sido provistos directa-
mente. Ello permitira resolver dos problemas: el de la imposibilidad de
obtener por el establecimiento bienes patrimoniales por el juego de las
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disposiciones citadas en el parrafo anterior, y el del empleo de exceden-
tes de créditos asignados para compras descentralizadas cuando éstas,
para el respectivo establecimiento, cedan en indispensabilidad a las in-
cluidas en el régimen centralizado (paragrafo 4.3.2.).

La vie descentralizada

La efectividad del régimen se ha basado en :

19) Modificacién del Decreto N2 8310/87 que fija €l régimen juris-
diccional de] articulo 58 de la Ley de Contabilidad para el ambito del
Ministerio de Cultura y Educacidn, permitiendo a log establecimientos
educacionales la mayor facilidad de accién en la inversién de fondos que
se busca con e] régimen descentralizado.

Se agrega al presente informe, el anteproyecto de Decreto corres-
pondiente.

29) Adecuada reglamentacién de su ejercicio, compensando autoriza-
ciones con controles y responsabilidades, todo dentro de un marco de
la mayor simplicidad de tramite compatible con la seguridad de la
correcta utilizacion de los fondos presupuestarios.

Son adquiribles por este régimen aquellos bienes patrimoniales que
no se encuentran contenidos entre los que ANEMS ha determinado ha-
cer por su intermedio, con lo gue se introduce un factor de orden que
estimamos beneficioso.

Por este sistema, los fondos se entregan directamente a los esta-
blecimientos, a cuyo fin se fija el criterio de distribucién sobre la hase
de las divisiones, secciones o grados a atender en cada uno de ellos y
teniendo presente el tipo de establecimiento.

El 80% de los fondos presupuestarios respectivos fijados por el
punto 3.2., sern distribuidos entre los distintos tipos de establecimien-
tos dependientes de ANEMS segiin la apreciacién de necesidades de ca-
da nivel que efectie el sefior Subsecretario de Supervision Escolar, lo
que permite construir un régimen reglamentario permanente. En efecto,
si el articulado estableciera porcentajes de distribucion definidos, Ia va-
riacion de las circunstancias que impongan las modifiaciones estructu-
rales o econdmicas impondrian sucesivas modificaciones reglamentarias;
en cambio, deferir al sefior Subsecretario la divisidn de fondos lleva a la
permanente adecuacion de los mismos a las necesidades coyunturales,
configurando un régimen fluido de afectacién de fondos.

Con esta previa fijacion por niveles de ensefianza, ANEMS efectia
la asignacién por establecimiento.

En todos los casos, se tiene presente la cantidad de secciones, divi-
siones o grados que tenga que atender cada esteblecimiento, criterio’
que se estima es el que procede tratindose de bienes destinados al fun-.
cionamiento de cada uno de los grupos de ensefianza.

Cuando se refiere a establecimientos de ensefianza superior se facul-
ta a ANEMS a contemplar situaciones especiales de necesidades o ca-
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racteristicas de funcionamiento, asignando suplementos a determinados
institutos.

En lo relacionado con los otros establecimientos de ensefianza, en la
distribucién se pondera el costo relativo de funcionamiento de cada tipo
de escuela (comercial, nacional, etc,), asignandolo a la cantidad de divi-
siones de igual naturaleza. Se estima justa la introduccién de este ele
mento de correcciéon por sobre la simple cantidad de divisiones compo-
nentes, dadas las necesidades especificas a atender.

La D.G.A. ha informado que en la actualidad los costos de funciona-
miento por Divisién en la denominada ensefianza media, se ajusta a lo
siguiente:

Importe por Div. Esc. de Comercio 15,70 39,8 %
Importe por Div. Col. Nac. Escuelas Nac. Norm.

y Nac. Regionales 13,95 349 %
Importe por Grado y Secc. de Jardin de Infantes 10,35 25,3 %

Para encuadrar la satisfaccion de necesidades dentro de un marco
de equidad, es necesario contemplar el caso especial que presentan
establecimientos o turnos que funcicnen en un solo edificio, pues eviden-
temente un conjunto de bienes son aplicables a servicios comunes a los
diversos establecimientos o turnos lo que reduce la cantidad de bienes
requeribles para el eficiente desarrollo de la actividad. Concurrentemente,
el desgaste del material por el mayor uso que de él se hace. Conjugando
estos dos aspectos, cabe convenir en la reduccién del crédito al conjun-
to de los establecimientos o turnos que se estiman en los porcentajes indi-
cados en el articulo 52 punto 5.6.

Asi por via de ejemplo, aplicando los valores segin ﬁpo de escue-
las a divisiones de establecimientos de naturaleza diversa, tendriamos:
Col. Nacionales-Esc. Nac. Normales-Escuela Nacional de Comercio

Grado o Seccién Jardin de Infantes ................... .. ..., 8,28
Col. Nacional-Escuela Nacional Normal ... ..................... 11,16
Esc. Nacional de COmercio ..o iin,. 12,60

La diferencia gue por este ajuste se produzca, seri destinado por
ANEMS para la atencién de provisiones que demande la creacion de
nuevas divigiones, secciones, ete., asi como para refuerzos o enjuague de
imprevistos haciendo posible que pueda concurrirse a satisfacer nece-
sidades eventuales.

El mayor costo que demande un @determinado tipo de ensefianza, en
cago de establecimientos que funcionen en edificios compartidos, sera
dedicado a la escuela que lo produzea y conforme a su sola decision, La
soluecion se ha pensado, consecuente con el propdsito de acordar los fondos
que el presupuesto asigne, ponderando las necesidades de loos estable-
cimientos en relacién al tipo de ensefanza impartfda.

Por el articulo 62 se crea en cada establecimiento una “Comisidn
de Estudio de Necesidades’, que se constituye con las autoridades de los
mismos y los sefiores Jefes de Departamento, cuya misién es analizar
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los bienes patrimoniales a solicitar en funcién de los requerimientos de
la ensenanza y el equipamiento de cada casa de estudios. Cada integrante
de la Comision expone su opinion, pero la decisién queda a cargo de la
Rectoria o Direccidn, resguardindose el principio bisico de ejrarquia y
ejercitando una responsabilidad de conducecién y crientacién.

Cuando se trate de establecimientos que funcionen en edificios com-
partidos, lag “Comisiones” sesionarin conjuntamente —salvo en la de-
cisién sobre los fondos a que se refiere el punto 5. 6. parigrafo 5.6.2, —
a fin de lograr la anhelada meta de compartir criterios de compras
para uso de los bienes en comiin, con la consiguiente economia de fondos
presupuestarios. En este supuesto, la decisién es adoptada en reunién de
los Rectores/Directores de los establecimientos.

En todos los casos, se labraran actas donde se dejarid constancia
de los fundamentos de la compra o solicitud asi como de las opiniones
disidentes, de las que se elevari resumen a ANEMS para que ésta ejer-
za el control de racionalidad de la solicitud.

ANEMS tendrd, adem4s, oportunidad de intensificar el control de
las comprag efectuadas, por cuanto se establece Ia remisién peribdica
de las ordenes de compra por los establecimientos.

Se entendié necesario instaurar un régimen de control suficiente-
mente efectivo teniendo en cuenta el grado de decisién que se acuerda a
los establecimientos, especialmente en el régimen descentralizado.

Factibilidad del régimen propuesto

a) Desde el punto de vista econémico, encontramos en primer lugar
una distribucién de créditos entre formas operativas: centralizada
y descentralizada. Se ha establecido una distribucion por la que a
la primera se le otorga el 20% de créditos para adquisicion de bienes
patrimoniales, cuyo criterio de fijacion ha sido referido precedente
mente, y que como importe resultante se lo estima adecuado a los
fines perseguidos.

Por su parte, la porcién de créditos destinados al régimen descen-
tralizado se empieza por distribuirla entre establecimientos de en-
sefianza superior y media, a nivel de! Subsecretario de Supervision
Escolar, con lo cual se permiten adecuaciones en el tiempo segin
las necesidades de cada momento. Los importes de créditos resul-
tantes de la precitada divisién, se adjudica de conformidad con las
dimensiones de los establecimientos en funcion de lo que, se estima,
‘estan sus necesidades. '

Como puede apreciarse, el régimen proyectado es factible desde el
punto de vista que se considera. -

La suficiencia de fondos para atender todas las necesidades escola-
res, es en estas condiciones, sélo un problema presupuestario, as-
pecto que no es propio del presente analisis.
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b)

68

Desde el punto de vista administrativo, estdn perfectamente defi-
nidas las esferas de accion de cada uno de los organismos intere-
sados,

ANEMS tiene la responsabilidad del control de las necesidades y la
correcta utilizacion de los bienes adquiridos. Por su parte, la
Direccion General de Administracién controla la inversién patris
monial, el inventario y la confeceién y reminion a los establecimien-
tos de las normas legales a las que deberfn ajustarse, asi como de su
actualizacién.

Por otra parte, se instaura el régimen de las “Comisiones de Estudio
de Necesidades”, a nivel de los establecimientos, que facilitarin las
evaluaciones a los efectos de lag decisiones de provision.

De ello surge, la planificacién operacional combinada, pues se trata
del ejercicio de funciones propias, de las que los orgenismos estata-
les citados tienen conocimiento para su puesta en marcha a través
de su participacion en el grupo de trabajo que preparé el régimen de
compra. Las escuelas conocerdn lag funciones de las “Comisiones”
aludidas a través de la Resolucién.

Ademas se han preparado “Instrucciones” destinadas a los estable-
cimientos y confeccionado “Formularios”, incluso con ejemplos, pa-
ra remitir a los establecimientos facilitindoles 1a mecénica operativa.
Tales “Instrucciones” y “Formularios” se agregan al presente.

A nuestro criterio, queda configurada la factibilided administrativa.

Trimlte a soguir
Para la puesta en marcha, es necesario:

Congideracion y aprobacién del Decreto modificatorio del que lleva
el namera 8310/67, que fija ¢l régimen jurisdiccional del articulo 58
de la Ley de Contabilidad.

Consideracién y aprobaciéon de la Resolucién Ministerial que proyec-
ta el nuevo régimen de compras.

En caso de aprobarse la Resolucion Ministerial:

a} Dar conocimiento 2 ANEMS y D.G.A., y por intermedio de esta
ultima a Jos establecimientos.

b} Fijar por el sefior Subsecretario de Supervisin Escolar los por-
centajes de distribucién del crédito presupuestario (via descen-
tralizada), entre los tipos de establecimientos de ensefanza su-
perior v media.

¢) Fijar por ANEMS los criterios a favor de cada Establecimiento
(via degcentralizada).

d} Confeccionara ANEMS Ia lista de bienes patrimoniales adqguiribles
por via centralizada, comunicindciz a }7s Establecimientos.
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ANALISIS COMPARATIVOS DE RESULTADOS ENTRE EL SISTEMA
ACTUAL Y EL PROPUESTO

Modifica el criterio imperante de fuerte centralizacién del sistema

actual por una decidida descentralizacidn, que permitira:

a) Radicar en los establecimientos las tomas de decisiones, respon-
sabilizindolos de la eleccién de bienes adquiribles.

bh) Contar, en cada establecimiento con créditos distribuidos en fun-
cion de la cantidad de divisiones, secciones etc., que lo compongan,
con ponderacién de los costos de los respectivos tipos de ensefianza.

c) Disponer periédicamente en cada establecimiento del importe de
los créditos asignados para su inversién lo que se vera agilitado
por la elevacién de los maximos que resultan de la modificacién
del régimen jurisdiccional vigente.

d) Atender, en tiempo, sus necesidades.

e) Posibilitar la obtencién de los mejores precios por imperio de cir-
cunstancias actuantes (adquisicién en lugar, conocimiento y ve-
cindad de los proveedores, interés directo en el funcionamiento
del establecimiento, ete.

f) Reducir gastos administrativos centrales, supresién de tramita-
ciones, embalajes, fletes, etc.

g) Vigorizar el tréfico comercial en las zonag de influencia de los
establecimientos.

Participaciéon de las diversas autoridades de los establecimientos y

de los Jefes de Departamento en la determinacion, fundamentada,

de los bienes a adquirir.

El régimen, ordenado, de tipos de provisiones contribuye a erradicar

la existencia en depésito o adquisicién de bienes de escasa o nula

utilizacion,

El cupo de créditos para via centralizada y régimen de los requeri-

mientos, permite la formulacién de una politica de compras por ANEMS

(organismo centralizador), contemplando la adquisicién de determi-

nados equipos, actualizar lineas de elementos para nuevas formas o

necesidades de ensefianza, etc.

Se impone el criterio de utilizar bienes en comiin en caso de estable-

cimientos o turnos que funcionen en edificios compartidos, con los

beneficios emergentes de la menor incidencia presupuestaria que ello
repregenta y de la afirmacién del espiritu de convivencia y solidaridad
que debe reinar entre ellos.

Reduee tramites.

Buenos Aires, 22 de Diciembre de 1970.

ANTONIO DI BENEDETTO NICOLAS R. PERRIELLO

RODOLFO ORLANDO DEL PIZZO PASCUAL DE PAOLA

HORACIO SEISDEDOS
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