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Conclusioneg
Para elaborar las sijnientos conclusiones, se han tenido en cuenta
las respoestas dadas por log supervisorcs a la totalidad de los itoms, egru—

pandol~s pooteriormente de acuerdo a la similitul de loe temas.

~ Situaciéin laborel: por las puntuaciones obtenidas obacrvamos gque log su-

rervisores tienen bajo su responrabilidad un nimero bactante grande de occoue-—
las y de porsonal z atendor, o 1o que se zuma la ubicacién de las ezcuclas ¥

el correapondiente degnlazomiento para on atencién.

Sin embargo, por los vonlores do X (modia azritmética) y S (denvia-
cibn tinico ; podriznos decir que la distribuecidn no en homogénea. Gsto ro—
driu tener relacién per laz acotaciones ofcctuadas, en un item postorier, por
un supervicor, con regsrecte o los distritor vecantes, o, supervisores con 1i-

cencie, que deben ser cubievtos por los supervisores en actividad.

Cenocicndo 1a situacidn laboral, sus posibilidades y limitocicnes,
ge puedc eatoblecsr la metodolesfs da trabajo parc cfectuer la tarca de siner-
visidn., :n ostos cesesy se acendtdn lg necceld 4 de planificar las activided-zo,
para tomar les previsiones correopondionics y eviter contrar la atensién on

algunca copectog, descuidando otros.

- Tdenicas emvleadac: log datos crrojedos en el item 2, sony en cicrto modo,

loz caporadon, ya gue las visitas a las cocuelaz, law azules y 1z observaciln
‘son 1o téenican nids dradicicnclec on fa supervisibn de nnestros cigtemas es

colirea.

ol

Serfs positive implementar meocunionos, como téenicas srurales, par
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cionanicnte docenta, pero no se establecen los medice y mecanismos para con-
cretar ¥ darle permanencia dentro del sistema educativo.

Se sugiore una continuidsd en la labor supervisora apoyada en una

plenificacidn sistendtica.
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Resumen

El prosente trebajo de investigacién, tiene por objeto el estudio
de 1ns técnicas de supervisidén y su aplicacién en el &mbito educativo. Bl
mismo gse realigza:

a} A través de la investigacidén bibliogrdfica, parz establecer.

el merco tebfrico y su fundamentocidn.

b) Por medio de un instrumento construide ad-hoc (cuestionario},

para explorar nud técrnicas aplican los superviscres do la en-

sefianza del nivel primario en la provinecia de Mendoza.

En primer lugar, se reafirma 1o que es de conocimiento general.
Las tereas de supervisibn deconte, se ven afectadas por las taresus adminis-
trotivac. Ademds, la poblacién escolur & cargo, en lo ue ge refieve a can-

tidad y ubicacién geogrifica, dificultan la eficiencia del sistema.

Estog factores, dohen conciliarse con las propuestas tebricas de
la tecnologfa de sujervisién docente, para lograr acortar la distancia cxis-
tente entre les necesidades educativas y las posibilidades que brinda lz va-

riedad dec mediosg y técricas de supervigidn para la solucidn de sus problenmas.

Respecto a los dutos ohtenidos n través de la encuesta, la situacién de la
supervisifn en Mendoza no es diferente a la del rosto del pafs. Se datallan
les técnicas més usadag: ¢

» Vigitas a las escuelas y a las aulas

. 1a observacifn

+ entrevistas

. Teuniones con los docentes

Ye efectiian clases de demosfrocidén y se intenta promover el perfeo-
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tratar de que los supericres aplicuen lzg técnicae de uso menco frecuents
~por ¢jerirlo, los proyectos de investigacidn, los cursos de perfeccciena-—

miento, el treohajo de tuller y otros.

~ Lag visitag: por scr uno de los wedion mds enplcados en la tares de super—

visidi, son también log més estudiadss y analizades, las que ofrecen una go-
ma de pesibilidedes de acuerdo al objetivo y 2l nodo en gque se efectian leaz

nismas.

Be puede dedueir gue enlog cueos estudiados le doan un lugar ds pri~
vilegio deniro de laé técnicas de supervisidn, a trovés de lz cual se egpera
reglizar la mayorfia —-gi no tedas— lne funciones de la supersidn, gue abarea
desde el diagnéstico hasta lo evaluacidn de la situncidn de la cnsoanza y

el aprendizaje.

fidemdis, considerzn que el nimero de wvisitag anwvales 6ptino oz su—
perior o cinco, incluse algunos mencicnan una visita ;ensual, ¥ seria oesiti-
vo lograrlo. De todes modos cinco visitas anuales —que logran efectusr cazei
el 907 de los encuestzdos— no es un nimcro despreciable, si son ronlizadrs
con yropdoitos clarameonte establecidéﬂ, obsérVando aspecteos fundamentales,
Ya que se pueden complei.owtar con otrac téchicns, como son lap comunicncic—
nes eccritas, cursoa, reunioncs, etc. Pe.oy es real gue no permiten estable-
cer contacton mds estrechos con todos los docentes, pora logrer una buona in-
terrelacibn personal y conocer en mayer profundidad cada situncidn poarticu-

lar.

Bn ocasiocnos, se ha sbumedo de la visita al suldn de clase, ha-
cienlo nerder la confianz de losz docentes en clla. Toce cunndo cn bien u—
tilivada, jucde ser muy eflcas — ¥y necesaria—, jor ello, en inportantic lu

fornn en gue we ; lunifique y desarrolle.

deve dej r ol docente, una buzge concrcta pora que cwe:la can su
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ceretidoy, por lc tato, lu go de su realiz cibn, debe haber una cceidn efce-
tiva: entrevistaz, inforwme escrito, discusién de aspectos divergentes para en—

rigucciniento mutuo, etc.

Se obscrva que no es frecuente comunicar con zntelacién la fecha de
las visitas, éate pueds obedecer a gue cs una actitud hecha norme generali-
zada, que ge origina en los comienzos. de las’ ingpocciones escolares, o

2stor condicionada por las interferenciss administrativaes que sufre la laber

dalsupervigor y evita las plenificacionzs con un margen de tiempo suficiente.
ero, reiterances, lo vigita debe eser egtimulante, instructiva y nuwico reprre-—-
aiva.

- Lz sboservacién: co una técnica que nos permite papar la situscién educotiva

e reneral, o aspoclos particulares de ella. Fuede comrlementar otra téconica
arlicaree independicntemenis. Con elle se pucedan cubrir todas las activida
des y tedos logs cectores gue influyan en el proceso educativo. Como téenica

de stpervigibn, dnbe per plznificada, desarrellada sistemdticomente y eveluo-

da.

o

Cu aplicacién se efeclia, predoninantemente, durante loo visitas

encolares, por conzigiiente, para que no ne desaproveche csa ocacidn, se dete

e

ofectuar en base a una guia, para lograr la condicién minima de ctenatizo-

cidn y objetividnd de los datos reecogidos

Yor otra parte, en el iten 2 se establece, que es una & las tdeni-
cas ndz usadas; por consiguiente, la pula nodriaz ger estandarizadn, focilitan~
do y vigilando la tarca de todos los supervisorcs, lo gue no impide gue cada
uno d. ellos agregue los items gque a su parecer con importantes (lo gque corne—
tribvye a perfeccionarla). Dota se puede cdpitoar a situaeiones de diagnéctico

como do evaluacidn. .
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- Informeg ascriton:

forwes posteriores a la visita. Esta pregun a

»po de conmunicacidén existe enireo supervisor y

da regisirada. La comunicacién eacrita,

Log itens 13 y 14

Hemms ., o op e

Verde B e ta s el deew T S Ao
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52

refieren exclusivamente 2 los in-
se cfectud para conocer ud ti-
supervisadoe ¥ si lo niszmz gue=
de una

luego visita, no sc efectia

slempre. Tal ven, lag entrevistzo, con los docentea —cuando losran hocerls-

ssa routerior a lag
v por otra parte, el

shog

perconale:, gue

guedrr rogistrados.

(i

Lo importinte os que exista un sistena de

cente, parn evitar coer en la criticada actitud del

supervisor cfectia anotaciines

vigitag, pera intercambiocr imyresiones sobre lzg mizhas,

a mahera de zctos o fi-

gquedan en gu roder, ya que los datos observodos doben

commicacidn con el <o-

ingpector autceritice.

— BEntrevigtas: os wna de las nds efectivas técnicas de supervisidn npor las

posibilidades quo brinda, poce por fuctores

sonal, tierpo, elc.— se difienlta su apliceeién, por lo g

comhing con otrug tdenicac.

arey

yo mencionanos —co tidnd de pons

ue muelo convenlirt

A1 rolociounar low vaioreo obitonidos en eata oncuenta —vimecc do

dosentos a cargo Yy frecucnciac y proposito de

-

nificar un criterio peruy determinir, por gué

todos 1oz docenter y oiros ne, yo que
o aterder co grande, oo
veeen {dos o troca), mdn oin cunnd
dedicueldn.

¥ Sin enmborge, on algunos

lo (v.r inexo II, tebla M 1).

Seria inportonte ceonocer gue

res para legrorlo, en gué circunsianclia

b
mfn 6ifiecil entr

accrerar o eveluar implicn clerse

la entrevista- ne se logra w
2lgunos logran entrevisior «

cuponer que, curndo li poblucién
avigtar o todos los oo itexn

caros, coto parcece no cor ebotlon-

mceanismos enpilean 0505 S

1o hacen ¥y cudl es la duracién e

la micmas 91 los resultados obteonidon sor positives, nerfa bueno exiund -

1z metodologia al resto del cucrpo

de suyerviscres.

i - - p—
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~ Comuhicacién con el personal: si bien hermos <nalizado algunas modalidados
omarleasleh ==

-visitan, entrevistano-, consideramos otrag, como las reunioncs con el perso—
nal, técnica que todes les surervisores acostumbran a realizar cen una {ro—

cucncia bastante alta, dedicando un buen promedio de tiempo a cada reunién.

in términos generales predominan las ceuniones con los dircctores,
estableciendo elnecxo entre el nivel administrativo y iécnico, canfirmundo lo

vlantondo en el nmarco tebrico, o partir del concepto de cistcma.

T'or ello, ec imvortante tener clarancnic cstallecido, cl propdsito

.

y modzlidad de eads reunién, si serdn activas ¢ informctivas para cumplir con
1) Lag funcioncs Adel svpervisor come lider, tanto a lo gue se refie-
re o la organisocibn adnministrativa come al cstablecinieonte del
necugarico contexto con ¢l jerconaly
2) Ba retroalimontocidn, informacidn nue ingreso al sistema para o-
foctuur las modificacicnes heeesarias — sicendo esta téonica uao-

de log mediog, aunque no cl dGnico.

La neyerfa de los suprcrvisores refuercan entos aspocton a travis d=
w e 4
laz comunicaciones por escrito, donds predorminzcn las circulgres ¥ docume:n'cs
£L H o
. ) . e i . . ..
dg apoye, con cl nrepdpiio de uccorar al perconal, cornicar digrosici:nes ls—

galege o inTournaT.

- Perfeccionamnicnio docentcs: si bien loa itens gue explorun oste anpoeto son

muy pocos, £ vin on el item 2 éue co una de las alternativﬁs nenon freocuento.
La intencién de¢ cumplir con este propdsito estd on tudoo los supervisores, pe-—
ro no gquecdaa claramenic cstableecido el alcance del miémo, ya gque en muy pocos
casos gc obtiencn reppuestas concretes en relacién a los procedimientos gus ec—
plean, lo que confirma que es wio de los aspectos menos logrados en la tarca

de suporvisién docente (items 26-y 27).

Incluinos las clases de demostrazcidn, como un ;rocedimientc gue h.c=
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al rerfeccionaniento doocente, en cuante se rolaciena a una faz del mismo que

en la actuzlizacidén —~de conocimientos, procedimierntos, medicsy etce—.

In térrinos soneraleg, cobserva:os que no on una téenica que so
reoliza con frecuencia, tampoco la aplican todos los supervisores cncuccta—
dos. 51 bien, cone téenica de supervisién, se puede utilizar en distintos
niveles de gomyplejidad, de acuerde al propdoito y aleance de la mizma, ho

dobon olviderse sus principios bdsicos, rara no desvirtuarla como tal, es de-

9

3

cir, efectinr un correcto andlisis y seleccién dcl tema, prepavccidn de quidn
la cjecute y de los participantesz, prra pgrrontizar 1o utilidad y significado

o la mismae.

~ Pareac zdninistrotivas: Lom daton obtenidos en los items 28 y 29, confiiman
que los superviscrcs rcalizen una varied:zd de tareas administrativas, gque ohg
taculizan la aceidn de la supervigidn deocente. 7rs lo que en gran medida im—

Pide aplicar otras téenicas gque enriguerzcan su tares y en coansccucncih, diaci-~

nuye su aporte al mejeramiento del proc:so de enseilanza--aprendizaje, de acucr—

1o a la propuests tedrica.

EZato acentda 15 necesidad de planificar la tarea con claridad, deli-
mitrda, ¥ ‘también, establecer un contacto pesitivo con los dircctores de cada
spcuela (10 que aparentemente se logra, ya que se realizan bastontes 1eunio—
nes con elles), dando orientaciocnes precisas y claras para que sea un auxiliar
eficaz dentro del sistema de supervisién, estableciendo paralelamerts, el': uso
de otras técnicas disponibles y un sistema de evaluacibn acorde al prepbsito
¥ necosidades.

.

- Comunicacién con la comunidad: no es alta la frecuencia con que se realiznon

actividades relscionadas con la mismaj; calvo las reuniones con asociacionss
cooperadoras y con los padres, el contacto con los demic soctores de la co—

munided cs omcaso.
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En el marco tedrico se estableco lz situacibn del nivel administra—
tivo, dentro del concepto de sistema, como el nexo entre el medio ambiernis y
el sistema, para tomar contacto con él, conocer -y no suponer— falenciar, as—
piracicnes, es decir, necesidadss y posibilidades, para adecuar y adeptar la
funcién del sistema, sus motas, objetivos, con los requerimientos del meiio
y'viccversa. Lz comunicacibn con elmedio se debe efuctuzr en toloz los rive—
le:: del sistema, 7 no dejoar gue recaign toda la responsanilidzd en uno sola-

mente, come puede sT la ercucliy puo seria un contacto muy nercializads.

fler.os considerade otr:is variables en el cucsticnario, jue si bien
no son tdcnicis de supervisidn, estdn suny mente relacionadas con la tarez
del asupervisor. BBllos gon los recursos humanos, ffcicon y financicros. T si
tema educativo no no etd senarado dcl contexto social, cultural, politics y o—
conémico del pafs, en concecuencia, se sionte la auscncia de TQCUT 08, &I GE—
peciel log financieros, que rerjudicon directamente a escuelars rurale- 32 zo—
an deofovorables, pucs dismingre la frecucnciz con que un surerv¥icor [u.de

agistirla cn el lug:r donde fuicicna.

Bsto puede comprendorse con un buen nsssoramiento téenico, rar: im-

nmentor mecanismos de sw orwinibn eficacesy, que ayudan o super-.x lag I:o

b1
=
(]

cias dwl zisgtoena.

Otro agpecto de suma imrortancia es la planificuncidng so dobs rartiz
de vn buen diagndastico de 1o gitnacidn —-el cual no se regliza sicnpre— nern oz
proponer mmtas, aparcntemente foctibles, pero gue nunca se logran. Is nedcssa—
rio tencr cn cucnta lan posibilidade: rimles de situaciones conerctac, los ne—
dios y el tiempo con que e cuenta, pars no cre:r falsao expectativas j metas
eefucrsog on planificacién gque no cumplen con su coﬁutido. Entas delen losrer—

oe, para quo le toren de svpervicidn ses sistew’tica, tonga conlinuided - co-

herencin, alcanzando un degeable nivel tdécnico.

a4

¢ 1=

r

Tor iltems Tinaoles del cuesticnario ge reficren a la evelu-cidn |

actuacidén o funeidn d-1 surerviier. T 1007 conte-té jyue acoctunbreon a T2ali-
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sarlny roro no non muy especificos en el procedimiernto cmpleado. 3i bion

lo hreen por melio de la autoevaluncibn, no especificon gué nmedics o cri-
terios aplican, para obtonor objutividnd en lp migna. Una pren pronorcidn
de reipuestan parecen catar reforidasn al procenc cnselanza—aproniizaje,

quadando la incortidumbbe sobre ¢l modo en gque cvalldan su propic-educa—

ci 61‘1 ]

En este capituio cabe geiialar, que a pesar de trabajar con super-
vigoraer caocolares, gue roalizan diariamcnte un: torea intelecotunl, ¥ gue
Z@ surche, sosecn una fcrmacién acorde con las distintas expcoctztivac roo—-
pocto a wu rel, las rospu-gtas, en varios casos, no denmostraron una cobal
comprensidén de las preguntac, puss ne sicmpre respondisron gjecutundo la

concigne astzblecida en los itens.

Dota situreidn influyd on ol andligis de les dator, pucn, en vo-

rias ocnciches, impidid trabajar can la totnlidad de los recpen’entoss

Tor otra parte, algunacs vorisbles podrfan haber gido exrlorades
en rayor »profundid-d, nero implicaba aunecntar el ntmoero de fters, lo que
provoenbe mayor extencidén del cusstionario y nor consiguiente, consoncic

en los rosrondentes,

bt

[

De todas moncras, creencs gue el objetivoe de nueatto trobajo
] i “ o

sido logrwle. Reconocemeos aljunar folenclas en la consbruccidn Ae lon itens,

dobido a las nodificuaciones gue se efoctur ron posteriormente, jrero no influ-—

¥6 ¢l acto ¢n ai.

Notinomos oue hey aspocton que no hen sido o)tudlauo~ con 1o Pro—
funililad que se merceon, . exo dojon vosibilidados pald nusvor trobojosn de
invoctisacidn, como, o mode de sugeranciwa, el appecto actitudinaldl: opi-
nién dz2 loz docentos con rarpecto a los supervisorses; las exp anctotivas do

los supervisores, oun necesidadesr; rrofundizar sobre los aspectos de zuto-

eviluncibn, que tieron en cuen'a, con ngue peridciddd lo realizan, etc..

fr,
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Trnbién el inutrunente utilizado puede perfeccionare.

.
'
a

Consileraros que herogs trabajado de acuerdo a las caracteristicas
el entudio descriitive —exploratorio, efectusndo la descripeibn de las tée—
nicas de supervisién y la frecuencia con que se aplican, como también el es—
tudio de ulgunos anpectos, a través de preguntan abiertas, de oninién, que

contribuyeron =zl cnriquecimiento de log datos obtenides, dejando eon ple al-

gunes inguietudes.



mitar con

siigerimos:

e

v —r

Sucerencias

Si bien las funciones del supervisor, tedéricamenie se pueden deli-

clauridad, en la realidad su actividad se ve muy dispersa. Por ello

. Racionaligar la tarea admintistrativa para no recorgar con trata-—

jos burocrdticos a lus supervisores.

» Regionalizar la provincia, con residencia de los surervisores en
las chbhecceras de cada zona, permitiendo de este modo, un contac—
to mds fluido entre la comunidad educativa y al supervisor y re-

ducir los problenmas de distancia y movilidad.

. Implomentar curses de actualizacién para adgquirir destreza en el

manejo oficaz de nuevas técnicas de supervisidn,

. A través del trabajo de grupo, elaborar guias estandarizadas -a-

ra las técnicas mds usadas en la supervisidn, para agilizar 1l

tarea y hocer mds objetiva la evaluacién.
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f} Podrfia clasificar en el siguiente cuadro las escuelas gque Ud.

2)

supervisa, de acuerde a los siguientes items?

Categoria:Ubique a ias escuelas en 1ira,2de,3ra y unipersonales.

Cantidad: Nlmero de escuelas de esa categoria.

Hgigggiﬁg:Clasifique lds escuelas de acuerdo con la ubicacibn
geogrifica de las mismas,respetando las normas es-
tablecidas en la legislacidn vigente: urbanas, sub-
urbanas, desfavorables y muy desfavorables.

Personal Directivo:Incluya Directores y Vicedirectores.

Maestros:Cantidad total de personal docente, excluyendo a los

de la categorfa anterior.

Categoria Cantidad | Ubicacibn | P.Directivo | Maestros |

|
|

b J ! J

Ordene las siguientes t&cnicas de supervisibdn de acuerdo a la
frecuencia con que las aplica. (Otdrguele el nfimero 1 a la més
frecuente, el nfmerc 2 a la que le sigue en orden y asi sucest

vamente). Trate de dar un nfimero a cada té&cnica.

P
&

Técnicas ' Nro, de orden
a~- La ObserV&Cisn ) T Y EEE R L
b- Reuniones con docentes tessrsannee
¢- Entrevistas individuales sso0ncenssse
d- Clasez de demostracidn sovrecroses

e=- Vigitas al salfn de clase

e ssr0n

f« Visitas a las escuelas tvsessscssn
g~ Trabajos e informes de comisiones cescsbsoec
h- Cursos de perfeccionamiento sceacrases
i- Boletines, circularea, documentocs cemscraccsa

j~ Provectos de investigacibn etecssesee



3) Encierre con un circulo el nﬁmero, que & su criterio,

4)

6)

7)

8)

es el |
timo de visitas gue deben realizarse .a cada escuela durante
afio lectivo.

1 « 3 « 5 - mbhs de 5

De razones de su respuestas

b

Cull es el ntmero de visitas que logra realizar efectivamente
1 ~ 3 «5 - mhas de 5

Si desea hacer alghn comentario, higalo.

Cuando supervisa un establecimiento escolar; rsaliza visitas

las anauvlas?

SY « NO

$i su respuesta es afirmativa, culntas aulas wvisita en una jo

nada de trabajO? esanes b

Qué tiempo promedio, dedica Ud. a cada una de las visitas al a

la que realiza? DRI RS SRS

Los siguientes son algunos de los objetivos de las visitas de
supervigibén a las aulaa. Ordénelos de acuerdo a su criterio,
partir de aquel que considere que eg el que mhs se logra con

nfimero 1, el 2 al que le sigue en Orden y asi sucesivamente,c

do un nimero a cada objetivo:

( ) ~ Conocer las caracteristicas y necesidades de maestros )

alumnos,

{ ) - Estudiar las condiciones del proceso de enserianza-aprei
dizaje

- Ofrecer ayuda técnica a los docentes.

Orientar sgsobre la implementacibn de las planificaciocnes

_~ Observar la relacibn entre alumno y maestro.

P T e T e B ]
R
H

w~ Observar la habilidad del maestro en la aplicacidn de
métodos, técnicas,; procedimientos,

{ } - Controlar el estado fisico del salbn
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9) Las visitas que realiza, son planificadas previamente?

5I -~ NO

10) En caso afirmativo, marque con una cruz los aspectos gque tiene

en cuenta en su planificacibn.

- Objetivos

- Puntos claves que serfin estudiados
Actividades a desarrollar

-~ M&todo o técnica que se utilizarl

- Duracidn

I

- Actividades posteriores a la visita,.

i1) Comunica con antcrioridad al Director yfo ‘ocente la fecha de

la visita? Tache lo que no corresponda,
Siempre - A veces - Kunca

12) Cbmo rezistra las observaciones que efectia? Marque con una

cruz la alternativa elegida.

( ) - Utiliza una gula estandarizada
( ) - Elabora su propia guia
()

- Anota las observaciones posteriormente.

13) Elabora informes escritos despubs de las visitas?
51 - NO

14) Encierre con un circulo la letra que precede a cada alternati-

va para indicar cufil es el destino del informe esérito.

a - Notificar al mawstio
b -~ Informar al diractor

Extractes o low Juntas

O
1

~ Zvaumen semanal de inapeccidn

-UtL‘OB: L I I R I R R R O S S,
15) Marque con una cruz la frecuencia con que logrd entsevistar a
todos los docentes que integran la jurisdiccibdn a su cargn,.

- 4 & mls veces

- 3 veces

)

)

}) - 2 veces
} -~ 1 vez

)

P T T S S Y

- No logrbd visitar a todos los docentes
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(5]

[en)
et
(9]

uil es el propdsito de la entrevista con el docente?
.~ Diagnbstico

~ Intercambio de experiencias

a
()
{ }) -~ Asesoramiento
)
( ) - Evaluacibn

171

Efectila rouniones con los docentes de au jurisdiccidon?

SI - KO

18} En caso afirmativo, lo hace fundamentalmente con;

{ ) - Directores
( ) ~ Maestros
( ) - Ambos

1%)

Chintas reuniones con los docentes realiza en el afio? s.eene

20) Qud ticmpo promedio dedica Ud, & cads reunidn?

I NI B LI N N )

21) Otro modo de comunicarse con los8 docentes es a travhs de téc-

nicas escritas. Marque con una cruz las gue aceostumbra a rea-
lizar:

)

Circulares

) Boletincs

( ) -~ Instrucciones

( ) ~ Documentos de zpoyo
{ ) - Normas técnicas

22) Cu8l es el propdsito de dichas comunicaciones? (Marque caon

vna cruz las tres m&s importantes).

= Informar

- Agesorar

- Actualizar

Comunicar disposiciones lsgales

- Zctualizar bibliografia

P A e T
. e el Mt el e
1

kesultados de experiencias, investigacione=z.

23) En su tareg de supervisidén, ha organizado clases de dewmostracibén?

5 = NO

24) En case afirmativo, culintas veces?

& ot e ers s ek

e

h e o -



26)

27)

28)

29)

30)
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Crce gue con su ta:ea Vd., estimula el porfec cipramiento dvocente?
¥l = HO

-, . . .
De que modo QO ¢ n ;iu& p]‘ﬁC\_:dlnil‘T‘iltCS?

Marque con una -~rue £n la cvlumna que corresponda la frecuencia

con que rcaliza cuada una ste las siguicntes tareas administrati-
vas,

S { AM | RV

Z

-Relevar inforcacién suimaria

=Instruir swiarioa

-Controlar datas estadlsticos

~Informar saobre catado de los edificios

~Proponer y tramitar la <reacidn de escuelas

~Proponer y tranmitaur la crencidn de cargos

-Proponer supresian de escuelas,cargos,servicio

~Elevar inforriecs a la superioridad

-Tramitar renuncias y licencias del pers onal

~Elaborar la mesoria anual de su JUflSdlCClOﬂ

Referencias: S(sicrpre); AM(A Menudo); RV{Rara Vez); N(Nunca).

-

Qué porcentaje do ticempo debe dedicar a las tareas administra-

tivas mientras sc encuentra en funciones?

( ) ~ 255

() - 50%

{ ) -75%

{ ) - mas del 750

- - - .
Cucentz cen 103 33gulieales medios para desarrollar su labor

como supesvis ~ur? (Coldque SY o NO),

Recur~sos Huminoa:

.Au}:ili&res G :““;:]5‘:."‘Li‘.°3 LA WY

>
EOUiPO de apoyo tednica *5 5 gy
- 3 .

Gl;\ygo gocente cedabiurador
L3

4t ua

Recursos Il



31)

33)

34)

36)
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Recursos Fitancieros:
+.Gastos de funcicnamiento ......
aHOVilidﬂd s s 0

oViatiCOS ss e naw

Qué aspectcs o Lreas ~de los mencionados en el item anterior-

por su carcncia, dificultan la tarea del supervisor?

Para posibilitar la interaccibn escuela-comunidad realiza reu-

niones con:

I's | aM ] nv

-Miembros de la Asociacidn Cooperadora

;Los Padres

-El1 ¢lub de madres

-~Ex-alumnos

-0Otras asociaciones comunitarias

Con respecto a la elaboracidn de la planificacibdn de la tarea

de supervisidn:

5 AM RV N

~Traza los lineamientos de un plan anual

-El plan anual es desdoblado en la acti-

vidad mensual

-El programa mensual es reajuatado y de-~

finido en acciones mAs concretas,

Qué factores o causas dificultan la tarca de planificaciﬁn?

Acostumbra a evaluar su funcibn de supervisibn?. SI - NO

Con qui procedimientos?

Indique que funciones cumple esa evaluacidn.

-Calificacidn del personal S AM RY

-Anflisis de la eficacia del: servicio

~Neestructuracidn de acciones futuras




