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EL CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION DOCENTE

E1 afo 1992 determina cambios profundos en el rol del orga-
nismo de capacitacidn del Ministerio de Cultura y Educacion.

En efecto:
+ E1 INPAD se transforma en el CENCAD.
+ Los tutores son ahora los coordinadores.
+ Los Centros de Capacitacidn se incrementan a
treinta y se institucionalizan a través de la
Red de Unidades Educativas de Capacitacidn.

Por otra parte, el Ministerio de Cultura y Educacidn, a tra
vés de sus mas altos funcionarios, determina que todas Tas acciones de
capacitacidn sean coordinadas por este organismo. Esta resolucidn signi
fica que el Centro Nacional de Capacitacidn Docente no sdlo debe articu
Tarse con todas Tas Direcciones dependientes del Ministerio de Cultura
y Educacidén sino también que debera contemplar la diversidad de intere-
ses, necesidades y expectativas que emerjan de las distintas jurisdic-
ciones provinciales en funcidén de Tas politicas educativas gue, oportu-
namente, se acuerden entre el Ministerio de Cultura y Educacidn y Tos
Ministerios Provinciales.

ET objetivo fundamental radica en Ta necesidad de aunar es-
fuerzos para que, entre todos, podamos construir
UN CAMINO COMPARTIDO
PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

En esta nueva estructura coexisten, interactuando permanen-
temente, dos grandes nicleos de operatividad
el CENCAD CENTRAL
y Tos CENTROS DE CAPACITACION

E1 CENCAD Central establece, en funcidn de Tas politicas
educativas fijadas por el Ministerio de Cultura y Educacidn, las gran-
des lineas de accidn y estrategias que coadyuven a’la transformacidn
educativa. Para ello, a través de sus eguipos técnicos organiza, reali-
za, promueve, asesora y apoya diferentes instancias de actualizacidn
que deriva a sus centros con el objeto de difundir y multiplicar Tas ac
ciones.



E1 CENCAD CENTRAL esta integrado por:

* Direccidn y Subdireccidn

* Secretarfia

* Divisidn Programacidn

* Divisidn Programa Prociencia

* Divisidn Evaluacion

* Division Coordinacion de Centros

Los CENTROS DE CAPACITACION que se desenvuelven en la RED
DE UNIDADES EDUCATIVAS estédn conformadas por:

* Un directivo a cargo

* los coordinadores

Estos coordinadores concretizan las instancias de actualiza
cidén, derivadas por el CENCAD Central y dirigidas a docentes en servi-
cio de los niveles primario y medio.

¢ Qué modalidades de inteavencién diferente
se han planeado para estos Centros de Capacitacion ?

E1 proyecto consiste en que cada Centro de Capacitacion pue
da operar, con propuestas comunes y otras propias, en tres vertientes
diferentes:

acclones de capacitacidn a distancia

acciones de capaciifacion presenciades

documentos de apoyo

Las acciones de capacitacidn a distancia involucran materig
les creados y publicados por CENCAD CENTRAL. Los coordinadores organiza
ran la difusién, inscripcidn y seguimiento de esta instancia y, en la
medida en Ta que acrediten con su propio trabajo su idoneidad sobre el
tema, seran los responsables de Ta evaluacidn de Tos mismos. El1 certifi
cado correspondiente sera extendido por el CENCAD CENTRAL.

Las acciones de capacitacidn paesenciadles podran ser orga-

nizadas por el CENCAD CENTRAL ¢ por el propio Centro de Capacitacidn en



-3 -

funcidn de Tos requerimientos docentes de su propia comunidad o de los
Tineamientos politicos que el Ministerio de Cultura y Educacidn haya acor
dado con el Gobierno Provincial correpondiente.

En esta modalidad se podran desarrollar cursos, jornadas, se
minarios, talleres, etc. que cuenten con Ta organizacidon y Ta interven-
¢idn activa de 1os coordinadores del Centro o de otros, provenientes de
Universidades u otros organismos, convocados especialmente para ese fin.

E1 certificado de acreditacidn de estas acciones sera exten-
dido, en forma conjunta, por la Unidad Educativa y por el CENCAD Central.

La tercera posibilidad la constituyen los documentos de apo-
yo. Esta modalidad permite al docente la libertad de solicitar o no ins-
tancias posteriores de capacitacion. E1 documento en si mismo constituye
un instrumento para la practica cotidiana y un disparador. Cada uno esta
rd referido a la actualizacidn en los contenidos cientificos y modelos
didacticos involucrados en diferentes areas del conocimiento a través

del desarrollo de un tema puntual.

Evidentemente, para que todas estas intervenciones sean exi-
tosas se debera disponer, en cada centro, de un sdlido equi-
po de coordinadores comprometido con su propia capacitacion

y comprometido con la de sus colegas y consustanciado plena-
mente con este proyecto que forma parte de la transformacidn

educativa.



EL DIRECTOR

Este documento quiere ser una reflexidn, partiendo de la si-
guiente afirmacion:
MEs Ud. un vendaderno promoton
de las acciones de capacitacidn
que 4e nealizan en el Centro
que funciona en su Unided Educativa."”

Como pretendemos trabajar sobre este nuevo rol que Ud. va a
desempefiar, pensamos que seria relevante analizar también la importancia
de Ta CAPACITACION.

Es cierto que la suerte de los sistemas educativos depende
de muchos factores, pero sin duda la calidad de sus docentes es un ele-
mento capital cuando se pone en marcha un programa de Transformacidn de
la Educacidn.

La capacitacion constituye un tema universal, inevitable y
hasta polémico. Si la cultura, en no pequefia parte, ha de pasar a las
nuevas generaciones a través de la ensefanza formal, el descuido en la
puesta al dia del cuerpo docente, puede llevar al fracaso las experien-
cias mas ambiciosas y las programaciones mas cuidadosamente elaboradas.
A menos que se cuide esmeradamente la capacitacidn de maestros y profeso
res, no estaremos preparando a las nuevas generaciones para abordar el
cambio.

Nuestra época, de ritmo acelerado, nos obliga a pensar mas
en el futuro que en el presente. La imagen del docente, su papel en el
proceso del aprendizaje y la imposibilidad, muchas veces, de ponerse al
dia ante los avances vertiginosos de 1a ciencia y la tecnologia, nos
obliga a planificar la educacidn permanente de los docentes como tarea

prioritaria.

Porque el profesor, si quiere serlo de veras, no ha de prepa
rarse exclusivamente para la vida académica hasta alcanzar su titulo pro
fesional. Esto no es suficiente, por eso hoy reconocémos que se hace im-
prescindible profundizar su preparacidn pedagdgica, como un factor capi-
tal para una auténtica profesionalizacidn.

E1 docente asi no sdlo sera un experto en la materia que im-
parte, sino que ademds fundamentarad cientificamente y controlara todos
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los factores que inciden en el aprendizaje, para optimizar la calidad de
la educacion.

Para lograrlo, la capacitacidn estd ahi como un desafio que
no hay que soslayar, hay que sequir avanzando, conjugando la teoria y la
practica que son interdependientes, antes de que sea demasiado tarde.

Hechas estas breves consideraciones le solicitamos vuelva a
Teer la afirmacidon que encabeza este documento ya que en la misma se de-
fine su rol, funciones y responsabilidades, teniendo como objetivo:
LOGRAR UNA VERDADERA EFICIENCIA
en su desempefo.

Es nuestro deseo apoyar su accionar teniendo en cuenta la
responsabilidad que le compete en su rol de promotor y orientador de las
tareas y acciones que se realicen,

Usted tiene a su cargo el Centro de Capacitacidn. Se pregun-
cQué significa para usted dedemperian ese A04A7
cComo puede apoyar y promover al Centro?
cDe qué foama ae integraria con ed nesto ded equipo?

B > > >

JQué actividades propondria con ed objeto de facilitar da capaci-
tacién docente, para qué La transfoamacidn educativa se vaya con

cretando?

Intentaremos responder a alqunas de estas preguntas:

¢:CUAL ES. SU ROL?

ES EL DE
FUNCIONES
—» COORDINADOR DE< ESFUERZOS
INQUIETUDES
ENTREVISTAS
OFERTAS
—PROMOTOR DE ACUERDOS
ACCIONES
—ESTIMULADOR DEL TRABAJO EN EQUIPO
—»ARMONIZADCR DE OPINIONES



Resumiendo:

Su rol consiste en coordinar

y promover acciones de capacitacion,

en estimular y armonizar

la tarea del grupo.

Efectivizar To antedicho, le exige:

*

*

*

*

*

*

s

*

interesarse por la capacitacidn
impulsar actividades

organizar y programar

evaluar acciones

trabajar en equipo

voluntad integradora
comprensidn y tolerancia
creatividad y originalidad

Se hace imprescindibie que Ud. procure comprender ias fun

ciones gque le

competen. No es facil, To sabemos, pero conocemos el es

piritu de nuestros colegas y confiamos en su éxito.

En el siguiente grafico, creemos sintetizar 1o que hemos.veni

do diciendo:

LA CAPACITACION — UNA LABOR DE CONJUNTO

}

EL DIRECTOR

DEBE RECONCCER
|

—k —1
SU TAREA - LA TAREA DE
LOS COORDINADORES
PARA EL DESARROLILO
— I —
DE LOS PROGRAMAS LA CONCRECION DE
DE CAPACITACION LA TRANSFORMACION
EDUCATIVA




E1 Ministerio de Cultura y Educacidn, a través de su orga
nismo especifico, el CENTRQ NACIONAL DE CAPACITACION DOCENTE, ha ini-
ciado este camino y 10 compromete para que a través de su accionar y
trabajando juntos, contribuyamos efectiva y operativamente como miem-
bros activos y participativos de la transformacion educativa.



LOS COORDINADORES

Una de las claves del éxito, en las diferentes acciones de
capacitacidn, dependerd de la sensacidn gque podamos transmitir al do-
cente de que estd constantemente acompafiado, apoyado y esto se
va a lograr a través de la persona que esté en contacto con é1:

£l COORDINADOR.

Este tendrd la responsabilidad ineludible de apoyar, guiar,
ayudar al docente. Tanto con el que se conectara perscnalmente como
con el que, estando fisicamente lejos, se acercard a través de la co-
rrespondencia o del teléfono.

Los docentes tienen que SENTIR el contacto con el coordina
dor, que estan relacionandose con un colega cuya PRESENCIA merece la
pena ser buscada porque es enriquecedora, porque permite un crecimien-
to personal y profesional.

Asumir la funcidn de coordinador de las acciones de capaci
tacidn en la Red de Unidades Educativas de Capacitacidn es aceptar una
actitud de servicio, es consustanciarse con el problema del docente
que lo consulta.

¢ Cudl send su funcidn frente a un docente
"que no entiende” o que tiene dificultades
para rever su propia padctica ?

La respuesta adecuada esta encerrada en el aspecto princi-
pal de su rol. E1 coordinador debe tratar de
ORIENTAR EL APRENDIZAJE
PARA LOGRAR CAMBIOS CONCEPTUALES,
METODOLOGICOS Y ACTITUDINALES
en los colegas docentes que requieran de su intervencidn.

La actualizacion debe ser un compromiso voluntario que es
necesario proteger, preservar y potenciar. Innecesario es, por lo tan-
to, destacar la mesura y cautela con la que el coordinador debe mane-
jar toda instancia evaluativa. pues una actitud hiriente seria realmen
te contraproducente.

Muy por el contrario, el coordinador debe ALENTAR siempre
ina actitud de ;INTENTELO OTRA VEZ!
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La tarea de este coordinador es sumamente compleja. No s6-
1o debe difundir, programar, coordinar, realizar, promover las accio-
nes del Centro sino que también debe atender, corregir, responder, eva
Tuar a los docentes que se actualizan en ese Centro.

Debe transformarse.en un verdadero ASESOR ACADEMICO gue
perciba los requerimientos de la comunidad educativa que lo circunda y
que sea capaz de solicitar el apoyo de otros especialistas de su zona
0 de Tos del CENCAD CENTRAL cunado la tarea asi 1o requiera.

Este Coordinador debe actuar coopera-
tivamente con el Directivo a cargo del Centro y
otros coordinadores, sin distinciones de jurisdic
cidn. ET1 Centro de Capacitacion debe ser un blo-
que armonico, flexible, generoso, idéneo y opera-
tivo que interactia en la ORIENTACION DE LA CAPA-
CITACION de los docentes y en el SEGUIMIENTO DBEL
SISTEMA.

La derivacion del seguifiiento del sistema permitira que el
CENCAD Central pueda realizar Tas evaluaciones pertinentes, los ajus-
tes necesarios y el control de gestidn de este proyecto con el que to-
dos estamos profundamente comprometidos.

En Ta medida en que las necesidades personales y especifi-
cas del Coordinador intervienen en sus relaciones interpersonales, su
perfil es un determinante basico de su eficacia total.

¢ Cual ea el perfil optimo para un coordinador ?

Dificil pregunta que puede poseer distintas respuestas se-
gin se encare el problema desde una faceta puramente profesional o des
de una vertiente humanista.

La actual gestion del CENCAD opina, independientemente de
otras respuestas tanto o mds validas que la nuestra, que

las cualidades humanas del coordinador, que no lo eximen de su pre
paracién profesional, son la base de su labor técnica.
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A continuacién les acercamos el perfil que podria invo-

lucrar los dos aspectos importantes mencionados.

10.
1.
12.
13.

. Habilidad para reorientar la conduccién del grupo cuando las cir

cunstancias lo determinan.

. Capacidad para comunicarse con eficiencia y cordialidad

. Habilidad para favorecer el logro de los objetivos en los plazos

establecidos.

. Habilidad para promover y mantener un clima equilibrado e intere

sante.

. Capacidad para lograr una actuacion responsable, aceptando criti

cas y discrepancias.

. Habilidad para estimular 1a realizacién de la tarea con criterio

independiente y creativo.

. Habilidad para lograr la participacidn activa y critica.

. Capacidad para estimular la produccion conceptual a partir del

marco tedrico.

. Ponderar alternativas antes de tomar decisiones.

Habilidad para manejar con eficiencia recursos técnicos.
Habilidad para aplicar distintas acciones de capacitacion.
Capacidad para emplear técnicas grupales diversas.

Capacidad para evaluar y autoevaluarse en su accionar, el de
los otros y los proyectos.
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Serion Directivo,
Sefiornes Coondinadones:
Haste aqui las lineas directnices de

nuedtro proyecio.

Lo ponemos en 4us4 manod para que

stedes lo necreen y enniquezcan.

EL éxito de 4u midién sernd ed éxito

de todos nosotros, poague

JUNTOS PODEMOS MAS.

; Haata siempre !

Buenos Ainred, Funio de 71992



