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El Proyecto Principal de Educacibn en Am§
rica Latina y el Caribe es el resultado
del consenso de los representantes guber-
namentales de los pafises de la regidn so-
bre la necesidad de un esfuerzo renovado,
intenso y sostenido para atender, tenien-
do como horizonte el afio 2000, carencias
Yy necesidades educativas fundamentales no
satisfechas e indispensables de enfrentatr
- para el desarrollo de los paises, respon-
diendo a objetivos compartidos por todos
y mediante acciones en que el esfuerzo
propio de cader/pafs se beneficie de ‘la
cooperacibn horizontal, subregional, re-
gilonal e internacional.
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La autora es responsable por 1la se190016n Yy la presentaci6n de
los hechos contenidos en esta publicacibdn, ‘asf ° ‘como de lds" opi
niones expresadas en ella, las que no soﬁ;_necesariamente, las
de la Unesco y no comprometen a la Organizacibn.: .
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, PARTE .I, LOS PhOGPAMAb DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DE

EDUCADQRES

e .'aCého'son los l'rogramas_de Formacibn?

'}.f'w Los programas de formacion de educadores, pOr lo gene—

ral, representan un interesante caso de auto-sostenimiento’ deé un

procesc social.. Aln en contra de todas las criticas, de. 1as for
mulaciones innovador~s y los buenos Prop&sitos de cambio en’ dife
rentes sistemas educativos; la prlctica y la teoria en 1a forma-
cibn de los educadores es fuente de estancamiento en todo el sBig
tema. oy :

: Con algunas escasas eycepc10neu, en los diferentes sis-
temas educativos de América Latina los educadores son formados er
instituciones bastante alejadas de la realidad de las escuelas y
de las comunidades a las cuales pertenecen los alumnos. Escuelas
Normales y Facultades de qucac1on son con frecuencia sitios don-
de confluyen el bajo nivel dCddéthO, (si se compara con otros

campos como la Medicina, Ingenlerla, etc), y al mismo- tiempo el

“'enclaustramlento tebrico, la repe’ 1c¢6n ¥y el aburrido teor1c1smo.

Aunque a menudo en estas mismas instituc1ones gse ataca

:en palabras el excesivo memorismo, el pedagoglsmo y el autorita—

rismo, en la practica docentes y alumnos viven una relacidn peda-
g6glca bastante vertical, asumer posiciones dogmiticas y son bas-
tante reacios a sallr de los muros de la 1nst1tu616n. Es escasa
BU part101pac16n en procesos de investigacién ~-accibn, de’ ‘promo-
cibn social. o.de prdctlca pedegdgica en situwciones normales de
la vida de las comunidades,

2. 4Es, Practica la "Practical?

;- Un aspecto que merece ser mencionado por separado es 1:
pecullar organizacidn que tradicionalmente ha asumido la\"practl
ca" docente en los programas de formaC16n de los educadores.,,Es

..en el fOndo, .una pequefa concesibn que. el teoricismo imperante e

estas institucionies hace a la vinculacidn de ellas mismas en la'
_Vvida de 1la escuela., Pero muy habitualmeénte se ha recurrido a
‘crear situaciones artificiales para el ejercicio de esta préctic.
algunas de las estrategias consisten en eféctuar'la prlctica" en
planteles de excepcidn, adscritos por lo. gerneral a la Normal o a
.da Facultad de qucac16n, En estos planteles los alumnos, por 1
geéneral, son rigurosamente SEle”LlOnaGOB, los equipos y materia-
les son me jores que en la mayorfa de:escuelas, la dlsponlbllldad
de espacios y de tiempo es regulada por fuera de las disposicio-
nes generales y el curriculo generalmente permlte un’ cierto grad



de administracidn flexible., s evidente que este tipo-'de "précti-
ca" supervisada en sitios de excepcidn debe oifrecer a un aventa-
jado alumno muchas oportunidades de aprendizaje, Kl problema es
cudndo y dbnde este futuro educ dor va a conocer, vivenciar y apren
der a gsentir las condiciones de vida de-la pObldClOH con la cual
va a trabajar. Este es el problem> que la "practica' docente en
~gran medlda debe permltlr resolver, De lo contrarid los programas
" de formacidn continuarén enfatizando el des awrollo de hablliaadc
vinculadas o fitiles al manejo didictico per se, desprOQg;dp
proceso social dentro del cual se da cf@vfzvamente el aprendlzajea
A11f esth la fuente de muchos fracasos tanto de alumngs come de
maestros., FEste punto nos ublca en una anrox1mac¢on m&s "~ C@rcana del
significado del "teoricismo! "psicologismo', "pedagogismo", térmi-
nos con los cuales se caWLflca peyoratlvame“te, no sbtlo a ] )8 pro-
gramas de formacibn, sino a 'la educacibn en genéral po¢ su digtan-
. clamiento de la realidad. e

i o " ' iAprender a ser Maﬂstro;es bastante

En lo que han 1n81€t1d0 en su’ gran mvfoﬁwé‘“ e
de formacidn de educadores’es en el des prrollo db cwg tas_h&bilim
dades y destrezas por lo gener%1 de naturaleza mecadnica: reparti-
cibn de principios, memorizacidn de formulaciones pedagbgicas, t&c
nicas disciplinarias, técnicas didacticas espmﬂla#es para propi-
ciar-la lectura, las operaciones mdu@mulluao, la *9pet1016n de daw-
tos histbricos. In uln*eSLM, se busca mecanlizar PlﬂrtOQ comportaw
mientos considerados deseables universalmente, Ademds se conside
ra que estos aprendizajes ocurren exactamente en forma similar
regular en todos 10u,uu3atnh, independientemente d“‘bn exXtraccion
social, su ubicacibn geografi.a, sus expectativas’ v1?ales, SUS pa-
trones culturaleo, mentales y llngilothGSq

s {DOnde estén los alumnos para estos maestros?

; ‘A los futuros educadores se les. enbeﬁa a ensenar a una
y0b¢ac&5n uniforme y a-temporo/espacial que’ 1o, ex iste.' Primer
error. Segundo error, el educador a51”f0r adof! dpﬁlca este Bu-
puesto 1deal o pre-concepto de "poblacidn edicable a qulen?g‘enm
contrard en su camino; a, mepudo, Juzgavéslgnoranbeug ;ncap&cesﬂ
'no educables" a esas pers onas concretas, provenientes;de, una Sl
tuacidn- precisa social y econbmica que le tocan enluuerte gopo
alumnps o como fdmlllarﬁb de sus alumnos,’

e ; Vn este pupxo se inicia el largo cam ino del deSduqfén«
,to j 1a.fruggrac1on de. los naestros asi como. bu desarticula¢idn
del grupb social al cual pretenden servir, LS frecuente encontrar
otro blpO de profes:ongles tales como, gn fermeras, traba jadores
sociales, médicos habliltddOS en mejor forma para realizar un



3.

trabajo integrado en la comunidad. *.Todd depende del grado de arrai

g0 socjocultural que sus propias experiencias personales y profe~

51onales le- hayan permitido desarrollar,

El desconoc1m14nto teorlco N v1venc1a1 de las condicio-
nes sociales y culturales- ie la poblacibn hace que el maestro a
--menudo se desgaste en actividades pedagbgicas dentro- y fuera de
~la escuela con poco significado real para sus alumnos y para la -
comunidad, En gran parte la desercibn. de alumnos, sean nifios o
"adultos; de:los programas educativos y el bajo rendimiento en ‘los
-mismos no tienen para el maestro explicacibn ni justificacidn. .

Su mente y su sensibilidad esté&n le jos de comprender y mucho me=~
.nos de -compartir.las razones y motivos ‘reales de las actitudes de
sus alumnos. Nadie, ni ninguna ins stitucidn por las cuales &1 ha

- transcurrido en su perfodo de formacibn,le ha sugerido 51qu1era
las relaciones que a nivel de aprendizaje, pueden explicar la mo-
.tivacidn o desmotivacibn frente a un tema determinado, la- alegrla
o, desasosiego que un alumno recién venido de trabajar ‘o de buscar

_trabajo fuera de la escuela, puede experlmentar apte una ban 1n—
ten01onada "act1v1dad de aprendlzaJe“

bt
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ST Al desconocimiento de este contexto soc1o-cultural en’
el cual se desarrolla, sub-desarrolla o se bloquea el aprendizaje,
las instituciones formaderas de educadores han afiadidoc una nueva
circunstancia que ademés’ de no rquolver el problema dé forido pue=-
de llegar a agravar la critica situacifn dél educador: 'la 1ntr0r
.duccibn de 1a ”tecnologla educativa", por-nmuchos y por varios afios

-formada-y presentada en las institucignes formadoraa como la solu-
c16n de todos los males en la educacidn.

ST

5. . ~‘:“La TeCﬂOlOFld Educativa: Un enfqgge mecanicista del
_prendlza]ej una_practica mecénlca del quehacer adg "
cativo. _ . -

T, k- R P

Las raices tedricas de la Tecnologia qubatlva han si-
do por mucho tiempo soslayadas, descuidadas o desconccidas por
quienes forman a los educadores, y por &stos mismos, S8lo algu-
nas reacciones un tanto premonitorias (1), algunas veces poco fun-
damentadas criticas (2) por parte de grupos restringidos y algunos
planteamientos particulares dieron la voz de alarima:sobre-los al-
cances de la "tecnologia-educativa de yorte conductlsta" '

-

PR B
oy . 11 .

o .

(1) Hipblito- Gonzélez. "Ha01a una 0p€lle&C16n del sub—desarro-;
llo", Revista de Tecnologia Edugativa, N
(2) Slmpouao sobre educacidn Y, ‘ciencia, Cartagena Oolombla, 1982.

- - "Transferencia de Tecnologia Educatlvaﬂ Informe final del -
sem1nar10 realizado en Bogoté; 1980, publlcado por Colciencias.

-
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ST "iUna- apreciacidn critica. y 'bien- funcamentada de los apor-
tes y vicios ‘de la Tecnologia Educativa y de sus bases tebricas
fue la gran ausente de los programas de formacidn de docentes tan-
to en las kscuelas Normales cowc en las Facultades de Educacidn.

4

La Tecnologia Educativa 1legd a estas instituciones co-.:
mo una herramienta de facil uso y consumo engalanada con una tere .
minologf{a modernizante en la cual se repetian los t&rminos "efi- . |
ciencia'", "'destreza', "objetivos", ‘'metas", “"tareas", "prioridad',.
“produgcibn", “sistema™, “in-puts'", y "“out-puts". Muy rlpidamen-.
te estos términos entraron a formar parte del lenguaje de nuestros
maestros y licenciados y empezd a verse muy mal el hacer plantea-
mientosg "filosbficos'" o "éticos'" sobre el porqué y para que del
proceso educativo. ~La cuestibdn fundamental vino a ser la eficien-
cia del sistema. Lo importante era medir gué tantas "respuestas"
esperadas o logro-de objetivos de aprendizaje daba el alumno con-
trastado con:el mayor o menor "insumo' colocado en la operacibn.
Dentro de las circunstancias de los Paises de América Latina, sur-
gieron amplias discusiones sobre la eficiencia de los sistemas edu
cativos y su anilisis de costo beneficio, De &ste dependfan en
gran parte las inversliones otorgadas por las instituciones para
los diferentes programas. '

Mientras las instituciones viv{an este mundo de afén
por la eficiencia y log debates Be daban un poco artificialmente,
los maestros que se unian paulatinamente a las escuelas y cqlegios
de secundaria se encontraban c¢on este otro mundo en el cual &€l ob-
‘jetivo general o especifico puede estar perfectamente formulado
pero no tiene ningln sentido dadas las condiciones culturales de
los alumnos o sus afanes por resolver las necesidades bisicas.

3 .

-+ A-menudo:las herramientas de la tecnologfia educativa
aparecian dolorosamente infitiles para comprender y actuar sobre

la situacidn de exc1u§i6n de amplias poblaciones en el acceso a
los servicios bAsicos:de' higiene, salud, trabajo, sobre la crecien
te inseguridad y violencia, sobre el efecto de los medios masivo
en los niveles de expectativas de los nifios y jdvenes. ‘

"Los conocimientos gue ha recibido el educador en cuanto
a didictica general' -y especial, teoria y fundamentos de la educa-
¢ibn, disefio instruccional le resultan in{itiles para comprender la
relacidn que en la préctica existe entre las condiciones de vida
infra-humana de sus alumnos, adultos, nifios o jbvenes, la organi-
zacidn socio-econdmica y politica del pails y de la regibiiy. la ac=
c¢ibn educativa como tal y su rol de docente., El problema humano
de la poblacidn se revierte as{ sobre el educador como persona, _
suscitando en &1 sentimientos de impotencia frente a una situacibn
.-real dentro de la cual &1 se encuentra sin herramientag conceptua-



5.

les, metodolbgicas y actitudinales para actuar ..." (1) |
6. 1EL meestro estudiS mucho Y sabe poco! |

A pesar del teoricismo, uno de los aspectos m&s alar-'
mantas de la formacibn de educadores es la superficialidad en los.
fundamentos tebricos que ellos reciben. Eg bastante notoria la '-
dispersibn de disciplinas y en algunos cakos la repeticién y‘*pér-
dida de tiempo en el desarrollo de programas. : Las:nﬁtpdras que
se gpupone estén . llamadas a dar estas bases teSricas son 1a “Socio=-
logfa de 1a Educacibn", »a "Filosoffa de la Educacidn", ‘la #Psico-
logf{a General, "Fundamentos y ‘Principios Educatives" y: otras si~
milares., En muchos cas0s gstas Jisciplinas se desarrollan en for-
ma bastante descriptiva pacgscr ftica. Pero tal vez el mayor va-
clo es 1a falta de vi ncu{o entre este tipo de disciplinaa ‘genera-
les" y las que constituyen ‘el aprendizaje "prictico" tales .como
las “did&cticas especiales", “disefio instruccional" 'wplaneacibn'y
desarrollo curricular", dentro del .cual cabrfa toda aquella gama
tan 1mportante de la producci&n 3~utilizac16n de ayudas educati-
Va8, o .o : .
. Este gran vacio entre 10 tebrico y los 1pstrumenta1 ree

ulta en una gran vaguedad en la formacién del educador, 'y en ine-
consistencias y contradicciones en su propio desempefio} &stas ala
. vez son reflejo de la desarticulacibn en los propios pri gramae de
formacibn, En &stos a menudo las areas tebricas estln a cargo de
diferentes profesores que en su pr&ctica docente no se reldcionan
con aguellos que estln a cargo de las .disciplinas "instrumentales".
Lo tggrico es por tanto a-critico -y desvinculado de.los "instruhep
tal". " El todo que representa ‘1& -formacibn-de un, educador se con-
vierte as{ en una acumulacidn de- parteS'inconexaa Y no pocas veces
contradictorias, por cuanto en las instituciones formadoras el
trabajo se realiza de manera dislocada e .inconexa. Esta sltuac16n
acarrea otras deficiencias tales como la rigideg metoddl6gica Y-

la inflexibilidad académicta, apoyadas en la rlgidez administrativa
de dichas instituciones: ~ ,

YEn muchos casos se habla de flexibilidad ~adecuac16n
al medio, pero son justamente los centros de formacidn de’educa-~
dores los mls refractarios a cualquier cambio, La préctica peda-
gbgica en ellos dista mucho de los que s¢ pregona en, teoria,

LA -
Y
‘ -4 .
--”-_-_-h--_-------

{1) Seminario - Taller Sub-Regional sobre Innbvaciones en la Fore
macibn y Per feccionamiento de Educadores en el- Marco de los -
Objetivos del Proyecto Principal de Educacibn en América
Latina y el Caribe. Bogoté, 3-10 Nov, Ble
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Este dualismo o contradiccibn heredada de su forimacibn es bastan-
te palpable en la estrechez de miras de muchos educadores y se
convierte en un obstfculo m4s para su adecuado desempefic con co-
munidades ma¥ginadas frente a las cuales les resulta mhs fécil
juzgar que :comprender . y compartlr, imponer valores e ideas ajenas
a la c?m?nldad que-, ayudar a generar y servir sus prOplOS valo-
res'o V) S i :

LI i
h . Lo Coiia

: Jhﬁ. Resulta cland qué s5i al educador se le ha "equlpado" en
" suk:aflos de formacidn conalgunas ideas desartlculadas, y .unas hg-
rramientas mecanlzadas,ltodo ello a través de un . proceso centrado
‘en:el desarrollo.de contenidos yuxtapuestos, la salida més fAcil
‘en su- desempefio . prof951ona1 sera tratar de imponer estos conteni-
dos:a. sus alumpos sin un previo anllisis, sin una- concepcién uni-

ficadora 'y sin alternatlvas de. superac16n de lbs vacios que la
formacibn 1n1c1a1 le ha dejado.- :

Sl a I
1 Jl

: ‘De esta forma ‘el currfculum de formac16n de hecho , bue~
de estar fallando en’ la formacién te8rica.como gn la formacidn

prictica del educador, ya que estin ausentes de &1 fuertes bases
conceptuales que expliquen 1lqQs alcances y alternativas del apren-
dlzaje sus implicaciones eplstemologlcas ¥ soc1a1es, por otra par
“te, est&n-ausentes los mecanismos, procesos, actltudes .por las

cuales un educador puede tomar decisiones- raclonales v enerar:-

soluciones préctlcas pero blen Iundamentadas en su queh@cer edup
”CathO.”

- * ¢ e
' ~

7. ¢Por gqué es necesario.-cam lementar el n@balg,necho

por las Univensidades_ y Escuelas No;malgs en cuan-
to a formac;én de Lducadores.-hlf arp

Ty
i

S NV )
; En todas lag’ pr0f651ones se impone la actualizac1on ‘CO=-
mo un ajuste permanente a las demandas y: p081pllld§¢es de- 1a cien

“¢lia y la tecnologla en tOdOS 1os oampos.-;s»1

T

|-.( Cy

foepsd

e M e

Tratidndose de la educacidn y de- los educadoreo sea como
profe51onales 0 con51derados como servidores de la sociedad, la

actuallzacién permanente es un deber 1naplazable.;q

. Los campos que cubren 'las cienc1as.humanas ~aunque no
muestren innovaciones tan impresionantes y de usgo iqmedlato como

aquellas derivadas de las ciencias fisicas, estan sin embargo avar

_zando dfa y dfa y el educador debe alimentarse.de ellas, En-cam-

. pos como la antropologia, la psicologia, la 5001010gia, £8.inves=-
tiga contlnuamente y §e generan nuevos conceptos y métodos para

o i
S b ey S e SED ) WD N SNy G S e U A i wl =

(1) Ibid, .

-



observar y comprender el mundo social, el mundo de las relaciones
entre los individuos y los grupos humanos. Estos avances deben

ponerse al alcance del educador porque el propbsito de &u acciGn
es justamente el mundo"de los seres humanos y sus relaciones con

el mundo fisico y con otros seres humanos. - N

.81 a esta consideracibn ahadimos la apreciacibn de los
vacfos y deflclen01as de- la formacibn de educadores, se hace més
evidente la necesidad de programas de perfeccionamiento renovador
para los educadores en servicio, Se trata en estae caso de supllr,
complementar g a veces corregir 1los resultados del- periodo de for
macibn a través dq acciones que refrescan la labor 1nmedlata del
docentei, S . :

8. ‘ Los ProFramas de Actualizacidn y PerfeccionamlentO""‘d
. Un hueco sin fondo.

En la actualidad y en muchos paiSés de Amerlca Latina
existen programas de perfeccionamiento de docentes en servicio e i
incluso existen estructuras 1nat1tuc1ona1e5 para hacerse cargo de.
esta tarea como su funcibn prlmordial. Fn algunos casos estas
instituciones tienen una autonomla que les permite. vincular la
investigacibn con la capacitacidn o perfec01onam1ent0 de los. do- :
centes y la producc16n de material didactico, textos entre otros.
Este tipo-de ins t1tuc1ones, como todos los componentes del siste-
ma educativo, estin sometidas a las presiones, limitaciones o prigo
rik*dades que les fije y conceda el respectivo orden social dentro
del cual se mueven., In otros casos este tipo de programas estan
directamente vinculadgs a los Ministerios de Educacidn, o a las.

‘Facultades de FEducacidn y Escuelas Normales ufic1ales o} prlvadas.

. Varios aspectos deben ser tomados aqui en cuenta:
En primer lugar, en cuanto a los contenidos de estos
programas, en’ general repiten los programas regulares de forma-

“cibn pero aflin ton una menor calidad debido al tiempo efectivo que
se exige al usuario para su asistencia a los cursos. Son por lo

general cursos nocturnos v de fin de semana y vacaciones. En al-
g£unos casos son programas .combinados presencial/a distancia, -.En

‘este caso los alumnog-maestros tienen en sus manos el ritmo de es-
"tudio y por lo general se limitan a desarrollar el escasp conteni-

do de los materiales enviados o entregados por la entldaﬂ adml-
nlstradora de los ‘CUrsos, o R T

. S
FR KL Ly

En segundo lugar, estén los materlales ¥ textos usados
en estos programas, Por 1o general las instituciones encargadas
destlinan muy pocos recursos materiales y financieros a estos pro-

gramas por cuanto ellos solamente representan'una.act1v1dad lateral
t‘IA AN 1 “ -_-'.,\-

-~ Y ‘ffa v
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a 1@5 func1ones institucionales. En la mayoria de casos se hace
una seleccibdn de tektos dentro del mismo material que normalmen-~
te se usa para los alumnos rerulares dentro de la gran limita-~
¢ibn de tiempo del cual dlspone la institucibn y el alumno-maes-
tro,
T . _ - .

" Un tercer aspecto es' el personal docente que atiendes

estog cursos.. Por lo general las instituciones no destinan sus ‘me

-

.jores recursos: humanos a esta actividad .y pocas veces los me;ores

profesores ‘estn dispuestos a asumir cursos de vacacignes o 'de fin
de semana. - Bl pago de estas horas a veces no es reoonoc;do #‘aﬁn
en entidades privadas es bastante mal remunerado, Todo esto, obvia
mente influye en la calidad y frecuen01a de los cursos de ‘capaci-
taciln y perfeccionamiento.'

—— Sre e e ems s e aem = -t -alm - Teed .

Un cuarto aspecto es el de 'la certlflca016n de estos
programas. En la mayoria de palbes los . cursos de perfeccionamien-
to dan lugar a certificados o créditos. valldos para acceso en el
escalafbn o carrera docente y repercuten asi mismo en el salario.
Este./es un aspecto positivo siempre y cuandg la calidad de los
cursos' sea real. De lo contrarlo viene a ser.un nuevo mecanismo
de burocratlza016n y costo 1nut11 en el aparato educatlvo,

Un quinto aspecto es el relac1onado con 1a metodologla
que se utiliza en estos programas., Compatible eon los. aspectos
que analizamos en segundo y tercer lugar, los métodos utilizados
son por lo general tan inadecuados como en los cursos regulares.
Es evidente su poca apllcabllldad préctica; los cursos enfatlzan;
la transmisibn de contenidos sin relacionarios con la forma.de
aprendiza je adecuada, de lo cutal deriva la escasa utilidad que es-
tos cursos:pueden’ tener para los maesiros.

e Por ende, se supone que la practica con nuevos métodos
no-€s: asunto del: perfecc1onam1ento por cuanto es competencia del
maestro: adaptar como &1 a bien tenga los $0n0c1m1entos recibidos
enl 1los cursos, a la préctica de su trabajo. De aquf deriva el for-
malismo gue los mismos docentes atrlbuyen a los cursos de perfec-
cionamiento y a los de profesionalizacibn (o cursos de titulacidn

~-.para maestros en servicio pero no titulados);’ segln ellos, muchas
-veces @) conocimiento - derivado de su trabajo real es muy supe-

rior al recibido en los cursos y éstos sblo valen por la certi-
ficacibn o cr&ditos otorgados. Es claro que se estd perdiendo
as{ un potencial inmenso para un proceso de actualizacibn y per-
feccionamiento; la experiencia de¢ las personas involucradas direg
tamente en el proceso educativo, .

Esta reflex1on nos lleva al ultlmQ aspecto que debemos
considerar sobre programas de actualizacidén y perfeccionamiento de



educadores que es la actitud de éstos ante los mismos programas.

. ‘Se atribuyc a los educadores por.parte de las entidades
formadoras y/o por las autoridades educativas una cierta apatla o
desinterés por su propio mejoramiento profesional. En pafses en
los cuales se han desarrollado programas novedosos, {ntimamente
vinculados con procesos socio-culturales. renovadores, los docen-
tes han mostrado ser capaces de un alto nivel de entrega a su
auto-formacibn,

Alin en procesos no vinculados muy directamente con pla-
nes politicos de largo alcance, pero simplemente abiertos a la
participacibn de la comunidad en la vida de las escuelas se ha lo-
grado también un cierto nivel de compromiso y de interds de los
educadores. Podr{amos pensar que la apatfa en muchos casos es el
reflejo del bajo interés intrinseco de los programas y de la baja
formacibén personal del docente, de la cual son responsables en
gran medida las instituciones encargadas de formarlo.

Veremos en el capftulo siguiente, en ¢l aparte dedicado
a "Un Nuevo Curriculo para la ¥Formacibn de un Educador'" algunas
alternativas para superar las dificultades enunciadas. Algo debe
quedar claro sin embargo desde ahora: para mejorar los programas
de perfeccionamiento es imprescindible efectuar cambios profundos
en los programas regulares de formacidn,

g, Actividades:

a, Seleccione tres de las disciplinas que usted de-
sarrolld en su época de formacibdn como educador.
Recuerde culles fueron los principales problemas
que usted tuvo que afrontar en su primer afic de
e jercicio profesional., Analice en qué medida
los conocimientos y actitudes que le hayan suge-
rido las tres disciplinas recordadas (o lo que
recuerda de ellas) le fueron Otiles para afron-
tar esos problemas, :
Registre el fruto de su reflexidn en una carta
que usted le escribiria hoy a uno de sus anti-
guos profesores,

b. Investigue personalmente o por carta gué progra
ma de perfeccionamiento o actualizacidn ofrece
la Facultad de Educacibn o la Escuela Normal mis
cercana a su sitio de traba jo. )

Analice el programa y complrelo con 1o que usted
recibibé en su formacibn.
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oRepresenta el programa algo nuevo para usted?
¢{Podrfa escribir una respuesta agrade01endo el
envio de 1la ;nforma016n Yy dando sugerencias a
la Facultad o Esruela Normal para que organicen
. un programa mas adecuado a_ las necesidades de
~un maestro como usted? -

]
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PARTE II. CAMINOS EN LA FORMACION DE EDUCADORES

e - "Una nueva educncidn, un2 nueva coc1edad un nuevo’
' pe ;;11 del educ:addor, < ‘ N

o en otras’ palabras: <Zpara-qué sirven la- educa--
cidn y el educador? : A ;

El hecho de que. podamos referirnos a poblaciones margi-
’nadas tlene implicaciones sociales y humanas graves: ‘ser: marglna
do, en el hablar corriente, es estar afuera,- " "0 A7 el col TNz
"rado de personas que se supone ebtan organlzadas, partic¢ipando de
los beneficios de la organ:zacnon social, entre' ellos, ‘gl trabajo y
derlvado de éste,del acceso a los servicios de saludy educac16n,

' v1v1enda, vestldo, recreacion, transporte. Men01onar la margina-

lidad significa que en una sociedad en particular y que en la hu-
-manldad como un conjunto, existen personas que, por principio,
estan excluidas de los beneficios basicor de los cuales dispone
ese conjunto humano. Hablar de poblaciones marginadas es aceptar
como un hecho que en la soci-sad, al lado de los '""'no marginados"
estd un cierto nlmero de personas excluidas del derecho a las con

“diciones de sub51stonc1a y crecimiento como seres humanos.

La marglna]ldad ha sido tratada por algunos’ autores .co-
mo un fendmeno aislado - saralelo al devenir "normal' de las so-
ciedades, Vista asi, podria haber sido un hecho pasajero, no tan
relevante. Pero la marUTHulldJﬂ es fruto del funcionamiento de

la sociedad en su conjunto y de la organinacidbn de la produccibn,
de 1a cual dependen lias positilidades de acceso al trabajo; de las
relaciones entre grupoc y ¢clases sociales; de la imposicion de
tiertos valores culturales y &1 rechazo de otros,

La marginalidau es une de las caras de la sociedad don-
‘de 'ella se da y no un hecho extrario y desarticulado°

Un ejemplo puede ilusirar esta af 1rma016n, en muchos pai
ses de América se ha dado #nfasis a modélos de desarrollo que en-
fatizan la producciOn industrial con intensificacidn del uso de
maqulnarla altamente elahorada que a la vez desplaza mano de obra
4o ‘calificada, abundante en muchos paises. Acertada o no, esta
medida ha tendido enire sus efectcs el aumento del desempleoa.
Los desempleados y subempleadou estin engrosando los grupos de po
‘blaciGn marginal en las grandes'ciudades. - La marginalidad asumec ca

_ Sracteristicas afin mas dramaticas que en las zonas rurales y pro-

picia manifestaciones de agresividad y violencia.'’

P

Si la marginalidad es una enfermedad del organismo soO-



cial, la superacidn de la primera supone medidas curativas en el
segundo. Esto supone una clarificacidn de los principios blsicos
sobre los cuales esta organizzda la sociedad, la reforimulacidn de
los criterios con base en los cunles se. toman las decisiones queé
afectan las relaciones de producuron ¥ d15tr1buc16n de los bienes
y servicios, la reorientacidn. hacia propbsitos que beneficien a
todos y cada uno de los miembros de la sociedad.

: .Bs claro que en 0ltimo término tales cambios estidn pen-
dlentes de la voluntad de gquienes, detentan el poder politico, Pe
o en los diferentes sistemas. las personas tienen un papel que ju
gar y por. tanto los educadores  tienen algo que decir y hacer por,
una soc1edad cada vez mas acorde con el desarrollo integral de
las personas,., ' Un ideal de una nueva sociedad o de relaciones coh-
venientes..para el blenestar humL,o no puede ser relegado a la con-
dicibn de un lugar comiin o un i:- a1l inalcanzable, Ll debe estar.
presente en:.la mente y las intensiones de todos los seres humanos
y espec1almente de los educadoresu

- La sociedad cambia --a ¥ la educacibn?

- Una .concepcidn de la sociedad como estructura camblan-
te, auto-aJustable en funcidén de Optimas condiciones de desarro-

119 lntegraT de los seres humanos informa un concepto de educa-

cibn también cambiante, en beneficio de los seres humanos en é&po-
cas dlferentes y en condiciones geograflcas diferentes, Tal tipo
de educaclon tendria como Laractorwstlca hoy:

~ -Propiciar la comunicacibn y solidaridad humanas.

- Propi- " en las perconas el uso adecuado del medio
natural y social.

- Crear ccndiciones para que en las diferentes edades
y situaciones las personis reconozcan sus capacida-
des y valores y se hagan participes de las act1v1da
des y decisiones gjupales°

- Posibilitar la evaluacién y ajuste permanente de la
institucion educativa, del rol del docente y el de la
comunidad en el proceso educativo.

- Facilitar la ¢ ,ilaciln D;Ovre81va vy critlca de los
avances 01ent1flco y la tecnologla en el aprendlqar
je de los .alumnos, a través de la entrega inteligente
de los procesos y métodos de innovacién junto con 1ds

_.contenidos.y logros alcanzados por la humanidad hasta
el presente.
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. = Establecer acciones complementarias y coordinadas -
", con los sistemas y medios masivos de comunicacidn:
- con el fin de eliminar las barreras y contradiccio-
nes entre la educacidn formal y los procesos de so-
cializacibn que se dan fuera de la escuela,

- Contribuir a formar personas capaces de adquirir .
compromisos de gran alcance en el espacio y el tiem
‘... POs - B : - - ‘
: : L O A
‘=~ Desarrollar el proceso educativo en forma abierta-a:
las caracteristicas, necesidades, intereses y valores

de la comunidad, con el fin de alimentar tal proceso

.. de los aportes de la comunidad y enriquecer a &sta
- con nuevos elementos y-valores para una mejor calidad

de vida, _ TR B

: ‘ SR S Pl

. — Interrelacionar la accibn educativa tcon los 'procescs.
sociales en forma creativa de manera que-la educacibn
contribuya a la formacidn de récursos humanos aptos:

. . para el trabajo pero también para participar en las.
decisiones a cerca del fin y los medios del procesol

productivo y de las relaciones sociales,

2. . -  ¢Qué tipo de educadores para esa nueva educacibn?

‘ Un proceso educativo -de tales caracteristicas se-funda~-
‘mehta en una profunda relacibn creativa con la estructura social,
econbmica y cultural. S e

Supone por tanto un nuevo rol del educador, agente im-
portante de la institucibn en su doble funcibdn de transmisor de
. valores y generador de cambios. (1) Algunos de los rasgos que pug
den deTinir el perfil del educador en este tipo de relacidn son-.
‘_pgéﬁ‘guientes: - 1 '
~aa R AT T , . o ) . . L
P BIL O  Disponer de una formacibn bisica que le permita‘ compren-
“-dbf)° analizar, valorar las condiciones de vida de las comunidades
“y-¥6 Qaestructura social en la cual se desempefia. como profesional.
{E%?g;gfghifida partir de su propia-ubicacibn histérica y social co
heP bro- de la humanidad, con un conocimiento cientffico a cerca
de las relaciones entre las estructuras sociales, polfticas, econd

micap y culturales, Sobre csta base, el educador no dar4 por ter-

s il v o e s et e e

'Q?HH o soncierne, después de todo, no sblo garantizar un seguro

S0 Sl do ‘d¢i Yos individuos en el mundo de hoy. Nos concierne también

. ':;‘ Ppario para la tarea de.dar forma y cambiar el futuro. La eduy
L, BAE Bn.debe no sblo desarrollar la habilidad de las personas pa

hacer las cosas mejor, sino también su voluntad de hacer co-
sas me jores'; "The changing role of the teacher"; International
Perspectives N.M.Goble and J.Porter, UNESCO-OISE 1977.
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mlnada su formac16n cayendo en el dogmatlsmo de quien cree poseer
para 31empre la verdad, sino que por el contrario, serd capaz de

mantener una. permanente actitud de investigac1on frente a la rea-
lidad, Esta ;actitud le hari posible valorar y aprovechar formas

de vida y fecursos dé la comunidad (tradiCLOnes, costumbres, le-

yendas, cqn001m1entos teorlcod R practlcos) como recursos educati
vos. '

" St

De este enraizarse en los valores de la comunidad el edu
cador puede derivar la fuerza de un nuevo liderazgo que le permxta
prompvér en sus ‘alumnos’ y en la comunidad el desarrollo de los me-
jores’ asbectos 'y energias ex1stente° en ellos,

No bastaria por tanto un ducador dotado de fbrmulas di-
déctlcas de facil mane jo. Sera necesario que continuamente comple
te su formacibn académica, etica y estética para su propio desarrg
1llo personal ¥ para propiciar.la educacidn integral de los miem-
bros de,las, comunidades en las cuales trabaja, Serf necesario que
81 desee segulr aprendiendo y-para ello,que cea.capaz de partici-
par en grupos de accibn 1nterd1301p11nar1a, .con otros profesionales
y otros miembros de la comunidad de muy" diversos n;veles cu¢tura—
les, o o P .

~Otra caracteristica de este nuevo educador.debiera ser
su habilidad para comunicarse y generar proceSos partrcipatLvos
orientados a identificar, analizar y priorizar prqoblemas, asi como
para definir alternatlvau de solu010n y colaborar en su egecuciono
Resultado de ello en el campo pedagdgico” seri la capa01dad del edu
cador paia generar recursos tecn01bF1C0¢ apropiados con y 'para las
comunidades especificas donde se desarro11¢ tu trabago.

Ebt0u serian 1os. rasgqs deflnltivos de un perfll de edu-
cador para un_proceso educativo’ abie-to a la comuni gad ya las fa-
milias, asi como a ia sociedad nacional y regional, El educador y
la educacibn son vistos aqui como partes de un protest’'social dina
mico, que. va hacia la construccion de nuevas formas de organiza-
cibn para una me jor calldad de vida de las personas, " El, fin de la
profe516n del, educador, como dc otros profesionales® es el servicio
a ese prop651t0s‘ Se¢ rompe. asi la imagen de la educaciﬁn Y. del edy
cador como 1ns£1tuclones auto suficientes cuyo propdsito seria el

mantenimiento. dé sug propios privilegios y status y por tanto del
statu=-quo, 5061a1, economlco y cultural,

A nivel de la-relacidon pedagidgica o sea de la interac-.
cibn educador, comunidad, alumnos, se retoman en seguida algunos
aspectos Qqug en la iltima decada se han ido precisando y que dan
lugar’ a un camb;o an el rol del educador- - -

~



- Funciones més dlﬁer51f1cadaé en el proceso de instruc-
cibn y aceptacibdn de mlAs responsabilidad para la orga-
nizac16n d.l contenido del aprendizaje y de la ensefian
za,

~ Un cambio de &énfasis de la transmisibn del con001m1en-
. to a la organizacibn del aprendizaje del alumno,.con
el uso mé:imo de nuevas fuentes de aprendizaje en la .
" comunidad..

- La peruonallzac16n del aprendlzaae y una . dlferente €S~
" tructura en la relacibn maestro-alumno.

- Una mayor aceptacibén de la amplia colaboraciédn con otros
'~ ‘maestros y profesionales que afectan el desarrollo de
"las comunldades.

~ £l desarrollo de destrezas, métodos y técnicas funda-
mentadas en los avances de las ciencias bociales y na-
» turales. :

- La adqu181016ﬁ'de m&todos de 1nvestlga016n—a6C1on que.
les permitan iluminar la prfctica con la teorfa’y man<
tener un an81isis tedrico fundamentado en la préctica.

- La conveniencia de una relacién pedagbgica con nifios,

Jbvenes y adultos, de carécter partlclpatlvo, dlalogal
‘Y no vertlcal ni 1mp051tivo. :

i
. \.

- La necesidad de¢ trabajar mis estrechamente con los pa-
. dres y de vincular-la escuela con la comunldad N
‘- La imagen del maestro como un aprendlz permanente que
: ayuda a 105 otros a aprender permanentemente.=

N
o

- "Los maestros, como cualquier otro profe51ona1 nece51ta
ser retado en su comportamlento habitual confrontado “con nuevos
an&libis fundamentados ¥ teorias en evolucibn". (1) | X

3. : y__nuevo curriculo Qara fo;mac16n de _un nuevo educador'

FEgquilibrio entre ciencia, arte x,técnlca.

. 51 deseamos seriamente ver transformado el rol del educa
dor y.especimlmente me jorado su desempefio en relacidn con las’
blaciones .marginadas, fuertes camblos deberén darse en el curr Cu=-

e o e . |
~— - -

(1) WPhe Bhanglng Role of the Teacher", In;ernational PersPectives.
Goble and Porter. 1977.




_ 1o de formacibn de los educadores.(1) . _

. No pretendemos entrar a enunciar un iistado de conteni-
dos que supuestamente fueran los convenientes para la formacioOn de
los educadores; se trata de cousiderar los campos en 105 cuales es

. urgeate desarroliar- la reflexidn del. futuro educando y del que ya
lo es,.con el, fin de buscar diversas alternativas para llenar los
grandes vacf{os y superar las m0ltiples repeticiones. infitiles en
los programas de formacidn y rerfeccionamiénto’dé educadores.

Partiendo de las apreciacienes de la parte anterior, se
proponen a continuagidn”algunos puntos a, partir de los cuales se
Puede emprender esta tarea., = o '
. . oo e e ’ \ -t .

C Evidentemente la formacidn del educador ha de tener un
buen componente tedrico pero lejano al teoricismo verbalista. Una
seleccibn de buenos libros en donde dé primera mano la persona pueda
Percibir las principales interpretaciones del proceso de aprendi-

_zaje y pof tanto; dél concepto del ser humano implicito en ellas; es
mucho m&s util ‘que el aprendizaje mecanico de conceptos, Muy im-
portante serd la piroduccidn de maleriales por' parte de los profe-
gores en las- facultades. de edycacdidn para facilitar este encuentro

_.del alumno-maestro en los principales enfoques psicoldgicos, an-

tropolbgicos y sociales que enparcdn la teoria del aprendizaje co-
"mo un hecho individual 'y colectivo. :

En este pampo. los educadores deberian tener ‘el acceso a
la percepcibn de grarides esquemas, paradigmas o metdforas de com-
prensidn que tratan de interpretar y explicar ¢émo es el ser huma-

. no y cbmo se interelaciona co.._el mundo. Aciualmente este campo,
que para nosotres es el de la Filosofia de la educacidn, urge ser
desarrolladd, analizado 'y reconstruido en los procesos de forma-
cién de los educadores.  Principalemente por dos razones: 1la pri-
‘méra, porque la acumulacidn de la produccidn tedrica lo permite y
la segunda, porque pensar en los fines y principios de la educa-
€i6n es importante para encontrar nuevos rumbos al quehacer educa-
‘tivo ‘en una sociedad en la cual el desarrollo intelectual, cienti-
fico y'tecnol6§ico coexiste con el sufrimiento de grandes cantida-
des de poblacidn y por tanto con condiciones dé injusticia, violen
cia y zdzobra para todos. Cuando los problemas se agudizan y se

L I U HER IR R R

(1) Le damos a "curriculo" la doble' connotacidén de "proceso" y "pro
ducto", Se insiste a menudo en el aspecto de currfculo como
proceso, partiendo de experiencias que en -este sentido, han per
mitido en algunos paises el desarrollo de programas en lo0s_gua-
les el curriculo se renuecva permanentemente. Ver "Curriculo.

Factor de Cambio?" S.E.D,, C. de Machado, Bogoth/81. :
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hacen- 1nsolubles ‘con -los metodos y procedlmlentos con001dos, ‘@6 ne
cesario repensar hacia dbnde vamos, quiénes somos Y ‘como deseamos
ser, Fste g¢gs el campo on donde se encuentran la ciencia y la etl-
ca, ‘1la -¢ficiencia y la eficacia, el ser y: ‘el deber ser. Fste ‘e85 el
“campo en elicual los . educadnres deben encontrar lassbages. q;entifl
<¢éas vinculadas con ‘los valorcs para el blenestar humano. Las ‘gran
des’ categorias elaboradas. por filosofos, . 5001019305, péicoldgos,
antropologos y dem&s pensadores gobre.el, comportamlento actitudes
y valores de los seres. humanos. deben ser puestas’ en~conocimiehto
de los educadores, ' Este poner en con51derac16n Hebe ser prabaja-
do en el devenlr hlstérlco, tal como: b5e ha venldO‘prespptando en
las diferentes &pocas y en su rela01op con formas de organlza016n
social detgrminados. kn este sentido,es til una apreciacibn de
las ‘corrientes mecan1c1sta,,organ1c1sta, estructuralista, persona-
- lista | y-otras, analizadas en su origen y desarrollo histbrico y
en las implicaciones sociales® g educativas que ellas tienen, ‘Es-
~ ta forma016n C1entif1ca llenard el vacfou que lleva a muchos de
los educadores de América latina a considerar la educacidn .como un
=mer0 ‘asunto de técnicas y métodos supuestamente neutrales,pero'
‘que'son éxPre516n de toda una visibn del hombre bastante le jana a
lés valores que el mismo educador pretende estar defendlendo. (n

A
l'

Igualmente, el educador puede asumir ‘asf una p051016n
critlca y personal frente al -aporte que ciencias como +la psicolo-
‘gfa‘le hacen a la educacidn, creando a su vez una sana pre516n en
los cientfficos para usar su pruden01a Y su talento en bien del
.desarrollo plcno de los hombres y mujeres de las dlferentps giclie~
.~dades, Fn los filtimos afios hemos visto los. efectos nocivos que. en
muchos casos ha tenido el enfoque de la pslcol¢gla tomada 'como una
~giencia flslolégica y psicométrica, dedicada a la experlmentac16n,
control y manipulacibn del comportamiento., humano y no a 1a cbmpren
- si0n y significado del mismoy Grandes. inversiones de todo ' tipo se
“han hecho en el’desarrollo de una tecnologia~ para la educacibn ba-
" sada en tal enfoqué, Seghln éste, el ser humano es b551camente una
miguina de dar respucstas y no un ser generador de’ preguntas. "
Buéna parte-de lo que ha sido la fuente del conoc1m1ento ‘himano’
queda rezagado, 1nutlllzadp, tanto 1nd1v1dual como grupalmente.

U ;='0Que ha hecho en’ este aspecto en la iormacion de educa—
.. i - dores?

., -
"

Casli que 1la respuesta general ha 51do absorber, ‘consumir
todo - tlpo de productos educativos provenientes de este enfoque,.
bastante coherente con las bases y mécafilsmos de 13 goc1edad de

. {1) E1 profesor Edmund Sullivan ha elaborado.una.excelente sintesis

al reéspecto: "A criticdl psychology: Interpretation of the
personal world", en prensa, Toronto, 1984,



18.

consumo, . A esta actitud consumlgip se ha opuesto, por la pr681on
de las circunstancias,otra. corriefte educativa que se caracteriza
por,tepder a la generacibn de culturaya la recuperacibén de 1la ca
‘pacidad de aprendiza je mas que a la organizacifn de la instruccidn.
Eslta tendentia que podrla ser titulada de "recuperaci&n cultural",
o de "educacibdn popular" ha mostrado su fuerza en varias; comunlda—
des’ de América Latina. Su campo es la educacibn no formal despro
vista de estructuras burocratlcas certificados y otros mecahismos
de legalizacidn del’ poder social., . La primera tendenc¢ia, la, de-
"la 1nstruc016n" lal'ensenanza programada” ha encontrado espacio
favorable en la educac16n fOrmal siendo bastante compatible con
la‘escolarizacién, evaluac1on~y otros factores. de 1a escuela como.
mecanlsmo de control social. : :

R

Mucho puede aprender: el maestro la educacidn formal de
las exper1enc1as en el campo de la gducacidn popular. La recupera
c1én de la palabra, del poder de andlisis, de la elaboracibn.de
cosmovisignes en donde y por las cuales guiarse para consiruir 50~
ciedades mis justas; el anhelo de aprerder de la propia historia .
como na¢ibn, como especie; el conocimiento y buen uso de los .recup
s0s naturales y humanos, son .aspectos importantes no sblo para el
adulte sino para el nifio y el joven. El1 educador, maestro, coor=-
dinador, animador, cualquiera sea su denominacidn, tiene hoy ese
pr1mord1a1 deber de ser un agente del reencuentro del ser humano.
con sys rafces, su historia, sus formas sulturales y sus prop6513
tos personales’ i colectivos, Es éste el sentido que tiene el afir
mar que el curriculo de forma01on de los educadores dobe ser un
adecuado equilibrio de ciencia, arte y técnica: el proceso es el
de la participacién en un movimiento social conciente hacia la .blg
qyeda de nuevas alternatlvas ¢de organizacidn humana-nacional y :
universal, “Su VlSl6n en este sentido ha de -mantenerse m&s ilum)
nada por una utopia que restringida por una determinada ideologia.
Debe -ademfs el curriculs de formacidn‘conjugar la formacidn histé-
rica con la farmaci®n econdmica para una-ubicacibn clara de 1la edy
cacidn en todo el proceso social. - La formacibn del educador le dg
be permitir asumir su compromiso social y politico como ciudadano,
pero permitir a las nuevas generac1ones el desarrollo del espirity
de renovacidn, de construccibn social, ' La formacidn de la concien
cia social y.de la responsabilidad colectlva no tiene que ser necge
sariamente. excluyente del-anhelo-de- bisqueda’ cient{fica de crea-
c¢idn cultural propio de los seres humanos; la educacibdn ha de
ser sustentadora de estas dos fuerzas,

5. . aracteristlcas de un nuevo cur;iculo de formac;é
para educadores.

P

No se trata de defender una tlase de educador especiflca
mente formado para trabagar con poblac1ones marglnadas. “Esto po-
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drfa suponer la: consagracidn de las desigualdades ¢ injusticia so-
cial que ha hecho posible la marginalidad y llevarfa a justificar-
la desde el campo educativo, para evitar las decisiones politicas y
econbmicas. que rompan el rlrculo vicioso pobreza - desarraigo eco-
némlco F. soclal -~ 1gnorancJu pobreza. e 3L
i _i_ 1 ! ’: {

T Lo que estamos plantbando aqui es algo blen dlferente'
es tomar medldas en uno de los factores claves de la ‘educacibn,
cual es-la formacidn «del agente edugativo "maestro' para gue la
propia educacibn contribuya a. romper. el circulo'vicioso que da lu-
gar a la -marginalidad, - La educac1on‘tlene que ver con este proble
ma, y las finicas alternativas no.soh.'desconocerlo o.consagrarlo,
dc be partlclpar en: superarlo, Junto con: otras fuerzas soc1ales res
ponsablesu ThE N+

FeiNE g S

; a.,h Un-éurriculo abierto a 1los procesos sociales.

vSlendo asl, el educador deberfa ser formado para
gonocer. el fendmeno de la marginalidad en su re-
1a618n estructural con el sector moderno de la ecg
nomia, ‘con las reglas que rigen 1a’ producclﬁn, el
accesb.a la educacidn y a la cultura. Deberid en-
contrar en su perfodo de formacibn oportunidad pa-
ra conbger, comprender y vivenclar las causas, pro
Ceso y. nesultados de’la marginalidad y.:la pobreza.
Deber#: poder partitipar en. procesos. de. conocimiento
de;prohlemas reales de comunidades diversas, como
paso,ifundamental en su maduraulon emocional y tame
=,b1én 1ntblectuai y 5001alu

”Dﬂ1em03 ahora en palabras de algunos maestros en
c)erc1cno la.ilustracidn de este aspecto: ".,.
s0lo empezamos a comprender el sentido .de nuestro
tXudeO con los padres y los mismos niflos} cono-
ciéndolps, conviviendo con ellos, No: teniambs res-
puestas; empezamos a buscarlas con ellos y nuestro
aprendizaje continfa ..." (1) Los' educadores fuercn
enfiticos en mahifestar cdmo lo aprendido en la Fa-
cultad, de ?dqu016n y en la Escuela Normal fue ina-
decuado para su' trabajo. En algunos: tasos expresa-
ron haber tenido gue "desaprenderi para. aprender lo
que ahoYra necesitan: fa6111dad para comanlcarse con

"'i‘f

A

R L R T o e

e S s e e

(1) Informe final Seminario, Taller Subregional sObTE” 1nnovac;or

nes en la formacién y perfecc10nam1ento de Educadorés.’
UNESCO/OPEALC 1981, Bogota.
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nifios y adultos de comunidades muy pobres, capaci-
dad de observar y escuchar, habilidad para moderar
cohflictos inter-personales, sensibilidad para cap
tar ‘los interescs e inclinaciones de los otros y

‘flexibilidad para nrientar. No podemos dejar pa=-

. b

sar por "espinogo" ¢l condicionante social y polia:
tico para este tipo de medidas en la formacibn de -
educadores., De antemano hay que decir que estos
cambios suponen programas de formacibn coherentes
con un modelo de desarrollo social y econdmico que
tienda a 14 reduccibn de las desigualdades y por
tanto a la extincidn de la marginalidad social,
econbmica, cultural y polftica, Puesto que la pPro
blemdtica de la marginalidad tiene un carfcter mul
tidimensional y multicausal, los programas educatl
vos y la formacibn de educadores deben inscribirse
dentro de los planes de desarrollo integral que
permitan abordar y dar s0lucidn a los problemas
esenciales que explican la marginalidad., (1)

En qué medida y con qué velociaéa tales cambios en
1o educativo sean posible dependeri tanto del mar-
gen de tolerancia permitido por. el respectivo sis-
tema politico y social de cada pafs, como del compro
miso y solidez del trabajo de quienes se involucren
en dichos cambios a nivel de las instituciones for-
madoras de maestros. Todos sabemos que la "relati-
va autonomia' de la cual goza la educacibn en la
estructura social, ‘utilizada con claridad de miras

y firmeza de compromiso puede dar-lugar a dinfmicas
muy poderosas de cambio en nuestras actuales circung
tancias; en gran parte porque son cambios exigidos

por la propia realidad de nuestras comunidades.

Currfculo con identidad cultural.

Los programas de formacidn y perfeccionamiento deben
involucrar la recduperacibn y valoracibn de los re-
cursos culturales de la comunidad. Para esto la agc
titud del educador deberfa ser orientadada a la sepn
sibilidad y.percepcidn de los aportes de los miem-
bros de la comunidad, viejos y jbvenes, que pueden
apoyar el esfuerzo de reconocimiento de la propia
historia de la vereda, el barrio, la ciudad, el pafs.

) Ibid, p. 9.
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El curriculo de formacidn deberd por' tanto dar al
educador ademlds de una actitud de "receptor'" cul-
tural, la herramientas metodolbgicas y conceptua-
. les necesarias para el desarrollo de trabajo par-
ticipativo con el fin de recuperar valores cultu=-
rales, aplicar o aprovechar conocimientos de la
comunidad c¢n la solucibn de problcmas especfficos
y la renovacibn del conocimiento ya adquirido.

El educador en este intercambio con la comunidad,
es parte de los que aprenden y Juega el papel de
promotor y activador de la capacidad de aprendiza
je dg todos y cada uno de los miembros de la comu-
nidad. »

"T"odas las innovaciones educativas involucrtan una
apertura de la escuela hacia la, comunidad, su vi-
da, sus costumbres. Por esta razbn la accibn edy
cativa tiende a reconocer .los conocimientos, des-
trezas y actitudes generados fuera. de ella, como
complemento insustituible de los logros de la edy
cacibn formal. FEn vez de aislarse y deshacer lo
que se construye en cuanto a la formacidn de los
seres humanos por . fuera de la escuela,,se trata
cada vez mls de adecuar el trabajo escolar a las
experiencias previas o paralelas de los educado-
res y alumnos en su vida cotidiana. Aprendizajes
logrados por nifios que trabajan con sus padres deg
de muy tempraha edad serdn reconocidos y valorados
en la escuela, lo cual repercutirf en.la auto esti
ma por parte del alumno. Igualmente,y se lograré
vincular ~al padre de familia a las actividades
educativas formales, invit&ndolo a compartir sus
conocimientos y destrezas con los educadores y
alumnos. Algunas experiencias son muy ilustrati-
-vas de cbmo los ancianos de la comunidad pueden
.recuperar su rol de transmisores de cyltura, de
._.apoyo -en el desarrolleo afectivo .y artfstico de los
“.nifios. .El desarraigo cultural no sélc de las po-
blaciones marginadas, sino de muchog latinoameri-
canos no se deberia tanto al.conocimiento o "inva-
5i8n" de culturas ajenas cuanto al desconocimiento
de nuestras propias raices, Recuperar €l patrimo-
nio cultural en toda su prafundidad implica ahon-
. dar cient{fica pero .también,afectiva y vivencial-
‘mente en nuestros or{genes,. En proyectos de tecng
logia apropiada en educacibn se parte de la inves-
tigacibn participativa sobre los usos-y-costumbres---
de la regibn, sus antecedentes sociales,-su -higto-'i>
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ria. Esta se cqnvierte en el eje para la compren-
516n de la comunidad por gi misma; a partir de ese

" conocimiento o reconocimiento surgen nuevas formas

de enfrentar los problemas vitales". (1)

‘Estas formas de acercamiento y v1ncu13016n de la

: dducadibn con la .cultura de la poblacion deben en-
! conttar caminos metodologxcos en la formacidn de
edqcadores, Por lo pronto, podemos afirmar que co
mo caracteristica el nuevo curriculo de formacibn~
debe con51derar la recuperacidn cultural y la va-
loraéidn de la historia de nuestros pueblos como

“ parte integral de la formacibn del educador.

(3

Curriculo Flexible,

C bl

' “En-pAginas anteriores nos referings a la inflexibi

‘1idad de los programas de formacibn como una con-
tradiccidn permanente entre el "decir" y "el hacer"
educatlvo.

La flexlbilldad aqui se refiere a varios aspectos,
"uno es el’'de la '’ -~ "ductilidad" concep-
tual, Requisito de la calidid en cualquier campo
'de la ciencia, del-arte y de la tecnologia es 1la
permeabilidad, la apertura hacia el conocimiento de
‘diferentes enfoquus, teorias y logxos conceptuales.

En el campo de “la formac1on del educador ésta, que
podrla llamars. "flexibilidad ,onceptual" es la an
titesis del dogmatismo, enomlgo del' progreso huma-
no, desde cualquier posnc16n Jdeologlca que se le
considere. La revitalizacién de ideas es e jercicio
fundamental para la mente humanz y de ella debe
preocuparse’ 1la 1not1tuC1un formadora dando cabida a
un amplio analisis y debate cde ideas orientado a la
‘tomprensidn de diferentes enfoquéds y alternativas.
Este tipo d¢ ambiente tebrico amplio es base funda-
mental -pata que el educadbr tenga“ por si mismo cri-
terios claros acerca de sus prop051tos como profe-
516na1 y servidor de la sociedad. .

En éegundo lngar, la flexibilidad se reflere a la
permanente adecua01on y comp1ementacibn, de los prg
gramas de' formacidn. En este aspecto, principal-
mente 1as Es¢uelas Normales tlenden a: repetir y 1li-

~
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mitar la visidn'del desarrollo de las ideas & un

' sblo momento de la historia.como si aqucllas se hu

bieran elaborado para siempre, Peribdicamente el
curriculo de formacidn puede ser ajustado con aprg
ciacionés eviluativas en las cuales participen ex-
alumnos, profesores, alumnos, representantes de la
comunidad y de las esluelas donde los egresados

-efectuaridn su trabajo. Este es otro canal de comu

cacibn entr? la formacibn del educador y las exi-
genciag que la sociedad hace a la educacidn,

En tercer lugar, estd la flexibilidad metodolbgica:
multiples métodos y tétnicas de apréndizaje y ense-
fianza pueden y deben ser originados por las entida-
des de formacidn de educadores. En:mQltiples inten
tos fallidos a .este respecto hemos constatado sin
embargo que. la: mayor responsapilidad recae en una
administracibn burocrétita,que supedita las metas

y logros educativos . siempre.a las hormas escritas Yy
t4citas de la institucidn.

En cuarto lugar es 1mportante con51derar la flexibi-
lidad administrativa:
Este es otro vacfo que“debe ser llenado porque en

- &1 han naufragado muchos intentos de renovacifn en
- la formacidn de‘docentes: es la desvinculacibn del

apnrato administrativo y de las metas de cambio aca
démico. Por lo general esta desvinculacifn se da a
favor,del aparato administrativo, 1o cual significa
que ante la posibilidad de introducir cambios acad§
micos, las medidas administrativas correspondientes
siempre se dilatan o se evitan. :Un ejemplo es la

enorme cantidad de dificultades gqute a veces enfren-
tan ios profesores de facultades. de.educacibn y de

las normales para realizar trabajo interdisciplina-
rio gque supone un. ajuste en la distribucibn de car-
gas académicas y horarios. Igual sucede con los in
tentos de organizar las précticas en una, forma mas

vertebrada y yihculada®*con la realidad; se conside-
ra a veces tan dispendioso el cambio admlnlstratlvo
necesario, que se concluye fAcilmente en la "imposi
bilidad'" de llevar el cambio a la prictica, con el

consiguiente desinimo de, lps. docentes que hayan de~

-geado innovar., - . Fooow

PR u'x;,;.

Curriculo en y para 1a partlclpac16n

;Un curriculo ablprto N flexlble(en las instituciones

de formacidn se basa necesariamente, hemos visto, en
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la. amplia:participacién>de docentes, alumnos-docen-
-tes,;directivos y comunidad.en,las decisiones curri-
dulares, Para que el alumno-docente desarrolle pro
- cesos participativos en su ejercicio profesional es
. preciso que su propia formacidn haya sido una oca-
.. sibn de aprender a participar en diferentes instan-
ciag:i:. en el.andlisis y me joramiento del propio cu-
rriculum, en el,anllisis de las circunstancias en
las cuales se‘*desarrpllard su trabajo como docente,
en la adecuacibn de su formacibn a las nuevas for-
mas de trabajo con la escuela y la cgmunidad.
Aprender a partitipar significa ademas trabajar en
equipo en la  bfisqueda de:hlternativae de solucibn
a los -problemas.de. las instituciones formadoras y
" el compromiso responsadble .en la implementacidbn de las
medidas o soluciones que se hayan considerado per-
tinente, En esta prActica de la participacibn, du-
rante su perfodo de- formucidn, el educador adquiri-
rd la nocibén y la habilidad del trabajo en equipo
que en su vidh docente deber& promover como bage
del trabajo escolar.,
' - . ioou ! FELRE 1 SRR T
La prictica docente reorientada :hacia el conocimien
;i to y comprensibén de Ya. vida de las comunidades y
-+ del contexto social y cultural en el cual viven las
: itesguelas es :una ocasidn muy rica en posibilidades
- pedagbgicas, De-ella es posible generar material
" ..educativo y estrategias educativas ‘representativas
de la -comunidad y.de.su cultura, No se excluye la
posibilidad:de -utijlizar materiales didActicos apor-
tados por el alumno-docente o gu institucibén forma-
dora; .pero el uso que sethaga de estos materiales
serd siempre de apoyo para suscitar procesos de au-
toreflexibn, .conocimiento de sf mismos, de sus pro-
blemas y potoncialidades para el compromiso de la
comunidad en alternativaS'pqdagégicas adecuadas.

€. Currfculo 'que se desarrolla a través de un proceso
de ‘investigacibn-accibn, . .+ . i,

Este:punto nos lleva a otra caracterfstica de un
- ‘nuevo currfculo de formacidn'de:educadores: &1

+ debe ihscribirse en"un proceso de investigacibn-
accibn donde el educader y el formador de educado-
res participan de acciones innovadoras en la conu-

'dad .y los:evallian con ella midma, con,el fin de
enriquecerla de elementos tebricos y metodoldgicos
‘apropiados para que. los c%mbios,sean intencionados,

2 NS - B -

(V)



controla@os por la propia- comunidad y efectlvos en
una me jor calidad de vida de -la.misma. Aqu1 de
nuevo nos encontramos frente a una situacidn real:
mychas instituciones' formadoras que han pretendido
hacer investipgacidn educativa sin mucho éxito, la
mayqua de ellas,habiendo.invertido cuantiosos re-
cursos sin poder mostrar resultados.r Se ha optado
en algunos casos por decir que la '"‘naturaleza' de
la 1nvestlga01on es tal que: no: L3 compatible con
log procesos - educatlvos, menos alin, - con 108 pro
gramas de formacibdn. 'Se recurre entonces a 1a des-
vinculacidn de la investigacibn y la formacidn, deg
tinando rgcursos separados para cada una. Y enton-
.ces encontramos el cads de escuelas tomadas como
"conejlllos de 1nd1as” 0 -como "laboratorios" para
evaluar, validar técnicas e instruimentos, experimen
tar «.... generalmente con un desconocimiento total
del procesp educativo que siguen los alumnos. Por
otra parte, tienen razdn qulenes dlcen que estas in
vestigacicnes no aportan nada.’ %©h el caso de gue
gocen de cierta calidad conceptuaL y metodblogica,
estas 1nvest1gac1ones no repercutén para nada en
cambios y mejoras en la calidad de 1la educacidn.
Nos referimos por tanto aqul a la necesidad de vin-
cular la investigacidn con el proceso educativo y
con-la formacién del docen+e. Existe un enfoque de
investigacibn segin el cual s8lo son vllidos los re
Sultados de investigaciones realizadas bajo un con-
trol artificial del comportamiento de los sujetos
"investigados!' y mediante una supuesta actitud "neu
tral' del investigador que pgarantiza su objetividad.
Lste enfoque es realmente incompatible con cualguier
programa educativo; rompe los . procesos ‘de aprendiza
- je, no profundiza en la relacidn-investigador-educg «
dorwalumno, no expllca sino aspectos externos, . ob- .
servables 'y medibles del comportamiento, no produce*
compromiso en acciones de cambio, a no ser pon ek
condicionamiento externo del sugeto estudiado, gue
queda reducido a objeto pasivo de anéllsis' esto es
1n00mpat1ble con la educac16n. et g
ExPerlenclas provenlentes de - la educac16n no
formal han mostrado la viabilidad de procesos inveg
tigativos v1nculados con proyettos o prop651t05 de
cambio social, En &stos hay una elaboracidn tedri-
ca, una definicibn de metas, de m&todos, de procedi
mientos; todo orientado intencionalmente al logro
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de un propdsito, o a una accidn de intervencién de
los sujetos de la investigacibn sobre sus condicio-
nes de vida,y A este tipo de investigacibn-accién
corresponde un educador que se compromete en el pre
¢eso de anilisis tebrico, de reflexibn y de accidn
consiguiente, Su rol no es externc al grupo, su ob
servacidh es subjetiva por cuanto &1 mismo partici-
pa del’ proceso; pero la objetividad se considera un
-resultado progresivo de las apreciaciones grupales.
Los:-‘instrumentos y productos didicticos son elabora-
‘dos por Jos particdpantes.  Fl propbsito fundamental
“es'el. de encontrar el significado que los hechos pe-
dagbgicos ‘tienen para la comunidag con el fin de pro
- mover la -autonomia 'y direccibdn intencional del pro-
. cé80 por parte del grupo. La evaluacibn y ajuste de
las acciones es parte del proceso de. investigacibn-
acqiénl = SRR Y e

Este enfoque ds investigacibn es compatible con el
'+ propbsito de educar, si éste significa propiciar el
desarrollo de la persona y su equilibrio humano,
-Ademfs es conveniente por cuanto puede convertirse
enn un proceso auto-formativo para toda la poblacidn
y para el propio educador. Evidentemente este tipo
‘de ‘proceso podrig ser aprovechado como sustento de
una’'verdadera practica docente, por cuanto el futu-
. ro educgdor o el educador en servicio pueden, en
“una acc¢ibn conjunta®con 14 comunidad, desarrollar
'slis habilidades de comunicacibn, participacidn, re-
flexibn y andlisis tebrico y generacibn de estrate-
gias para el aprendizaje.
: : Tt oy )

Las caracteristicas enunciadas, que deberia poseer un
nuevo currfculo para la formacidn'de educadores, se resumen mas
adelante en un modelo de cuatro componentes: apertura (hacia el
proceso social y su identificacidn cultural), flexibilidad (conceg—

N—

tual, metodoldgica y administrativa), participaciln e investigaci
gcciég. ; :

Estos cuatro componentes son complementarios entre si
por cuanto unos hacen viables a los otross!: En sus interrelacio-
nes se incorporan los contenidos, los métodos, los propbsitos y
los objetivos del currfculo para la formacibn de educadores,
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Apertura

- hacia la cémunldad
- hacia la evolucidn tedrica
- bacia .los cambios sociales,
econémlcos y culturales,
. dr\_

'I t1;a;j6g-a§§3 Q'VE- ::'j . » :  lei{ibilida ‘

-k : k) AN >

- Proceso de reflex16n 515-‘. N oo - conceptual .
tematizada para una accibn ~y . -, metodolbgica
intencional, - adminlstrativa

Part101pac1on o

- reflex&on/acc;on del ﬂocente:
reflexibn/accidn de la comunidad
reflexién/accibén en las 1nst1tu01ones

»
]

~ .

Es 1mportante sln embargo, enfatlzar' precisar al-
. gunos aspectos relacionados con los métodos genera-
"-les con los cualds.se debe formar a los educadores.
‘Bs decir, tratar:de entrar .un poco en una tentativa
de respuesta a la pregunta. : o ,

6. - ¢Cdmo formar al nuevo educador°

R El proceso de 1nvest1gac1on—ac016n debe ser el sustrato
metodol6gico bdsico de todo el proceso de formacibn. v

R . El alumno—maestro debé adquirir desde.el inicio de su
formacién la actitud de blsqueéda.y a la vez de compromlso que im-
plica dicho proceso. Bracias a esas dos actitudes podrfa ser un per
manente conocedor de las necesidades, intereses y problemas de la
comunidad, un permanente analizidor de los aportes tebricos que le

udardn a comprender y dar sentido a su profesidn de educador; sg
r' asimismo - un agente de tambio social promoviendo, en la préctl-
ca de su contacto con alumnos y comunidad, la capacidad suya y de
los demlds para aportar soluciones a los problemas vitales.

Una de las estrategias metodologlcas derlvadas de esta
reflexidn-accidn sistematica y organizada, es la vinculacibn del
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alumno-maestro, a través del desarrollo del nuevo curriculo de fo;
macibdn, a la produccidn de materiales educativos y técnicas pedagQ
gicas para ¢l aprendizaje tanto de disciplinas de alto contenido
tebrico como para el aprendizaje practico. Se trata de desarro-
llar en &1 la habilidad para facilitar y hacer agradable el proce-
so de aprender, Fn este sentido parece muy conveniente superar el
arcaico manejo-de las "didActicas generales" y "didécticas especia
les" y organizar un area de trabajo en la cual se¢ desarrollen las
bases epistemolbédgicas y psicolégicas del aprandizaje,sus implica-
ciones. y._especificaciones para determinados contenidos y para™di-
ferentes etapas de desarrollo. Podria vincularse en este campo .la
relacidn entre el desarrgllo histbrico de la disciplina ¢ conténi-
do (matémfticas, geografia, etc.) con el modo como el seﬁfhumaﬁo
aprende y las formas cbmo, en consecuencia, este aprendizajeé puede
ser facilitado.

No todo esti dicho al respecto; pero el futuro educador
puede ser puesto al corriente del conocimiento que hasta el presen
te se ha alcanzado, y de ah{, &1 scguiri buscandoc nuevos caminos.
Un mecanismo fitil para sostener este proceso es el trabajo en equi
po entre especialistas de Areas, aliimho&-macstros y masstro en ser
vicio., Se conjugan agl de nuevo 10€ trés' aspectos (contenidos, ex
periencias y nuevas estrategias) a través de diferentes personas,

) Es muy aconse jable que este trabajo se realice en torno
a problemas, casos o0 situaciones reales y concretas. Esta es una
clave para lograr la cohesibn.de¢este tipo de grupos de trabajo en
torno al entusiasmo que despierta el comprometerse en la blisqueda
de la sclucibdn a un problema, o el incremento del aprendizaje en
un-grupo concreto de personas. Aqui de nuevy, la "practica" es el
espacio donde el alumno-maestro puede realizar su aprendizaje. NO
tese la diferencia entre este enfoque que supone una "préctica" en
la cual profesores y alumno-maestro trabajan juntos para la solu-
¢ibn de un problema y la otra "practica" formalista en la cual el
profesor supervisa y califica,' el alumno-maestro busca como princi
pal objetivo su aprobacibn, y el alumno real desaparece del mundo
de interés de los dos primeros.

Hem0§ propuesto hasta &dqui 1a-ar£icu1ac16n de varios elg
mentos fundamentales que por 1o '‘general se hallan dispersos, si no
en contradiccibn con los actuales' pregramas de formacidn:

s NI : [ .

. -Objetivos de la formacibn 'del ¢ducador,

~ Bases:tebricas de la educacibn: relacibn educacibn,y.
procesos sociales, comunicativos y de aprendizaje. '

*

- Rel del educadofg'
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~ PrActica docente, - .

1.4,
~ Rol del formador de educadores,

Estos elementos deben ser vistos y mane jados estructura-
da y coherentemente., Entre ellos hay una categorizacidn ero tam-
bi&n una retroalimentacibn, Su influencia en términos précticps es”
simult&nea y permanente., En este sentido,® ninguno de ellos -puede
ser "“‘neutral" en relacibn con los compromisos que la formacidn de
los educadores tiene con la: sociedad. Por:;ello, al® hablar de "como"
formar a los educadores, es decir de métodos, retomamos los otros
aspectos pero tratando de precisarlos y acercarlos a'la propia ac-
tividad del educador, > o R S

Un aspecto basico, por el poder que se ejerce a través de
&1, es la evaluacibn. La evaluacibn se ejerce en muchos programas
de formacibn como el mlximo instrumento de poder arbitrario por
parte de la institucién y del profesor o formador de educadores,
Por causas posiblemente mhs ligadas con lo emocional que con la ra-
28n, los educadores tienden a reconstruir este esquema de. autorita-
rismo y de juiéio en su propia experiencia como evaluadores del
aprendizaje de sus alumnos,

Aqui también el trabajo participativo, en"equipo, en tor- '
no a problemas espec{ficos puede ser la clave para romper con un -y

obsticulo al cambio en la formacibn de educddores. - Superddo el
problema de verse juzgado y a veces perseguido; 'y convirti8ndose -
en un partfcipe del trabajo en equipo, el futuro educador esté em.
la realidad aprehdiendo a oir, a hablar, a buscar, a aprender. Y
aprendiendo a aprender, el educador aprende a ensefar a aprender.
La perspectiva se modifica y la evaluacidn pasa a ser de 'hecho un
anflisis del proceso para superar fallas . y reforzar aciertos.

Este 'es el meollo. de muchas futuras correcciones en la educacibn.

Un elemento que deriva de lo enunciado en el pArrafo an-
terior es la participacibn en el trabajo c¢omo mecanismo de aprendi-
zaje. En el caso anterior tratfbamos de un tipc de trabajo inte- _
lectual, conducente a formular.estrategias o formas de actuar so-
bre un problema especifico para resolverlo {tecnologia).: Viista
as{, esta estrategia nos lleva al réencuentro de otra estrategia
metodolbgica fundamental que-es la superacibn dg la dicotomia en-
tre teor?a y practica.. El.educado%wformado*eh*@i“trabajo.en grupo,
en donde se analiza, se busca, se proponen soluciones y se .compro-

mete en estas soluciones, adquiere la habilidad para aplicar em .lan. -
vida .diria los conocimientos y habilidadés adquiridds, =~ . ~ron

La trascendencia que este desarro}lo tiene en la accibn
posterior del educador es muy grande: podrad generar en sus alumnos

T
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el verdadero sentido del trabajo, la relacibn positiva entre el
aprender, el hacer y el ser. En el alumno se ir& construyendo su
propia forma de anflizar las situaciones, comprenderlas, actuar
sobre ellas y haciéndolq, ir. construyéndose a si mismo en el me jor
sentido posible, :
AN D o ree 5o

i ..~ - Dérivada de su formacibn,.el educador -tendrfa asi la dig
‘posicibn‘bisica:pata el trabajo en equipo‘y para. la gfectiva parti
cipacibn.: A partir de allf :tendrén sentidg muchas técnicas -conocl
das y“disponibles .que hay para facilitar la 1nteracci6n en los grupos
y - la‘comunicaqiép~creativa;,tendra‘ademés el educador la base
fundamental para .generar nulvas: técnicas .similares o para propi-

ciar la generacién'de'ellas_por.parte de sus alumnos. -El siguien-

te esquema sintetiza laks principales 1lineas metodoldgicas para la
formacién de educadores:

~

T

s Relacibn pedagbgica horizon

tal :
Trabajo.en equipo. para el y Evaluacidn auwto-correctiva
anflisis tedrico en fun- : oy
cidn de soluciones especi o~ . DR .
ficas &; problemas educati _ 3 Desarrollo de habilidades
VOS, - R para la participacidn reg

i S ' ponsable , :

Uso y generacién de mate-
.+ . . riales, técnicas e instru
mentos

N

i
LY

. . B : . o .
Procesa de, investigacién/accibn

A
i

[
L

*+ | - Coordinacidn con otros programas,
instituciores e instancias.

. v . . s

é¢Con _quydn formar-a los educadores?

Y

“'De ninguna manera’ los nuevod educadores pueden ser forma
dos en su caja de cristal distarite' de otros servidores del bienes-
tar social.

1]
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Es evidénte que lo planteado hasta aqui lleva necesaria-
mente a la vinculacidn del educador en su proceso de formacibn, y
por ende en el ejercicie de su profesidn, a una pdsitiva 1nterac—
¢cibn con otros agentss del cambie .social y de‘la recuperacidn cul-
tural de las p0b1a01ones marginadas.

. NQ‘uobra sin embargo, proponer ablertamente Jla . convenien
cia de 'formar como educadonos a tales agentes de camblo. :Cuantq
se ha dicho hasta acé conviene para la forma016y de .todas :las per-
sQnas‘que pretaendan promover la participacidn de-las comunidades,
en su propio proceso de recuperac16n. .bas instituciones formado-
ras deben abrir sus puerbas, a través de mitltiples estrategias 'y
cambios administrativos, a prof051ona¢es‘dc otras .disciplinas.

' Este es un factor fundamental en la renovacibn de los programas de

formacibn, en el aprendizaje de la participacibn y del trabajo in-

terdisciplinario y en la busgueda de soluciones .efectivas a la marp
ginalidad de crecientes grupos de poblaﬂlon.
T ' 1 e '
Esta apertura de- las ;nst;tuclones-formadoras-buede lle~
var ‘a: ' . _ ~rr' N «j- -

- La vinculacidn de los prog“amag de forma015n convlos
programas de actualizacifn y perfecc1onam1ento en un
proceso constante de revifalizzcidn de 1la a0016n del
cducador.

- La utlllzaclén de experien01du que se han mostrado via
bles en las cuales se combinan formas presenciales y a
distan¢ia para el perfeccionamiento permanente de los
educadoreq.

~ Estrategias de comunicacidn a través de medios masivos,
en 1o0s cuales las entidades de formacidn romueven en
‘la comusidad la participacidn en el proceso educativo.

-~ La hqbllltaC‘On de diferentes agentes de gerv1c1o a 1a
comunidad como educadores en zonas marginadas, a través
de programas abiertos.y desescolarizados pero con recg
nocimiento institucional.” :

.

- Articulacibn de las acciones de educacibén formal y no

. " formal y 6u instrumentacidn a través, de la formacibn
de educadores h&biles para trabajar con la comunidad.
“« -

- Ofr601mlento de'- dlferentes alternatlvas curriculares
con ur nficleo basico com@in pero con miltiples opciones,
para el futuro educador (ejemplo: &nfasis en educa-

- cibn y salud, en trabajo con adultos, en educacibn es-
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.+ pecial, en educacibn y recreacibn).

\ -'df}éCimient0 de diferentes alternativas de organiza-
" ¢ibn del programa de formacibn gara propiaciar la vine
culacibn de la teoria con la practica,

UnlejempIO'buedé ser la estructuracidn del programa en

cuatro etapas: . una atapa de -formacidn inicial, con énfasis en ad-
uisicibn de bagaje tebrico y metodolbgico; und segunda etapa con
nfasis én trabajo de campo-cén gcomunidades marginadas urbanas y
rurales; una tercera 'etapa de analisis, comprensidn y generacién
de alternativas de trabajo con comunidades marginadas y .una cuarta
etapa ‘de profundizaciby y compleméntacin de trabajo de campo vin-.
culando la reflexidn.tebrica 'a :préyectos realistas de investigacibn-

accibn participativa. C N X .
9, Actividad: ’

Analice el sigulente esquema que se propone para la or-
ganizacibn de los programas de formacidn de educadores. Propcnga
para cada nivel unos objetivos, unos contenidos bAsicos y unas es-
trategias metodoldgicas derivadas de los ekpuesto en el capitulo
quinto, ~ o SR

-

cuarto nivel: ‘disefio y desarrollo de
. ' proyectos de investiga-
cibn/accibn con partici-

pacibn de la comunidad,

~

.tercer nivel: generacifn de alternati-
| vas pedagdgicas para di-
Teorfa y Préctica ferentes tipos de pobla-

.+ vinculadas cidn, /////w\\\\\\

segundo njivel: acciones de conocimiento
y acercamiento a la pro-
. blemitica de las pobla-
o ' ciones marginadas,

primer nivel: ubicacién.te;;;:;\;I;EB:‘

i rice-social del educador
RS esquemas interpretativos -
o0 sobre el “aprendiza je,



