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« Introduccion-

No tenga dudas que este Cuadernillo estd dirigi-
do también a Usted. 8i, a Usted... que en este momento es-
ta leyendo este comienzo, este tipo de prélogo, manifestan
do asi su interés en las nuevas expresiones educativas so-
bre las que nos proponemos dialogar.

Que podamos afirmar que transitamos una época de
cambio no puede sorprender a usted ni a nadie. Ello es al-
go que se ha transformado en una rutina. Pero lo que pre-
tendemos es que usted comparta con nosotros el hecho de que
el cambio puede ser ayudado positivamente mediante una co-
herente organizacién que pise en primer términc ese esca-
16n tan seguro y exitoso de la creatividad.

Todos nosotros, de alguna manera, tenemos un im-
pulso creador y lo sentimos, pero el medio ambiente de la
vida no parece permitir que nuestra energia creadora se ma
nifieste por completo.

Como educadores nos enfrentamos al dilema de res
petar tanto al curriculo estructurado como a las preguntas
¥y sugerencias espontineas y repletas de curiosidad. A ve-
ces acabamos luchando en contra de la necesidad que expe-
rimenta el estudiante de expresarse en forma creadora, ar-
mando sin querer una represa gque contiene el manantial i-
nagotable que es la imaginacidn.

El adiestramiento gue logremos en nuestros alum-
nos con el desarrcllo del pensamiento reflexivo, el esti-
mulo de la creatividad y la ingeniosa resolucidén de pro-
blemas, serd uno de los mis eficientes aportes de nuestra
labor docente.

Por otra parte, debe llegar el momento en que
desterremos el errdneo preconcepto de Que para ser ''crea-
dor" uno debe ser un "genio™ o que esa virtud es privile-
glo de unos pocos.

Usted es potencialmente un creador. Los estudian
tes confiados a su orientacién también lo son.



HACIA ALGUNOS CRITERIOS DE CREATIVIDAD

Quizds lo inico que falta es comprobar su produc

to creado, evaluar sus condiciones ¥y despertar el germen Es necesario para entrar en materia presentar algunos cri-
dormido. terios sobre creatividad:

También es probable que usted ya tenga confien—
cia di ger un creador y esté ansioso por ser reconoc do co L oroativided pucde ser considorada com una formas do
mo tal. : solucionar problemas mediante intuiciones o una combi-

odas maneras usted no es alguien mis. Usted ic . : omt

es un doceﬁietadquien le dirigimos este nueve desafio con . Eg;lon de ideas de campos muy diferentes de conocimien
el respeto que encierra su pisién y la fg en el esplrltu‘ . ROEERT GAGNE
innovador e inquieto que siempre le permite superar obsta-

culos intentando rumbos diferentes.

La creatividad es un proceso para formar ideas, hipétg
sis, verificarlas y comunicar los resultados, suponien
do gque el producto creado sea algo nuevo.

THURSTONE
La creatividad es el resultado de una combinacién de
()l’j(!ti"‘, procesos 0 atributos que son nuevos para el creador.
CH.VERVALIN
i la lectura reflexiva de -
Rezllgﬁdge nillo, ¢l docente iden a creatividad es un proceso que comprende: sensibili-
i?ficar; 12 creaéividad como uUn dad respecto de los problemas, capacidad para identifi

- car dificultades y para la bisqueda de soluciones, la
proceso, pudiendo autoevaluar su formulacién de hipétesis, la experimentacién y la co-
potencial creativo e innovador den municacién de resultados.

tro del marco de su labor educativa. E.PAUL TORRANCE

La creatividad es simplemente el resultado de la pre-
paracién, incubacién, inspiraclén y verificacién.

L.C.REPUCCI

Este espacio estd reservado para proponerle reflexiones,
transferencias intelectuales y ejercitacibn; en sinte-
sis: un didlogo flufdo con USTED mismo.




NUESTRQ CONCEPTO

CREATIVIDAD

Es el proceso de transformacidn
de ideas nuevas en la respuesta
distinta que solucionen una ne-
cesidad percibida por el creador.

CREATIVIDAD como | PROCES O F_]

es algo dinamico
responde a un objetivo manifiesto o latente

con diferencias de grade y especialidad se
puede desarrollar en cualquier ser humano

es un camino para transitar valientemente
es una bisqueda y un encuentro

es
parte

d
el Suma total de partes que funcionan

independientes pero conjuntamente

para lograr producteos o resultados

de requeridos, basindose en las nece-
produccién |Sidades. R.A.Kaufman
creativa

Cabe analizar ahora qué lugar ocupa en un sistena,

esa parte que llamamos...

PROCESO

Lea detenidamente los criterios presentados sobre
CREATIVIDAD y trate de encontrar por lo menos dos

puntos comunes entre ellos.

Escriba los tres requlsitos fundamentales de un slste-

na:

(trate de responder consultando inclusive cotra biblio-
grafia; ante cualgquier dificultad, hallard la respues
ta en la pdgina 8 ).




PARTES DEL SISTEMA

OBJETIVO

Son los enunciados de resulta-
dos esperados.

ENTRADA

Elementos provenientes del am-
biente que se incorporan al sis
tema para contribuir al logro
de una meta.

PROCESO

Camino por, el cual el gistema
trata que los elementos de en-
trada (transformados y/o modi-
ficados o no) logren ordenada-
mente el productc que concuer-
de con la meta fijada.
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Producto del sistema.

| RETROALIMENTACION}—{ Proceso por el cual toda in

AMBIENTE

formacidén referente al de-~
sempefio del producto se com-
para con la meta esperada pa
ra analizar nuevamente las
entradas y el proceso del
sistema.

Conjunto de circunstancias y
condiciones internas y exter-
nas que influyen en un sistema.

Un sistema es:

- conjunto de partes
- partes que interactian

- para el logro de una meta

1l Sistema -

- Grifice de la Estructura de



ALGO MAS SOBRE SISTEMAS

Cagi a diario utilizamos el té
. . termi
;?1Et§?a” reii{lendonos 4 una enorme gama de conceptos nz
ablamos del sistema so i i v
Sistons eamcel s lar, sistema de comunicacién ¥
Inclusive se ha descripto a 1la cien-
:iiaggg;agn :ongu?to sistemitico de ¢onocimientos y sg gg
0 Ia palabra si i i
don Ty ojade stema con todo lo que implica or-
Hemos querido brindar en este e
. . gtu-~
d:o un punto de partida tecnoldgico que nos permita lle-~
gar a un gcuerdo con respecto a lo que entendemos cuando
nos referimos al "gistema" Y a su estructura.

5i bien es cierto que las parte -
flaladas son producto de una clasificacién que sepconcibze
en el nivel mental, al concretarlas a través de ejemplos
Pueden ser ficilmente visualizadas.

As! presentamos la estruct
na imprenta fi ura_de es
partgg: como modelo. En ella sefialamos lag siguientes

* Objetivo : Produccién de libro
i : d s de texto par i
medio, a bajo costo. } para nivel

* Entrada : Papel,‘tinta, magquinaria, borradores de
contenidos, bocetos ¥y disefios, recursos
humanos, recursos Presupuestarios, etc.

* Proceso : Armado gg planchas, entintado, impresién
correccidn, pruehbas, cempaginacié a-
dernacién,’etc. & om encua

* Salida : Texto terminado.

* Retroalimentacién : Recepcidn del texto en el merca-
do, comparacidn del costo y calidad plani-
ficados con el obtenido, fndice de ventas
r:spuesta del material a través del uso,
etc, '

Después de leer detenidamente las paginas 7 y 8 Usted
d?be memorizar las seis partes que componen un sistema.
Nomhrelas sigulendo la gufa que le ofrece el gréifico de
la pAgina 9. PR
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* Ambiente : Condiciones fisicas del lugar en donde se
imprime, leyes laborales, comportamiento
del grupo de trabajo, estado de satisfac-
cién del personal, etc.

En relacién con la unidad sistenma,
existe una jerarquia que se puede crear o detectar, esto
es: sistemas de sistemas y sistemas de sistemas de silste-

mAS .
Para aclararlo mejor podemos afirmar

que todo sistema es parte de un sistema mayor y que a su
vez contiene subsigtemas o sistemas mids pequefios.

Por ejemplo la imprenta es un siste-
ma que opera dentro del macrogistema de la editorial a la
gque pertenece y a su vez dentro de ella, cada unc de los
procesos menclonados podria considerarse como un subsiste-
ma (subsistema de encuadernacién).

Esta cadena sistematica guarda una
relacién tan estrecha entre 81 que una falla o una inte-
rrupcién en uno de sus puntos significaria la alteracidn
inevitahble de los otros.

En cuanto al comportamiento el sis-
tema toma del amblente los elementos pertinentes al logro
del objetivo perseguldo ¥ en una permanente interaccién
ordena los procesos necesarlios para conformar el producto
buscado. La retroalimentacién no sbélo aporta datos del
producto final sino que estd presente a lo largo de todo
el proceso. Las variables del ambiente ejercen su influen-
cla sobre el sistema, que puede o no neutralizarlas. -

Los sistemas estfn relacionados en-
tre s{ y son interdependientes, por lo tanto no pueden ac-
tuar desconectados del engranaje total que supone la Teo-
ria General de los Sistemas.

Elabore un ejemplo del campo industrial y mencilone en
orden una jerarquia sistemAtica que guarde la relacidn
16gica que ello implica:

MACROSISTEMA : ............0itiiinnnnrannnrns .-
SISTEMA P e PN
SUBSISTEMA N e veeee

11



EL SISTEMA ESCUELA

JERARQUIA

MACROSISTEMA

SISTEMA

Subsistema

C.Basico

ESCUELA

Ministerio de C.y Educacidén

El sistema escuelaz media opera dentro de
un sistema mayor (Ministerioc de Cultura
y Educaci6n) y en €l interactdan diver-
sos subsistemas tales como el ciclo ba-
sico. .

PIENSE en la escuela donde usted trabaja.
Témela como un sistema y enumere tres subsistemas
que operen en ella. .

12

MODELO DE SISTEMA ESCUELA MEDIA

| .

SUS PARTES
r —————————————— ————_—“ﬂﬂ—dl
| L""'-"ﬁ_"_
‘ S dur wl —— Y S e R D SR S ———— — N —
I
: OBJETIVYO ENTRADA
| Cursado el ciclo - director
= medice, el azlumno
| habri desarrolla- ~ alumnos
| | Qe adoieseents - profesores
f en forma integral - planificacidn
1 alcanzando parale
[ lamente habilida- - infraestructura
| des y destrezas
| que lo califiquen - recursos huma-
: COMQ Un recurso nos.
humano apto para
! contribuir al pro ?
: greso del pais. =
| |
i t ]
1 | I
| : :
I r--—-———
: Cmm— ST SR
|
|
]
|
)

Compare este gréifico parcial del Modelo de Sistema
Escuela con el gréiafico de la pdgina 9 y responda :

2 Qué partes del sistema faltan desarrollar en el
mod=1lo ?

13
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Politicas y leyes nacionales.
Progresos cientificos y tecno-

légicos.
Normas administrativas y 1li-

neamientos curriculares del
Ministerio de Educacidn.
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¥y socio-econbmicos.
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RETROALIMENTACION

Datos sobre el comportamiento
[ —— del aspirante, del cursante y
del egresado del ciclo medio.

I

I

Demandas del ambiente.

Dentro de la escuela iienen lugar muchos Procesos.

Cada uno enclerra a su vez otros procesos subordi-

nados. Usted como, docente puede enumerar por le me-
nos tres subproc.:esos dentro del proceso de ensefian-
za aprendizaje.

Trate de describir el ambiente en que usted desarro-
1la su accidn educativa. Recuerde gque dicho ambiente
no s6lo estd constituido por factores fisicos, sino.
por todas las circunstancias y condiciones que in-
fluyen en el sistema.

14
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En los ejemplos graficos desarrollados se presenta-

ron las seis partes de que se compone el sistema-escuela,

¥y en términos gemnerales los elementos que las integran.

De su lectura se puede arribar a estas tres conclu-
siones:

1 Antes gque un proceso gistemdtico
ge ponga en marcha debid existir
el objetivo que lo oriente.

2 Para cumplir las operaciones per-
tinentes, el ambiente proveyd al

gigtema de los recursos, la ener-
gia y la informacidn que requeria

su funcionamiento.

3 cnmo resultado del proceso se ob-=
tuvo un producto, cuyo desempefio,
al compararse coh el objetivo pro
puesto brinda valiosos datos de

retroalimentacidn.

5i se trasladan los principios enunciados al siguiente con-

cepto:

LA CREATIVIDAD ES UN PROCESO

ge pueden sacar estas conclusiones:

LA CREATIVIDAD

—l persigue un objetivo —l
———-I brinda un producto |

recibe del ambiente los ele-
mentos que requiere para o-
perar.

se retroalimenta con la in-
formacidén gue recibe sobre
el nuevo producto creado.

¢ Cudl es el objetivo prefijado de su tarea 7
4 Cudl es el producto obtenido por Usted ?
¢ Concuerda el objetivo con el producto 7

Si la creatividad es un proceso, es parte de un ...

.............. Por lo tanto nace de un ........
........ y toma del ambiente los elementos de
................ cuyo desempefio brinda los da-

tos de ... . ... . i que sirven para comparar-
lo con el resultado expresado.

16
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De esta manera podemos visualizar un

{>SISTEMA DE PRODUCCION CREATIVA

Creador
Necesidad
Obj.Especifico

Respuesta nueva
a una necesidad

. 8=0 2?2

Datos sobre el pro-
\ ducto nuevo

Imaginacidn
Incubacidn
Orientacidn
\ Preparacién

. Sin bloqueos
. Con cooperacitn
Capaz de insa-
tisfacciones.

Obra Creativa

PENSAR ,
EARE "Tal como es cierto para cualquier otro

arte, la produccidn de ideas puede lograrse mediante
determinadas técnicas: en especial, posponiendo el

11
juicio durante el esfuerzo creador .

ALEX F. OSBORN

Establezca la relacidén entre las partes sefialadas

en el grafico de la pdg. 18 y el presénte modelo.
Analice objetivo, entrada, proceso, salida, retro-
alimentacién y ambiente.

19



EL CREADOR

Todos poseemos un cierto grado de capacidad pa-
ra crear. Es muy posible que casi a diario usted, nosotros
cualquiera, estemos haciendo con regularidad aportes crea-
tivos en nuestras habituales tareas, pero de la misma for-
ma que la mayoria de las personas creatlvas, podemos estar
creando de manera intuitiva, sin tener nocldn del proceso
creativo.

Pero este proceso actia dentro del individuo, se
desarrolla en €1, duermec en él y muchas veces puede morir
en él, sin saberlo.

Nos queda entonces, por determinar cuidl es esa
persona que tiehe la poco comin capacidad de innovar, de
cambiar; y cufles son sus condiciones y sus cualidades.

Es usual oir a quienes la consideran excéntrica,
inconformista, un individualigta sin interés por todo a-
quello que no sea producto de su imaginacidén. E1 c¢lisico
perfecto de tal individuo es el artesano de café, que sue-
.le vivir en un mundo especlal de ensofiaciones, plnceles,
poesia o miisica.

Quien busque a esta clase de persona, visualiza-
rd & un Beethoven, a un Einsteln o a un Macedonic Ferndn-
dez. Lo real es que, aunque tales personalidades pueden
ser el paradigma de la creatividad, existe otra faceta de
ella que la gente raras veces toma en cuenta: las activi-
dades innovadoras acumulativas de gente de todos los Am-
bitos que utllizan las ldeas de todos y cada uno como la-
drillos. Por cada personalidad creadora que ha dejado la

muestra total de su obra al mundo, hay muchos que han pues

to su pequefic grano de arena, en la real innovacidén o cam-
bio de un algo, aunque no figuren sus nombres al lado del
producto final.

Asi como hay distintos niveles de inteligencia
y distintos tipos de intelecto, hay diferentes clases de
creatividad. Hay creatividad en misica, literatura, arte,
que son las formas con las que estamos mas familiarizados.

PARA REFLEXIONAR
"Algunas personas estudian toda

lp vida y cuando mueren lo han aprendido todo,

- menos a pensar'
DOMERGUE

20

Pero hay también creatividad tecnolégica, de 1la
que podemos hallar variados ejemplos en el campo empresa-
rial, industrial y educativo. La creatividad adopta diver-
sas formas. Leonardo da Vinci era tanto un artesano como
un técnico, un esteta como un cientifico. Quizds no haya
en la historia un creador tan productivo y tan diversifica-
do. Pero es evidente que era una excepcidn.

Cagi por regla general las personas creativas
tienen una habilidad particular en la que se destacan. Ello
no implica que un escultor creativo no pueda componer misi

ca. Significa que no necesitard hacerlo para ser califica-
do como creativo.

. | TODOS p----- s @ ~.
¢ [t ‘,}T_T

-
S "

No importa si esta idea es demasiado comin ¢ pre
cisa con respecto a muchas personas que conocemos. NO ne-
cesariamente es cierta en todos los casos. La forma en que
unc manifiesta su anhelo de crear varia muchisimo de una
circunstancia a otra. Por ejemplo, un investigador que se
comporta en forma sumamente creadora dentro de su campo eg
peclfico de conocimientos, puede comportarse en forma me-
nos creadora en lo que hace a su forma de vestir o a las
relaciones con su familia. Una ama de casa pudiera compor-
tarse en forma sumamente creadora con respecto a la elabo-
racidén de un centro de mesa para una cena al mismo tiempo
que se comportaria de manera ordinaria en cuanto a los pla
tos que sirva ¢ a los planes que haga para la fiesta moti-
vo de la cena.

Trate de elaborar un sistema de produccién crea-
tiva relacionado con su campo de experiencia.
Sitldese como elemento de entrada del sistema y
piense cdmo completaria los componentes faltantes.

21



{Qué es aquello que cualquiera hace cuando de he-
cho se comporta creadoramente?

Bisicamente, vuelve a enfocar los elementos de su
experiencia en relaciones nuevas. En términos relativos al
comportamiento, el proceder creador podria considerarse co-
mo una respuesta o respuestas que actdan sobre estimulos
discriminadores internos o externos usualmente llamados co-
sas, palabras, simbolos, ete; ¥y cuyo resultado en por lo
menos una combinacién original y tnica, refuerza la respues
ta o pauta de respuestas. -

Un nuevo interrogante nos permitird ahondar un po
c0 mas en este apasionante proceso:

CUAL ES LA DIFERENCIA ENTRE UNA PERSONA CREATIVA Y
UNA NO CREATIVA 7

De un estudio de verificacién realizado por el
Profesor Victor Lowenfeld en la Universidad de Pensilvania,
se determineron ocho caracteristicas clave de la persona
creativa, que fueron luegc confirmadas en otros estudios
similares.

CARACTERISTICAS VERIFICADAS

l.- SENSIBILIDAD - El1 individuo creativo es sensible a las
necesidades, a los problemas, a las ac-~
titudes y a los sentimientos de los otros. Tiene una aguda
percepcidn de todo lo extrafio o inusual & prometedor que
pPosee la persona, material ¢ situacidn con los que trabaje.

2.- FLUIDEZ - Se refiere a la capacidad de sacar permanen-

temente ventaja de 1la situacidp que se est4
desarrollando, de utilizar cada paso determihado como una
nueva poslcidén desde la cual evaluar el Problema para se-
guir adelante.

PARA COMPARTIR

'""Se necesita valor para ser crea-
dor. Tan pronto como se tiene una idea nueva, se
pasa a constituir una minorfa unipersonal™.

E.PAUL TORRANCE
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3. - FLEXIBILIDAD - Quienes tienen gran capacidad creadora
se adaptan rapidamente a las situacio-
nes nuevas y a los cambios.

4,- ORIGINALIDAD - Para medirla se tuvieron en cuenta las

respuestas no comunes de los individuos
a las situaciones problemiiticas, y el nimero y diversidad
de las soluciones aportadas.

5.~ CAPACIDAD DE REDEFINICION - La gente creativa tiene u-~
na capacidad poco comin pa
ra reacomodar ideas, conceptos, gente y cosas, para tras-
poner las funciones de los objetos y utilizarlos de manera
nueva. Aqui la inventiva no es siempre el factor predomi-
nante, sino mas bien el uso imaginativo de cosas ¢ ideas
viejas para nuevos propésitos,

6.- CAPACIDAD DE ABSTRACCION - Supone la capacidad de ana-

lizar los componentes de un
proyecto y de comprender las relaciones entre esos compo-
nentes, es decir, extraer detalles del todo.

7.~ CAPACIDAD DE SINTESIS - Esto es lo opuesto a la capaci
dad de abstraccién. Es la capa
cidad de combinar varios componentes para llegar a un todo
creativo.

8.- COHERENCIA DE ORGANIZACION - Obtener el miximo de ren-
dimiento de lo que se tie

he para trabajar.

Esta sintesis estd implicando las generzlidades de
la investigacidén hecha. Pero si se insiste en hacer una
lista comprimida de las caracteristicas, este seria el re-
sultado:

Alto nivel de inteligencia

Apertura a la experiencia

Ausencia de inhibicidn

Sensibilidad estética

Blisqueda permanente de nuevos desafios.

* o* K X E

Qué relacidén puede establecer entre las caracteris-
ticas de la persona creativa y esta afirmacidn:

La educacién permanente se caracteriza por
su flexibllidad y diversidad de contenidos,
instrumentos, técnicas y tiempos de apren-
dizaje.

23



Hemos presentado dos sistemas cuya conjuncién con-
sideramos fundamental para el logro educativo.

SISTEMA ESCUELA SISTEMA DE PRODUCCION
CREATIVA

ELEMENTOS COMUNES
DE ENTRADA

Objetivo Especi-
fico.

Necesidad detec-
tada.
Creador-Docente

Por lo tanto para arribar al concepto de creativi-
dad en educacidén, debemos detenernos en los elementos que
se extraen del ambiente, con el propdsito de poner en mar-
cha el proceso de creacién.

SQué se espera entonces del docente, para que pue-
da ser considerado como elemento de entrada de un sistema
educativo - creativo?

l.- Sensibilidad para captar una necesidad en cualquiera

de los subsistemas {ue operan en la es~

cuela: administracidn, aprendizaje, actitudes, super-

visidén, motivacidén, disefioc y desarrollo de materiales
educativos.

2.- Flexibilidad que le permita planificar estratégica-
mente su quehacer, de tal forma que

siempre haya tomado previsiones en el sentido de a-

brovechar una oportunidad educativa aunque deba al-

En su desempefio docente:

¢ es USTED sensible ? ¢ Por qué ?
¢ es USTED flexible ? ¢ Por qué ?
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terar lo disefiado, en benefilcio del incentivo que
dicho momento puede brindarle.

Originalidad para dar soluciones apropladas y dife-
rentes a las expectativas de los alum-
nos.

Organizacion mental que le permita no desvariar o

irse totalmente del tema en un afdn e-~
quivocado de creer que eso significa ser imaginati-
vo, sino tener siempre presente los objetivos espe=-
cificos que se han propuesto al alumno y sobre esa
base incorporar ldeas nuevas, formas impactantes,
asi como distintos recursos para la motivacidn y el
aprendizaje.

Capacidad de redefinicidn que le impida desprecilar

lo que existe, y que en
camblo pueda utilizarlo descartandoc lo negativo y
aprovechando lo positivo, para adaptarlo al hoy con
1la visidn de prospectiva que el alumno espera silem-
pre del docente orientador que lo esti formando pa-
ra el futuro,

SALIDA O PRODUCTO

. Obra creativa

. Alumno con personalidad
desarrollada integral~
mente.

. Recursos humanos para el
pais.

Para el cumplimiento de esta salida, el docente tie-

ne que poner atencidn en la simblosls de los productos a-
qui mencionados.

Es fdcll concluir entonces que:

¢ Es USTED original ? ¢ Por qué ?
. Es USTED organlzado ? ¢ Por qué ?
¢ Es USTED capaz de redefinirse ? 4 Por qué ?
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LA OBRA CREATIVA DEL DOCENTE

se cimenta en:

Despertar y acrecentar la creatividad del alumno como un
proceso ordenade y productivo,

Brindar el clima propicio para que el desarrollo de la
perscnalidad creativa no se vea bleoqueado,

Ser un modele de ser creativo, capaz de redefiniciones
valientes pero coherentes,

No permitirse frente a los alumnos rutinas innecesarias
que transmitan desinterés y aburrimiento,

Tener sentido del humor, jamds para ironizar o humillar
sino para emerger iriunfante de las situaciones tensas o
dificiles que se presenten,

Ser capaz de desarrollar nuevos métodos, encontrar cami-
nos no transitados, presentar materiales didicticos ori-
ginales,

No dejar de incentivar en el alumno el pensamiento refle-
xivo, el pensamiento creativo y el juicio critico unido
al respeto por todas las opiniones,

No tratar de insistir en una misma forma de presentar el
mensaje educativo, cuando este no logré los resultados
egperados en el aprendizaje,

Ser capaz de sentir la evaluacidén no con espiritu de per-
secucidén sinc con el de retroalimentacién, que sirva de
punto de partida para nuevas bisquedas.

PARA FINALIZAR

" Si de veras deseamos los beneficios de la capa-
cidad creadora, debiéramos tener la sabiduria

para ensefiarla ahi donde falta, de alentarla a-
hi donde da muesiras de desarrollarse y, al me-
nos, de. tolerarla ahi donde amenaza con pertur-

HADER

bar nuestro cémodo status quo
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INNOVACION

- R

El resultado de la invencién
para resolver los requerimien
tog del cambio.

-

Reemplaza alge viejo por al-
gO_ huevo.

El Innovador

| Puede utilizar los invenios

de otros.

Lucha para dar a conocer su

innovacién.

El resultado distinto a 1la
necesidad percibida por el
) creador.

Tiene como objetivo llenar
una necesidad.

/\
CREACION es

N/
El Creador

Depende de su propia percep-
cibén e invencidbn.

Puede 0 no dar a conocer al
mundo su obra.

DESCUBRIMIENTO

El resultado sorpresivo no
slempre esperado que puede
cambiar el curso de lo exis-

tente.

-

Tiene originalidad y osadia.'

El Descubridor

Se basa en planes tentativos.

—nd

Puede tropezar con el descu-
brimiento por azar.

Y... IIII es

2
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S Ud. se considera

El contenido de este cuadernillo
fue disefiado y desarroilado por el

- un docente creative
SECTOR PERFECCIONAMIENTO EDUCATIVC

- alguien que desea dar a
conocer el producto de su
creatividad en educacién

- una persona gque necesita
intercambiar innovaciones
con otros colegas

La impresion fue realizada en !
SERVICIO REPROGRAFICO
de la D.J.E.P.E.

Le ofrecemos

~ egeribanos sobre sus in-

C 2 : Solicitamos canje
quietudes y aspiraciones J

Um austausch

Pedimos a remesa de:

We wish to establish ezchange
Nous vousg prions detablir
échange

Desideriamo permutare

- estamos preparando un sis-
tema para que usted pueda
dar a conocer su obra
creativo - educativa

Para ello

- dirijase personalmente ©
- por correspondencia al

Z0=-O>—ZMs— >0 X0-{M=0

Ministerio de Cultura y Educaclidn
Direccidén N.de Investigacidn, Experi-
mentacidén y Perfeccionamiento Educativo.
Sector Perfeccionamisnte Educativo
Avda. E.Madero 235 - 7°piso Of. 741

T.E. 34~2922

Buenos Aires - REPUBLICA ARGENTINA




