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CARACTERIZJiCION Di!: LA MICROEXPEHIENCIA JDUC.1lTIVi1 

1- La Sdcroexperiencia educativa en el proyecto que 

que tiene como finalidad experimentar los principales aspectos 

escolares del progr·ama llducativo en un reducido nwnero de est!!. 

blecimientos de la Capital Federal durante ol curso do 1970. 

II- Primera etapa dol programa educativo - Escuelas on oxporioncit 

La reforma do nuestro sistema educativo so implomon 

tar~ en diforontos otapaé. La microoxporioncia educativa oe la 

primera y durante 1970 abarcará cinco oscuolas primarias do la 

Capital Fodoral (cuatro oficialas y una privada). So oxporimont.a 

rán on ollas los instrumentos curriculares ya preparados por ol 

Ministerio do Cultura y Educaci6n para los nivolos olomontcl o 

in tormodio,. 

III- Grados o cursos en o¡porioncia - Curriculum 

La oxpcrionnia programada abarcará los actuales 

10, 20, 30, 60 y 70 grados primarios do las escuelas ologidas. 

En los actuales 10, 20 y )or. srados so onsc,-a" 

rán t~cnicas do curriculu~ preparadas para ol primor ciclo do1 

nivel olomontnl (10, 20 y 30) do la nueva ostruc.ttlra y on los 

actuales 60 y 70 grados lo elaborado para ol primor ciclo dol 

~ivol intermedio ( 10 y 20¡. Para colocaron situaci6n do ro­

forma a toda la :uiidad oscolar so proparar4n normas do transj, 
~ para los 4c s. y 50s grados. 

IV- Implomontqci~n 

La implomcntaoi6n en otapas sucesivas permitirá 

los ajustas progresivos quo ta experiencia demuestro nocosarios. 

V• Soguiraionto 

La iniciaci6n do la reforma on pocms ostobloci• 

miohtos pormitird ol control t6cnico y al coraplcto siguimion-

111¡ •. 
,~ :·-;--,- '.'Cc;;c;c,;:_•;;" 
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J:l-Rl.lPOS QUE PJ¡RTICUP,AN DE LA MICROEXPERIENCI4, ED!JCATIV4 •. 

i ...... GJ:u.PO do Qqnducci6nt Intogflado por roprosontate on 

Subsecro tario 
OSDE . 
CENIED 
i1NEMS 
CNE 
CONET 
SNEP 

2.- Grupo do Supcrvigi6nt Integrado por 1 

-un equipo do supervisoras roprosonta~os do 

i1NEMS 
CNE . 
CONET 
SNEP 

.. un oquipo do o:x:portos, ospociallstas on1 

-• psicopodagogía 
:• ovaluaci~n 
• administraci6n escolar 
ema toma ticas 
• lengua 
• cionci1:s socialos 
o ci oncias 
·• idioma oxtranj oro 
• música 
• plt1stica 
• oducaci6n física 
• actividades pr4cticas 

3 .... Grupo Escuolasa _ integrado porl 

, 
diroctorosido los ostablocimio_ ntos quo 

participarán do la a.xporio~ 
docontos cia. 

--••,••,•~ ••••••·-~••~~--•~•~·" ~m-,'' "'' 

"""'\"·•-••- ''''""'''"",.,, 



..4iÍ#)W¡,~•- W Me witti/4$ :®I ''.llii¾M'« ótt'I 1 'Tt' t'.rr X ;n;tf¡g i':1M 1ft ·,'Ytl:it \ te·,· i'l H'. Wá.iiUl4i"Mií:HtÍc('"! tn Táff"Y 'r)k'.s 

~ :'; 
\, 

l• GRUPO DE CONDUCCION 

Sodo1 Oficina S0 ctorial do Dosa11rollo 11 Educaci6n11 _..;.(oSDE) 
. ~rdoba 831 .. 3a piso •31~2717 

Subsocrotario do Educaci6n 

Oficina Soctorial do Dosa• 
rrollo nEducaoi6n11 

?, Contro Naci:inal do Invast!, 
L) gacionos Educativas 

,idministraci6n Nacional do 
Ensoñanza Modia y Supo~ior 

Consojo Nacional do Educa• 
ci.6n 

Consojo Nacional da Educa­
c~n T6cnica 

Suporintondoncia Nacional do 
la Ensoñanza Privada 

·Prof. Alfrodo Van Goldoron, 
Asesor dol Subsocrotario 

Prof. Norberto Fernandez L~ 
marra, Director · 

Lic. Inós Aguorrondo do Ri• 
gal, Miembro del Equipo TÓ~ 
nico 

Prof. Bonicio Villarroal, Di 
rector 

Dr. Raynaldo Ocor~, Director 
Prof. Graciola Moroni, Inspe~ 

tora 

Dr. Luis Ricardo Silva, Pro,~ 
si don to 

Prof~ Roberto Burton Mois, 
secretario 

nr. c&sar R. GarBi'a, Prosi­
dente 

Prof.- Julio Manual Barroiro· 
Director 

Prof. Secundio N. GarBia, Di 
roctor 

Dr. Juan Carlos Montiolt Jo ... 
fa ·dol Dosaputar.ianto do!,¡¡ 
vostigacionos Y' Planos 

¡), 

-~< 

¡ 
4 ,, 
( 
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J~ G_:r il.él Escuolas 

l.• Escuola NII 14, D.E. 4 

R;l,racciónt Nacochoa lJ.36 -T.E. 21-4098 

Nombro& Agustín Caffarona 

'.rurno elegido 
para la oxporioq 
ilª-J. Doblo ascolaridad 

SCJXO do los 
alumnos1 Varones 

Diroctor1 Carlos A. Campo Bass;1 

Vicodiroctort Roberto Podre Asquini 

cantidad da 
socciunost 

Docentes os­
pocialos a 

lar. 
211 

~~r• 
511 
611 
711 

grado 
ll 
11 
11 
11 
11 
11 

l 
r 
• 1 
l 
a. 
1 

Total& e secciones 

Dibujo• Martha s.Garc!a do Muhlonborg 
Canto y MJÍ 
sica& VUma Gorini do Toseo 

Actividades 
Físicas, Francisco A.Ballostra (interino) 

Ic~ioma In-
glÓs1 Neo~ Vigo (interina) 

Trabajo M§. 
no.ala Gloria N.Durruty (interina) 

... ,,, ___ - --···----~---,- ·-·---~"' ---=-- ~-· 
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!>. ~,¡ Escuela NQ 23,D.E. 10 

RirgcciÓn a Mor6ri 41+60 • 67.2289 (Barrio Florosta) 

Nombrot Escuela Portugal 

Turno ele-
gido para 
la e:xporion--
W a Tardo 

Sexo do los Mujeres alumnos, 

Directora¡ Enriquota Fulla de Maoaggi 
(V,D. a cargo do la dirocci6n) 

Yicodiroctoras Irma Hayd~o N, Hu.arto (suplanto) 

cantidad ao 
¡;accionas & lar. gradoi l 

2l2 11 1 l 

~! lt 1 l 
11 • l 5'Q 11 t l 

6Q 11 1 l 
7ª 11 a l 

Total• 7 secciones 

Docentes es .. 
pociales a Canto y Música • Vacanto 

Dibujo a 

Labores& 

Judith z, L6poz do Cambiasso 

Hilda Zucooli do Granolli 
Vacante 

,Plano del ostablgcimignto ;< 

-, 
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3• Grupo dd Escuolas 

l• Escuela Nll l4t D,E. 4 

Dirocci6n1 Nocochoa lJ.36 -T.E. 21..1+098 

NQmbroa Agustín Caffarona 

'.turno elegido 
para la oxporion 
cia1 Doblo escolaridad 

S0xo do los 
aluranos t Varones 

Diroctorl Carlos A. Campo Bassi 

Vicodiroctorl Roberto Podro Asquini 

cantidad ag 
socciunost 

Docentes os­
'QOcialos 1 

lor. ·grado 
212 n 
3or. · 11 
I¡.Q 11 

512 11 
60 11 

70. " 

. 1 

t 

• 1 

' 1-
1 

Total& e seccionas 

Dibujo• Martha s.Garc!a do Muhl.onborg 
Canto y MJi 
sica, Vilma Gorini do Tosco 

Actividades 
Físicas, Francisco A.Ballostra (interino) 

IGioma In-
gl6s1 Noo~ Vigo (intarina) 

Trabajo Msi. 
nu.ala Gl.oria N.DIJ,t'ru,ty (interina) 

-----••--- - • -• -~ ~~"'• H'o~',<••• "'-'' 
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3. Grupo dd Escuolas 

l• Escuola Nª 14, D.E. 4 

Dirocci6n1 Nocochoa 1,136 -T.E .. 21-4098 

Nom_brQt Agustín Cai'farona 

'.rurno _olegido 
par[]_ . . oxporion 
,s:J,0.t Doblo Gscolaridad 

Sexo do los 
alumnos¡ Varones 

Diroctor1 Carlos A. Campo Bass1 

Vicodiroctor1 Roberto Podre Asquin1 

cantidad do 
socciunas, 

DocontGs es­
peciales a 

lor .. ·grado 
20 . ll 

3or, · 11 
[¡.a n 
5a 11 
60 11 
7a , 11 

l 
t 

• • l 
1-

• 
Total& e secciones 

Dibujo a Martha s.Garc!a do Muh1onborg 
Canto y~ 
sica& VUma Gorini do Tosco 

Actividades 
Físicas, Francisco A.Ballostra (interino) 

IGioma In-
gl6s1 '.Noomí Vigo (intorina) 

Trabajo Ma 
nuala Gloria N.Durrut,y (interina) 

,_, _____ ,,,,,,.~,-0,~~""''•'==•,...,.-,----=•"•'"-' "'"• -..-•N ••-•• 

-----.,---,-"~""'~~-"--''"''"''""'' 
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ESC TELA N!l ll+ D.E. l+ 

---------------------

.Direa- 1 Searet 
ci6n 1 1 

Biblio-' 
Vicedin teca 

i Aula 1 

~ul~ 1 

·-:::-i 
Aula t 

. ~a''"•¡ 

. n , ¡ ~~'JOSi• 

, Cocina 

! 
Aula i 

Salón 
núsica 

t 
1 

·1 
1 
1 

~ 

Patio 
1 descubierto 

' 1 
1 

·' 

l 
l 
1 

1 Aula 

1 Aula 1 

t 
AU1'l. 

t 

i--
A'ú..c e 

t· Aula 

Salón d~ Actos - Activida-
Comedor des var:ias. 

1allll: 
.ida 

Patio descubierto 
les-

)ep.Q. 
3ito 

"·-~-~, -!"''""' ....... ~. -~..- ...... . ···-· 

' 
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2. Escuela NQ 13, D.E, 4 

D~r~cci.QAI Suaroz 1145 
Nomlu'o• Bopublica do Chilo 

Turno olo­
gido para 
la o:x:porion 
.Qll l Doblo Excolaridad 

So:x:o do los 
alumno u 
Director.fil 

Mujeres (varones hasta 6Q grado) 

E. L6poz de Bodriguoz Martdn 

NicodiroctoraJ Haydeo Torosa Alvaroz 

Qant1aaa ao 
soociono¡:¡a lcr. gradot 2 

2Q 11 1 2 

~~r• " ' 2 
1l 1 l 

5g 11 .• 1 
69 11 1 l 
7g 11 1 J. 

Total 1 10 soccionos 

Docontos os­
pcciq.los 1 Actividades Físicas& ,\licia M. do Grillo 

Alicia Carcharcanos 

, Dibuj ost -----
Idiomas M. In6s Garc!a Espil 

Monica Damiano 
Labor os 1· Susana B. Lagroca do Alo)' 
Musical eolia E. Lospos de Lira 

Dolia Maria Pinciano do Martinolli 

Plano del Establocigontof 

··-;- ...,.,,_~_,_., 



·Aula 

Aula 

Aula 

eca 

PLANTA BA,T A 

Patio Abierto 

Patio Cubierto 
Comedor 

'ESCUELA N2 13 D.E. 42 

Aula 

Oll>ltj 1-j o' ¡.:: 
1-'• o o 
o 1-j ::, ll> p, 

• (/J 

Baño 

!Baño 

Cocina 
y 

Despe 
sa 

~------------~--------

Seer Hall ula 1Aula, 

-C> 

PLANTA ALTA 

Aula r •Aula 

1-
Aula Aula 

~ 

•· 
!\.ul \ Aula . 

'l1üa Aula Aula 

-
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l+J Escuela N12 11 .. D,E; l3 

Dirocc:1.6n( Olindon 28n • T.E. 68-0337 

Nombro, Ponciano Vivanoo 

turno elegido 
para la o:x:po­
riencia• 
So:x:o do los 
all.lmnos a 

Dirootora , 

Vicedir oc tor as'i 

Gantidad do 
socoionos1 

Docontos os ... 
pocialos l 

Mañana 

Varones y Mu.jeras 

Esther Toslor do Corti 

Yolanda A,R. de Da Riva 
Benigna L.I. do Alctntara 

lor. grado t 2 
2Q n 1 2 
3or•-- 1T 1 2 
l.¡.Q tt 1 2 
~Q n ' l 
6Q 11 l 2 
7¡¡ tt 1 2 

Total l3 soocionos 

Plano del ostablooimionto 1 

""~"-•'-
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ESC'JELJL N2 11 D.E, 13 

· l Depósito Depósito Í 

Aula Baño 1 B~f¡o 

Patio 
> 

• 1 

Patio 

Aula cubierto 
' 

' .... 
Aula Aula 

---.,~. -Biblio- ¡ .sec~·et. teca 
. 

\\\lv~c.! Di~ 
• Ba Aula 

~~dir, 
ció. Aula ño > 

PLANTA BAJA 

' 

Aula 

Hall 

Aula 1 .i 1 

-
-Aula - Aula Aula Aula -1--

Dep6si- Depósito 
to 

Aula Aula música Aula 

PLAJTA ALTA • 

------•• "" .. ~ =••c"N<~••-. .• ,-,,, _____ O••••••••••••••••••••••• 
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Del cuerpo de Tut orn 

l. Des:i_.g.!1Q.ción 

La designnciÓn de los tutores se hnr6. P..l fintliz11r lo. cuarta semana de clase de 
cada período lectivo. El Rector de la Escuela designará tutores de 22 a 52 año, de: u­
na terna elegida por los alumnos y el cuerpo de profesores de cada curso. 

En 12 año, · el tutor será elegido por el Rector de una terna ·desf8nada exclusiva- · 
mente por el cuerpo de profesores de cada curso. · 

2. ]&._rech~ 

. El tutor puede dispóner de una hora por semana para cumplir con su·s tareas, para. 
discutir temas, planear autividades, etc. Esta hora será cedida, a pedido y en forma. 
rotativa, por los profesores del curso. 

El tutor puede citar a los podres cuando lo considere conveniente, por interme­
dio de la Secretaría de la Escuela. 

· El tutor puede llamar a reunión del Equipo Docente previa autorizaci6n de las au­
toridades directivas ante las ~uales deberá Aclararse los objetivos de la reunión y los 
temas a tratarse. Se realizara por lo menos una reunión por t~rmino lectivo. 

3. Plan de trabajo 

En la primera quincena de mayo el tutor deberá presentar su plan de trabBjo que 
abarcará todo el año lectivo. Dicho plan podrá ser org,rnizado en dos formas: • ' 

a) por fechas en las que se cumpl.irñn las diversas actividades programadas; 

b) por rubro de actividnces o labores que se cumplirán en el Año. 

Para la confección de ·· ::.ve. ~: ::.an l os tutores podrán dar in-vervención a los alum­
nos mediante la creación dfa Cons¿veros de Curso. 

En este plan deber& c6tai~ contenido el horario con que el tutor atenderá .en la 
escuela a los padres de l os alumnos. 

Este plan podrá ser sintético pero lo suficientemente ~l aro como para que las au­
_ toridades directivas, a cuya disposición deberá estar siempre, puedan tener tµia idea 

cabal de la laoor que cumple cada tutor~ 

El plan será concreto y podrán p~everse l as actividades mencionadas de manera que 
se cubran las cuatro áreas fundrunent~les en que debe trabajar el tutor (profesores, pre-
ceptores, alumnos y padres). · 

Este plan de trabajo podrá ser ccnsiderado además por el Lnl::oratorio Psicopeda­
g6gico, que podrá asesorar a los tutoros para su adecuada realizaoi6n. 

4o Funcion~~ del tutm: 

El trabajo del tutor debe abarcar cuatro áreas fundamentales: profesores, alum­
nos, preceptoras y padres. 

A. Traba jo con profesora§ 

El tutor será el Jefe del EauJ.oo Docente del curso formado por todos l os profe­
sores del curso. En este sentido actuará. como el coordinador da la labor de todos los 
profesores no solamente en relación con la enseñanza-aprendizaje de los contar.idos 
program~ti~os, sino también con respecto a todos los demás problemas que se pla.~teen 
y para lo cual todos los profesores deben encontrar un apoyo en el tutor. / / / 

- -
Se sugiere como temas de .discusión con el equipo docente, los siguientes: 

f 

1 
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y el control de datos o para hacer cabeza de una nueva indagaci6n. En consonancia 
con una pedagogía existencial es conveniente señalar el riesgo de las calificaci9-
nes que muchos profesores suelen hacer de los alumnos en sus primeros contactos' · 
con los mismos y la necesidad de rechazar toda imagen que no sea producto de obser­
vaciones sistemáticas y acumulaci6n suficiente de datos a lo largo de todo el año 
escolar. 

Como primera tarea y con el objetivo de tener un conocimiento inicial de 
da uno de los alumnos · y del curso como totalidad, se sugiere real iz.ar un breve 
cuestionario. Algunos de los puntos que podrían incluírse serían: I 

'- Lecturas que realizan 
- Actividades fuer11 de la escuola 
- Temas sobre los cu~les les interesa discutir o informarse 
- Materias que les agradan, materias que rechazan y motivos 
- Problemas que tengl'ln dentro y fuera de la escuela (familiares, con grupos 

de amigos, escolares, etc,). 
- Si consideran que necesitan algún tipo de ayuda especial.· 
- Actividades que sugieren realizar dentro y fuera de la escuela 
- Opinión acerca del curso 
- Aspiraciones para el futuro. 

qa-

Si el tutor lo considera necesario, se puede desdoblar estos puntos en dos 
encuestas breves, Despi:.és de ser utilizado todo este material personal del alumno 
deberá ser entregado al Gabinete PsicopedagÓgico para enriquecer los legajos perso­
nales. 

A fines de mayo.se aconseja realizar una breve encuesta con el fin de detec­
tar qué problemas existen en la reláci6n profesor-alumno, Esta información será 
absolutamente reservada y servirá de base para el trabajo con el Equipo Docente. 

Para cumplir con los objetivos de este sistema los t\ltores de 10 año deberán 
tratar de colaborar e::i 1.a dirección de grupos de estudio(lJy los tutores de 30 año 
en la organizaci6n de· actividades recreativas para·las horas libres, que deberán 
aplicarse en forma eXP5rimental, 

1 

Otras· actividades qt(e pueden llevar a cabo los tutores son: 
! 

En el aula 1 

- Conversaciones sobre temas de interés pare los alumnos, 
- Conversaciones sobre· normas de la escuela y distintos aspectos de la vida 

escolar ( cuidado del aula y de la escuela, hábitos de estudio, disciplina, etc.) 
- Conversaciones sobre temas culturales (lecturas, películas, etc.) 

Fuera de la escuela 

- Asistencia a teatros, cins club o exhibiciones cinematográficas calif.ioadas, 
conciertos, exposiciones de arte • 

.. Visitas a lugares hist6ricos, museos o lugares de interés cientÍfico. 

(1) 

- j:xcursiones educativas y campamentos. 
- ~iras de estudio. · 

.; 

Consultar ficha publicada por esta Escuela acerca de "El estudio dirigido". 
Cfr. 11La educación secundaria ·en América", Washington, Uni6n Panameri­
cana, 1955, Páginas 366 a 376,-

/// 

--,···-·-···--·-·· 
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4-AGRUPAMIENTO DE MATERIAS 

~ -
4.1. El agru.vru:1icnto do mo.tQj.'ias a cargo de un solo nro 

fcs0r dobcrá ser el ::,cc1io ·oara ofrecer al éÜVl'lnÓ un 
-orr.grar:m unifico.do~ i...".ltcgro..".lrlo, on fur:.ci6.n de u.no. 
~11ica formv.lac:i.611 ao ,~bjctivos, 1os c,,nton:J.c1os ,las 
nct j_\"'ic1a.c1c s ;r los re cu_rsos. 

, 5-A e T r v r D A n E s E XT R A e L A P. E D E L A 1 u i,f NQ 

5.1. 

5.2. 

5.3. 

5 .l:-. 

6.-
6.1. 

El ti<T\vO toto.l oxtra.cla.s-cc oü.e dcbm1 1•co.li,,o.r los 
o.lt1i.J.110s·· p0r sc~:1~no.. .210 ::,1nc1r~ ... oxccc~cr del 30,i de lc.s 
l1orns sc0.,o.nalcs qti.e ol '.<:1lcm de r:stur15.cs nsignn n.l 
ct".r so cnri-·c s·902.1dicntc. ~ 

P,,ecrnn qucc1ar · ft1.cro. del c,~m,;mto L1C:icado lo.s activi­
do.des extra".lrogro.;:in'cico.s libres que sur;jo.n co,::.c ini­
cü1tiva r1c gr1roos cs,,c cial0 s de almmi.os, ,1cro corros­
::-iondcrú a los scrv:tcios c1o nrj_cntaci1-5n o..c,--nsojr:.r a 
los estuc.iantos ·)a.1·a cv:i_tar que estas to.rca.s so 
'.1r0grm:1on sü-1 tener :Jrescnte el tio1T10 que les do­
mn:1dnrán lo.s otras oblir,o.cio11os. 
El horo.rio do las tareas oxtrnclasc se oreo..nizarí 
ele acu.crclc con lus ne oc sic1ac1c s del aJ.\JIJno y s:i.g1.1.ien­
c1n, ft1i1dnt1cntnlr.1c2:1to, critoric-1s ~1_1cc1ng:)gicos .. 
Dcn.tr,; do lns actj~vido.c7.cs c:;:trnclo..sc, tcc:cs los cst2..­
blo c:i_n1tontos Ctar~n i1ri oric1o.d .u las tarccts c1o e. -,Jovo 
c,t.~1áct ico a :).os o.lmcinos cñ;.;;-cffrTéul taclo s de a cJreneci­
~-!..a :-1 c • 
No se onto:-idcré! que e stc a~qoyo co:'lsistc c:.-1. 12. nora 
rccJc'Gici6n do las situaciones de cla.se, sino q_uo so 
:-orocurarn ut:i.lizar con este fL1. ¡1.u.ovos 1:16toclos,t6c­
nicas o -prcccc1:i.r:1iont0s. 

SERVICIOS DE ORIENTACIOH 

Estos servicios deberán ostar enc2~::.ina,10s bás:J.ca­
r::iente a. resolver c1ificu.J.t:.dcs de ac0 renc1izo.jo y a 
o.yu.c1ar o. los alm:m'"S en la clocci('(n vocnc:i.ono.1.-

#.,,.____~'-/-
RE:CNALDC C. OCERIN 
Director No.ciona.1 



2. REGIMEN TUTORIAL 

EL SISTEMA TTJ'"TORllL EN L.A ESCUELA MEDIA 

Fund~ntos 

La nomei:iclatur~ "tutorial •·¡ 0 11tutor11 se adopta no en razón de principios filosófi­
cos O pedag6gicos, sino por ser la forma más usada en el vocabulario técnico que hacen 
a este tipo de tareas en los países hispano-americanos. Podría llamárselo· también "pro­
fesor r~sponsable", 11 jefe" o "director de curso"~ etc., tal ·como se ·da. en mucha litera­
tura peaag6gica. 

La necesidad de modificar el ambiente escolar en un sentido quJ permita despertar 
Y_poner en juego sus ~~cas fuerz~s la~n~s y espontáneas, impone una planificaci6n a 
nivel de su organizacion pedag6gica. Teniendo en cuenta que nuestra escuela actual cons 
tituye uno de!ºª modos típicos de la sociedad contemporánea porque está organizada en -
gran esca.la y Iorma una unidad social de_ gran tamaño, esta planificación puede adoptar 
dos direcciones: 

a) Dividir este gran unidad social en unidades más pequeñas que permitan considerar . 
los problemas escolares desde una oerspectiva m6s adecuada y real. Dichas unid~ 
das son los cursos que se mueven en un ambiente concreto constituído por las au­
las. Son unidades escolares integrados como grupos socia.les formales. Dentro 
de estas pequeñas unidados pueden detectarse aún formacionos espontáneas o sub­
grupos. El manejo a.dl3cuado de est os grupos y subgrupos supone , por un lado l a 
transformación de los grupos formales en grupos i nformales y por otro la intelj_ 
gente utilización de los agrupRlllientos espontáneos mediante una orientación que 
permita el cumplimiento de los objetivos óe l a escuel a. 

b) La utilización de estas unidades menores ( grupos y subgrupos ) en forma delibera­
da como verdaderos instrumentos de educación. La orgfu.1i zaci6n del curso median­
te alumnos responsables dal aula o el uso de técnicas ae trabajo en grupo pueden 
servir no solamente pól'a el cumplimiento de cont enidos programáticos sino tám­
bién para la correcci6n de actitudes o la solución de problemas psicosociales de 
alumnos. 

El aprendizaje exitoso, ya· sea social, cultural o de otro .tipo, tiene estrecha re­
lación con la forma n que esté organizada una clase, el modo que se la dirija y cómo 
se controle su activi dad. SeglÍn sea ia forma en que se desa.ITolle la vida del alumno 
en la comunidad escolar y especialmente en .su unidad menor que es la clase será la for­
ma que adquirirá su desempeño. Aún cuando falte una forma racional de orga,.""lizaciÓn o 
planificación de la clase o de su actividad, la cla.se tenderá a organizarse lo mismo, 
ya sea como un grupo total o como una serie de subgrupos parciales. El grave riesgo 
de este oodo de conformarse socialmente los cursos escolares es que pueden surgir ten­
dencias indeseables desde el punto de vista educativo. Problemas de disciplina, acti­
tudes o formas de conducta en abierta contradicci6n con las normas aceptadas por la so­
ciedad, o con las espectativas de la comunidad escolar o con los fines de la escuela co­
mo sistema educaoionAl organizado, suelen ser una. consecuancia de la falta de atención 
a. esta jmportante ·área de la vida ·escolar. Es de señalar tanbién el riesgo de ln for­
mación de grupos o subgrupos motivados· por factores extra.escolares, que pueden llevar 
a un enfrentamiento con otros grupos, a la ·consiguiente atomizaci6n de esfuerzos educa­
tivos y a una creciente dificultad para obtener éxitos en experiencias o empresas de 
tipo cooperativo. 

El prest i gio adquirido en e~ . -.s escuelas po:· ___ .:·::". __ .. :: departamental creado 
por Resol ución >fiñistarial n2 936 del 28 de agosto de :;__9:,.,-.: . i: interpretaci6n que se 
le dio al mismo, concurrió para que se agudi zara el olvi do D ~a falta de interés por el 
probl ema de la organizaci6n de la labor de cada curso . Fue as í como la atención que se 
había centrado en l os contenidos programáticos desplaz6 gravemente los problemas dal a\1-

la y casi se olvidó al alumno. 

:0~ el r égimen tutorial se pretende volver a una cierta forma de equilibrio en la 
cua: a~ ~lumno adquiera la importancia que debe tener como miembro de la comunidad esc2 
lsr ~ . _:_ como el .régimen departamental pone el acento en los contenidos programáticos , 
el rég.:.n:.&n tutorial pretende la orga.nizaciÓn de las actividades de la clase COIIkJ unidad 
soci al menor en la comunidad escolar, ~niendo como punto de partida el alumno concreto. 
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En este sentido el régimen tutorial no significa ninguna Il'Odificac16n administra-
• tiva ni organizativa esencial, sino que o.barca aspectos técnicos-pedagógicos que trátan 

de superar actuales defectos o faltas---en- este-orden, habiendo sido previsto para cu'brir 
esos claros aplicándolo sobre las estructuras vigentes. 

Dada la s ituación actual da gran nÚ!r3ro de escuelas de enseñanza media en rel;­
ción con su masificación, la acción de las autoridades directivas se torna cada vez 
más impersonal y su labor orientadora en el sentido técnico-pedagógico se diluye mucho 
antes de llerflr ·a la vida total de la escuela. · Este problema hace cobrar uno. gran im­
portancia al régimen tutorial ya que el mismo, p-:>r sus características, es el más ade­
cuado. instrumento ~ara suplir e:Jtas defici_ancias. Cada uno de los tutores debe represen.­
tar las rs.mificacionec a les distintos niveles de osa acción orientadora de las autori­
dades directivas ue manera tal q~c la misn:a ~a&da llegar a introducirse en forma eficaz 
en todos los aspectos d'3 lt1 vida esco:.ar. Esto no significa, de ninguna manera, delega-­
ción de autoridad algun~ por péú.'te le las autoTidados directivas. El régimen tutorial 
es un sistema de instancias e¡ue empiezan a nivel d31 profesor en el curso, continu,indo 
oon el tutor y desemboca.ledo E::n las autc::-idad3s di:octivas. Por otra parte este sistema 
resulta una vía muy :.;3.~3. para pro~Yer entre Al- pereonal docente de las escuelas medias 
un espíritu de verd.P.de::-a responzabilidacl ~1 ~c;npart:ir las mismas mediante su interven­
ción en la soluoi6n de los problemas e:::co] a:res, aún cunndo la dacisi6n Última pueda re­
servarse a las a.utorié!a.1es dirac-&ivas p~r car ellé?f:l las responsables administrativas de 
la marcha general de las inotitucionas educativa.:1. · 

OBJETIVOS FUNDA~~~ALF,S t?. ESTE SISTEMA: 

Los objetivos fujdrunent~les del régimen tuto~ial son: 
1 

a) Cubrir área.s educ~tivas no p:..~oir :_...:tas ni on los programas 9 ni en la organizaci6n 
escolar en vigencia y to.. <IfXW;.. ~'-..,andide.s :¡:,ar- ~..r.:sti•;;:.::ciones social.es no escolares 
como la familiar la. :i.glé:isia u otras L1s tiJ~uciones es·;.c.tales. Las principales É..- . 
reas que resultan a -..,_·.--:.áidas por ests régimen son las s:lguientes: 

- Problemas de aprendizaje de ~-os alumnos. 
- Problemas de conducta de los alumnos. 
- Probl~mas sociales de los alumnos. 
- Problemas ue orientació~ rle los alumnos (personales, de estudio, vocacio-

nal ·s/o profesional). 
- Una rclaci6n más vital entre el alumno y el profesor; de alumnos entre sí; 

de profesores entro si;- o3 decir, la oonsidcrs.ci.Ón de las relaciones hwna-
nas nor~aloc. · 

ConsidGraci6n dol alvmoo como -.in ser concreto, oon problemas y posibilida-
desº . 

- Una concepoi6n d9nccrática de 1a ·vida1 coffipartida y realizada. 
- Una concepcién ro~nte mcd':lrn4 y ·:..~ae.lizada de la disciplina escolar. 
- Una cr¡;anizaci-5~1 dinémfoa y co:1 nentido d~ la coiminidad escol .F.ir. 

b) Cbrregir una seriA da deficlencir~ en la actividad pedag6gica de la escuela sur­
gidas de la fa].t& de unidad en el t:.'abajo cloce·nte. 

o) · Aunar crit-1rio::; en lb. :.. .... to:.:- "' t -::olar de los profesores de cada una de las clases 
como unidad socia}. I!l8.'1e,·~ ,:1,, - ~ ccmini.d'!id escolar. 

d) Prevenir la ema·L·gencia do problemae pac."ticu.lares o colectivos entre los alumnos 
o buscar eo1uciorJBS adecuadas cuando los mismos se hayan hecho manifiestos. 

e) Coordinar la::: tareas escol,ires · con el prrnsa.mier.to y ln orientación educativa fm. 
puesta J)Or las autoridad€:-¾ escola.res. 

f) Insuflar en la orga..nizaci6~ ~scola:!' y en la acción de los profesores el esoíri­
tu de una p$dagogía da apoyo a ::.oe aluinnos. 

g) Promover un es~~-º de vida esco~_ni· por el cual la responsabilidad da éxitos y 
fracasos sea compartida por todcs los mtmt.bros de la comunidad escolar, y en es­
pecial po1· aquéllos c;_l!'::l tfon3n a su c~go l 'l d.irocci6n de 1~ enseñ!\nzo-o.p:r.e::di-
zo.ja. · // / 
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Del cuerpo de Tutores 

l. Designación 

Le, designnciÓn de los tutores se har6. 1?.l fin.r:u.izlll' ln cuarta semana de clase de 
cada período lectivo. El Rector de la Escuela designará tutores de 22 a 52 año, d~ u­
na terna elegida por los alumnos y el cuerpo de profesores de cada curso. 

En 1a año,· el tutor· será ·elegido por el Rector de u.na terna ·des:ignada exolusiva-
mente por el cuerpo de profesores de cada curso. · 

2. ~rech~ 

El tutor puede disponer de una hora por semana para cumplir 
discutir temas, planear autividades, etc. Esta hora será cedida, 
rotativa, por los profesores del curso. 

con sus tareas, para 
a pedido y en forma. 

El tutor puede citar a los pndres cuando lo considere conveniente, por interme­
dio de la Secretaría de la Escuela. 

· El tutor puede llamar a reunión del Equipo Docente previa autorizaci6n de las au­
toridades directivas ante las cuales deberá Rclararse los objetivos de la reunión y los 
temas a tratarse. Se realizará por lo menos una reunión por t~rmino lectivo. 

3. Plan detrabaj_g 

En la primera quincena de mnyo el tutor deberá presentar su plan de trabajo, que 
abarcará todo el año lectivo. Dicho plan podrá ser organizado en dos formas: 

a) por fechas en las que se cumplir6n las diversas actividades programadas; 

b) por rubro de actividndes o labores que se cumplirán en el Año. 

Para la confecci6n de este plan los tu~ores podrán da.r in~ervenci6n a los alum­
nos mediante la creación de Conse•jeros de Curso. 

En este plan deberá estar contenido el horario con que al tutor atenderá .en la 
escuela a los padres de los a.lumnoc. 

Este plan podrÁ. ser sintético pero lo suficientemente claro como para que las au­
toridades directivas, a cuyR disposición debern estar siempre, puad&, tener una idea 
cabal de la lai:or que cumple cada tutor. 

El plan será concreto y podrán p~everse las actividades mencionadas de manera que 
se cubran las cuatro áreas fundrunent~les en que debe trabajar el tutor (profesores, pre-
ceptores, alumnos y padros). · ~ 

Este plan de trabajo podrá ser ccnsiderado además por el Lai:ora~rio Psicopeda-
g6gico, que podrá asesorar a los tutores para su adecuada realizao16n. . 

4o Funcion~§ del tutQr: 

El trabajo del tutor ·dobe abarcar cuatro áreas funda.mentales: profesores, alum­
nos, preceptoras y padres. 

A, Trab~jo cm profesor~~ 

El tutor será el Jefe del Eou.j_po Docente del curso formado por todos los ~:,:-c.::"~ 
sores del curso. En este sentido actuaré. como el coordinador de la labor de toc:cs ·_es 
pr0fesores, no solamente en relación con la enseñanza-aprendizaje de los cont6r..5-~ . .:l 
programiticos, sino tru-nbién con respecto a todos los demás problemas que se pls.n":;-a;;:~1 
y para lo cual todos los profesores ~eben encontrar un apoyo en el tutor. / // 

Se sl,lgiere como temas de .discusión con el equipo docente, los siguientes: 
/ 
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- Correlaci6n de los contenidos de las distintas materias. 
- Unificación de normA.s de disciplinA. 
- Unificación de criterios de evaluación. 

-~ 

El Equipo Docente bajo la dirección del rutor colaborará en la realización qe la 
Ficha de Observaciones Psicopedagógicas de cada alumno. Esto se realizará a fines del 
mes de mayo. La ficha servirá de base para los informes que orientan la calificación 
en el caso de alumnos del Ciclo de Magisterio. 

Para mantener un contacto continuo con los profesores del curso se puede disponer 
- de un cuaderno que estará en manos de lá preceptora del misoo y en el cual los profeso­

res asentarán cualquier informaci6n que consideren de importancia para el tutor. 

B. Trabajo con alumno~ 

El tutor ejercerá funciones de orientador, consejero y apoyo de los alumnos de 
su curso, no solamente para problemas relacionados eón el aprel'rlizaje de los conteni­
dos programáticos sino también para aquéllos de orden ~ersonal que puedan afectar la vi-
da del alumno en la colectividad escolar. · 

En rolaci6n con la disciplina, será el responsable del curso y tratará, en la me­
dida de ·lo posible, que los problemas que su~gieran a este respecto sean solucionados 
en el nivel del propio curso, derivo.ndo los mismos hacia las autoridades directivas s6-
lo en el caso en que no se hayan o b·i..enido resultados o cuando lo requiera la propia na­
turaleza de los problemás surgidos. 

Es necesario informar a las preceptoras que las instancias a cumplir ante un pro­
blema de disciplina son: primero, el profesor, luego será llevado nl tutor y éste deci­
dirá, según 1~ índole dol problem~, las vías de soluci6n. Este mecanismo de instancias 
continúa o. nivel de 7icedirecci6n y termino en el Rectorad.o • 

Los tutores deberán conceder especial importancia a la marcha de los estudios de 
todos los nl u..'IJIDOS de su curso. ·· 

Con el .prop6sito de organizar mejor la lnbor en c5da curso y evitar la pérdida de 
unidad de la misma, el tuto~ llevará un cuaderno que oficiará de Registro Diario del 
Tutor, en el que dejará o.sentada todns las.observo.cienes que considere de :unportnncia. 
A estos efectos podrá dividir dicho registro en dos pnrtos: UM primera parte dostina­
da a problemas genere.les del curso y uno. seguma pa.rte destiwidn a alumnos que presen­
ten problemas particulares. Esto. segum.o. po.rte o Registro Anecdotico puede ser ordena­
da en forma olfo.béticn e incluso con;;tJtuir un registro o cuaderno aparte. 

En este Registro Anecd6tico deberán incluirse los datos aportados por los tuto­
res del curso en años anteriores. 

El tutor deberá conocer -a sus alumnos y al curso como totalidad en sus aspectos 
paicol6gicos, sociales y didátltin.o-pedr;-.g6gicos. En los aspectos psicol6gicos,deberá 
conocer y manejar los datos que on ente sent.i.clo puedan aportarle el Laborator.io Psico­
pedag6gico (estudio del legajo personal) por una parte, y los demás profesores de la 
clase y la preceptora del curso por otra. En los aspectos sociales deberá informarse 
sobre cuestiones como núcleo ·familiar del que proviene; nivel socio-econ6mico, c6mo se 
maneja en sus relaciones personales con los compañeros y demás profesores, grado de 

•· prestigio de que go,-a en el grupo) etc., mediar..te la administraci6n do sociograroas (que 
se deberán realizar en la primera q,lincena de mayo). En los aspectos didé.ctico-peda­
g6gicos: deberá indagar antecedentes de los altunr.os respecto a su rendimiento en eta­
pas anteriores y nivel de aprovechamiento presente, marcha de sus estudios, formas de 
estudiar y aprender, interés genera:!. o particula.:!' por las asignaturas de cada curso, 
causas de desniveles en el rendimiento, aplicación al estudio, mediante observaciones, 
encuestas, reuniones informe.les, etc. 

Todos los datos recogidos en estos tres niveles deben ser constantemente confron­
tados para confirmarlos o disconfirmarloo. Los discrepancias ~ue puedan descubrirse 
entre los datos aportadoa por los profesores o pruebas psicol6gicas y las condiciones 
reales que puedan detectarse en los alumnos deben servir ,~ara aguznr las observaciones 

/// 
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Y el control de datos o para hacer cabeza de una nueva indagaci6n. En consonancia 
con una pedagogía existencial es conveniente señalar el riesgo de las calificaci<>­
nes que muchos profe sores suelen hacer de los alumnos en sus primeros contactos f \: 
con los mismos y la necesidad de rechazar toda imagen que no sea producto de obs;r­
vaciones sistemáticas y acumulación suficiente de datos a lo largo de todo el año 
escolar. 

Como primera tarea y con el objetivo de tener un conocimiento inicial de oa­
da uno de los alumnos --·y del curso como totalidad, se sugiere real iz.ar un breve 
cuestionario. Algunos de los puntos que podrían incluh-se serían: ( 

.:.. Lecturas qua realizan 
- Actividades f'uerR de la escuela 
- Temas sobre los cu~les les interesa discutir o informarse 
- Materias que les agradan, IIlllterias que rechazan y motivos · 
- Problemas que tengAn dentro y fuera de la escuela ( familiares, con grupos 

de amigos, escolares, etc.). 
- Si consideran que necesitan algún tipo de ayuda especial. 
- Actividades que sugieren realizar dentro y fuera de la escuela 
- Opinión acerca del curso 
- Aspiraciones para el futuró. 

Si ~l tutor lo cons1derª neceªªrio, se p~gge d~§gobl~~ ~~tQª puntQs en dos 
enguestas breves. Despt'.és do ser utilizado todo este material personal del alumno 
deberá ª~r ent~ª~~ªº ~ GªQ;i,netª P§lGQP,~Qflg6giGG p9ra en~iquooer loo legaj03 perªo~ 
nlÜeBo 

A fines de mayo .se aconseja r~alizar una breve encuesta con el fin _de det~c­
tar qué problemas existen en l e relaci6n profesor-alumno. Esta informac16n sera 
absolutamente reservada y servirá de base para el trabajo con el Equipo Docente • . 

Para ouropiir con le. s. objEc"\:.h .'.)S de este sistema los t)tores de 112 año deber~ 
tratar de colaborar e:i "..a dir ecc:.6n de grupos de estudio(l y los tutores de '.3Q ano 
en la organización.de actividades recreativas para las horas libres, que deberán 
aplicarse en forma e:>..1)13rime.."'1tal. 

Otras actividades q~e pueden llevar a cabo los tutores son: 

l 
' En el ªulª 

Conversaciones sobre temas de interés para los alumnos. 
Conversaciones sobre· normas de la escuela y distintos aspectos de la vida 

escolar (cuidado del aula y de la escuela, hábitos de estudio, disciplina, ato.) 
- Conversaciones sobre temas culturales (lecturas, películas, etc.) 

fuera de la escuela 

- Asistencia a teatros, cins club o exhibiciones cinematográficas calif-icadas, 
conciertos, exposiciones de arte. 

- Visitas a lugares históricos, museos o lugares de interés cient:ífioo. 
- Excursiones educativas y campamentos. 
- ~ iras de estudio. 

(1) Consultar ficha publicada por esta Escuela acerca de "El estudio dirigido" 
Cfr. "La educación secundaria en Amórica" P wa·shington, Uni6n Panameri..; · 
cana, 1955, Páginas 366 a 376.- · 

/// 
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c. Trabajo con los padres dl3~ alumnos 

El tutor será el encargado de promover relaciones con los padres o encarga­
dos de los alumnos para intercambiar ideas sobre disciplina, aplicación al estudio, 
inasistencias reiteradas, problemas personales, etc. · · 

Cuando,por razones especie.les, un tutor crea conveniente visitar el hogar de 
algún alumno, deberá coordinar ·su labor con el Laboratorio PsicopedagÍgico de 1~ 
Escuela. 

D. Trabajo con preceptoras 

Las preceptoras cumplirán funciones de auxiliares de enlace entre los proble­
mas educativos y la parte adI!linistrativa del curso. Deberán colaborar ·con el tutor 
y a.portarÁn todos los da.tos que fueren de valor para la a.cci6n tutorial. Consti­
tuirán la via de enlace permanente entre el tutor y los demás profesores del cur­
so, mediante un cuaderno de datos, de carácter reservado, en el que és~s asenta­
rán ·informes de carecter general-individual que consideren de conveniente conoci­
miento por el tutor. 

Es de gran interés el diálogo con las preceptoras sobre normas de discipl:L-:­
na, manera de orientar a los alumnos y formas de recoger observaciones. 

5. Relación con otros organismos de la escuela 

A. Con los demás tutores 

Deberá considerarse como de furñamental importancia las relaciones intertuto­
rieles con el fin de propender el intercambio de experiencias, esolareoimiento so­
~e problemas de orden ·general, formas de solucionar pr~blemaa, etc. 

B. Con lot3 Jefes de Depar~amentos de Materias A.fines 

Los tutores deberán mantener una const ante relación con los Jefes .de Depar­
tamentos de Materias Afines, con el prop6sito de orientar a los mismos con respec­
_to a la adecuación de los contenidos programáticos a las necesidades de la colec­
tividad escolar. 

c. Con el Rector de la Escuel--ª 

¡ En forma individual Ó colectiva. los tutores serán asesores del Rectorado, to-
da vez que el mismo lo requiera. En conjunto, los tutores constituirán un Consejo 
Asesor con relación a problemas de apr endizaje, problemas sociales o -de disciplina 

· escolar. 

" 

Deberán tratar,en la medidn da l o posible, de mantener debidamente· informa­
do al Rectorado de problemas de la vida escolar, los que por su onracterístioa e 
importancia deban ser conocidos por el mismo. 

6. Cuestiones Generales 

Tanto los tutores como las autoridades directi vas deberán mantener una cam­
paña de constante esclarecimiento con respecto n los alcances y beneficios del ré-
gimen tutorial. · 

En la medida de las posibilidaqes, en cada iniciación de un período-escolar, 
se organizará una mesa redonda con el-prop6sito de una mej or formaci6n de los tu­
tores y con ln participación de docentes ó profesionales de reconocida jerarquía 
en psicologia social, .organización escolar, didáctica, etc. 

/// 
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Asilllismo, el Laboratorio Psicopedag6gico organizará,anualmente, reuniones 
con 10- t utores de los ·diversos niveles o cursos, con el objeto de orientarlos· 
sobre la labor que deben des.arrollar y el modo cómo podrán utilizar la docwnen~ · 
tnci6n del Laboratorio y el asosoramiento del mismo para el éxito de su misión. 

0b.rutl"Vaci6n 

El Régimen 'futorial fue introducido on forma experimental en la ~cuela 
Normal Míxta 11Juan B. Alberdi11 a partir dol año 1962. La prose~usi6n de su ex­
periencia fue autorizada en el año 1966 por la Direcci6n Genera! de Enseñanza, 
en resoluci6n contenida en Expte. no 48.361/63.- · 

LES 
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Prof. Luis Eduardo Salinas 
Rector 




