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a los valores y necesidades de su tiemn0¢

1 respuestas inmediatas quetiena’ que elaborar, sino por las de
‘mandas y 1os problemas que en un futuro irén surgiendo como:

- ndmico y cultural...

‘paises mis necesitados.

m e Y . -

| MARCO CONCEPTUAL

Cada é&poca elabora una respuesta cultural que responde
La sociedad actual nuestra preocnpaclén no s&lo por 1&3@5 

consecuencia de la dindmica del mundo actual. Este'futuro de-

| ve hacerse previsible mediante el estudio de las tendencias que
"a través del aje pasado-presente. se pueden deB;nxr.;‘

. La indlferenc1ac16n,de requerlmientos en. 105 distintos
grupos, se hace cada vez mis marcada como consecuencia del a-
chicamiento del mundo por la explosibn dJeé las: comunlcaciane

ke

por un 1ado. ¥y la marcha hacia 1a urbanlzaclbn por el otror

Las demandas mnnd1ales t1enden a ser nis unlformes con la'~“

consecuente repercusidn en los distintos campos"soc1a1es, ecn-

“‘1

La wvelocidad de los cambios resulta cada vez mAS acelerada
creando distancias, a su vez, cada vez mayores con aquellasg -
culturas que se hayan alejadas de las cardcteristicas de desa—
rrollo que hoy se reclaman ComoO necesarias.

La brecha que se abre entre las sociedades desarrolladas
y las que estin en desarrollo se amplian en proyeccidn geomé
trica. De alli que urge definir una politica de compensaciém
que busque incorporar variables que. aceleren el proceso en 1ps
En este¢ punto existen distintas estra-
tegias: las que proponen soluciones por aceleracién y las que
pPredican una soluc1&n a partir de un salto.

El planteo formuladd nos lleva a centrar el estudio en ‘las
zonas problemas, rec0noc1das como. zonas en desarrollo, margina-
das o deprimldas. -

El concepto de marginidad se puede tomar desde divefsos
dmbitos deeandlisis:- -

a) Desde el punto de vista ECOLOGICO se refiere a vivien—
das que se ubican al margen del niicleo urbano y Jue




‘el ritmo del cambio o evoluc1bn.

por 1o tanto son “marginales a".

pgsde el punto de vista SOCIAL: 1la marginalidad se ex-—
tiende a la condicién misma de los propios habitantes
. de los poblamientas y viviendas marginalus.

é}'besda el punto de vista de la UBICACIUN GEUGRAFICA": sk
“  ppata del caracteristico de los tugurlos y cinturones de
. miseria que rodean a las ciudades asociados a la vida ru-
ral observandose que la sociedad margihzl es eminentementc
“ de cardcteristicas rurales,

-a) Besde el punto de vista CULTURAL: se refiere a la cultura

* 'de los migrantes rTurales que al 25Car poco preparados para

. la wvida urbana.se establecen en é&reas colbgicas y socia-

1les, que algunos autores asocian con la caltura de la po-
breza.

Desde el punta de vista BSTRUCTURALIST:: Se trefa de la
ticipantes de la sociedad moderna.

Desde el punto de v1sta ECONOMICO: se relaciona la marg;-
. nalddad con los procesos de industrializacidn y tecnologia

-advirtiéndose en las sociedades marginales, incapacidad pa-

ra ahsorver la poblacibn excedente con la creacibn de tec-
nologias de trabajo intensivo como solucibn de salida.

g) Desde el punto de vista GLuUBAL: como el status de limita-
" "cién que tienen algunos sectores de la poblicifén por 'la
- imposibilidad de utilizar un conjunto-de servicios como
. wvivienda, salud, comunicacibn, participacién en las deci-
siones colectrivas, trabajo dlgnaante rentado y de valor
reconocido.

A las definiciones sefaladas se pueden agregar otros con- -
ceptos. sobre ZON4S ODEPRIMIDAS entendiendo como tales a las zo-
nas que estidn por debajo del nivel de deseérrollo esperado en
funcidn del progreso exigido.

La descripcién hecha responde a la visidn esrdtica del te—
ma,y podemos agregar a ella,una visién dindmica relacionada con

integraci6m de sectores marginales, tradicionales, no par-

‘En ese sentldo e sefalan zo—-

o nas de progreso lento, asincrémico, como consecuenc1a de la

: é instalacién de un ¢irculo viciogo de pobreza en el que ﬁ%&dféi
."el sostemimiento de la situacidnm,

.+ La baja prbduccibn de bienes y servicios genera poca riqueza. é:
.+ La escasa oferta-demanda crea un sistema de ba jo consumo,. ﬁ

"« La reducida produccién aporta pocos impuestos 1mpu51b111tando

- _depresibn en la econdmico, geogrdficoa,
1 cativo,

.0 ambientes,

- importancia el rechazo y/o el insuficiente acercamiento a losg

ey 2yt S S ooy sy )
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El’ problema no - es tan sdlo

cuantitativo sina especialmente cualitatiwva.

Podemos decir que en las zonas depr1m1das se Jdan las si-
guientes caracteristicass

. El aparato productiva eg primitivo,

« LOs bienes y serviciox son reducidos.

inversiones en servicios.

B .

El concepto de depresidén como el de marginalidad son. apli- | -
cables tanto a la sociedad global cuanto a aspectos particula= §
res de dicha sociedad. Asi podemos hablar de marginalidad o
cultural, politice, edu~ { -

]
Bl marcc conceptual elaborado facilita el andlisis situa- 3
cional del pais ya sea como tetalidad o parcial opor regiones
En América Latina, en general, se consideran mo-
nas deprimidas a las zonas rurales, POr contraste con las zonas

urbanas cuyas carateristicas constituyen la contrapartida de 1la !
marginalidad.

Podemos afirmar que este reconocimiento revela ordemamienQ ;
tos que afectan desfavorablemente a sectores y grupos sociales}:i
menoscabanda su participacién en los niveles productivos de po- 1
der, y toma de decisiones por un lado y de su acceso a 1los ser- |
vicios p@blicos por el otro. Para este andlisis, posee especialy

servicios educativos y culturales organlzados institucionalmen- }
te, por parte de estos grupos.

La caracterizacién de las situaciones seflaladas marcan si- |
mul tineidad de distintas formas de vida o de culturas que per-

- :




qgiten hablar de heterogeneldad cultural dentro de la culturad
A_l‘global. '

~ La educacién como un fandmeno de la cultura estd influida
“por un entorno integral que¥h la vez natural y cultural.
7 LY
Este concepto de la educacidn responde a un enfoque eco-
16g1co de 1a misma que lleva a reinterpretar el proceso eminen-
- temente funcional al hébitat humano,

El enfoque ecolfgico surge como contribucibn de 13 ecucacibn
-a la blisqueda de nuevos estudios de decarrollo para el hombre
w'la sociedad asegqurando la atencibfn de las part1cu1ar1dades
" por la adecuwacidn de 10s sistemas educativos a las nece51dades

4 de las. reglones o pases.

La calldad de las respuestas educativas estan determinadas
por el grado de pertenencla entre educacibn y demanda a partir
de 1as posibil:dades reales con que se cuenta.

1 L Este enfoque apunta, no s810 & innovaciones en el campo
" formal de 1a educaC16n, sino que incidird en el replanteo. del
| fenbmeno educativo ¥ en la redefinicién de roles. Es decir

| cia y-contexto mismo en que &ste se genera o sea en la interac-
. ¢ibn .dei hombre con su entorno, consxderando este Gltimo comc
natural y cultural®,

b El cambio al que se hace referencia afectaria més que as—
- pectos parciales del &rea, al nGcleo de la problemitica educa—
cional que pase por la escuela. Este planteo ebliga a cambiar
la ubicacién de esta institucidén que en una descripcidn lineal
oper2 como filtro o intermediaric entre el nifio y la comunidad
- durante el proceso de socializacidén de éste.

La escuela pasa a Ser, en ésta propuesta agente dinémica
e interactuante con todas 1o0s constituyentes de la comunidad
en un interauego 51mu1téneo de tnfluenczas.

El aislamienta de la escuela de su contexta comunitario
tal como lo propone la descripcibén lineal del circuito educa-
tivo, las transforma en entes burocrdticos gque cumplen rutina-’

"riamente su funcibdn tradicional especifica., E1l planteo estruc—

,‘11evaré a. entrar al estudio del fenbmeno educativo en la instan-}

e

v o o e s

-1’2 F ‘tural ve a 1la escuela coma.un agente de Ia comunidad socio- cul
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¥.tural promotor de equilibrio y desarrollo por 1
' a trasm
i transfoquC1en Y la creacién de cultura, po isién, Ya
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SE&EACIOH EDUCATIVA EN'TLA ZUNA RURAL

) ’ #
- E1 enfoque dado en el punto anterior es vAlido para dis-
rintas situaciones escolares tales como la de las zonas rura-—
1les, urbanas o0 del conurbanc.

j Bl presente trabajo se circunscribe al ambito rural que
refine un importante nfimero de indicadores.relacionados con la
jdescripcién de las zonas llamadas deprimidas o marginales. No
{Yobstanre 1o dicho, las caracteristicas de las zonas rurales
son diferentesh las de las &reas deprimidas del conurbano obli-
gando a un andlisis particuiarizado para dada uno de los casos
en atencidn a las causales motivadoras de esas particularida-

] des.

Se puede iniciar el andlisis del tema partiende de la :
obgservacién de que el desarroilo y dominio de 10s conocimientos.
cientificos ¥y tecnoldgicos va unido al orugrese social, ecaonb-
‘@iCo"y-cultural en los paises desarrollados, uonde la casi to- i
§ talidad de la poblacidn en situacidn de hacerlo, cursa la es~
'§ cuela primaria. En estos paises se cumple la obligatoriedad
i de este nivel y llegan a extender la misma mds allad de los 14 i
't -aflos.

AN

En proporcidn inversa a 1o que se da en las zonas indus—
4 trializadas, en las regiones en desarrollo y especialiente en
' las Areas rurales, no se cumple con la obligatoriedad del ni-
‘¢ vel primario advirtiéndose déficit educative y cultural.

Ofician como indicadores de esta situacidn:

« Falta de infraestructura. .-

« Inadecuacidn de la educacibn a la realidad y valores
del medio.

. Baja productividad pese al esfuerzo fisico.
. Alto indice de escolaridad incompleta.

« GBrandes distancias.

. Dificultades en la comunicacién.

« Desnutricién.

™ : ; L

'HJD. Los factores mencionddos dificultan el acceso a la escue— 1}
jiin o la incorporacién real a la propuesta escolar. Esta si¥ ;
i tuac%én se evidencia en la desercibdn, el ausentismo; la.nepi--Q:L
tencia. !

. "ba Falta de adecuacién de 10s contenidos y de los proce-

, dimientos a las necesidades reales y a la forma particular de

. pensamiento, obstaculizan la transferencia y desvirtian el rol  §
" de la escuela como promotora del progreso comunitaric. En uma: F
1 institucibn donde se privilegia la competicibén por sobre el - |
.';espiritu cooperativo, se hace dificil sobrevivir.

- La fractura entre la escuela y la realidad contribuyE'af ;':
;4 estancamiento de las condiciones de vida de las poblaciones - -
- rurales y alienta la emigracién hacia zonas urbanas. PR
- Las escuelas en las 4reas rurales funcionan aisladamente,
. eén general desconectadas entre si ¥y de su contexto. Todavia-
~ 1a reiacién de cada unidad escolar se d4 con el nivel central,

" instancia que carece de formas especificas de atencién. B
Muchas de las escuelas rurales no tienen el nivel comple=-
7 ' 1o que se agrega un equipamiento precario que imposibili- ¥
r\ ;lta‘la elaboracién de respuestas educativas adecuadas & las de-~
§ mandas del medio y a los requerimientos del momento ﬁistbrico;-F

Se crea asi una posicidn de desventaj
. ¢ Ja para los alumno
atiende. ' : * qﬁeﬁ

4 toa

. | qu 0 dos maestros deben brindar la totalidad del ciclo
’f;primarlo_en condiciones técnicas muy limitadas. &1 aislamiento '
] ¥ 1a deficiencia de equipamienta contribuyen e imposibilitan - ¥
4 todo intento de compemsacién. ' Lo

- .- PR
. - B

7 ‘Ni.en su tarea ni en su organizacién, las escuelas ruraies -}
res?onden a las exigencias de la época ni a lag urgencias edu-" §.
~cativas. ) T e

la Un diagnb;tico generalizado de las eshuéiasirﬁfales'regei;g,'
7 -] que aln existen situaciones que obligan al maestro al aislamien-{

"~ to ¥y la soledad. Estas cuestiones tienden a hacer m efi :
- . e o
| su 1 . 5 ‘ _ enos eficag

[

o -El nfimero de escuelas unitarias 0 con dos maestros sigue




v

. todavia muy alto Yy ‘con probabilidades de crecer. de man-
perse la tandencia a la urbanizaci6tn. Esta circunstancia
ﬁfichita una adecuada supervisién y, por ende, una eficiente
»nﬁucclbn del aprendizaje.

En muchas circunstancias las escuelas rurales se hal;an en’
;nanos de aspirantes a la docencia sin la experiencia necesaria
vla ‘que sumado a la falta de preparacidn tefrica en el tema, tor-:
énan 1a situacifén grave. En otros casos los cargos se hallan i
cublertos par titulares sin capacltac16n especial,

e ]

SR . virtud de que las escuelas rurales, en la mayoria de

;;os casos, no han reallzadu una efectiva acecidn, fueron perdien-:
édo influencia sobre las comunidades viendo disminuidas sus posi-
ilidades de agentes de cambio social y econbmico.

El a1slam1ento, la soledad, la faltd de supervisidn contan-’
ae, 1a multiplicacién de uriidades wnitarias limitan 1a posibi-

,,idad de una adaptacibén de los programas a las reales cx1genc1as,
‘En otras circunstancias los programas se vuelcan exclusivamente
a la atencidn de las necesidades inmediatas perdiendo de wvista

”los objetivos permanentes o 1os requerimientos en una proyeccién
e Euturo.

RS S U Y

;-J‘ ‘La tendendia a la urbanizacién, francamente observada en
muchas Zonas rurales podria llevar a dos alternativas de res-
puesta.

AT AT LT Y

- a) La multiplicacibn de las escuelas rurales Lnltarlas J0r
despoblac16n.

s e L T

b) La desaparicidén de las esauelas rurales.

: Ambas salidas conducirfan inexorablemente al despoblamien~
to de la zona rural en distintos plazos. :

e T
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ALTERNATIVAS D RESPUESTA A LA PROBLEMATICA RUKRAL.

F;ente ala descr1pc16n del 51stema educative en la zona

iriadas situaciones que se presentan, Los criterios varian se-|
ghn la filosafia de base que 1o sustente. Esta filosoffa se

ﬁalla plasmada en 10s dos modelos: 1lineal 0 estructural integra+;
1izado. ST

Con el objeto de posibilitar el andlisis sobre cada alter-
pativa de respuesta corresponde reflexionar a partir de las hi-
-iﬁté51s que sirven de fundamento a cada planteo de soluc16n.
&iara elio se tendri en cuenta que:

L e

* a) La respuesta en cada caso constituye una solucibén tran-
sitoria y particular.

"b) Cada respuesta responde a un modelo elucativo segfin se
conciba a la educaciédn como filtro o como parte de una
‘estructura sistémica.

- &) No slempre la estructura escolar urbana debe func;onar :
como ideal,

Sobre la base de estos puntos se realizari la presentaC16n

‘las distintas propuestas Y sus correshondientes observac1ones
_riticas.

3
»
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3.1~ NUCLEAMIENTOS

2

Junto a la preccucacidn por utilizar una adecuada tecnolo-
gia educativa, Los paises subdesarrclladeos y los que estén en
wias de desarrcilie procuran organizar sus servicios educaiivos
de una manera cada vez mas funciocnal. Para ello analizan exe-
periencias que se llevan a cabc en otros palses o bien crean
axperiencias propias conforme sus necesidades y medios.

Se puede deciry gue en general los paises mencs desarrolla-
dos son aquellos que offrecen un mejor Campo para la blisqueda de
estrategias educacionales. La educacidn se ve en ellos acosada
pero esa situacidn la hace a su vez, mads dindmica.

Durante 1as Gltim

1an llevade a2 cabo interesantes experiencias te
rar las condiciones que a Lo large
campe de la educacidm rural.
0 estrategia, de cambio,
nucliealizacibn educativa
lugar en Boliwvia,
cidn indigena.

América
ndientes
a 3 han
5 Eotre ellas sSe destaca como Forma
s ] en la llamada
ensayo que tuvoe
en torno a ¢gierta poblia-

mas décadas varics pslises de

a mejo~

del primer
hace ya muchos afios

Luego de esta experiencia,
emala, bia, Rep, Ax

se realizaron octras
rgentima,

en Pert,

enfre las conocidas,

g |
Colar

Guat
En sste contexto

12 nuclearizacidn educativa se
como una de las ey el]

agluciones a la crisis de la educa
Cabe

preguntarse jqué entendemos por nuclearizaciin?.

"La nuclearizacidn educativa estd
un procesa de desarrolle, experimentacidn y mejoramiento del
tema educative, especialmente en su nivel de euuca:ién basica
v con preferencia en el sector rural" (Cafete Sncalona Felix,
La Nucleapigacidn Bducativa: Una estrategia para el cambig.
UNESCO)

‘comprendida dencro de

in

{ : TR N y = rog—
"La Nuclearizacibn educativa constituye una Forma de ?1ua
nizacibn del subsistema en una determinada comunidad o regién

geogréfica'claramente delimitada.”
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POY un Cconjun-
una homeﬂénea

- i x’u“cx
coondmico

mNuclearizacidn 2s una nueva

. 1031 dal i
educacibn primaria a través de una educarives
iy ]

interrelacicnados entre si y constituyendc un sistema, dentro

de una Aresa territorial
cidn en Neuquénj.

El miclec educative opera dentro de un sector determinadc
donde existen las correspondientes relacicnes ecolbgicas pre-
viamente determinadas de acuerdo con los
vy las decisiones fundadas
cional o regional,

homogénea® (Documento

s/la nucleariza-

estuéics Teali?ados

en el empleo del mana elucativo na-

v

El establecimiento del &xrea geogrifica tiene una importan-—
cia decisiva para el funcionamiento del nficies. El sector gec—
grafice y la realidad ecolfgica donde se encuentra el nicleo

debe corresponder a una Area donde las necesidades

o e At 3 B A

A TR

£ L T o A o AT S A AR RO PR AT

e

25 S5e H".t’il’ll_v. lQS“‘ ”

tan de manera definida en relzcidn con las expectativas aque el 3

sistema de nuclearizacidn pueda ofrecer para su satisfaccidn :

adecuada., i

41 describirse el sector geogrifico, se debe pensar que es :

una tarea de conocimiento de la realidad donde operard el nﬁclecg

educative con todos losg aspectos de factibilidad v de lLimitacio--
nes que el medio ofrezca para =1 i.~a%r011 de la tarea educa-

ftiva, }

El potencial econbmico asi como la pobreza del sector son |

elementcs que no pueden < dejar de considerarse en 1z planifica- !

cifn de la nuclearizacién educativa. ;

Se enuncian a continuacitn los principio s pésicoz sobre ¢

1os cuales ge organizan loc nicleos escolares, :

: ;

Entre otros se establecen: §

= 3 4 i

1) 1 nficlec escolar constituye un sistema educative con !

filosofia, normas y técnicas propias, %

;

r 3




ensefiindole el aprovéchamiento de los recursos naturales,
1a buena crianza de los animales, 10s fundamentos de las
pequeflas industrias.

2)Los nliclecs escolares se basan en la interaccibn de las
escualas v de éstas con sus respectivas comunidades.

: 3} Los nlcleos escolares realizan sus ﬁu@tlongs gducaflyas 7) Impartir ‘al campesino conocimientos esenciales.
f 20bre la base de las caracierisvicas de unidad adminis- ’
trativa v técnica centralizada, propia del nGoleo.

Cabe aqui, asimismo, fijar los aspectos que determinan el
modus cperandi del nucleamiento escolar.

: - ;
43 Los nmicleos escolares por su estructura y funcionamisn- &
41T o 5 R = e br = e 4 s - s S
Lo, perﬂlhen un mexor aprovechamiento de Aog recursos : 1) Organizacidén especial : I
~ﬂsp¢qi vles: materiales, humanos e institucicnales

El niiclec escolar presupone un Ambito geogréfico especifi-
co, un espacia concretso y limitade cuyas caracteristicas estén
determinadas por la naturaleza de los objetives que en su Crea-

; 5} Las nlicleos escolares se oOr
jo zobre la base de un diag
soCio-econdnica

iran vy rea?i¢an su Traba-
Gstico de condiciones bio-

| > = - s R a1 E £ f
lbgicas, SRS CHLEL R cibn particular se persiquen, ;
t
) Los naciecs escolares lmpulsan sl crollo cconbmics Para gque esta organizacién funcione efectivamente es nece-
[ v cultural de los pueblos.

saric que: : i

[P

Los objetivogs que se persiguen a través de la nucleariza-
cién son los qus siguen:

a) Posea un alto grado de Flexibilidad.

b} Mantenga una ubicacibn Funcional. :

St

1} Interesar al hogar v a la comunidad para gue reciban
/| y participen de las funciones educativas y sociales
de la escuela.

¢) Tenga una clara concepcidn participativa. !
d} Tenga caridcter experimental, al menbs, en su etapa ini-

: c1a1¢
2} Incorporar la escuela en la vida de la comunidad a fin

de que pueda estimular y orientar pwoyectos de mejora-
miento comunal.

2} Se desarrolle de manera preferentemente regional ¥ lecaL

B i e e TS PR

F) Cuentes con una normatividad que acsegure estabilidad y

. 3} Capacitar a 1o0s maestros para el mejor anrovechamiento : Eectavidad;
| A de los recursos del medio natural y social, } . :
[ i 2) Promocién de la Comunidad:
4} Fromover 21 perfeccionamiento sistemltico de 105 maes- : 2 ; ; :
tros en servicio mendiante seminarios, cursos y super- | E La 1i1dea de nuclearizacibdn se fundamenta en la accidn cons-
f isién, . c1enFe v organizada de la comunidad para participar en €l pla- .
i 5 neamiento y desarrollo de acciones destinadas a resolver sus
| 1|2 Y ; i . 1 - A i o |
[ ] 5) Estudiar situaciones escolares en la 1relicidn maestro- proplos problemas. i
g alumno-comunidad para determinar 10s problemas que més : . . i
] afecten el procesc de enseflanza-aprendizaie v buscar ; =i Spaye g A concepcibn de que es neceiarlo SHperareioy
: F L 3 s 33mic icd 3 = o ; i i
la solucidn educativa mis adecuada. procedimiento tradicional por el cual laua;c1un se 1lmpone de !
‘ i} arriba a abajo sin tener en cuenta la opinidn de Los cue hacen
6) Procurar que el campesino tenga un espiritu progresista fiader sorvigio. |
|

O ' ' : 15



e e e e M R A AP LA 101 =T 23 5T

o i o e o o St iy

ot ey

T8 v e

e S ML e S T L M A Syt

"brinde una educacidn integral continua.

nncleo:

el

3) Descentralizacibén administrativa:

Este aspecto se halla relacionado con el anterior, Juega
un papel importante en la caracterizacidn del nacleo. Se bus-
ca aqui no sdlo 1la participacidn de la comunidad sino la pues-
ta en préctica del mecanismo administrative que Favorezca una
adecuada delegacifigde funciones. ESto permitird la toma de
decisiones a nivel local. Decisiones que estaban en poder del
nivel central,

4) Integracibn y Coordinacibn de actividades: !

El miéleo busca, como estrategia, encontrar procedimientos
pridcticos para integrar en forma funcional las acciones que sue—
len presentarse desarticuladas. Por otro lado pretende lograr |
1a coordinacibén de actividades, que dentro de su af@bito geogré~3
Fico, presentan las diferentes instituciones y servicios, tanto |
de caricter pliblico como particular. ; f

i

Al margen de 1o expuesto uno de los aspectos que adquiereni
particular relevancia en la nuclearizacidn de la educacidn, es |
aquel gue alude a la posibilidad de introducir campios de tipo |
programétlco destinados a mejorar la calidad de los servicios :
educativos. De esa manera se pretende lograr que el nlcleo !

P
)
i
1)

Ctras aspectos a considerar

t

Escuela sede (escuela central, escuela ntcleo)

La escuela central es la institucidn educativa gues por las
condiciones de su organlzac76n administrativa y técnica, diri-
gqe, orienta y coordina la Ffun Sn docente y comunal de las es— {
cuelas del niclec.

Aspectos a tener en cuenta para la seleccidn de la escuela

1) Que se halle ubicada en un lugar que facilite la inter-
comunicacibén con las escuelas satélites.

iy LT e ot e A

2) Que refina las condiciones materiales necesarias para
realizar a plenitud sus funciones administrativas y
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aspectos a tener en Cue

o

docentes: local
hiblioteca,
servicics,

3) Cue ¢

adecuado, huerta escolar, talleres,
campos para jueges, agua potable, otyos

comprenda todos 1os grados de la educacidn primaria,

4} que sirva de eje v estimulo a las Puncicnes orientadas
v planificadas para el resto de las escuelas.

Que ze halle vinculada a todos los organismos eficiales
v privados gque tienen que ver con 1ia a

R
e

a
Ly

~‘J

Que opere con caradter experimental en cuanio a nuevas
formas de organizar y trabajo escolar,

e

;Cuiles son sus funcianes?

Debe ser:

a) centro investigador en 1o que hace & necesidades y po-
gibilidades de la zond;

) centro orientador y coordinador de provectos destinados |
al mejoramiente de la comunidad;

N * 2 > 3 - N Bt -

¢} un gentro de superacibén profesional de 105 maestros de
tedo el nuclieamiento.

d} un cedtro sogial v cultural
s halla

> nidad en 1la cual
inmerss; !

e ; :
8} un centro ds organizacgidn,
vy moda

i
,
arnas técnicas

CLEADAS U

e e e i S e

0
-4
i

' i

h) b apropiados, |

{

c} Deben mantener relaciones de colaboracidn com la esCue-— |
la sede ¢ nficleo.

B



O

ot o

ros

d)

e)

Deben promover proyectas destinados al mejoramiento
comunal.

Deben coordinar sus tareas con el resto de las escuelas
nucleadas,

Son Ffunciones de las escuelas nuclieadas o satéiites:

aj Procurar la educacidna integral del nifo.

b) Mantener relaciones en forma estable con la comunidad,

<) Mantener idént cas relaciones con la escuela Tentral.

d} Servir de enlace entre la escuela nficleo Y la comunidad.,

&) Programaxr ¥ coodinar provectos CUYOo objetiwvo tienda al

mejoramienta de ia comunidad,

Otra cuestidn a tener en cuenta €s aquel que alude a las
condiciones que debe reunir el Director de Mucleamiento; en
general sa& puede decir que el Director del Niclea v &l b Director
de la

aj

F)

En 10 que hace al a9

scuela Sede deben:

Ser personas mon condiciones bersonales v profesionales
quea satisfagan los requerimientos del
Poseer conocinmientos v dominio de las téc

nicas
y de manejo comunitario,

educatives
Planificar cientificamentce su turea.

Orientar a sus maestros.

Poseer habilidad para aprovechar 10s recursos humanos,
¥ materiales disponibles.

Ser un ejemple en cuanto a sy trabajo°

runo de maestrog:

conclair que:s

1) es importante una adecuada seleccidn de los

2) es fundamental un constante entren

& manera de sintesis pode—

MACSTTOS;

amiento y perfecciona—

PR —
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trabajo educagivo. !

18

e T

miento de los equipos de maestros.
‘

3) B3 indispensable que 108 maestros condzcadn ¥ apliquen
una metodologia renovada.

4) Log maestros de las escu s deben estar iden=
tificados ¢on los pring cos y con 1los gob-
jetives que riden a la ral en gencral vy al
nicleo al cual pertenec ular,

33 realicen los maestros de la escuela sede @

] a las escuelas seccilonales o nucleadas

Yn lo cue haece al perscnal técnico.
81 pucleamienta es una organizacidu con alcance educativo,

sroyeccidn social, cultural, econdmico nor lo tants debe contar ;

2 = : : £ 5 T = e =1 {

con una serie de serwiclos que abarquen la mayor cantidad de los,E
. aspectos vitales. Para ello necesita el trabajo de un equipo f
1) - : ; £ I 9 :
| de especialistas capaz de producir una accibdn eficaz. ;
i - f
: El personal técnico de un nicleo |
: ;
1

funcibn llevada a cabo en quipo en forma interd pidnaria, :

i

Jebe contar para ella con: ;

: ¥

; 1) un trabajador sdgcdal, suseldloge o asistente Social, ;

fi 2) un médico :

[ i

. 3) un técgnico agronecuario t

i 1
‘ bli Ar £ L b n ome-dios audiovisuales

! 4) un bibliotecario y especialiste =n medios au ;

s ‘ !

i 5) un asistente educacional |

| A |

; Son funciones generales del personal técnica: |

i

; i

) Gecleo e s actividades .

1) Asesgrar a los docentes del nlcleo en las activid %

i de cada especialidad. |

: i

1 111 1TS0S tentes en <l medio’)

: 2} Descubrir v utilizar los recursos existentes en <l ned :

para desarrolilar la tarea =ducat:iva. E

1

oo il



3) Orientar a los padres.

4) Orientar v guiar a los miembros de la comunidad en 1as
nuevas técnicas de trabajo agricola y del hogarw.

5) Interssar a la comunidad por las campafias de alfabeti-
zacifn y otros proyectos de mejoramiento comunal,

&) Organizar ¥ colaborar en la ohgucc16n de campafias des-

tinadas al mejoramientc del nivel de vida Jde la copuni-
dad.
Co“respeﬁﬂﬂ ga"tdalizar a modo de observacidn critica gue
istema de organizacidn llamado nucleamientos:

slanient? vn que se hallia

1} No soluciona el praoblena de
el maestro ruralg

=

a forma escoelar So resuleren cami-
-

3} Ho siempre las comunidades aceptan que su escucla pase
a8 situacidn de nucleada o bien se resisten al traslado
de los nifios en oportunidades de fiestas, clases com-
partid

4) no existe una evaluacidn generalizada que pulse las
reales virtudes del sistema.
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3.2 REGIMEN DE CONCENTRAC ION

La concentracibn supone la integracibn de los distintos
servicios escolares, del mismo nivel o de distintos niveles y
modalidades, cuyo alumnado proviene de establecimientes de si-
milar contexto rural.

Las concentraciones aseguran el mdximo aprovechamiento de

los recursos humanos y materiales, y por ende, la mayor eficien~

cia del sistema.
Objetivos de las concentraciones:

1)} Proporcionar un servicic educativo gue responda a laz carac-
teristicas de la comunidad,

2) Favorecer la aplicacibn de los prograrnas y la realizacidén de
axperiencias educativas en gencral y de socializacidn,

3) Lograr un mayer aprovechamiento de 1os recursos hHUmanos y na-
teriales.

4} Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de la comunidad
a través de un programa organizado de extensidn comunitaria
que acerque la escuela a la familia.

5} Aprovechar el espectro de oportunidades educativas del alumno
praoveniente del Ambito rural.

6€) Favorecer la socializacibn del alwano,

7) Lograr una articulacidn armbénica entre los distintoc niveles
y modalidades.

8} Brindar orientacibn laboral de manera que haga mds vital ¢l
desarrollo de los programas por la incorporacidn de la expe-—
riencia y la técnica por medio de los talleres.

D
—

Asegurar igualdad de coportunidades.a los niflos de la zona ru-
ral especialmente en aquellas concentraciones aue incorporen

otros niveles ({preescolar, medio) o especialidades {Adultos,

espegial).

b



32,1, FORMAS DE CONCENTRAC ION

Las concentraciones pueden ser: TOTALES, PARCIALES, © MIX
L v - &, 5 %

LA Loy o 2 5 i Sl

TAS,

a) Son TOTALES cuando cuenta con la escuela sede, cuenta con
todos los grados del nivel primaria, .
FE ) - o
fsta forma puede producir el clerre de 1las escuelas concen—

tradag pero manteniendo responsabilidad educativa scbre 1z
comunidad de cada una.

b}_Las concentraciones PARCIALES son las que reinen sbHlo algi-
nos grados de ias escuelas concentradas en la escuela sede

quedando 1os restantes en cada escucla origon.

Generalmente, por razones de distancia, fatiga v e jores
?ecursos S5e concentran los Jgrados SupEriores, orgénizéndase

la e§cugla sede para la mejor atencifn de la problemitica
del uit1$a cicle. Se incorpora asi programas de orientacidn

?evocac10nal ¥y actividades de enlace con el nivel medio o
bien tareag de enriquecimiento por incorporacidn de temitica
més adaptada al nific de esa edad v de ese entorno.

c) Las concentraciones MIXTAS abarcan mis de un nivel o modali-
dad asegurande una real ampliacidn de posibilidades escolaw
res del alwmng, v

FEste tipo de concentracibn es la finica forma de hace

: S
gar el nivel p?eescolar ¥ medio en la zona rural sin desarrail
) go total del nifio de su familia.
3.2.2 FORMAS DE IMPLEMENTACION
. T
Corresponde iniciar la tarea de montaje del sistema a tra-

vés de un estudio de Pactibilidad que comprenda un estudio de
las comunidades que integran el Area a concentrar,

El estudio de factibilidad incluird:

a) Diagnbstico comunitaric en sus aspectos: econbmico, ocupacio-
nal, scocialm hlstérico-culturalv religiecso, familiar, dewmo-
gré&fico,

st gl

e

b) Tanteo de expectativas'y aspiraciones.

¢) An&lisis prospectivo de la poblacibn escolar.

d) Estudio de la capacidad instalada y sus posibilidades para
la organizacidn del sistenma.

e) Consideracidn acerca del estado de los caminos y de la de-
- manda de transporte.

£) Posibilidades de apoye local o comunal,

A este trabajo se agregard una campafia de sensibilizacidn
dirigida a la comunidad y¥ a los docentes comprometidos.

Bl resultado de esta tarea indicard el ¢rado de foctibili-
dad de implementacidn del sistema.

La importancia de esta etapa reside en los cambios -que el
sistema impone a la vida de la familia, ya que el nifio estaré
un mayor nfmero de horas fuera del hogar debiendo ser esta si-
tuacidn aceptada por la familia, la.que, en muchos casos no
tiene real necesidad de desprenderse tantas horas del nifio pequs
flo ¥ ocuba al nific mayor en labores propias del campo,

s
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3.3 ESCUELA ALBERGUE

Este tipo de escuelas surde en aquellas zonas con pobla-
cibn muy dispersa y;o en lugares en los que las situaciones
climdticas, nieve por ejemplo, hacen imposible acercarse a 10s
establecimientos diariamente.

La asistencia de los nifios v maestros se torna mey irre-
gular. La escuela albergue o escuela con internado posibilita
asi, el brindar los beneficios de la educacién primaria a nifos
que de otro modo, ne podrian teneria.

Es el caso de algunas de las realidedes aue encontramos
en las Pciasg, Arqenuznds, Chubut es un ejemple. 5u poblacifn
se halla diseminada en un amplic territorio o extensidn. ©llo
resulta un prablema frente a la necesidad de dot rla de log
servicios esenciales EL reducido nluncrs de cluenos, torndg a la
escolaridad inwompleta. Es por 1o expuesto Jue furde 1a Aece-
sidad de albergar a los educandos, y a los décentes, en un in-
ternadc anexo a la escuela completa,

i R L L1 T gy

Se enticnde entonces por escuela albergue a toda escuela
comun que cuenta con un pequefio internade anexo Y a ella con-—
curren alumnos internos vy externos,

Estos establecimientos pueden concentrar durante el dia a
alumnos que se hallan cerca de su hogar y durante la secaana a
, aquellos provenientecs de familias dispereas dentro de una zona
agricola, maderera o minera detcrminada. A todos estos nifios
se les ofrece apoyo nutricional, asistidndolos ademis, en su
, desarrollo pleno e integral. ; ’

e i s B A e g R i 2 R P e A T e e e

et

Cabe destacar que en nuestro pals, a nivel prisdaria, el gt
tecedente mds inmediato se encuchn itra cn una circular del afio
1965 en la que se hace referencia a la expansidn del sistema

ducative Escuela de Jornada Completa e igualdad de oportunida-
def para 10s niflos en edad escolar. ©n uno de los dapartados de
la Resolucidn que la fundamenta, se hace alusisn a la Organiza-—
cidn de determlnadag gstructuras escolares que denowminen Lscue-—
la~Albergue,

{
i
§

A nivel medio existen antecedentes en el pafs con 1las wqcue
las en que se dictan especialidades agricolase y aqrotéicnicas.

Ceae ot
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Tal es el caso de las escuelas nue caen
wducacidn de la Pocia. de

Cuentan con internado.
bajo la Jurisdiccibn dei Ministeric de
Buenos Aires.

En cuanto al exterior, se recuerda que en algunos palses
como Suiza y Méjico aparecen organizaciones escolares seme jantes
Adaptadas a las realidades regionales reciben el nombre de Es-
cuelas Consolidades o de Concentracidn,

Sin Iugar a dudas, la creacidn de escuelas albergues con
comedores excolares, ha intentade solucionar graves problemas.

1.0bjetivos de estos establecimientos:

1- kn cuanto al Sistema Educativo

1.1, Favorecer la retencibdn en el sistoma v en consecuencia
asegurar la escolarizacibn a importantes grupos huma-—
nos diseminados en amplios territorios.

1.2. Establecer un régimen educativo cue favorezea la esco-
larizacidn allil donde las migraciones criticas provo-
can la desercidn escolar,

e e m e e e e

1.3 Asegurar el cunplimiento de la obligatoricdad de la edu
cacibn pfimaria a nifiog que debido a las distancias,
ausencia de vias de cormunicacidn permanchte y a rigores
climdticos, no podrian de otra forma, asistir a la ac-
tividad diaria.

1.4. Mejorar el rendimiento ascoular evitando ol desgrana-
miento.

e e o by e et o e - A A

1.5. Evitar la desmoralizacidn que se produce en los docen-—
tes ante la impotencia que le provoca el no pader &vi-
tar la desercidn de 10s alumnos

1.6, Estimular la actividad docente a2l hallarse solucifn a
problemas tales como la auscencia escolar reiterada, la
fatiga por las distancilas a recorrer, la desnutricidn
infantil.

O R TS i e e e gl
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En 1o que hace a los irtereses de la poblacibn escular

2.1, Posibilitar la Permanencia de los nifios en la escuela,
al ser atendidos en sus neces

sidades vitales y cultura-
les duranre la totalidad del pericdo escolar.

Evitar 1la marginalidad de la educdacidn de una impor-
tante poblacidn escolar,

Reducir eldesgaste Fisico del nifio
diariamente grande
cuencias que e
colar. ;

Jue debe recorrer
S distancias con las légicas conse-
110 tiene en cuanto al rendimiento co-

2.4, Satisfacer rodas las necesidaces psiccafectivas que
surjan al ser el nifo desvinoulado temporarismente de

sSu grupo familiar.

Entre las cuestiones de base d tenor en cuenta para la
erganizacibdn de una escucla Con Int rrady, se destaca

la ubicacién.

Corresponde aqui explicitag que el establecimiento debe

i

estdr instalado en un lugar que cuente
indispensables tales como:
- sanitarios

con servicivs minimos

-~ de comunicacién

\ - de aprovisionamiento

- de mantenimisnto '

-~ de personal, en general.

£l lugar donde se tzhique la

escuela favorecers, también, la
asistencia de alumnos en calidad

de externos.

Otra cuestifn de impontancia es la relacionada

con infracs—
tructura y equipamiento,

La infracstructura edilicia debe sor
ble.  Deben separarse los pabellones de
tle vivienda.

funcional y confortu—
trabajo escular, de lous |

Se contard con consultorio médico y vdontolddico, vivienaa
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para el director y para el resto dei personal docente,

Un establecimiento asi estructuradoe y conc?bidg lograra
retener al alumno. ©De ne hacerloc se tiene conciepncia gque esta-
ria rechazandclo. Esto produciria a no dudarlo, unrgrupo mar—
ginado que tenderia a canalizar sus encérgias a través ge_fo?@as
éociales desviadas {socicpatias). Algunas de elléss vagancia,
’toxicomania, alcoholismoe, BEsta situacidn de margl?alldad %os
inhibiria de participar, yva jbvenes y adulﬁos, en la rtarea de
modificar v mejorar la situacidn comunitaria para daz asi sa-
tisfaccidn a todas sus necesidades,

La escuela albergue © escuela con internado aparece asi
como la forma mds adecuada de solucidn en determinadas zuonas
o areas geograficas.

No obstante, este sistema es obietu de seﬂalauieutgs en
calidad de eritica ya que produce problenas tules cgmo ccsaf
rraigo familiar, indisciplina interna y adeinbs no sxempre‘glsw
pone de personal preparado profesiona} ¥ pergunalmenFE Pa;a la
tarea que debe desarrollar. aquilibr}o emocional, saluq hen-
tal, entre otras, son condiciones basicas para «l EJUI?lC}O de
una actividad que requiere una convivencia permaaente entre
alumncs y maestros, sean aaquellos nifics o adolecentes. NO se
debe olwidar que el personal opera aqui, como modelo en reem-

]plazc a las figuras parentales.

e P S PR Y
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3.4. ESCUELAS ITINERANTES.

bDe acuerdo con el sistema de produccién tipico de algunas
zonas ¥y a la incorporacidn del mehor como fmand de obra, apara-
Cen poblaciones con caracteristicas nbémades lilamadas también
“golondrinasgh.

Esta situacién crea una serie de problemas por cuanto se
produce abandono escolar transitorio gque fractura el proceso
educativo desdoblado, a veces, en dos o m&s etapas,

Antes y
después de las cosechas,

Alin cuando en algunos casos 21 nific se incorpora a otros
establecimientos escoldresB de la nueva &rea habitacional, el
proceso educative se ve afectauo POr la necesidad le
a la exigendia de una nueva situacidn o medio social.
circunstancia crea comoromisos afectivosgue den
adaptacibn relevantes, X :

acomodarse
Lsta
anddan T lempos

Bl régimen administrativo, con calendario fijo y uniforne,
también como inconveniente para la atencifn cducativa de alwmn—
nos que viven estas situaciones comprometiende asi, en genaral,

{
su rendimiento y por lo tanto su fluida circulacibn por el sis—
tema. :

Una de las resouestas claboradas para gota

circuntstancia
particular son las llamadas L5

UnlaS ITINu&aANTLS O AMBULANTES,

L S5e trata de establecimientos mbviles, a ¢orgo Jde un sélo
ocente, que acompafia & la fFanilia en su trayecte labora uar“n—l
te ¢l periodo escolar con el objeto ue evitar inte PTG RS OGS,

La propuesta busca:

a)-Brlndar escolarwdad brimaria a los nifios de familias no ap
dentarias,

b) Mantener el vinculo famil Liar evitando la scparecidn del nifo

o de La mujer y el nifio de 1a Familia.

c) Asequrar la escuela primaria a todos los nifios en edad esco-
lar aGn,a aquellos que estdn comosrometidos laboralmente,

b A mi e w s e e e - —————

Las escuelas itinerajtes pueden llegar a cenfigurar valde-
as escolares' en la medida en que lds anllldS levanten vivien—

das pv0v1sor¢as en torno a elia{ Se trataria en £s51t0s casos de
situaciones muy precarias de vida que pueden incluso compararse
a las de aldeas indigenas.

Con respecto a aspectos gue hacen a4 la infracsiructura ¢o-
rresponderia decir que ddben contar con elamnentos didicticos
variados vy suficientes gue Jjustifiquen la presencia escelar y
que permitan un real enriguecimiento de la cgmun%dad a la sue
asisten, sin orear dificuliades de desplazamientd.

escuelas deberdn ser verdaderos centros de cultura
dotadas de recursos capaces de multiplicar ia accidn del dogen-—

La preparacibn especial del maestro vy une Luena acistencia
1égica serian requisitos imprescingibles,
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Yy valora el saber de un sujeto independicatensnte de las vias
Poer las que las adquirif, . s

A esta educacidn refleja e informal, Por contrapar-

Eloa con la educacidn tradicional, se la llama educacifdn no
Ormal )

La importanc1a que esta educacidn adauiere lléva. en
este momen;o 2 hablar de un sistema no formal o de un para515~
tema.,

En una aproximacibn teérica pudemos caracterlzar a
esta educacién no convencional como: :

a)dirigida a grupos delimitados ¥y wspecilficos,
h] definida,sobre'necesidndcs inpediatas

e)‘adeguada a las dsplrac1oneb Y #Xpectativas ue los
~participantes

d) al A d‘ PEE 5"‘9'\;.;1: M L
valorizadora de 1la experivncia y de-la prdctica
e).descentralizada, dlﬂémlca, Je readantacidn local
£) creadora de comoromiso c0munitario

g) de bajo costo en relacibn cun el ntnerc de pobla~
cibn a que atiende.

h) con tendencia a 1a autofinanci.cion.

4 3. Bducacibn a distancia:

La crisis de la educacién formal en la zona rural Pa—
recicra tener en el sistema no formal una solucion par cuanto
tas caracteristicas de este sistema permitirian elaborar res-

- 5 1
PUESTAS mas coherentes cun las necesidadesg especificas de wstas
zaonas, '

I
e
5:,

Los programas d weacidn comunitaria cuaciliorian
di e ol it 1 2
ldas discrepancias entre la educacibn académica ¥ la experiencisz
i Fay 1 5= . T £ : . ! B
dundo fundamentos tebricos a 1a Practicd Yy promovicndo modifi--

aciones a 1a’ acczun a corto plaze a través de apoyaturas de
ﬁlVEASO tzpoa ]

La tecnologia adquiere en esta circunstancia un va-
1or decisiva por el efecto multiplicador que esté en condicio-
nes de imprimir a la informacidn. '

La educacidn a distancia es una modalidad que se uti-
liza donde no existe contigiiidad fisica entre alumnos y maes-—
tros. No cbstante puede ser aplicada parcialment® en el caso
de escuelas uwbicadas en zonas rurales. : ]

Este tipo de pducacidn mds nue una manera de imopar-
tir el sonccimiento, constituye una nueva Forma de educacidn
que llamariamos abierta. Bnire lus modalidaues ue incluye
esta educacidin a distancia podends mencioner la teoleocauCacion,
el video-cassette, la radic como las tecnoiofglas ids modernas.
A ellas corresponde incorporar otras tradicionales Comd Cursos
por correspondencia, instruccidn programada sea por programas
lineales o ramificados, cintas grabadas,

Es de importancia agui enuwavrar tres elemnentos Fundas
mentales para esta foxma educativa:

-1} el instrumental como elemente tdécnico facilitador)

-2} 1a metodologia a través ae un disefio de orogra-
maczbn participativo y flexible,

la anlicacidn de
n a distancia orga-—
rentasente en una

-3) enfoque sistimico que ascaure

mis de una forma de cducacid
nizadas y complenentadds cone
estructura sistémica.

Con respecto al punto -1l. Instrumental podemds decir
que este material, elegido como canal comunicativo, deberd reg-
ponder a la idiosincracia del grups y a las posibilidades de
la zZona.

No se debe olvidar =1 caso Jde las llamadas "zonas
de silencio® o comunidades carenciedas Je infracstructura pa-
ra la implementacibn de recursos teonoldgicos. ukn algunas
circunstancias la falta-de €stos en ¢l medio local crea  a la




escuela el compromisc de.incorporarlios come recursos didicti-
cos, La institucibn escolar apareaeasi como factor de progre—
50 al par que como revitalizadora de su propic accionar.

Con relacidn al punto ~2, Metodologia. Bl maestro
rural debe estar capacitado para incorporar <l instrumental
de referencia como apoyo a su tarea diaria sin osue esto im-
pligue la sustitucidn de su persona por un material.

El docente aprenderd asi a asumir su papel de orien-
tador de un procese estimulado por el empleo de variados medics

La tarea Fundamental del maestro serd la de seleccio-
nar vy organizar el material para arribar a 105 objetives pre-—
vistos, BEvitard gue el impacto de 1los medios oficie como des-
tructor en el aprendizaje. '

Da cste modo llegard a4 una wetodoloagia ectiva, cone
creta, participativa, estimuladora de la ¢reaci’m, soclalizan—
te. Bl nifio, la comunidad y €l propio mdesStro quueddn incoxrpo-
rados al proceso.

Si bien vuede decirse que esSta inetodulogie es valida
en cualquier circunstancia y ambito eaucativos, 10 €S particu—
larmente en la zona rural por las caracteristicas gue esta ofre
ce, La labor del aula resulta asi enrijguecida. i

En cuanto al enfocue sistémiqq cada una de las for-
mas Presentadas por la educacidn a distancia aporta un aspecto
relevante y otro menos significativo. La conbinacidn de va-
risdas formas ascgurard el uso adecuade de coda uno a travis
de las compensdaciones que alturnativamente Dueden ofrecir.
Esta combinatoria gradual, eguilibrada, en un orden ,de e«s5tos
medios, configura 10 que se reconuce cono enfocue sistembtico
o.sistémico de la educacibn a distancia.

NO escapa que este planteo de trabajo propuesto no
convencionales exige un maestro preparadd pard user otras For-
mas de apoyos tutoriales diferentes a los clésicos.

4.4, Requisitos de eficacia en la aplicacidn de la educaciédn
no formal:

-El primer requisito consiste en el roeconociaicnto
del aprendizaie como resultado de la movilizacidn Jde las potorn-
cialidades del individuo para la soclucidn de sus problemas.

- Bl segundo requisito serda el reconocimiento de la
xistencia de una realcidn bidircccional en <l mensaje educa~
ivo,

il gl

- El1 tercer requisito puestra la negesidd de un re—
levamiento o diagnbstico situacional que permita ol meyor co-
nocimiento posible del destinatario de la educaciim.

- El cuarto requisito imnlicaria mrov. er roteoolinn-

tacidn individual para ascaurar la contisuig. el 2:0C=s0 de
aprendizaje, la retoncidn v 1a transfirincic Jel maismo.

A los prerrequisitos enunciados on «ste punto, s
incorporarian con el mismo caracter,10s tres =laaentos analiza-
dos en el punto anterior: Instrumentacidn, metndologia y en-
foque sistémico.
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5~ A MANERA DE CONCLUSIOHN -

Las comunidades rurales en vastas regiones de América, mues—
tran un cuadro con caracteristicas de lento desarrello.

En general disponen de 1a hscuela tracicional de pri-
mera enseflanza muy limitada ya que se circunscribe a la tarea
de alfabetizacidn de los nifios sin ejercer una real influencia
en la vida social circundante.

fodemos sintetizar la caracterizaciln aiciende que;

La comunidad rural:

Estd constituida por un gruoco de personas que viven
on una determinada &rea ¢ reqgibn con servicios ineritucioncles
y aue tienen de comin 108 mismos intere s
y actitudes.

3, mecesidodes, ideales

La comunidad rural se mueve ¢ desSemviucelve Ccondiciona
da por el clima, 1a distancia, la vovografia, la Fflexibi

2.

lidad
del suele, la disponibilidad de agua y 10s recursos wminerales,
vegetales y animales.

La poblacidn un tanto disversa, tiene un alto indice
vegerativo, pero una podercosa corriente emigratoria hacia 1os

cdntros urbanos, gquita el elemento de mayer potencialidad pro-
ductiva,

La economia en la zona rural e€s de tipo sgricola, en
alg 1?&3 casos rudimentarios, cun coadiciones de fruabaje defi-
cicnte.

La vida civica esté anuralmeﬂhx Tdmiteds a 1la emi-
sibn del woto, sin una visibn clara de su significodo y del

- verdadero alcance de los derechos civicos de la democracia.

La familia es la institucidn fundamental de la comu-—
nidad rural porgue constituve la unidad cconbmica del grupo, es
la base de la seguridad personal y 25 principal organismo de
Formacibn de la personalidad y de trasmisidn de la herincia
cultural.

Por 1o general, la insuficiencie y mal uso de 10§ Te~




a PARTE: “ESTUDIO DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS ESCUELAS
e DE PERSONAL UNICO EN LA PCIA, DE BUENOS AIRES,
ENCUADRE ¥ CARACTERIZACION GENERAL” - o)

.

1= INTROOQUCCION:

El estudiode la distribucidn del servicio esco-
lar en 1as escuslas rurales de la provincla de Buenos Aires,
obligd, a recopilar informacidn sobre la totalidad de las es-
cuelas, a fin de dimensionar el grado de significacibn de este
tipo de establecimientos.

La referencia estadistica aporté datos para una
descripcibn objetiva de la realidad educativa desde el punto de
vista cuantitativo. A tal efecto se requirid informacidn a los
departamentos especializados del Ministerio de Educacibn y Cul-
tura que derivé 1a consulta a las distintas asesorias de la Di-
reccidn de pEnsefianza Primaria ComGn.

EXl trabajo se hizo sobre la base de una propueste
de informacidén volcada en cuadros de doble entrada, los que su-
Erieron ajustes de aproximacidn para responder a la disponibi-
lidad de datos y al criterio metodoldgico que usd el Ministerio
respecio del tema.

"4 partir de una primera divisiln en rurales y ur-
banas, se focalizd la atencidn en las escuelas rurales, abrién-
dose en las modalidades instituidas a ia fecha: rurales comu-
nes, unitarias, nucleadas, concentradas v el caso especial de
la Escuela Hogar. : N

Cabe destacar gue las modalidades de nucleadas y
concentradas mantienen el caracter de experimental.

Los datos gue figuran en los cuadros que siguen
Fueron recopilados como resumen final precedido de un estudio
por modalidad en el que se detalla: establecimientos, seccio-
nes de grade por tipo, matricula, cargos docentes cubiertos por
titulares:-o0 vacantes.

cada cuadro de modalidad se desdobla en totales
por regibn, distrito v establecimiento hasta llegar a la des~
cripecibdn estadistica de cada unidad escuela,

La informacidn se complementa con entrevistas a
Funcionarios del nivel central para aclarar y ampliar informa-
cibn precisando el criterio de agrupanigento.




|vos compromete un alto presupuesto en las escuelas rurales visd

2- CUADRD: INTERPRETAC ION

~ La cantidad de servicios categorizados como ru-
rales significan el 67% a nivel provincia. BEstos servicios a-
tienden tan solo el 8% de 1z matricula provincial total.

Por su parte las escuelas urbanas con el 33% de
los servicios cubren el 92% de la matricula general.

—~ Se observa que la inversibn en cargos directi-

to que la diferencia de directivos es apenas de 58 cargos en

favor de 10s establecimientos urbanos. Si duplicamos los ¢car-
gos directivos en escuelas urbamas incorporandc los vicedirecto-
res (3981), el costo se mantiene aito en comparacidén con la ma-

tricula atendida.

La relacidn directivo alumno en las escuelas ru-—

rales es de 47 alumnos por directivo v en las urbanes es de 271
1 Tl o : ! s o

: Estos indicadores evidencian . * la existencia dos
roles muy diferentes gue obligan al uso de distintos sistemas
de control, seguimiento, perfeccipnamiento y evaluacidn, al
margen de las observaciones realizadas con respecto a costos.
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3— INFORMACIUN COMPLEMENTARIA RESPECTO JE LA CRQACIJN FURC TUNA-

MIENTO Y REESTRUCTURAC ION DE LAS DISTINTAS ‘OJ DADES

La organizacibn de modalidades'en'experimentacién;
tales como: concentraciones y nucleamientos promovié un anidli-
sis especial, por cuanto implica una propuesta de solucidn a la
' escuela rural unitaria.

A partir de algunos indicaderes guantitativos, 1=
organizacidn de estas nuevas estructuras se definen principal-
mente por la aplicacidn de criterios cualitativos que abarcan
no sblo el &mbito escolar, sino también el comunitario.

La aplicacidn del criterio cualitativo en la prace
tica 1levd a una flexibilizacidn de las pautas de creacibn de
esta modalidad en atencidén de las necesidades y posibilidades
de cada realidad. Lo dichko se Fundamenta en £l estudio parti-
cularizado de expedientes de creacidn y en entrevistas sosteni-
das con representantes de 16s niveles de decisidn y de asesora-
miento técnich. (A modo de ejemplo se hace referencia al ex—
pediente de creacibm del nucleamiento N° 1 en el distrito de
Linceln v al Proyecto de creacibfn de la Concentracibn N2 1 del
distrito de Avacucho)

: El c¢riterio cualitativo elaborado para cada caso
depende entre otres de: X
-La disposicidn de ia comunidad para aceptar la
estructura, por cuanto ellc puede suponer desde
l1a movilidad de 1os nifios hasta el ciervre transi-
torio de 1a escuela.

-La aceptacidn por parte de les docentes de un cant
bio de jJerarquia o de ubicacidn, de nueva depen-

" dencia del personal e de dependencia de personal
de la misma jerfrquia. (Cedrdinador elegido por
coneu¥fso a nivel distrite).

.La tmemsitividad de les caminos.

+ba disponibilidad edilicie.

«ba aceptacidn de movilizar les biencs.

L2 obtencidn de transporte en Forma csLablee

La
istrativo-teécni
de reajuste, gque
Tir de srucllesn

HiTyl
de rucleamientos.

ca hizo notar sobre s

el

flexibilidad de esta prcp,

Teva ¢ la organizaci

bién no obran antecedentes del

gengeral resulte mée factib

BERh ciants

a2l ed
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0os de

modalldad de las s=¢
cleadas © concentradas no s
as50s de escuelas bildocentes

€ escuelas con
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S5~ ESTIMACION VALORATIVA DE LA EXPERISNCIA.

DIRECCTON DE EDUCACTON PRIAARIA

Las escuelas agrupadas en todos 1los casos nmejo-
ran la situacidn pedagdgica de la escuela aislada.

El impedimento mayor radica en la eleccidn del
Coordinador, por cuanto la exigencia de desplazamiento en los
nucleamientos no estd compensada econdmicamente. : 5.~ Escuelas Rurales comunes.

3.1.~ Escualas Rurales Unitarias.

s = 5.1.1.- Establecimientos

6 - FUENTES CONSULTADAS: -

Total: 978

.+ Personal jerfrquico de la direccibn de educacidn primaria. SR B diondd Ba i

Total: 974

. Equipos de apoyo técnico (asescres).
5.1.3.~ Matricula:

. Personal de la Oficina Sectorial de Desarxroclle {(0.8.P.L.A.D. ler. grado: 1.663 - 15 %
£ ; ‘ 2do. grade: 1.910 - 18 %
Jexr. gradai 1.780 = 186 %

. Material documental. ) i L S T TR S
5to. grado: 1.512 - i4 2

el Sto. grados 1.258 S o,

o Mo, grado: 1,223 = 11 %

Total: 10.847

5.1.4.~ Cargos docentes: 978

Diractores: 978

5.1.5.~ Cargos vacantes: 304

Directores: 304 - 31 =

informacidn estadistica al 31-3-82
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DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELAS RURALES

FORMAS DE ORGANIZACION ESCOLAR

1.- Mucleamientos rurales.

1.1.- Establecimientos
Total de nucleamientos: 39

Total de escuelas nucleadas: 168

1.2.- Secciones de grado: ) 294
Total da secciones individuales: 21 E T4
Total de secciones agrzupadas: 273 93 &

1.3.- Hatricula:

ler, grado: 610 - 16 3
2do. grado: 803 - 16 %
der. grado: 581 = " 15
4te. grado: 520 - 14 3
5to. grado: 514 - 14_3

6to. qrado: 468 - 13 s
Tmo. grado: 434 - 12 %

Total: 3.730

1.4.- Carges docentess 294
Directores: 168
Maestro de grado: 126

1.5.- Cargos vacantaes.

Directores: 41

Maestro de grado: 43

Nucleamientos en funcionamiento al 30/4/8 s

informacidn estacéistica al 31/3/82
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DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELAS RUBALES

FORMAS DE ORGANIZACION ESCOLAR

2.- Escuelas de concentyacidn,
Z.1.— Establecimientos
Total de Concentraciones Escolares: 11
i " esgcuelas concentradas: 36
2.2.~ Seccicnes de gradc.
Total de secciones:; 77

Total de secciones agrupadas: 9 {11%)

Total de secciones individuales: &8 {89%)
Sacciones de ler. grado: i

G " 2do. L il

" NPT ) 10

o - e. ¥ 3 10

o *  Eto. o o g

- = ErD. S 9

B " Tmo. s 8

2.3.- Matricula.

Matrfcula total: 1.589

Matrfcula por gradec

% = 258 - 17 s
2* - 270 - JIT %
3* -~ 240 - 15 %
q* - 225 = XN
5% =~ 218 - 13%
6" - 203 - 13 »
D oy - 1l s
2.4.- Cargos docentes. ' 85

Directoras: 11
Maestros de grado: 74 { 3 escuelas de 3ra. categorfa)

Cargos vacantes.
Total: 26
Directores: 5

Haestres de grado: 21
Escuelas de concentracifin en funcionamiento 21 3074783

Informacidn estadistica al 31/3/83
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DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA S TR 63Hy
F | .
ESCUELAS BURALES !) [r%
L e
e -—ff plgies | 0
FORMAS DE ORGANIZACION ESCOLAR (i l'
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i /
I e
P
4.- Escusla Hogar. | ’ l
i t K5 !
4.1.~ Establecimientos 34 | ra ] 1
I L ;' \ o
Total 1 o ks et Ty
. r .&&
4.32.- Secciones de grado . =
Total de secciones: 12
laxr. grado : ;3
2do. grade s 2
der. grado 2
4to. grado = £
S5to. grado : 2
&to. grade : 2
Tme. grado i iy

4.3.~ Magricula

Total ¢ 177
ler. grado: 13
2do. grados e e o 4
i XF.o ——‘I
Jer. grado: 29 -‘£ 3
]
Ate.grado: ao 3
Sto. grade: 28 é
'.
&to. grado: 30 H
1
Tmo. grado: 15 e m“:
Coee
g4 ™Y
4.4.- Cargos docentzs 'i'
[3
; '
Total P.0.F. Bisica: 13 o
40— !;—-:
Director: 1 - L

Mzestre de grado: 12

e

Haestro de grado 2%tuyno: 12

4.5.~ Cargos vacanbteg

Maestro de grade: 11

B  HuclewrmienTos, ‘ !
R efevyen cies '
Escuela Hogar en funclonamliento al 30-4-83
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1. PRESENTACION Y ALCANCES DEL TEMA. '

La problematica educativa general se abre en aspec-
tos més particularizados tales como ia educacidn en la zo-
na rural, la educacidn en las dreas marginadas, la educa-
cidn en las regiones altamente desarroclladas. Cada uno
de estos Ambitos educacionales ofrecs un desafio al profe~
siongl de la educacidn para adecuar su hacer a los diferen—
tes contextos con el objeto de favorecer €l desarrollo de
la personaz del educando. ‘

La estimulacibn del crecimiento eficiente del suje-
to atenderd no s0lo al desarrolleo de 16 esencial sino tam-
bién a lo circunstancial evitando caer en cualquier tipo
de determinisme interno o externo al hombre.

El presente trabajo esta centrado en el andlisis de
la educacidn en la zona rural con el objeto de profundizar
sus caracteristicas y elaborar un balgscede posibilidades
que permitan proponer recomendaciones pedaglgicas para un
mejor hacer.

En atencidn a la influencia que el ambite geografi-
c¢ y econbmico, en sus aspectos fisice, humano, histbrico
v cultural de las distintas zonas de nuesiro pais, ejerce
sobre las definiciones educativas, obliga a particularizar
20n més el campo de investigacidn circunscribiendo =1 tema
2 una provincia, tomada como etapa inicial de unm trabajo
de mayor proyeccidn.

La eleccidn de una provincias come universc a explo=
rar se basd en los siguientes supuestoss:

a) Cada juriséiccién imprime &l manejo educative
una politice particular apovada en uana &ptica
Filosbfica sobre el tema.

b) Esta politica educativa produmce respuestas préce
ticas variadas.

c) La legislacidn elabora una tradicidn educativa
que no puede soslayarse por cuanto es parte de




la idiosincracia de ese medio.

Corresponde ahora explicitar cuales fueron 10s su-
puestos previos cue motivaron la eleccibn de la provincia
de BwenOQIALre para la primera etapa delitrabajc a saber:
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aj Alta matricula gue atiende.

b} Variados expectros educativos que ofrece.
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Resumiendo:

" EL problema de la escuela rural es tomadoe dentro
del coniexto educativo global y circunscripto &l ambito
Juridiccional de la provincia de Buenos Aires.

.objetivos especificos.

2. ETAPAS DE ACERCAMIENTO AL PROBLEMA DE LAS E.%.U

ELl trabajo se concibié en diferentes etapas de aprox
‘macidn ¢ada una de las cuales sSe desarrolld a partir de

2.1 ETAPA PRELIMINAR

i TR nee

™ve por objeto recopilar toda la informacidn exis—
tente sobre la educacidn rural en la provincia.

La tarea se cumplid a través del andlisis de una re-
sefia histdrica sobre la evolucidn del tema y las norimas le-
gales bdsicas que sirvieron y sirven de instrumentaciém.

En este andlisis hay seflalamientos por periodos de
experiencias, en educacidn rural, que llegan hasta la ac-
tuwalidad.

De las indagaciocnes realizadas se observa la exis-
tencia simulténea de variadas formas de organizacibn esco-
lar cue llevaron a ampliar el proyecto original czrcun30r1p
to, en un principio, a las escuelad de personal unico. Asi
se agrega a la investigacidn las escuelas nucleadas; las
concentradas vy las independientes de mds de un maestro.

Se recogen antecedentes que hacen a 1o administrati-
vo, a 10 técnice ¥y a lo comanitario.

2.1.1. EN LO ADMINISTRATIVQ: se subraya el caricter experi-
mental de las nuevas organizaciones que implican l1a
incorporacidén de cargos estatutariamente no previs-—
tOS.

2.1.2. EN LO TECNICO: se destaca la incorporacidn del pro-
grama agropecuario de aplicacidn obligatoria en las
escuelas rurales y en escuelas urbanas ublcadas en
ronas rurales. Bste programa se agredga al programa
general del ciclo superior de la escuela primaria ¥
al del ciclo basico de la escuela secundaria.




2.1.% EN LO COMUNITARIO: se destaca un marcade interés
por ia sensibilizacidn de la comuniddd a los efectos
de llevar a la practica las nuevas bDropuestas de
organizacidn, va que ellas implican traslado de alun
nos, nuevas iineas de dependencia de los dDCQHYEaf
cierre de establecimientos y dofiificacidn del ré-
gimen jerdrquico poxr la introduccidn de nuevos roles

Amplia la presente =tapa el Informe N° 1 en el que
se anexan doecumentos en calidad de testimonico.

2.2. BETAPA DESCRIPTIVA.

Esta etapa ovretendid describir cuantitativamente los
sexvicios educatives de la provincia buscando dimensionar
la significacidn de los correspondientes a la zona rural
con respecto a la urbana. Para ello se considerd 1a cober—
tura de matricula gue atiende cada unc y de la demanda ocu-

pacional gque representa.

Interesa en esta etapa marcar gue si bién,las escue-
las urbanas configuran el 33¥% de los servicios, estos atien
den el 92% de la matricula general de la provincia de Bueno
Aires,

Desde el punte de vista ocupacional, las escuelas
urbanas absorben 37.434 docentes y 1asruxrales 7.034. Es
decir gque la docencia rural representa el 16% de la torali-
dad de los docentes provinciales, mientras que 1os de 1a :
zona urbana constituven el 84%.

En el andlisis por cargos directivos se nota una
alta inversidn en 1as escuelas rurales. Basta seflalar que
s£ requiere un director por cada 47 alumnos en el medio
rural mientras que en la zona urbana la relacidn es de 247
alumnos por directivo. :

La sola mencidén de estas relaciones da elementos pa—
ra definir, por andlisis comparativo, distintas pautas de
trabajo y de roles en los dos &mbitos estudiados.

W

1

En atencidn al pro;
Pa piloto tuvo por objetivos: .

. Definir la técnicz de reclutamiento de informaciby

Las acciones corre nalentes a esta etapa se r
Zaron VII con personal proce
te ae Coronel Suldrez.

La eleccidn de esta zona se fundd en el heche &
reunir todas las formas de organizac lén rural v owm alt
numero de concentraciones {ocho entre dos diztritas}),
tuacidbn Gnica en la srovincia, Esta elecciém hizo posi
Z més de probar 105 insirumenta recoger informacidn
una raclbn significative puntc de vista de lia
fluencia de distintos tip €ervicios.
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) En oportunidades la informacidn llega a travis
de anécdotas rounstanciales de alta valides

para la orientacidn del andlisis cualitativo de
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los instrumentos buscaba
acidn de los
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ComQ consecuencia de 1o puntualizadoe se resuelve
T 2

modificar no s6io los insi ntos sinc también la metodo-

-

logila de recoleccifn de informacidn que pasa, de encuesta
a entrevista individual o grupal con guia.

Bl Informe N°3 amplie la descripcidn de la etapa

piioto.

3. GENERALIZACION OE LA MUESTRA.

2

Bobre el universo gue conforma la provincia de
Buenos Aires para la generalizacidn de la muestra, se
definieron racimos representatives. Estos racimes elegi-
dos coincidieron con las zonas de supervisidn X y VII
centralizadas en Bahfa Blanca vy Juninfrespectivamenten

Las regiones menciocnadas’ Fueron elegidas por con-
siderdrselas representativas en virtud de contar con to-
das las formas de organizacibn rural existentes en el sis-
tema provincial y en algunos casos,con experiencias pione—
ras en el ambito estudiado. Tal el caso del C.E.I. (Centry
Educativo Integral), en 1a “zona del C.0.R.F.O0.

Las zonas elegidas, por otra parte, atienden a co-
munidades rurales de diferente idiesincracia en lo laboral |
econOmico, cultural y de origen. Asi se mencionan comnuni-
dades de tambercs, de agricultores, regiones de cultive
intensivo, entre otras.

3ele ANALISIS CUANTITATIVD

3s1:1. DESCRIPCION CUANTITATIVA GLOBAL DE LAS ZONAS
QUE INTBRVIENEN BN LA HMUESTRA

REGIONES| ESC. RURALES INDEP. NOCLEAMIENTGS | CONCENTRA

E:PelU. | B5C. RURALES CIONES
COMUNES. g
Bahia - |- 101 118 g i
Blanca
Junin 110 253 14 2

Tandil 108 186 & 8

-‘




Como observacifn derivada del cuadre anterior se
desprende que, a pesar de inCcorporarse en las zonas des—
criptas otras formas de organizacidn escelar, las E.P-U.
mantienen un importante nlmero de servicios noténdose el
predominic total de las escuelas rurales independientes
sobre cualquier otra forma.

En 10s cuadros gue siguen se profundiza el andlisis
anterior con especial referencia a la composicidn de los
NUCLEAMIENTOS ¥ CONCENTRACIONES.

NUCLEAMIENTOS: EEGION X. . BAHIA BLANCA

DISTRITO M.E. R. N® ESCURELAS NUCLEADAS
B. Blanca 1 20 - 31 - 43 - 51 -~ 53
Coronel 1 6 - 21 - 34 - 35
Sudrez 2 19 -« 22 —~ 25

3 18 - 30 - 36 - 37 - 40

3 5 - 8 = 12 - 13 -

1 2 10 -~ 14 - 20 - 24 - 33 - 20

Pua‘- ) { Tornguist)

3 11 - 16 - 19 - 26, - 29,
Saavedra 3 P M
Tornquist 1 4 - 11 ~ 24 - 25 - 27

NUCLEAMIENTOS;

REGION VII - JUNIN
DISTRITO NeEs RN® ESCUELAS INTEGRANTES
Junin 9 34 ~ 13 = 23 - 27 - 32
Bragado 1 18 - 29 - 33
Coldn 2 11.-9 - 8.— 15 - 20 --21
Coldn 8 10 - 12 - 16
Gral. Pinto 3 23 - 16 - 29~ 7 -~ 8 -~ 15
Gral,.Viamonte 4 18 - 10 - 22
" Gral. Viamonte 5 19 = 20 = 25 - 26 =
9 de Julio 7 36 - 11 - 19 = 23 - 26&6
Lincoln 6 11 - 6 = 38 - 30 - 61
Rojas 13 5w PP A TH 00 e g e
Rojas i2 6 -9 - 13- 19 - 21
Rojas 14 26 = 23 - 25 ~ 29 -~ 4
Chacabuco 10 40 = 15 ~ 38 - 24 ~ 47
Chacabuco 11 & - 35 = 44




MUCLEAMIENTOS:

REGION XI ~ TANDIL

DEISTRITO

M.E.R.HN® ESCUELAS INTEGRANTES

Genaral

2~ 5 - 24 - 29

d

Dorrago 2 10 -~ 11 - 15 - 25 - 26
Gonzilexz 1 G =12 - 16 — 17 - 22

Chavez

San Cavetanc 3 7 = 12 = 46 - {(Tres Arroyos s

; Con respecto a los mucleamientos se puede observar
gue estas formas de organizacidn acercan de tres a seis
‘escuelas rurales independientes de las cualesgel 60% soit
rurales unitarias,

CONCENTRAC IONES 3

REGION X - BAHIA BLANCA

——

DISTRITO

¥illarino

ESCUELA SEDE ESCUELAS INTEGRANTES
28 - 38

Concentracibn con
doble escolaridad parcial

CONCENTRACIONZS: REGION VII. JUNIN

b

ESCUELA

'ESCUBLAS INTEGRANTES

DISTRITO -
SEDE
L. M. A@ém . 8 10 -~ 11 ~ 14 - 19 -
i ) CONCENTRAC ION
L. N. Além 2 DOBLE ESCOLARIDAD
Gral. viamente 2 ESCUELA HOGAR - DOBLE.
| B v " ESCOLARIDAD
Gral. Viamonte 6 DOBLE ESCOLARIDAD
Salto 5 CONCENTRAGION - - J
CONCENTRACIONES: REGION XI. TANDIL
D ISTRITO ESCUELA ESCUELAS INTEGRANTES
SEDE

Benito Juarez

~-20 -~ 28 - 33 -

~13 = 35 - 36 -

~d = 16 - 21 - 3 -

-2 =12 - 17 - 32 ~ 34 -

Tandil

B

~ 54 ~ 66

~55 ~ 61

- 12 - 20 - 24 ~ 26
CONC. Y DOBLE ESCOLARIDAD

~ 10 = 16 =~ 27 = 44 -~ 407~
43 -~




5¢ subraya el
5 concentraciones reu-

Le gigue Junin,

Con respecto a ias concentraciones,
case particular de Tapdil, donde la
nen =21 mids alto nimero de la provincia.
ZOna en 1ia gue se alternan n
situaciones de doble esta
‘lﬁﬂa 1r.*s@ £n Lo

G.ﬁ.. luﬂc‘, ) QQE§
de difusidn
hogar - escuela

PORE AGENTES
%g j?ﬂtﬁ B:. BLANCA PANDIL |TOTALES
Inspe 4 2 3 9
Secretaria C.J.B. e - & 1
: - i
Auxiliares Rurales o ; 5
Jefatura i ‘
g Concentraciones 5 8 4 1 &
oy
o Coordinadores 4 2 1 v 7
E nucieades
g
® Emﬁnmﬁmmy~ & £ - i0
§ PREESCOLAR e 2 = 2
B Caneea
5 tracio PRIMARIA - 3 ~ 3
IR Lyt
0 {MEDIA - 2 - 2
S i |
g NUCLEAMIENTO 5 3 - 8
3 ESC. UNITARIA |
R sl 18 | =20 2 40
P INDEPEND I«’JNIE -
:
TOTAI 40 47 ~ 8 96

La muestra fue abarcativa de
docentes cowprometidas directamente en 1los distintos ti-
pos de organizacibn escolar rural. La inclusidn de otros
tipos de organizacidn, mis allé de las B.PF.U. se realizd
por cuanto estas nuevas fornas surdiercn Come respuesta
a necesidades de las escuela unitarias.

todas las jerarquias

No se incorporan al cuadro otros agentes jerdrqui-
cos entrevistados, integrantes de la conduccidn a nivel
central, por cuanto de ellos se obtuve informacidn de ti-
po general referida a la politica educativa que orienta
el trabajo en la zona rural.

La muestra es proporcional al numerc de agentes
representados a través de ella. pe alll las diferencias
numéricas que se advierten en favor de la escuela unitarial

Sobre un total de 90 entrevistados (100%), 40, o

sea el 44%, son docentes de escuelas unitarias,

3.2, ANALISIS CUALITATIVO DE OPINION #OR JERARQUIAS,
LES Y TIPOS DE ORGANIZACION ESCOLAR

NIVE~-

Llevada a cabo la lectura de las encuestas y ana-
lizados Jos datos recogidos a través de entrevistas se
elaboran tablas de Frecuencia.

Sobre una base objetiva se ponderan las respuestas
en virtud de la Ffundamentacidm que ias avala, de coinci-
dencias en algunos cases, de discrepancias en otros, evi-
tando loas opiniones sustentadas en experiencias muy res-—
tringidas o de interés personal

3.2.1. ANALISIS DE RESPUESTAS A NIVEL JNS

PECTORES

En las entrevistas realizadas con el cuerpe de
Inspectores de las regiones incluidas en el andlisis, es
posible considerar las respuestas seglin la esfera de
trabajo a la que aluden. POXr 1o expuesto se consigna:




302.0.1, EN LO ADMINISTRATIVO:

Los supervisores consideran necesario establecer
sqbre 1a base de las normas generales, un régimen legal
administrativo especial para el ambito rural. Ello é@
desprenderia de tin ajuste a las disposiciones viqenteg
que normatrizan en general el funcionamiento de lés 25Cue-
las de la Pcia. de Buenos Aires. Lo afirmado se Ffunda-

ﬁt“ en la necesidad de adecuar aspectos reglamentarios
S1COs € incorporar a iz esfera ddministrativa las dife-
rentes formas de organisz f i

jat
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: aC10n escolar que a la fecha e
mantienen en caliidad de &
+

. encia (tal el caso de los
nucleamientos v concen s) ¥y gque han probado su
eficiencia en la préctica.
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Se incluyen en estos requerimientos la definicidn
de lag Plantas Orgdnico-funcionales (P.0.F.) a partir
de criterios cualitativos ¥ como pase intermedic para
asi dar cumplimiento a 1o establecido en el Articulo 7e°
C?pg IIT del Estatuto del Docente bonaerense (El1 Ministe-
rio de Educacidn clasificaréd los establecimientos de En-
seflanza... Fijard asimismo la Pianta Orgdnico Funcional
de cada establecimiento de acuerdo con las disposiciones
deveste Estatuto, no pudiendo existir escuelas primarias
unitarias en las zonas rurales donde se imparte enseflanza
superior a 4° grado.) ;

3.2.1.2. EN LO TECNICO

a) CON RELACION A LOS PROGRAMAS:

Con referencia a los Programas en general:

Los Inspectores estiman que en general resultan
extensos, : :

E Esta afirmacidn se subraya en el caso del tercer
ciclo- {6to. y 7mo. grados) en los que se hace imposible
su‘cumglimiento, La situacién se complica en las escuelas
unitar%as Por la atencidn simulténea de grados y el desenm-
Pefio 51mglténeo de roles en una sola persona, guien es a
la vez directora, secretaria Y maestra a cargo de grupos,

Lo manifestado lleva a cada docente, en forma individual,
a establecer contenidos minimos no siempre ooincidentes.
Se cunsidera asimismo,que no se presentan dificultades
con relacidn al Programa Curricular de Primer Ciclo.
Salvoe en el caso de 10% maestros de escuelas unitarias

en las que no siempre Mieden desarrollar la fotalidad

de las conductas fundamentalmente/de aguallas que requie-
ren desplazamientos fuera del aula.

Con referencia al prodrama agrovecuario:

A la luz de lo observado ¥ analizado en las visitas
a las escuelas, asi como de 1& dialogado en entrevistas
¥y reuniones con los docentes, 1los supervisores consideran

que:

a) el programa agropecuaric deberd integrarse al
programa COomin.

D)} el citado programa debe simplificarse en su
extensidn,

c) deben adecuarse ademésien su contenido a las

diferentes realidades.

d} deben posibiiitar su aplicacidn prictica confor-
me el tipo de explotacibn gue caracterice a la
zona de influencia de los diferentes estableci-

mientos educacionales.

b) CON RELACION A LUS EQUIPOS DE APOYO:

cuanto a la exigencia

Lxiste acuerdo general en
rodos 1os establecimien-

de contar con fourmas de apoyo en
tos a través de equipos mbviles a 1os efectos de no privi-
legiar situaciones, va gue aljunas escuelas (Las sede en
nucleamientos, las concentradas} cuentan con aguellos

Servicios,.




£} CON REFMRENCIA AL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Se requiere una adecuada preparacidn y seleccidn
del maestro cuyo ambito de trabajo serd la zona rural.

A ello se suma la necesidad de un perfeccionamiento
docente constante sobre aspecCics generales y especificos
de la tarea gue desarrollan, en funcidn de la realidad con
la que deben trabajar. Lste perfeccionamiento, segin los
entrevistados, debe responder a una previa sistematizacidn
¥ estar a carge, cuando el tTema asi lo requiere, de perso-
nal especialmente preparado.

Esta necesidad es mayor cuanto més alejado de los
centros urbanos se encuentra el maestro, pPues se ve impo-
sibilitado de acceder a cursos, talleres, charlas o dispo-
ner de actualizado material bibliografico.

Se estima que las reuniones entre maestros para
intercambiar ideas, hallar respuestas a problemas, no re-
sulta suficiente a la luz de 10s nuevos y permanente reque-
rimientos de las Ciencias de la Educacidn.

Por otra parteiel cuerpo de Supervisores gree con-
veniente contar a ese nivel con poder de desicidn para el
manejo de 1los proyectos educativoes locales, sin necesidad
de recurrir a otras instancias para su aprobacidn. E1lo
alentarid la puesta en practica de nuevas ideas, experiencidy

, investigaciones de base, formas estas también de per-
feccionamiento docente.

3.2.1.3 EN CUANTO A LA COMUNIDAD:

Al respecto'en opinidn el cuerpo de Inspectores con-
sultados, la organizacidn escolar tiene que estar definida
en funcidn de las necesidades y posibllidades de 1a comuni-
dad integrada por padres y vecinos en acuerdo con la poli-
tica de la Municipalidad en lo gque hace el programa educa-
tivo.

La falta de coordinacidn en la opinidn de padres y
autoridades locales puede llevar al fracaso a cualquier
proyecto o, generar situaciones conflictivas.

Las escuelas son vividas como propias por toda la
comunidad. Es asi gque cualgquier movimiento de cierre,
reemplaze o traslade es resistido. Ante esta situacidn
final existe tendencia ean ciertas comunidades a derivax
al alumno & la planta urbana. :

3.2.1:4. CON RE_LACION A LAS ESCULELAS UNITARI}}&; EsFu U
(Escuelas de rerscnal Unice)

El problema badsico del maestre unitarico es la
soledad. A ello se suma la imposibilidad de atender ade-
cuadamente a los niflos de diferentes niveles y grado
cuando el nimero de alumnos exede los 13 ¢ 14 y pertene-
cen a distintos grupos de escolaridad, 1a reducida alter—
nativa de crecimiento profesional real. La alternativa
de un docente mas, es en muchas situaciones, la t@nica y
poesible solucidn a lo planteado.

3.2.1.5. CON REFERENCIA A LAS NUEVAS FORMAS DE ORGANIZAC IOH
EN EXPERIENCIA. NUCLEAMIENTOS.

En general, 1os nucleamientos han querido dar res-
puesta a 10s problemas que trae aparejada la escuela uni-
taria. LOs inspectores estiman que en parte esta nueva
forma de organizacidn, hai. dado satisfaccibn a ellio.

Presentan algunas ventajas tales como el acercamient
to de comunidades vy el correspondiente estimalo social; ung
mayor socializacidén del alumnc,asi como el intercambic de
experiencias docentes.

Asimismo, siempre segun opinibn de los Inspectores,
han tropezado en su puesta en marcha con inconvenientes.
De ellos destacan la identificacidn del rol del coordinador
Esto trae aparejado dificultades para seleccionarlc en cuan
to a condicivnes personales ¥ experiencia ya que es de su
competencia definir ¢laramente su campo de accidn de acuer-
do con la idiosincracia de los directivos gque coordinan,
de las realidades vy necesidades que detecten y 2 las carac-
feristicas, requerimientos y expectativas de las diferentes
comunidades.




3.2.1.6 CONCENTRACIONES:

as docentes supervisoras entrevistadas, eatienden
que es mds que nada todavia, una aspiracidn. Se da como
ideal. Exige el cumplimiento de miltiples condicioncs:
s, econdémicas, geograficas (caminos, distancia),

En el casg de la doble escolaridad, se le suman
otras exigencias edilicias v de personal.

Ko obstante consideran los Inspectores, que la do-
ble escolaridad cont

raresta con efectividad las limitacio-

sn sintesis, el grupe de Inspectores consultado
estima nue si bien las nuevas formas r@;rewq%an beneficios
scbre ias organizaciones tradicionales, no pueden genera—
lizarse en la provincia y requieren una evaluacidn acabada
de lo implementadc, antes de ser extendidas a otras &reas

O ZOnas. !

Fae & En lo g a las cuadros directivo y de
3

GIRECTORES DE CONCENTRACICON:

Estes directivos estiman que por su organizacidn
la tarea de maestros pertenecientes & las concentraciones,
se asemeja a la-de los.maestros de la escuela urbana comin.

Entienden gde no os posible la generalizacidn de
esta forma en el &mbito provincial por cuante supone pre-
requisitos bésicos tales como:

- Aceptacidn de la nueva estructura pPor 1as COMue
nicades afectadas,

» Infraestructura edilicia adecuada.

« ApPOoyo municinpal.

o Alta demanda ecomdmica (para el arregle de cami-
rnos, transporte, instalacidn de comedogfcmando
asi se reguiere}.

» BUenos caminos.

No obstante lcs directi¥os reconocen gque este tipo
de estructura posee ventajas fundamentalmente en el aspec-
to técnice va que:

» Permite contay con equipe asistencial y maestros
especiales.

. Facilita 1a atencidn de 1os alumncs al favorécer
la organizaciln de grupos por niveles de adquisi-
cibn (grados).

« Requiere un menor ajuste a 1los programas oficia-
leg al lievar a la fijacidn de contenidos minimos,

. Posibilita la ampliacidn de las experiencias
educativas.

to docente.

En cuanto a los programas los entrevistados no es—
pecifican inconvenientes especiales. Otro tanto ocurre
con relacién a la planificacidn.

En sus respuestas expresan si, la necesidad de ade-
cuar la preparacidén del maestro en 1o que hace a los reque
rimientos propios del ambiente rural y especificamente con
referencia al programa agropecuario. bn muchos casos, di-
cen, se cuenta con 1os elementos bfsicos (terrenos, herra-
mientas) pero el docente no se halla suficientemente capa-

citado para utilizarlos.

k1l grupo de directivos, objeto de entrevista, en-
tiende que no deben elaborarse programas diferencioao;
para las escuelas ru@ales, Los programas para El%éﬂblto
urbano y rural deben ser 10s mismos en sus requerimnientos

Intensifica el tiempo dedicado al perfeccionamient




minimos. La regionalizacidn deberi darse a través del

programa especifico {agropecuario), En 1o que hace al rol del coordinador:

=

con respectc a la Concentracibn de Hilario Ascasubi reco-
nocida por la sigla C.E.I. (Centro Educativo Integral).
Esta organizacidn congrega a diferentes Niveles de Educa-
cibn (Preescolar~Primaria, Media, Adultos ¥ Formacidn
Profesional).

laramente defi
funciones y tareas. BR la prac-—

con los directiwvoes del nivel.

Aqui corresponde hacer una consideracidn especial l Se deduce de las ﬁntrevistaﬁ y d
| ; - o
< i

|

&, posiblel

lieva a considerar gue noe sera,
ge i 3 itwacion dada en el (G.E.I. Esta constitu-
En general consideran: ; yve ademds, una concentracidn parcial pues incluye a alum-
& s

d noes de 6to. ¥ 7ro. grados.
a) Que la experiemcia puede ser valida si se lle-
van & cabo algunas tareas tales como: A Q& sitv

-zkéa particula
« Definir el perfil del egresado epn cada nivel f
dade que convinen simultineamente alumnos de |
diferentes edades y por 1o mismo,de posibili- {
dades, experiencias y expectativas.

vincia de
0 S 8 L B i

Las horas

b)Que la faita de espacios propiecs para cada nivel ' 0
produce superposiciones en las act1v1dodes ¥y a
veces en las directivas.

4 - P 4 L g
Fueron duplicadac

tianden que se

5 - - .
i1a comunidad

¢) Que el temario de perfeccionamiento docente no
siempre responde a los requerimientos de cada
nivel,

paec de

d) Que la dependencia dual de los docentes es otra
dificuitad detectada: se cita como ejemplo el
caso de quienes se subordinan por una parte a
la Direccidn de Educacidn Primaria y por otra
‘ala de !a Media (Profesores de taller).

&
,iﬁ
p olongados mis

Se considera gque lo expresade.en general muestra la
necesidad de una mayor coordinacidn entre niveles y ramas.
Esta observaciodn resulta por demds vilida si se tiene en
cuenta que no surge de inconvenientes emanados de las per-
sonas responssbles de cada Area, cuya comunicacidn en 19
personal es positiva, sino como cunsecuencia del cumplimi~-
ento de las actividades especificas.

dae 108 en-




ncluido el andlisis de respuestas de los respon-
1 ¥ Ty e oy e e [ 5 = 4
=4 Conducciin en las concentraciones, Correspon--
n los encargados a la coordinacion de nuclea—

&
0o
O

cionado con los

- ela spaectos técnicos los
4indadores €stiman. Jues

e
[
.
ot

- i tercer ciclo (6toc v 7mo ara
SJ)e. SO0 extensos y necesitados de una adecua-
da seleccidn vy organizacidn de los contenidos

Yo

Bl loge a1 CO ~ o
} los gue -erresponden al primer vy segundo ciclo
ire a 3ro vy 4to v 3Sto grados respectivamente,

Y

ne ofrecen dificultades a les docentes:

0
Tt

el programa agropecuario resulta elevado en sug
objetivos y extenso en sus contenidos Algunos
temas, por 0*%a barte, son dificiles de manejar
Ya que recuisren conocimientos que estdn Fuera

del dominic especifico de los maestros.

Con respecto a esta Gltima cuestion,
exXpresan que se requl iere un
CURErPO

los osﬁnan-pb
mayar oewfpﬁ*wona ient:

o pe docente para su implem wentacidn. Los dgcumz;tgfl
remitidos desde el Kivel Ce entral de conduccibn resuli n
un aport? valioso pero iﬂSufl”Lbﬁtev Se neces-th-ubgowaw
yor participacidn de especialistas en las Hifﬂ;ent e
del trabajo rural. SRR 1

: T 5 o
En ﬁquos 10s cases los coordinadores coinciden en
que as fundamental maﬂ?ener un DrO”P&ma uniforme en tﬁ;
la provincia, No crec . ia vtd
] A 73 ok UL
diferencias bdsicas entre i gcuelas rurales y las “rba
nas. bBasta con gue facilit et 7
= Lon que Faciliten, en su estructiurs regi
nalizac16n, P L SLHUuCtura, la IeGio-
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no siempre satisFfecho,

ag
e ¥ maestros especiales,
iy taao XPresdn, ng cuentan en

5 entos con el Citado personal En otros

—

]
cases tan sclo se hal
En esta Gltima situac
nacia las restantes

n instalados en la escuela sede.
no se produce su desplazamiento
colares.

la
1on

3
4
unidades

En 1o gque respecta a esta nueva forma de organiza—
cibn llamada nucleamiento consideran, sin excepcidn, que
no puede ni debe generalizarse al resto de la Provincla,
si bien entienden que en la practica ha demostrado ser
pesitiva. Al efectc expresan gque ha servido de acercamien
to a las comunidades, na favorecido el proceso de scciali-
zacidn del niflo y el intercambic de experiencias docentes.

Marcan come significa clases
compartidas” entre nifics i as unidades escolares
v destacan 10s inconvenientes de indole econémiceo por la
exigencia de movilizacidn de alumnos.

ivas las llamadas "¢lases
<A

Afirman que toda nueva Forma debe implementarse
scbre la base de un soporte econdmico bésgico, ademds del
técnico.

Por otra parte al aludir al rol de Coordinador ma-—
nifiestan gue en general, se halla sujeto a interpretacio-
nes personales o a reguerimientos especificos del nuclea—
miento al gue pertenecen. Sus tareas pueden implicar entre
otras, trasiado de alumnos, impdlementacidn del programa
agropecnaric, recuperacidn de alumnos con dificultades, sus
titucidn del maestro en caso de inasistencia.

Referencia especial merecen, en 1a 0pinidn de los

entrevistades, los comedores escolares. Entienden que en
general no son necesarios en el ambito rural. S6lo son

admisibles en casos muy especiales. Basan esta afirmacidn
en la adecuada alimentacidén de los niifos del area. E1 ali-
mente no suele ser una carencia en el alumnado. La excebp-
cidn la constituyen algupas comunidades carenciadas e in-

digenas.

Es decir que no es bajo ningin punto de vista acon-
sejable la extensilén del comedor escolar. Este debe esta-
blecerse siempre que un diagndstico de situacién previaf
asi lo demande.
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Tqual consideracidh merece a 1os opinantes la doblei
colaridad. Lan Eamilia rural reclama; segin. su axoerien
cia, una mayor pe rmanencia del nifio en el hogar sea por-— :
e ieasrlo como mano de obra Dara dLiversas

floy {o
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H
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tareas;ya sea porqu; ia madre no trabaja fuera
¥ puede atenderlo. Tampoco esta ldea debe impone
discriminacidn. En muchos €asos no se justific
Plantacidn.

Con relacidn al nucleamiento como nueva rforma de
organizacidn rural, los coordinadores estiman que no ha
sido acompafiada del suficiente estimulo remunerative a :
los docentes. No alcanzan a cubrirse con la asignacidn |
dada, los gastos qua demanda la mowvilicad. Bsta razdm
opera como factor negative para el logro del afincamiento
del maestro en la zona rural.

o 8 e e e -

-
1

3.2.4

Del analisis de las respusstas dadas oor los direc
tivos de las escuelas nucleadas se concluve a modo de sin-
tesis.

El 80% de estas escuelas son de caricter unitario.

El nimeroc de alumnos con 10s que se trabaja por
unidad escolar oscila entre 5 vy 21 nifios. EL1 promedio
rasulta ser de 10 educandos por establecimisnto.

Los directivos consicderan en virtud 4de la experiens
cia recogida a lo largo de su vida profesional, que en el
caso de escuelas unitarias hasta 13 alumnos se pueden ma-—
nejar sin dificultad siempre que Se atiendan ae 3 a 4 gra-
dos simultédneamente. A partir de esta cifra la tarea ao“?
cente se nace dificultosa. LOs inconvenientes se agudizan
si se atienden ademés, todos 10s grados de la escslaridad{
orimaria. , 5

Es por 1o expuesto que el sentido de progresc se
inclina en estos casos, conforme la cvinidn recogida, ha-
cia la conquista de un docente ma
rzlizable eatre las escuslas unitar
podria ser motivo de opcidn an sit

OmO po%,ﬂ;._.g.u.iﬂx gen.E“
35, L& coucentrac1ung

[
B0

uaciones especiales ( |

t corta distacia, caminos adecuados, disponibilidad de
transporte)}al margen de la aceptacidn de las comunidades.

Los entrevistados aclaran que Se suman a 1o expre-
sado 1os problemas gque crea la definicidn tardia de las
plantas corganicoe funcionazles en 1o que se refiere a la in-
corporacidn de los nuevos docentes asignados por incremen-—
to de alumnado.

Con respecto & la matricula manifiestan la tendencia
& alumnos a dejar la escuela rural para incorporarse a la
urband.

Este es frecuente cuando los padres dessan que sus
hijos continuen la escolaridad secundaria y,ellOs por ra-
zones de trabajo, deben trasladarse diariamente al centro
poblado. En este caso se justifica el desplazamiento del
educando. ]

En lo que hace a la tarea especifica del nucleamiens
te, los directivos, cuyas respuestas se analizan, opinan
que el acercamiento de comunidades y la integracidn de 10s
atumnos de la escuela sede y satélites tropleza con serios
inconvenientes derivados en su mayoria de la falta de pre-—
supuesto. El problema del traslado de nifics es fundamen—
tal para el cumplimiento de algunas tareas y resulta one-
roso. Agqui la situacidn planteada se ha podido salvar en
parte por la colaboracidn prestada por 1Los docentes que
han asumido un compromisc que no les corresponde con la

generosidad habitual.

En muchos casos 10S maestros con sus vehiculos par-
ticulares hacen el transporte. Como es de suponer este
gesto les implica gasto de nafta y desgaste de sus coches
razdn por la cual no saben hasta cuando se podrad mantener.

En 1o que hace a aspectos especificamente técnicos
1os directivos de escuelas nucleadas enuncian similares
dificultades a ias expresadas por otros entrevistados con
relacidén especialmente a 10s programas en general ¥ al a-
gropecuaric en particular.

Queda claramente fundada su opinidn en cuanto a no
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abrir programas especlales para 1a zona rural evitind

asi subravar diferencias entre las sibilidades de
alumnos, desnivelss, guée por oLro Lauo, el maestro nge ad-
vierte al analizar el rendimiento de los nifios ’

1]

Kl grupe de directives manifie
en su tarea de supervisidn detecta c¢i
parte de 1los maestros bara atender a la problemética de |
1a iniciacidn en la lectura y escritura debideo a la meto- |
dologia actualizada que el programa de primer ciclo pro-
pone. i

: f
sta, asimismo, que
erta dificultad por

Estiman qie ge requiere ahondar en su fundamentacidy
¥ en la mentalizaciln respecio a la necesidad de contar co
importante material de trabajo por parte de cada alumnc.

Destacan, por otre lado, que en general no se ha
dado cumplimiento a 1la idea de disponer en los nucleamien—|
tos de persopal de la Dirsccidn de Psicologia (equipo asise
tencial).

En: sus. respuestas aluden a otras cu
merecen destacarse. nSi{manlrleJLﬁﬂ que &
directores de nucleamiento-viven el P

aumentar el
medic rural

tendencia a
residencia en el

Al afirmar esto su
nlmero de maestyos gue t

propiamente dicho.

."

brayan la
enen

pacidn por
Frepte gl

el grupo
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¢ Los docentes del nivel
sclo la organizacidn
pesible

preprimario entienden que
as concentracliones hace
ardines de infantes
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la habilitac
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ert 1a zona rural. . i

distintos niveles coin-
ordinador cumple un

. Todos ios docentes de 10s
ciden en que el director co
desempefio desdibujado¢

i
-
i
i
i
i

. La relacidén a nivel docente es buena pero noe exiss
te coordinacidn interrama. El primer plan arti- %
culado se estd tratando de implementar a través i
del perfeccionamiento docente en el drea de ma- %
temdticas, por iniciativa de los docentes. ¢

‘
!
{
i

Los profesores reclaman mayor independencia para
resolver situaciones directivas, algunos opinan que:

. la coordinacién debe estar dada a nivel deocente,
no solo a nivel directivo.

si la escuela se organizara sobre la base de pro-

yectos integrados corresponderia proponer profe-
sores y docentes de tiempo complelO.

3.2:5.2

Aspecto técnico-pedagbgico;

Los docentes del nivel pre-primaric aluden 2 la
escasa coordinacidn entre niveles ¥ plantean COmO
ejemplos el tamario de DET“LC“lOﬂaM;PntG gue no
corresponde a sus intereses ia discontinuidad
del seguimiento del alumnolﬂg se utilizan los le-
gajos iniciados en el jardin de lnfantes.

Los docentes de la escuela primaria sefiaian el
uso de una metodologia con t@nﬂenhla a la indivi-

dualizacidn.

casos entienden 1os docentes del nivel
que corresponderia ajustar el sistema
cicio al del primer

. Eft aigunos C
primario,
de promocidn del 2dc- ¥ der.
(sh et

No hay criterios unificados de evaluacibn, ni de

eXi&gﬁcias dentro del C.z.l.

e e s




. Se hacen criticas a los talleres del nivel pri-
mario por falta de coordinacibn con las catedras.

.5.3 Aspecto comunitario:

divulgacidn del ac 1onar del Jardin

a nivel comunidad.

. Falta mayor
de Infantes

el nivel primarioc el problema de la
falta de acercamiento de la comunidad a la escues|
la, posiblemante por problemas de trabajo de los

padres. : ; |

. Remarcan

en

. En muchos casos 1os padres no apoyan la doble ‘
escolaridad de los niftos de los grados medios por
el problema de colaboracidn de éstos en el traba-
jo de levantado de la cosecha. |

. Todos ios docentes sefialan la importancia de ia
concentracidn en esa zZona.

. En 10 comunitario no se logrd penetracidn en la
comunidad. La escuela no ofrece servicios cultu=
rales hacia la comunidad. ‘

|

3.2.6

Con relacidn a ia opinibn vertida pox 10s maestros|
de los nucleamientcs se consigna:s ‘
3.2,6.1 En cuanto a lo administrativo: ‘

La organizacidén en nucleamientos mantienes: una alté
exigencia administrativa para £l maesiro agpecialmente pad
ra el de escuelas nucleadas de maestro tnico

LOS nudleamientos presentan dificultades para cum-
plir su cometido, por problemas de orden econdmice, de difl
tancia, de movilidad, razln por la cu :1al consideran que el
sentido de progreso estaria en la escuela bidocente.

s LA At =0 \
El Direttor Coordinador realiza, a veces, tarea del
apoyo docente desempefiandoc la funcidn de otro docente comﬂ

']

B

en que es5 el

ma agropecuario o F Tecuperaciin.
a6y D

Lo ores deben adape
tarse con la mas lavoral.
Deban reducirse 52 el logro
de habilidades v de

Pl ra valor tal comc

esth cUnLeb*do an la actualidad.

En otyo orden de cosas 1los entrevistados manifies—
tan gue existe escaso perfecciopamientce especifice par
el docente rural.
En cuanto a 10 comunitario:

\ s padres prefieren mandar a sus hijos a la escue~
ia de 1la L’UEdd antes de desplazario a una concentracidn
rural.

;-4

En el caso de resolver pasar & una concentracibn,
se debe estudiar muy bien la situacidn en 10 que hace a [=
opinidn de los padres, distancia, posibilidad de desplaza-
miente de leos alamnasfexistencia de adecuados caminos.

3.2.7 QOPINION DE MAESTROS JE BSCUELAS UNITARIAS INDEFEN-
DIENTES

3.2.7.1 En lo administrativo:

. Siendo el maestro de E.P.U. Gnico adulto respon~
sable de todo el Funcionamiento escolar, se impone la Co-
iaboracidn de otro docente gJue le ayvude a rescolver ¢ a dar
atencidn a algune de los maltiples problemas administrati-~

vos, técnicos v comunitarios.

. Bl movimiento de matricula no siempre coincide

TG
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Ya aue

gn lo técnico:

Utilizan 1a misma forma de planificacién que en
ias escuelas urbanas, con el agravante de que

al Tener todos los grados, dsben hacer varias r
¥y distintas planificaciones, segan el ciclo. |

La elaboracidn de las planificaciones demanda
un tiempo extra muy importante. i

Los programas de 10s ¢grados superiorss son dema-
siado extensos. ¥No existe una distribucidn pa-—
reja de las exigencias. r

¢
El nifio normal rinde de 1a misma manera en escue-
las rurales que en las escuelas urbanas con las
limitaciovnes que el medio socic-cultural le im-
pone. IEn algunos casos 1oz niflos tienen mejores
experiencias y hasta mayor bienestar econdmico
que los de las ciudades.

En general se observa al programa aﬂropecudrio
come muy tebrice y ¢on escasas posibilidades de
aplicacidn, ya sea por falta de espacio adecuado
O por escasa preparacidm del docente.

En lo cominitario:

strecho acercamiento con la comunidad.

Deseo de aportar mayor namero de tareas de pro-
yeccidn comunitaria.

i
]
E
i
En resumen 1os docentes de E.P.U. piden mis materiaf
Ge apoyo para equilibrar las dif
Q

: ; ; ifgrencias y otro docente
para compartir la conduc utativa de la comunidad,




4 INFORMF DESCRIPTIVO DE LA R-ALIDnD PULSADA

Corresponde aqui seflalar, &l margen de 1as observa-
cicnes realizadas en el punto anterior, apr«ciaciones cua-
litativas referidas a la actitud docente v al c¢lima profe-
sional dentro del que se desenvolvid la tarea, en las

tres
regiones incluidas en 1a muesira.

Los docentes realizaron un autentico esfuerzo por
participar en el trabajo y responder a ia convocatoria a
pesar de las distancias que muchos de 1os maestros de las
distintas jerarquias)debieron recorrer para asistir al ep-—
cueniro.

Una vez interiorizados del tema mostraron apertura
para brindar informacidn sin retacecs, hecho que se hizo
evidente a travéz de la entrevista, técnica puesta en juego.

Se destaca como Importante el alto nivel de respon-
sabilidad evidenciaderien 1as respuestas a las que procura-
ron llegar con la mayor objetividad -y con plena congiencia
de la representatividad gue investlam: :

El docente rural mostrd entusiasmo por la tarea dque
res$peto y valorizacidn de su alwmno al ponerlo en
igualdad de vesibilidades con el nifio de la zona urbana.
Esta es la razdn por la cual no apoyan la utilizacidn de un
programa diferente o diferenciado. Cabe sefalar aqui, gque

muchos de estos docentes tienen experiencia de trabajo en
zonas urbanas, 1c que da mayor validez a sus opiniones.

cumpie,

El tipo de relacidn que guarda la escuela con la co-
munidad favorece una visidn realista del medio en cuanto a
SUS recursos inmediatos, expectativas y compromisos. Bllo
explica las propuestas de solucidn prudentes que se sugie-
ren con encuadre reglamentario y con aceptacidn comunitaria.

Bl maestro siente la necesidad de nuevas formas de
trabajo que 1o ayuden a encarar el problema que plantea la
atencidn de grados simultaneos. También se advierte ia

falta de una preparacidn especifica sobre temas particulares
de la comunidad en la que se desempefia.

e v e
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tante el perce
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5— CONCLUSIONES.

Pe la lectura de las opiniones analizadas se de-
rivan, a titulo de sintesis interpretativa)las sigulen—
tes conclusiones;

5.1. En lo administrativo:

1- La calificacion de ”escuela Tural no siempre es fiel
a la realidad escolar que iende. Algunas escuelas ra-—

ficadas de tales, ni por la ubi-
cia ael alumnado gue concurre. !

caclbn (bt gor la prohqun

1
|
2~ Bl docente de las E.P.U. concentra en si todas 1as fun-|
ciones administrativas, técnicas, comunitarias y también !
cumple tareas de auxiliar

rectores, secretarios, ma

2 gue son simulténeamente di-
ros y porteros.

2

3~ Las nuevas formas de organizacidn, en el Caso de escue-

las nucleadas no resuelven el problema del maestro Gnico
con todas las implicancias gque ello significa.

4- Por otra parte la imposibilidad de generalizar alguna
de estas formas mantiene latrentes 10s problemas planteados

5« Bl sentido de progresoc =a las B.P.U. estd dado en uirec-
cibn de la escuela bidocente, pedido apoyado con entusias—
mo por un aito nimero de maestros de distintas organizacio-
nes y jerarquias.

6~ Existen casos en los cuales las decisiones de creacidn
de nuevas formas de organizacidn escolar rural, iancluida
la doble escolaridad, no parten de necesidades de base E
detpctadas 20T técnicos, sino de razones politicas nacidas
en otros JHPldlCC‘Onul&S 0 jerdrquices.

7~ E1 beneficio que poseen las escuslas nucleadas de cone
tar con equipo asistencial de apoyo o maestros esseciales
tan s0lo se cumple en las escuelas nucleadas con sede cer-
cana a la ciudad © pueblo.

8- Bl rol del coordinador de N.E.R. estd poco definido de
1o que se dirivan problemas para la seleccidn del personal

loe alumnos de ia escuela rural.

4-- HO sg detecta, én !
un rendimiento inferior a los nifos de la escuela urbana,
mds bifén se opina lo contraric., La situacidn puede ser
adjudicable a la mayor atencidn individualizada de que

goza el nifio en 105 Centros TUrales.

1




5~ Cabe hacer notar gue la utilizacidn exclusiva de una

metodolegia individualizada 1leva a descuidar aspectos que

hacen al intercambio grupal tan necesarios para estos ni-

fos.

nas cuncentraciones el elevado nlmero
gl alumno en la escuela, factor gue
gativamente en el aprovechamiento real.
7- Se advierte interés por ¢l perfeccionamiento técnico
segiin se desprende de 10s mklt 'ples CUrsos y seminarios
que realizan. A pesar de elioilos decentes no han tomado
conciencia de 12 necesidad de una preparacidn més esoeci~
fica para la zona en la gque trabajan.

final de 1la carrera el docen-—
ia soledad y del esfuerzo in-

8-~ Pudiera suponerse que al
te siente el agotamiente de
dividual.

5.3 En lo comunitario:

1- La institucidn escolar esté muy arraigada en ka comuni-
dad constituyendo un factor de integracidn y reconocimien-

to.

2~ La movilizacidn de alumnos y docentes hacia otras comu-
la concentraciénies a veces rechs

nidades, como lo requiexe

zada por la pérdida de la escuela propia.

3~ La concentracidén o la doble escolaridad es un Factop de
importancia en comunidades Con escasas expectativas de su-—

peracidn y con posibilidades econdmicas. Tal el case de
algunas comunidades tamberas en las que se acostumbra a
utilizar la mano de cbra del nific en actividades con poca
repercusidn intelectual.

4- En muchos casos la doble escolaridad es rechazada por
el elevado nimerc de horas gue permanece £l nifio alejado
del hogar sin neCesidad,pue% cuenta con alimentacidn su-
ficiente y adecuada atencidn familiar.

-
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ntiende que:

2~ 8i, corresponderia £i
términos de hébitos, 303
gue asequren la unidad bus
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3~ §i,
minimos que al
seqguren

eT T
g0, el

=L

Conveniente 2)

se estima 2
organizar un marco com
niveles de coaocimientos faci
intercambic y haga posible el
oLros niveles de

formacidn,

tn de refer

Ll ;m r—'

del
la enseflanza v a

4~ 81, correspunde que cada in

. mas flexibies desde la realidad inm
: 10 debe partir y en la que debe ins
1 Comprometido v Gtil.

El conccimiento de esa realidad dar
amor al pais desde el amor por el lugar de origen.

6~ 81, correspoande que cada in

tivos haciendo realidad
la comunidad.

del material recogido en do-

’}w‘ﬁﬁ 25 necesario onverilente pensar en la ela-
BOracion de un programa 25O bara escuelas rurales por
cuanto ello significa anond ferencias en 1la formacién

24 D170 ardgentino. s h 3

desdibujaria el perfil

tlvos bésicos
€zZAs ¥y actitudes,

Cada a la vez que brinden i
i BE S > = 1 igual-
dad de oportunidades a todos los n- 5, independientemente
del lugar de procedencia vy del 4 social al que perte
nezcan. 3 .

aborar contenidos
(STl 1.3, e
tadores del
alumno a
entes

individua-—

Cada mzestro definan 108 niveles méxin a
ilegar : i ] v 3
~iegar a partir de las posibilidadeg grupales g
les, |
3- 81, seria recomendable la Labporacion de

que el ni-
miembro

& fundamsento al

istitucidn escolar ru-
ral elabore con el medio social yipara &1, proyectus educa-
la escuela para la comunidad y de

en

diélo-

LT

de

PrOgrge-




Para gque estas reccomandaciones se concreten es
evidente que al deocente rural debera:

a) Tener una preparacidn especial gque 1o habilite
para el desempefio de este nuevo rol de promotor
comunitario y técnico en elaboracidn de progra-
mas y proyectos.

Contar con asistencia técnica que 10 apoye en lag
miltiples tareazs que debe emprender para que a-
Fiance su autoridad profesional 'en la comunidad.

b)

¥ :
Disponer de materiales adecuados que multipliquen
¥ extiendan su accionar con eficiencia.

c)

d) Elaborar una forma de planificacidn diferente
para una situacidn diferente tal como implica
la atencidn de grados simulténeos y la concre-

cidn de programas comunitarios.

Definir una metcdologia apropiada a esa particu-
lar circunstancia que asegure la atencidn indi-
vidualizada a la vez que Ffavorezca la sociali-
zacidn por un proceso de integracidn grupal.
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