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0 - PRESENTACION



——— —

El Proyecto PREBAL ha incluido dentro de sus acciones y a partit
de las Jornadas de Misiones 85, el trabajo con Supervisores. Esta elecciin
sienifica en principio la atencién de un pedido realizado en aquel encuen-
tro, y desde el proyecto la posibilidad de disefiar una metodologia para
la formulacién de politicas participativas para las Escuelas de Personal
Unico y Atencién Simultinea de Grados en areas rurales.

Entendemos que el Supervisor representa dentro del sistema educativo
un punto de articulacién privilegiado: estid en contacto directo por un lado
con la practica educativa, la escuela y la comunidad en la cual esta inmersa,
¥ por otro, con los sectores politicos de conduccién y decision del area.

Por otra parte este Seminario - Taller no es una accién de perfeccio-
namiento docente en si misma, sino que constituye un espacio para la
elaboracion de estrategias participativas de politica educativa para el
sector, a nivel provincial o nacional, y se imbrinca con otras acciones
del Proyecto, por ejemplo, la experiencia de intervinculacién de servicios
escolares que se realiza en la provincia de Salta, Valles Calchaguies,
desde 1984, a la que sustenta desde los niveles de conduccion.

Por todo lo antedicho, la significacion de este seminario cobra sentido
mucho méas amplio, y creemos que sus resultados dan cuenta de ello,
cuando se visualizan las ventajas de una comunicacion fluida, participa-
tiva, desde el area de supervision.

El camino esta abierto, la riqueza de los frutos depende de la decision
politica de tomarlos y retroalimentarlos en un movimiento espiralado que
nos conduzca hacia la superacién de los problemas que nos han convocado,

Lic. STELLA MARIS PALLINI
Coordinadora del Proyecto
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1 - DISCURSOS DE APERTURA



Palabras & carge do In
Directora Nacional de Educacién Preprimaria y Primaria,

Ptof. Ana Edith ROCCA deé OSTUNI ")

- Entre todds las actividades del Estado, la que mejor define el modelo
de sociedad due deseamios, es la educacién. El programa educativo es
siempre la expresion del programa politico. Asi, en las épocas del auto-
ritarismo, tuvimos una escuela cerrada, dogmitica, carente de contenido
comunitario y alcance popular. Y no era casual que asi lo fuera. Respon-
dia perfectamente al modelo de sociedad que se pretendia. Una sociedad
gris, opaca, que privaba al hombre del ejercicio de sus dones fundamen-
tales: imaginacién, creatividad, solidaridad ..., libertad.

Para nosotros, en cambio, la escuela es el elemento basico para lograr
el impulso igualitaric e integrador entre todos los sectores de nuestra
sociedad. Por eso pretendemos una escuela abierta, popular y democra-
tica donde la comunidad tenga accién participativa, donde los docentes
desarrollen con absoluta libertad su capacidad creadora y formativa y
donde los alumnoes tengan el mismo nivel de posibilidades cualquiera fuese
su condicién social.

Esta es la escuela abierta, popular y democratica que queremos como
modelo para nuestro proyecto educativo. Una escuela que prolongue su
accién mas alldA de sus limites edilicios para inserfarse de pleno en la
comunidad y con el aporte participativo de la misma, poder hacer cierto
y posible aquello de la educacion obligatoria que las corrientes progre-
gistas le dieron al pais con la Ley 1.420,

Porque, debemos decirlo, la ensefianza primaria obligatoria ha dejado
de ser realidad en muchos sectores por los abandonos precoces y las
enormes dificultades de mantener al nifio dentro del sistema educativo.
Esto es lo fundamental del proyecto gque queremos realizar: hacer que
aquella obligacion legal deje de ser una mera experiencia remota para
gran parte de la poblacién del pais y se transforme en una realidad
constante que revierta la dindmica de la espiral de los Gltimos tiempos,
que determinaba peor educacién para los de menores recursos y privilegios
para los otros.

Y esto —lo repetimos— s6lo se puede lograr con una escuela abierta,
popular y democratica.

Una escuela que se ofrezca a todos por igual, sin marginaciones, con
idénticas posibilidades de ingresar y mantenerse en ella. Una escuela que
forme para la democracia, aventando desde el primer escalén las deswa-
ciones de los autoritarismos de cualquier signo.

(*) La Prof. Ana B, Rocca de Ostuni se desempefié como Directora Na.cional de
Educacién Preprimaria ¥ Primaria entre diciembre '83 y febrero ’87.
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Una escuela que forme para la libertad, para que el nifio de hoy sea
el ciudadano realizado en plenitud, mafiana.

En una palabra y como decia Ricardo Rojas, una escuela que forme

para la argentinidad y que prepare a las juventudes para las mAas nobles
funciones de la ciudadania.

Bajo estos conceptos ¥ aprovechando este espacio permanente de
encuentro y reflexion, entendiendo que, la supervision es el nivel maés
idéneo para lograr los fines propuestos, declaramos formalmente inaugu-
radas estas Jornadas, lamentando no poder acompafiarlos personalmente
con motivo de un viaje imprevisto al exterior y deseando que el dialogo
y la participacién comprometida, sean ejes conductores para alcanzar los
objetivos fijados.

Buena suerte.
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Palabras a cargo del Presidente del
Consejo General de Educacion,

Profesor ERNESTO ISELE

Sefiores organizadores y participantes del “Seminario - Taller para
Supervisores de escuelas de personal (nico y atencién simultinea de grados
en freas rurales”,

Es para el Gobierno de la provincia del Chaco, y en particular para
el Consejo General de Educacion, un motivo de especial satisfaccién y
orgullo que sea Resistencia la sede de este Seminario - Taller.

Por eso, con toda sinceridad y calidez que caracteriza a los hombres
y mujeres asentados sobre esta aspera y muchas veces inclemente geogra-
fia chaqueha, damos nuestra cordial bienvenida a los apreciados colegas
docentes de la hermana Repiblica del Paraguay, de las vecinas Corrientes
y Formosa y de las un poco més lejanas, pero igualmente cercanas en el
sentimiento, los problemas y las esperanzas comunes, de Misiones y Salta.

Duros y dificiles son los momentos que vivimos y ni aiin la alegria
del encuentro ni la esperanza de un trabajo serio, realista y profundo,
puede hacernos olvidar la grave situacién econémica que vive la Nacién
en su conjunto, ¥ la Provincia en particular, que se traduce en una larga
serie de reclamos que no pueden ser satisfechos y que amenazan profun-
dizar los desencuentros e impedir el logro de los objetivos educativos,
sociales y econdmicos que los pueblos y gobiernos provinciales se pro-
pusieron.

Pero que no podamos olvidar este contexto agitado y problematico,
no quiere decir que renunciemos ni al esfuerzo ni a la esperanza, ni que
decline nuestra firme vocacion de didlogo y de respeto mutuc con todos
los argentinos de buena voluntad y, en especial, con todos aquellos vital-
mente comprometidos en el futuro de la Patria a través de la educacitn,

Por eso estas palabras de bienvenida son también palabras de esti-
mulo y de incitacién a la responsabilidad y al compromise que los tiempos
nos exigen como ciudadanos y como docentes, y que podemos sintetizar
diciendo que al reto que implican las dificultades y las carencias, debe-
mos dar la respuesta del estudio exhaustivo de los problemas que hoy,
a través de PREBAL, nos convocan; de la imaginacién en busca de
alternativas innovadoras y de la comprensién y de la solidaridad en busca
de extraer el maximo provecho de los conocimientos, de las experiencias
y de las aptitudes personales de cada uno de los participantes de este
Seminario - Taller.
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Si he iniciado mis palabras con estas concretas referencias al hoy
vy al aqui, es porque deseo que desde el primer momento estemos todos
claramente compenetrados de la concepcion tedrica y del espiritu que
alienta a la politica educativa de esta provincia, que es coincidente con
la de este proyecto que hoy nos reine (PREBAL), con la del Proyecto
Principal de la UNESCO y de los complementarios del PROMIE y del
PEN-OEA/760: me refiero a la basqueda definida y empecinada del
acercamiento y adecuacién de las propuestas educativas, a la vigente y
actvante realidad global de las regiones y comunidades en que se insertan
las unidades educativas,

Este imperativo de permanente interrelaciéon y congruencia entre
Educacién y realidad contextual, implica superar muchos afios y muchos
habitos de aislamiento teérico y practico, exige dar prioridad al estudio
objetivo y sistemético de esa realidad, de sus problemas actuales y de
las tendencias futuras, pero exige también la voluntad y el compromiso
del esfuerzo y la imaginaciéon, para la positiva transformacion de esa
realidad, mediante la superacién de sus problemas y la correccién de
las tendencias no deseadas.

Por eso, sefiores Supervisores, estimados colegas docentes, no ha
pasado ni pasard el tiempo de la mistica y de la vocacién docente, pero
si ha cambiado el sentido de esa mistica y de esa vocacién, como ha
cambiado la concepcién global de la educacion en la que nos vemos
involucrados: no se trata ya de privilegiar la transmision pasiva, y quizés
autoritaria, de unos valores inmutables y de unos conocimientos univer-
sales, abstractos y detenidos en el tiempo, lo que hoy aspiramos es a
que la Educacién se convierta, efectivamente, en un instrumento de
transformacion de la realidad y de construccién de un porvenir de gran-
deza y felicidad para nuestros pueblos.

Este cambio en la concepcién de 1a educacion nos obliga a los docentes
a un cambio correlativo en las actitudes y en los comportamientos, porque
no podemos seguir privilegiando la importancia de las planillas, de las
metaforas o de unos pretendidos conocimientos universales e intempo-
rales, y si debemos privilegiar el estudio apasionado y comprometido
de la realidad en la que vivimos: de su tradicién y de su economia, de
su flora y de su fauna, de su gente, de su arte y de la situacién sanitaria,
habitacional y cultural. Porque nadie puede querer lo que no conoce ni
superar los problemas que no ha identificdo y definido con su precisién.

Y esta ultima expresion nos lleva del campo de la Educacion al de
la Ciencia, y aqui también nos encontrarmos con un gran cambio, tantc
conceptual como practico: me refiero al necesario abandono de una con-
cepcion de la ciencia que fue en gran parte responsable de la situaciqn
de estancamiento y dependencia de los pueblos de ese vasto escenaric
mundial que hoy lamamos Sur, Periferia, Tercer Mundo o, simplemente
América Latina: me refiero a la concepcién de ciencia, como “blisqueds
desinteresada de la verdad” que todavia repetimos sin medir sus grave
y negativas consecuencias practicas.

Porque no negamos que la ciencia puede ser, también, una “basqued
desinteresada de la verdad”, una investigacién porque si, “como el can’
del grillo”, una preocupacién de filantropos curiosos © de genios solitaric

e incomprendidos.
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Pero esa no ha sido la concepcidén y la practica de la ciencla que
dio riqueza y poder a los pueblos de Europa y luego de Estados Unldos,
de Rusia o de Japén: ellos partieron de la idea de Bacon, de que “el
conocimiento es poder”, no de la de Aristoteles o de Platén que, por otra
parte, nunca hicieron ciencia sino filosofia, y que es la idea que nosotros
hemos repetido sin el anélisis y la critica que los tiempos, signados por
la revolucién industrial y tecnolégica, exigian.

La idea de ciencia apllcada a la resolucién de los efectivos problemas
que afectan a los hombres y a los pueblos, es la que ha hecho grandes
a ciertas naciones y débiles a otras, la idea de la ciencia como basqueda
apasionada e interesada, noblemente interesada, de respuestas a los gran-
des desafios que la historia, la geografia o los otros pueblos nos imponen,
es la idea de la ciencia que estd también vigente bajo la superficie de este
proyecto que hoy nos convoca y de nuestra politica educativa provincial.

Es por otra parte, la idea de ciencia correlativa y concomitante con
la de la educacién concebida como instrumento de transformacién de la
realidad y de construccién del porvenir, es una idea que nos obliga,
también a volver los ojos y el intelecto a nuestra propia realidad y a
nuestros propios problemas, porque ellos son la razén y el motivo de
toda. o por lo menos de casi toda investigacién.

Pero no es solamente el cambio de enfoque o de orientacién de la
riencia 10 que requiere nuestros proyectos educatives, es también nece-
sario el cambio de la concepcién y la practica relacionada con la cons-
truccién de la ciencia.

Y aqui también hemos andado confundidos y desorientados: hemos
creido, como dije hace unos minutos, que la ciencia era s6lo producto de
algunos raros genios preocupados vaya a saber por qué cosas extrafias
y complicadas, ajenas por completo a nuestra vida o nuestra realidad y
hemos renunciado, asi, a nuestra posibilidad y a nuestro deber de ser
activos participantes en la construccién de la ciencia y de la técnica que
necesitamos para resolver nuestros especificos problemas, como pueden
ser, por ejemplo, la atencién simultinea de grados en una escuela rural
de alguna de nuestras provincias.

Estimados colegas docentes, debemos convencernos de que son uste-
des vy sus directores, sus maestros y sus comunidades, los protagonistas
principales en la construccién de los instrumentos metodoldgicos v con-
ceptuales que necesitamos encarar con mejores posibilidades de éxito
esa cruda realidad educativa, social y econdémica de nuestras zonas
aleiadas o marginales,

Esto nos lleva al convencimiento de la necesidad y la vigencia de
esa idea de “investigacion participativa”, que ya hemos puesto en préc-
tica en la provincia mediante un taller realizado en plena zona rural,
en la localidad de Fuerte Esperanza, con la participacién de los esnecia-
listas del Proyecto Multinacional de Investigacion Educativa (PROMIE),
v de maestros, directores y supervisores de escuelas rurales con los
tipicos problemas del aislamiento, 1a pobreza del medio, la atencién simul-
tanea de grados, etcétera. )

Dentro de esa misma problemitica educativa y con los mismos
objetivos, estamos trabajando en la provincia en la adecuacién curricular,
en experiencias de nuclearizacion, en la elaboracién de propuestas espe-
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cificas para la educacién del aborigen, en la descentralizacién y adecuacién
del perfeccionamiento docente, en la modificacién de los planes y estra-
tegias de formacién docente y, por fin, en Ia b(squeda de nuevos caminos
para la accién fundamental e irreemplazable del supervisor.

Perc ese es el tema especifico que ustedes han de desarrollar en
este Seminario - Taller y a mi s6lo me queda esperar que este marco
conceptual que hemos pretendido dar a vuestra labor, tenga aunque sea
un minimo de utilidad, y que el trabajo de ustedes supere ampliamente
las precariedades y carencias de nuestro enfoque.

Finalmente, deseo enfatizar la importancia y trascendencia que asig-
namos a la tarea que ustedes van a realizar y nuestro convencimiento
de que se alcanzaréin los claros y ambiciosos objetivos propuestos y gue
a partir de este momento comienza a tener vigencia ese “espacio perma-
nente de encuentro y reflexion” de los Sefiores Supervisores con respon-
sabilidad sobre escuelas con personal (nico y atencién simultinea de
grados.

Muchas gracias por vuestra atencion, y que este Seminario - Taller
les depare tanto la satisfaccién de una labor profesional seria, creativa
vy responsable, como el del encuentro personal con esa riqueza inestima-
ble y vital del compafierismo y la amistad.



2, PARTICIPANTES

2.1. Listado de Participantes

PAIS O

PROVINCIA APELLIDO Y NOMBRE ORGANISMO CARGO
Paraguay Niifiez Novoa, Jesis E, Min, de Educ,| Coord, Dpto.
y Culto Ens, Prim,
Paraguay Pli de Silva, Gladys F. Mia, de Educ,| Sup. de Educ.
¥ Culto Prim.
Paraguay Huespe de Feralta, Nélida Min, de Educ,| Sup, Zona “D"
¥ Culto Cozrdillera
Buenos Aijres | Pallini, Stella Maris DINEFPP Coord de
OEA PREBAL
Buenos Aires | Revuelta de Vaccarezza, DINEPP Técnica de
Maria Elena OEA PREBAL
Buenos Aires | Varese de Zubeldia, Carmen | DINEPP Direc, de
OBA Fublic deil
PREBAL
Buenos Aires | Ceroni de 8Anchez Marincolo, DINEPP Direc, del
Berta Maria OREA Ctro, de Doc.
PREBAL
Corrientes Borjas de Cesario, Mabe] CGE, Sup. General
Corrientes Jara de Sotomayor, Elda CGE. Sup. Esc,
Corrientes Hidalgo, Guillermo CGE, Sup, Esc,
Chaco Gonzdlez, Maria Luisa CGE. Jefa del
Nivel Prim,
Chaco Queirel de Liotta, Mirtha C.G.E. Jefe Serv.
Téc.
Chaco Zucca, Estela Olga Direc. e Coord, Aren
Curriculo de Lenhgua
Chaco Jouck de Sosa Pinilla, Trene | Direc. Perf, —
Doc,
Chaco Gronda, Maria Angéllca Inst. Bup. Rectora
Prof,
Chaco Zamboni de Diaz, Nidia T, Inst. Sup. Prof,
Prof,
Chaco FEguiazfihal, Anibal O. C.GE. Sup, Regional
Chaco Weiteder, Arnaldo C.GE. Sup. Téc.
Region I Zona
Chaco Diez, Antonio C.G.E. Sup. Téc.
Regidén II Zona
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PAIS O

PROVINCIA APELLIDO Y NOMBRE ORGANISMO CARGO
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Sup. de Esc, | Zona
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Juana Josefa i Regién V Zona
Chaco Zaracho, Ramén Maximiano C.G.E, Sup. Téc.
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Chaco Affur, Oscar Nolberto C.G.E, Sup. Tée.
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Formosa Barros de Molina, Blanca E. | Direc. d¢ Coord.
Educ. Sup.
Formosa Veldzquez, Jorge Osvaldo Inst, Sui¢® | Prof. Regente
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Misiones Fretes, Lucio - CGE. Sup. Rama
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Misiones Zarza de Belloni, Zulema CGE. Sup.
Salta Muruaga, A.l?ql ‘Alberto ¢ XQOQ.E, Vice-Pres. Conse].
F.. & A . Gral, Educ.
Salta Caliq'olo de Diax, Bosario del| CGR, Sup. Zona
Valle
Salta Clavijo, Carlos Victor C.GE, Bup. de Zona
. Fae ——
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Caliuolo de Diaz, Rosario del Valle (Salta)
Pacheco de Asis, Gloria {Chaco)



3. INTRODUCCION

3.1. Antecedentes

Entre las acciones proyectadas por el PREBAL a partir de las “Jorna-
das de Reflexién sobre Escuelas de Personal Unico” realizadas en la
provincia de Mislones, en el mes de abril de 1985, figura la realizacién
de un encuentre de supervisores de zonas limitrofes, con la participacién de

la Replblica del Paraguay y las provincias argentinas de Formosa, Chaco,
Salta, Corrientes y Misiones.

La necesidad de este tipo de acciones fue subrayada en las conclu-
giones y recomendaciones de las Jornadas Multinacionales mencionadas.

La organizacion de este encuentro Regional de ‘Supervisores desde el
PREBAL es una forma de dar continuidad a las propuestas e iniciativas

de las Jornadas/85 de las cuales las provincias y paises mencionados
fueron participantes.

Asimismo, otro antecedente importante lo constituyen dos de las
conclusiones de la 2da. Reunién Plenaria de la Comisién Mixta Argentino-
Paraguaya, llevada a cabo en la ciudad de Buenos Aires entre los dias 18
¥y 20 de noviembre de 1985. Las mismas dicen:

“Articulo 7°: Las partes manifiestan su interés en promover la reali-
zacion de eventos pedagégicos sobre modalidades educativas de aplicacion
en las regiones fronterizas comunes. A este efecto convienen en la nece-
sidad de gestionar ante los organismos internacionales pertinentes (OEA,
UNESCO, OEF) la asistencia técnica y el financiamiento de proyectos de
interés mutuo’.

“Articulo 8°: En tal sentido y sin perjuicio de la identificacién de otros,
las partes destacan como posibles proyectos prioritarios los referidos a

intercambio de experiencias pedagodgicas vinculadas con escuelas unitarias
y de plurigrado’.

En tercer lugar estd el Proyecto Interprovincial de Desarrollo Educa-
tivo para Areas Marginales Chaco-Salta-Formosa, el cual constituye un
programa que reconoce la necesidad de encarar acciones que tiendan a
combatir el desgranamiento y la desercién en estas zonas, adecuando la
estructura escolar y el curriculum, encarando una educacién para la pro-
duccién del trabajo, generando una mayor participacién comunitaria y la
formacién, capacitacién y actualizacién del docente.

Ademés existen informaciones y experiencias educativas, tanto en
la Argentina como en el Paraguay y desarrolladas por sus respectivos
sistemas de educacion primaria, hacia la blsqueda de alternativas apro-
piadas a la solucién de los problemas de repitencia y desercién escolar,

sobre las cuales se reconoce la importancia de efectuar un encuentro de
intercambio binacional.
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Por todo lo antedicho se hizo necesario generar un espacio que permi-
tiera poner en practica la sugerencia de los supervisores participantes en
las “Jornadas de Reflexion sobre Escuelas de Personal Unico” llevadas a
cabo en Misionés, Reptiblica Argentina, durante los dias 24, 25 y 26 de
abril de 1985 en el sentido de poder analizar en forma conjunta los
problemas fundamentales relacionados con el rol del supervisor en escue-
las de la modalidad multigrado.

3.2. Objetivos

Los objetivos propuestos para el “Seminario - Taller de Supervisores
de EPU y Multigrado” fueron:

— Movilizar los niveles de conduccion escolar para producir las
transformaciones actitudinales necesarias que posibiliten una ade-
cuacidn del servicio escolar a las particularidades de la zona rural.

— Discutir y analizar las principales caracteristicas, dificultades y
propuestas referidas a la funcién del supervisor de escuelas rurales
con especial atencién de las escuelas unitarias y de asistencia
simultinea de grados.

— Elaborar estrategias alternativas de supervisién para los proble-
mas que se plantean en la modalidad mencionada. :
3.3. Agenda del Seminario - Taller

Esta agenda fue puesta a consideracion de los participantes y solo
sufrié pequefias modificaciones horarias.

Hora MIERCOLES 12
8.30 — Recepcion de Participantes
— Entrega de Credenciales
10 — Acto Inaugural del ‘Seminarioc - Taler
11 — Apertura Académica

* Presentacién de 1ntegrantes
* Agenda y Metodologia de trabajo

12 ~— Receso

16 — Problemética del docente y de las esiuelas de perso-
nal Gnico y atencién sunultanea de. grados en Areas
rurales (grupos de reﬂexlon)

18.30 — Refrigerio
18.45 — Plenario U
20 — Receso T T




Hora

JUEVES 13

8 — Problematica del Supervisor de las escuelas de perso-
nal Gnico y atencién simultdnea de grados en areas
rurales. (Trabajo en pequefios grupos)

10 — Refrigerio

10.30 — Grupos de reflexion

12.30 — Receso

16 - — Continuacién grupos de reflexion
18 — Refrigerio

18.30 — Plenario

20 — Receso

Hora VIERNES 14

8 — Propuesta para la resolucion de las situaciones plan-

teadas. (Trabajo en grupos)
10 — Refrigerio
10.30 — Continuacién del trabajo en grupos
12.30 — Receso
16 — Plenario

* Lectura de conclusiones

* Evaluacién del Seminario - Taller
18 — Refrigerio
18.30 — Acto de clausura

3.4. Metodologia de trabajo

3.4.1. Aspectos particulares

En relacién con los objetivos mencionados la propuesta de trabajo
estuvo guiada por los principios de la investigacién participativa.
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De este modo y considerando que el origen de este Seminario - Taller
es el pedido de sus mismos integrantes, se pusc a consideracién de los
mismos las propuestas de trabajo que constituyen la “agenda” explicitada
en el punto anterior.

En relaciéon a la confeccién de dicha agenda, puede observarse que
se destina media jornada de trabajo al anilisis de la “Problemética del
docente y de las escuelas de personal inico y atencién simultinea de
grados en Areas rurales”, tema que se elige sobre la base de la expe-
riencia en otras jornadas similares en las que se habia observado una
dificultad para centrarse en la problematica especifica del supervisor que
aparecia disimulada tras las grandes dificultades del docente y de este
tipo de escuela en si misma. De este modo se pretendié dar un espacio
para que se vuelquen estas inquietudes y despejar asi el problema eje de
esta reunién: la tarea del supervisor.

La agenda puesta a consideracién de los participantes sbdlo sufrié
minima adecuacién de horario, en funcién de los grupos que debian
abandonar algunas horas antes la sede de la reunién.

Toda la tarea se llevd a cabo alternando el trabajo en grupos de
reflexién, plenarios de discusion sobre aspectos parciales de trabajo de
dindmica grupal, grupos de elaboracion de propuestas (en estos Gltimos
se frabajé por provincia va que las propuestas debian ser particulari-
zadas para cada una de ellas), plenarios y asambleas generales.

Los aspectos referidos a la evaluaciéon formaron parte de la asam-
blea peneral.

Cada uno de estos hitos en la tarea estuvo acompafado de actas y
registros tematicos y vivenciales de lo que acontecia y que cada uno iba
teniendo como material de trabajo para la reunién siguiente.

De esta forma se llegé al plenario final con el testimonio escrito
de cada momento de la tarea.

Este Seminario - Taller tenia como objetivo no sdlo llevar adelante
la arenda pronvesta sino vivenciar un modelo de trabajo que permitiera la
multiplicacion de este Seminario al resto de los Supervisores de eada
una de las provincias participantes y de la RepGblica del Paraguay.

Cada una de las provincias participantes (Salta, Chaco, Formosa y

Corrientes) v la Repiblica del Paraguay. se comprometieron a realizar
un Seminario - Taller multiplicador, sobre la base de este modelo.

3.4.2. Pautas para los diferentes registros

a) Guia para el registro evaluativo
¢ Consigna.

“Dado que pensamos que la evaluacion de cada tarea debe ser
permanente vy por lo tanto iniciarse con la actividad misma,
es que ponemos en este momento en sus manos esta ¢guia».
Le sugerimos que en cada jornada la tenga en cuenta y realice
las anotaciones pert‘nentes que al finalizar le permitiran reali-
zar una mejor aproximacién a la evaluacién de este Semina-
rio - Taller.
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Bs muy importante que en el espacio en blanco, realice usted
toda clase de observaciones ya que ellas enriqueceran nuestra
tarea.

Agradecemos su colaboracién,”

REGISTRO EVALUATIVO DEL SEMINARIO - TALLER PARA
SUPERVISORES DE ESCUELAS DE PERSONAL UNICO Y ATENCION
SIMULTANEA DE GRADOS EN AREAS RURALES

1. ;En qué medida se cumplieron los objetivos propuestos?
{Marque con una cruz)

* e [0 [ ] e

0 1 2 3 4 5

2. ;Hubo modificacién en su modo de pensar y sentir respecto de
la tarea que va a realizar?

{Marque con una cruz)

Poca | } a = { { Mucha

0 1 2 3 4 5

3. ;Le brindé el Seminario elementos para el desempeno de su tarea?
{Marque con una cruz)

Ninguno { } } { { { Muchos
01 2 3 4 5
. 4. Califique los siguientes aspectos:
{Marque con una cruz)
a) Coordinacién de las Asambleas Generales.
| Inadecuada Ir |’ } } |' II Adecuada
0 1 2 3 4 5
b} Coordinacién de los grupos.
Inadecuada | l I} Adecuada
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¢) Su participacién en la tarea grupal.

Pocal | | | ‘ ] W Mucha
1 |
0 1 2 3 4 5

d) Aspectos organizativos del Seminario (tiempos, espacios, ma-
teriales, alojamiento, etc.).

Regulares | } % l| l|= Buenos

0 1 2 3 4 5

5. ;Qué sugeriria para otros encuentros de este tipo? ;Qué aspectos
piensa que deberian ser profundizados? ; @Qué observaciones realiza?

b) Guia para el registro de las reuniones grupales.

Al constituirse cada grupo se determinard quién llevaré las
actas del mismo.

El Coordinador tratard de determinar junto al grupo qué
cosas resultan significativas para que el secretario tome actas.

Debe registrarse:

{Consignas del Coordinador.
® Qué se dice: < Aportes (intervenciones de los partici-
pantes).

® Quién lo dice.
® Cémo se lo dice (impresiones acerca del clima de la reunién).

Al finalizar cada jornada el secretario leeri las actas al grupo
v éste introduciri las modificaciones que crea oportunas.
Esa acta sera entregada a la Coordinacion General del Semi-
nario para ser pasada a maquina y devuelta al grupo al dia
siguiente.

Debe quedar claro en el grupo, que el Acta de la reunién no
es necesariamente el trabajo final de ese grupo, sino su soporte.
De modo que los grupos producen actas y trabajos finales y
parciales,

El Coordinador debe tomar notas puntuales de momentos
claves de modo de poder cotejar su registro con el del grupo
v luego proceder a su integracidn, apuniando mds a rescatar
Ia secuencia de los acontecimientos.

En el trabajo de conclusiones finales se trabajarid con las
actas de cada jornada.



¢) Guia para el Registro de las Asambleas (Plenarios).

A cargo de los técnicos de PREBAL, se propone que cada
técnico registre un aspecto

® Quién lo dice:
* Como se lo dice (clima-dindmica).

. — (Consignas desde la ccordinacién y apor-
* Qué se dice: { tes de los distintos miembros del grupo.)
Estos registros no se volcarin al irabajo grupal y seran
cotejados con la evaluacién de los participantes.

La sintesis del contenido que realice la Coordinacién seri
volcada al trabajo de conclusiones y cierre.

4. PROBLEMATICA DEL DOCENTE Y DE LAS ESCUELAS DE
PERSONAL UNICO Y ATENCION SIMULTANEA DE GRADOS EN
AREAS RURALES (sintesis de las actas de los dos grupos de trabajo)

* Subgrupo 1

La tarea se inicia con la lectura conjunta de la ‘“‘Guia para el Regis-
tro Evaluativo” y de “Registro de las reuniones grupales”. Se aclaran
las dudas que surgen de la misma. El grupo elige su secretaria de actas
v comienza la reflexion sobre el tema del dia. Se procede a la lectura
de las Recomendaciones elaboradas en las Jornadas de Misiones (1985),
Los diferentes representantes de provincia y de la Reptiblica del Paraguay
exponen para cada uno de ellos, los avances y desarrollos:

Provincia del Chaco:

El Consejo General de Educacion de la Provincia desarrolla una
politica para atender los problemas de las escuelas de personal {nico y
con atencién simultdnea de grados. Se ha intentado elaborar una adecua-
ci6én curricular para atender la problematica mencionada en una zona de
la Provincia. Se ha afectado personal y recursos pvara llevar a cabo la
experiencia de adecuacién curricular para escuelas de 3ra. y 4ta. categoria.

Se parte del curriculum del EMER (") al que todavia se considera
muy complejo para la realidad de la zona. Trabaja un grupo de docentes
de larga experiencia en educacién rural.

;Cémo estd organizada la experiencia?

Funciona una comisién central en Juan José Castelli integrada por
un coordinador curricular y un coordinador general,

También funcionan subcomisiones integradas por equipos docentes
en las localidades de El Espinillo v Olla Quebrada, otras en Nueva Pom-
peva, Sauzalito y Tres Isletas,

Todas las comisiones se refinen y coordinan con personal de la
Direccién de Curriculo para la adecuacion final del misma.

Se enfatiza la idea central: adecuar el curriculum a la realidad.
(*}) EMER = Expansién y Mejoramiento de 1a Educacién Rural.
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Provincia de Formosa

Se Trealizan acciones tendientes a mejorar el servicio educativo en
Escuelas de atencion de grados simultaneos. Se encuentra en marcha un
proyecto de atencion de dichos grados, surgido de la inquietud de los
maestros en ejercicio en escuelas de esas caracteristicas y de la preccu-
pacion de los profesorados para la ensefianza primaria en lo que respecta
a la formacién docente de sus egresados.

El proyecto consta de cinco (5) etapas:

La primera etapa consiste en:

a) Organizacién de los grados en grupos, por ciclos. Dentro del grupo
cada grado no pierde su identidad. Se propone un sistema abierto
y continuo.

b) Reestructuracién de areas. ler. ciclo:

1) Lengua vy conocimientos generales: la ensefianza de la lecto-
escritura se desarrolla tomando como base ejes teméticos de
Estudios Sociales vy Ciencias Elementales Basicas integrados,
que sirven de motivacion.

2) Matematica.
3) Efemérides.
4) Estética-Expresiva como actividades.
A partir del 2do. ciclo las dreas recuperan su identidad.
¢) Elaboracion de contenidos minimos adecuandolos a la realidad y
tendiendo a la regionalizacién (por areas, ciclos y grados).
d) Pautas para la elaboracién de planificaciones de grados simul-
téneos.
e) Metodologia de ensefianza {se trabaja con asignacion de tarea,

carpetas didicticas y se otorga gran importancia al seguimiento
y evaluacién).

La segqunda etopa: Prevé un anilisis y reajuste de los elementos
curriculares elaborados en la etapa anterior, en jornadas de trabajo com-
partidas en las que participaran: el grupo de maestros que trabaié en
la etapa anterior, profesores del drea curricular, profesores de las distin-
tas didActicas y profesores del Profesorado de Ensefianza Primaria para
Zonas Rurales v de Frontera del Instituto Superior de Formacién Docente
de Tharreta y Maestros del Departamento de Aplicacién de Nivel Primario.

La tercera etapa: Abarca a su vez dos fases:

1) Aplicacién experimental de la experiencia en el Instituto de Ibha-
rreta (Profesorado para la Ensefianza Primaria, Departamento
de Aplicacién y escuelas del Consejo departamental respectivo.

2) Seguimiento.

La cuarta etapa: Prevé actividades de evaluacién.

La quinta etapa: Contempla dictade de cursos de perfeccionamiento
8. docentes en ejercicio y alumnos de los distintos profelsorados para la
ensefianza primaria.
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Provincia de Misiones.

En 1976 se puso en marcha un disefio curricular que comenzé a
trahajarse a partir del afio 1970 en escuelas llamadas de microexperien-
clas que sufre las primeras modificaciones en 1978 al incorporarse los
servicios nacionales a la provincia. Este disefio continud transformandose
en su estructura, inclusive en Areas tales como Actividades Practicas,
Lengua, Matemaitica, Estudios Sociales, Ciencias Naturales y practica-
mente en el aho 1987 se pondrid en vigencia este nuevo curriculum al
que podria agregarse el drea de Informéatica. Estos cambios, casi en su
totalidad, fueron efectuados por los mismos docentes, especialmente los
de escuelas de personal (nico de 3ra. categoria, a quienes ofrecia real-
mente dificultades su implementacién. Asimismo, para estas escuelas, en
el afio 1985 se llevaron a cabo acciones de concientizacion y planificacion
para grados acoplados.

Provincia de Corrientes

Se esti llevando a cabo una experiencia de promocion continua en
escuelas rurales con atencién simultinea de grados.

La promocioén se realiza por objetivos, como una forma de solucionar
los problemas de ingreso tardio y de inasistencias reiteradas. Asj, el que
falta para atender a la siembra o la cosecha, por inundaciones, enfer-
medades o problemas socioeconémicos, aunque se atrase respecto de sus
compaferes, tiene la oportunidad de continuar avanzando a su ritmo.

Es decir que, el marco referencial son los objetivos para cada grado
y los del ciclo respectivo; dentro de ese margen se le da la oportunidad
de no entrar en el circuito de la repitencia, que lo va a conducir luego de
varios anos al abandono del ciclo primario.

El eje alrededor del cual se desarrollan las demAs asignaturas es
la lectura. Se realizan dos agrupamientos: 1) ler. grado; 2) el resto de
los grados.

La evaluacion es continua por lo que no hay problemas de traslado
a las escuelas graduadas. Se trabaja fundamentalmente con fichas elabo-
radas por el maestro, por la autonomia que proporcionan. Estas escuelas
tienen programas, horarios y periodos lectivos diferentes.

Provincia de Salta.

La provincia de Salta tiene una politica educativa especifica para
escuelas de esta categoria. Se ha trabajado con diagnésticos y se empe-
zaron a llevar a cabo las propuestas surgidas del mismo.

En Salta se llega a la regionalizacién por decreto.

Se trabaja con un proyecto de Intervinculacion que contempla la
regionalizacion. También se ha elaborado un curriculum abierto en obje-
tivos y contenidos; los docentes han elaborado su propio curriculum.
Esto permitié en cada zona la regionalizacién en el sentido de la profun-
didad asignada a los contenidos. Se ha determinado lo fundamental en
cada grado ¥ eso no lo puede dejar de dar el maestro. En eso consistid
la adecuacién: en aumentar la importancia de ciertos temas considerados
prioritarios. Cada escuela remite la propuesta a la Secretaria Técnica.
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La experiencia de Intervinculacion de Servicios Escolares, que se
lleva a cabo en la zona de los Valles Calchaquies, con el apoyo técnico
del PREBAL,, consiste bdsicamente en aprovechar los recursos humanos
¥ materiales de una escuela mejor dotada y compartirlos con las escuelas
de personal Unico y plurigrado de los alrededores, promoviendo simul-
tAneamente la dinamizacion de la comunidad.

Se ha integrado un pequefio consejo en el que participan miembros
representativos de la comunidad. Esta participa activamente en la dini-
mica escolar. La integracién es muy provechosa, incluso en el aspecto
productivo, se lleva a cabo una accitn cooperativa.

También se lleva a cabo una experiencia de maestros agrénomos
itinerantes que cubren un determinado nimero de escuelas albergues
plurigrados, pero nunca mas de cuatro. Participan de la experiencia los
idoneos, que son personas del lugar especializadas en un oficio. Se los
designa como maestros a término, y a veces se los titulariza. Se los
nombra en cualquier momento del afio; la designacion finaliza al término
del ciclo lectivo; al afio siguiente se les renueva la designacién en caso
de merecerlo.

Repiblica del Paraguay

Se relata un proyecto llevado a cabo en el Departamento de Cordi-
llera. Se trata de un proyecto de Mejoramiento de Técnicas para la
ensefianza en escuelas plurigrados.

Abarca tres fases:

1) Capacitacién docente y preparacion del material.

2) Estudio y adopcion de un modelo de capacitacion docente.

3) Estrategia para relacionar escuela y comunidad.

El docente se maneja con un Manual y con una Guia para la ense-
nanza en plurigrados. Este material lo ayuda a manejar los programas
de cada grado. Se pretende dejar libre al primer grado.

Surgié la necesidad de crear escuelas demostrativas (o pilotos). Se
trabaja con fichas y con guias de estudio. Se estd propendiendo al logro
de &reas educativas que es la modalidad de nuclearizacién educativa
adoptada.

Conclusiones preliminares:

Las conclusiones preliminares a las que llegd este grupo después de
la discusién de las experiencias en marcha en las diferentes provincias
y la Repiiblica del Paraguay son las siguientes:

La necesidad de:

* Adecuar la formacion del alumno maestro a la realidad en que
va a ejercer su profesion.

* Una mayor comunicacién e interrelacion entre los profesorados
de la enseflanza primaria y las escuelas primarias.

* Capacitar al docente en servicio para manejar la - adecuacién
curricular.
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* Imprimir mayor celeridad a la implementacion de acciones.

* Lograr un mayor grado de integracién de las provincias con el
PREEBAL.

* Efectuar seguimiento, evaluacién y retroalimentacién constantes.

* Resolver el problema de la promocién en este tipo de escuelas.

* Promover una mayor reflexién critica acerca del problema de la
regionalizacion y su posible relacién con una pérdida de la identi-
dad nacional.

Ademaés se puntualizaron los aportes de cada experiencia comentada,
como alternativas de accién a la problematica de las escuelas de personal
dnico y atencién simultanea de grados:

* Adecuacion de los contenidos curriculares: integracién e interre-
laciéon de contenidos por Areas, por ciclos y por grados (Chaco-
Formosa).

* Promocién por objetivos (Escuelas sin grados). (Corrientes).

* Trabajos con fichas - Trabajo individualizado. (Corrientes).

* Metodologia de ensefianza (Formosa).

* Maestros agrénomos itinerantes - Maestros idéneos (Salta en la
zona de la Puna),

* Intervinculacion de servicios escolares (Cachi - Molinos, Salta).

* Pasantias rurales (Formosa).

* Capacitaciéon en servicio {Misiones).

* Mesas de trabajo interniveles e interciclos. Seguimiento y evalua-
cion (Formosa).

* Orientacién centralizada para el manejo de los programas gene-
rales de escuelas primarias, adecuando a través de un manual

para el maestro que le da orientacién metodolégica para el pluri-
grado (Repiblica del Paraguay).

* Pautas para la elaboraciéon de planificacién (Formosa).
* Seguimiento y evaluacién (Formosa).

Subgrupo 2

Teniendo en cuenta que las conclusiones de las Jornadas realizadas
en la provincia de Misiones en 1985, se tomaron como base para algunas
acciones el grupo, decide dar lectura a las mismas para intercambijar
ideas y elaborar propuestas.

Un representante de la provincia de Chaco manifiesta que en dichas
recomendaciones no se visualizan los problemas méas angustiantes,

Dichos problemas son socio-econdémicos: la necesidad laboral de la
familia que la obliga a trasladarse a otras zonas en la época, por ejem-
plo, de la zafra algodonera; la inscripcién tardia de los nifios, como con-
secuencia no pueden aprobar primer grado en un afio, y la sobreedad
que trae aparejado el desgranamiento escolar.

Otro problema serio, es el de los aborigenes en relacién al idioma,
el alumno no se siente integrado, existe un choque de dos culturas.
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Se afirma que son culturas en contacto, culturas diferentes y que
se debe respetar al aborigen.

Asimismo se manifiesta que no hay rechazo del docente hacia esta
poblacion; pero es evidente que una cultura absorbe a la otra. La pobla-
cion escolar, es en la mayoria de los casos mixta, compuesta por criocllos
¥y aborigenes y estos dltimos, por el problema del idioma tardan mayor
tiempo para finalizar €l ciclo primario, si es que lo concretan. El problema
de aprendizaje se produce, por falta de comunicacién, y no por problemas
de maduracién. Por otra parte la familia aborigen, segiin la opinién de
un representante del Chaco, no tiene expectativas de desarrollo o de pro-
greso, sus esfuerzos estan centrados en producir para alimentarse. Por lo
tanto si no hay un desarrollo social, cultural y econémico, es poco lo que
puede hacerse,

Otro representante del Chaco, opina que los aborigenes no han con-
tado con un personal docente compenetrado de sus intereses, integrado
a su cuitura. Se puntualiza también que el problema de la migracién
no es del nifio sino de su familia.

Se comenta al respecto de un petitorio aborigen al Congreso de la
Nacion, en relacién al problema de la Educacion,

Los puntos salientes de dicho petitorio son los siguientes:

¢ Calendario diferenciado, comprimide (menos tiempo de asistencia
a la escuela).

¢ Participar en la elaboracion del curriculo.

¢ Contar con auxiliares de traductores aborigenes.

¢ Respeto por su cultura: no asimilacién de la misma a la cultura
dominante.

Se ve como necesario tener en cuenta la opinién de los aborigenes:
en una encuesta realizada en las comunidades ahorigenes de Olla Que-
brada y El Espinillo, éstas se manifiestan en contra de la ensefianza
bilingiie, prefiriendo la ensefanza de la lecto-escritura en castellano.

E] representante del Paraguay hace alusion a los distintos grupos
étnicos y criollos, a la formacién de maestros indigenas, al aprovecha-
miento de misiones evangélicas catolicas, a cursos de capacitacion, carti-
llas en sus propios idiomas. Explica que todos los maestros hablan guara-
ni, que dominan el espainol como idioma oficial y el guarani nacional
(zona oriental y en la zona donde estin los indigenas). Aludiendo al
problema socio-economico expresé que se lograron asentamientos al dar-
seles tierras a los aborigenes, de ese modo se aseguré la estabilidad de
los mismos en la comunidad.

En relacién a la capacitacion de docentes, aclaré que no todos son
egresados de los Institutos de Formacién Docente, para capacitarlos se
crearcn cursos de profesionalizacién y a los bachilleres se les dio dos afios
las materias equivalentes, con modulos: daban examenes en centros esta-
blecidos. También se les dieron clases a distancia y presenciales en meses
de vacaciones, con buenos resultados.

La representante del Chaco hace referencia a la similitud con el
programa Chaco DIEPE (),

{*) DIEPE = Direcccién Nacional de Investigacién, Experimentacién y Perfec-
clonamiento Educativo.
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mo, la representante de Corrientes propone la necesidad de adaptacion
curricular para las escuelas de plurigrados.

A modo de conclusiones parciales, el grupo realizoé la siguiente sintesis:
En relacion con:

s Problemdtica del docente y de las escuelas.

Dado que, en general el docente no cuenta con una formacién
especifica para el trabajo en estas escuelas, se ve como necesario
ofrecerle:

* Perfaccionamiento.
* Actualizacidn.
* Capacitacion en servicio con seguimiento y en forma sistematica.
Se sefiala con énfasis la situacién de marginacién y aislamiento en
la que vive ¢l docente de zonas rurales, Se considera que no actiia como
pramotor sacial de la comunidad, porque la mayoria de las veces es absor-

bido por el medio. Debe prestarse atencién al choque entre la cultura
del docente vy la del medio en que éste se desempena.

Ademés se mencionaron los siguientes problemas en relacién a la
situacién de estas escuelas: insuficiente equipamiento y material auxiliar
de trabajo e inadecuaé¢ion del curriculum a las diferentes regiones.

* Problemas socioecondmicos de la poblacion que atienden estas
escuelas.

* Falta de fuentes de trabajo que promueven la migracién de la
pablacién que trae camo consecuencia inasistencias reiteradas,
ingresos tardias, desgranamiento y desercian escelar.

* Carencias alimentarias y problemas de salud que provocan difi-
cultades para el aprendizaje.

o Problemdtica de las escuelas rurales con poblacion aborigen.

Se puntualiza por un lado una actitud de prevalencia de la cultura
blanca que genera el alejamiento del aborigen y por otro lado la dificil
integracién del docente a la comunidad indigena ya sea por e! chooue
cultural o por el problema de la lengua. Asimismo se ha observade que
el aborigen no estd muy motivado para concurrir a la escuela. en parte
por la inadecuacién curricular. Por todo lo antedicho se ve la necesidad
de abrir nuevos canales de comunicacion entre docentes y alumnos.

5. PROBLEMATICA DEL SUPERVISOR DE ILAS ESCUELAS DE
PERSONAL UNICO Y ATENCION SIMULTANEA DE GRADOS
EN AREAS RURALES

5.1. Experiencias vivenciales.

En esta jornada el objetivo es introducirnos en la problemaitica espe-
cifica del Supervisor de este tipo de escuela. Se les solicita que formen
pequeiios grupos y que elijan una anécdota que les hava ocurride en el
rol de supervisor o en el de supervisados y la p:raflquen usando los
materiales de deshecho que ellos mismos han traido.

39



Grupo 1

Integrado por:

Maria Angélica GRONDA (Chaco).

Elda JARA de SOTO MAYOR (Corrientes).
Lucio FRETES (Misiones).

Irene J. de SOSA PINILLA (Chaco).
Jorge VELAZQUEZ (Formosa).

El seiior Fretes, representante de Misiones, es el encargado de expli-
car la anécdota que grafica el trabajo. Cuenta que en una oportunidad,
todo el euerpo de Supervisores llegd a la regi6én rural de San Antonio,
en la zona limitrofe entre Argentina y Brasil.

Habjian partido todos en un auto, cada Supervisor se quedaba en una
escuela y al terminar el dia eran recogidos y volvian juntos.

En la primera escuela, quedé la Jefa de Supervisién. Cuando al atar-
decer llegaron a recogerla encontraron al Director sumamente nervioso y
disgustado porque ¢l informe que le habian hecho era muy desfavorable.

Fretes, amigo del Director, le dijo:

—;Pero como, no tenias todos los registros al dia? ;No pensaste
que en cualquier momento te podia caer una inspeccién?

—iPero qué iba a imaginar que hoy, justo hoy, iban a legar! La
esneré el mes pasado, pero hoy ni se me ocurrid.

Meditsé un momento en silencio y de pronto exclamé:

—;Pero 8}, si tendria que haberme dado cuenta! ;El suefio estaba bien
clarito! ;Ahora lo comprendo!

Y contd que la noche anterior habia sofiado que estaba en la escuela
y al sacarse el delantal, habia visto una vibora que habja entrado al aula
y aue no pudo sacar a pesar de pegarle con una escoba.

Desde que la anécdota se conocié en la zona el auto fue bautizado
el “Serpentario” v es frecuente que cuando los Supervisores llegan a la
estacion de servicio de la regién, el encargado Ilame por teléfono a los
directores de escuelas cercanas diciendo: ‘;Ha legado el serpentario!”.

El sefior Fretes destaca aue este episodio da una idea de la imapen
que tienen los Directores del Supervisor. Admite que éste no es deseado
porque a veces le crea al docente una serie de problemas que le quitan
tiempo y le impiden continuar con su tarea.

Reflexiona que el Supervisor a veces se fija objetivos masificando
todas las escuelas, Io cual es un error ya que la realidad no es la misma
para cada una.

Grupo 11

Inteprado por:

Angel Alberto MURUAGA (Salta).
Gladys PLA de SILVA (Paraguay).
RAMON ZARACHOQ (Chaco).
JOSE LEVIN (Chaco).

Nidia ZAMBONI de DIAZ (Chaco),



El cartel representa una risuefia anécdota protagonizada por uno
de los integrantes del grupo que demuestra bien claramente la imagen
que tienen los maestros del Supervisor. Angel Muruaga nos dice:

“Hace ya varios afios era yo Director Interino en una escuela situada
en pleno monte chaquefio, en una regién de dificil acceso en donde es
muy complicado conseguir elementos, en especial frutas y verduras frescas.
Un dia, desde la ventana de la escuela, veo un camién lleno de verduras
que avanzaba por el camino. Alborozado corro hasta la ruta ya que hacia
mas de un mes que no podia aprovisionarme.

—Buen dia, sefior —le digo—. ;Qué alegria ver tan linda verdura!
. No podria venderme alguna?

—;Por lo visto tiene mucha plata! —me responde sonriendo el sefior
que manejaba el camioncito.

—;0h no! Yo soy un pobre maestro, los (inicos que ganan bien entre
los docentes son los Supervisores.

—:Y no vienen por aqui?

—;Qué van a venir! —aseguré fastidiado—. Los Supervisores estan
siempre cémodamente sentados detris de un escritorio y nosotros no los
vemos nunca, ;pero son ellos los que cobran!

El sefior del camién me mira con una mirada irénica, lentamente se
baja del camioncito y me dice:

—Pues yo no he venido a vender. He venido a traerle esta verdura.

iYo soy su Supervisor!”.

Grupo III

Integrado por:

Gloria PACHECO de ASIS (Chaco).

Nélida HUESPE de PERALTA (Paraguay).
Zulema ZARZA de BELLONI (Misiones).
Celestino AQUINO (Chaco).

Carlos CLAVIJO (Salta).

) En el cartel, que grafica la forma en que es vivido el rol del Super-
visor, se observa un perro amenazador y un hombre corpulento que con
un hacha enorme persigue a un hombre pequefio.

El relator del grupo cuenta que habia un director laiosez faire.
El Supervisor, en repetidas oportunidades, habia constatade la falta de
cumplimiento en el llenado de planillas y planificaciones, por lo cual le
habia dejado explicitas directivas por escrito.

Pasado el tiempo vuelve a la escuela y le pide la programacién anual.

) —iAh, no! ;Cémo pretende que tenga la programacién como si estu-
viera en una escuela de la Capital! —le responde.

—iYo aqui tengo multigrado y no puedo perder el tiempo haciendo
programaciones!

—iUstedes los Supervisores siempre vienen para criticar! ;No nos
ayudan, s6lo vienen para dar lefia!

41



El relator sefiala que ésta es una interpretacién generalizada, a tal
punto que, cuando los Supervisores salen a hacer sus inspecciones los
maestros dicen: “;Salié el perraje!”.

Reflexiona que siempre los ven como quien persigue y que por mas
que quieran ser democraticos los consideran la patronal.

Grupo IV

Integrado por:

Enrique NUNEZ NOVOA (Paraguay).
Oscar AFFUR (Chaco).

Mabel BORJAS de CESARIO (Corrientes).
Antonio DIEZ (Chaco).

Arnaldo WEITEDER (Chaco).

La anécdota relatada trata sobre el cumplimiento de una apuesta,
Nufez Novoa, relator del grupo, cuenta que hace unos afios, siendo él
Supervisor, fue entrevistado por un grupo de padres que querian hacerle
llegar sus quejas sobre el Director de la escuela de sus hijos.

Seglin los padres, el Director no orientaba a los maestros, era auto-
cratico con los docentes, no cumplia los horarios ¥y no controlaba la
marcha de la escuela.

Por todos estos motivos exigian su remocién o no enviarfan mas sus
hijos a la escuela.

El Supervisor les dijo que antes de tomar una medida debia consta-
tar é1 mismo las acusaciones.

—;Pero si la escuela esta tan aislada que ninglin Supervisor ha podido
Ilegar hasta ella! —le contestaron los padres.

—Bueno, yo les prometo que iré a la escuela, v vamos a hacer una
apuesta. Si vo vov. ustedes me prometerin aue mandarin diariamente
sus bijos a clase. Si vo no puedo ir. sacaré al Director.

Cuenta Niihez Novoa, que para cumolir lo prometido. tuvo que reco-
rrer muchos kilémetros en auto hasta llezar a un arrovo. Comon estaba
desbordado tuva aue huscar un bote nara poder atravesarlo. A partir
de este puntn. como el camino se habhia transformado en una angosta
senda one tremaba por un monte muy alto. tuvo que conseguir un caballo
para poder continuar.

Desnués de muchas penurias consiguié llegar a destino, dichoso de
haher loprado su obietivo.

Buscé la escuela pero en ella sdlo encontrd al Director. no habian
asistido ni los maestros ni los alumnos.

Recorrié entonces el villorio citando a los padres para que acudieran

a 1a escuela, Alli se analizaron las acusaciones y se lleg6 a la conclusién

que no habia motivo para sancionar al Director, ya que sélo unos pocos

padres eran los disconformes y con ellos habian hecho causa comiin los

maestros. Aclarados los cargos, los padres debieron cumplir su apuesta y
mandar diariamente sus hijos a la escuela.
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X En cuanto a los maestros, fueron amonestados por abandonar la
escuela en horas lectivas.

Grupo V

Integrado por:

Anibal EGUIAZABAL (Chaco).

Maria Luisa GONZALEZ (Chaco).
Estela ZUCCA (Chaco).

Rosario CALIUQLO de DIAZ (Salta).
Guillermo HUDALGQ (Corrientes).

Anibal Eguiazabal, relator del grupo, nos narra uuga anécdota que
nos udemuestra gue la gente, que no conoce und deterimunada realidad,
piensa desde afuera que todo es facil y solo cuando cnoca con las diti-
cuitades que entrana 1a tarea, recien la puede valorizar,

En una oportunidad la Fundacion Navarro Vioia auspicia el concur-
*iQué hana si me dieran A 1.000.-77,

Dos Directoras de escuela de la zona del lmpenetrable en Chaco,
envian sus trabajos y salen premiacas. kn consecuencia deben viajar a
Buenos Aires acompanadas por €l, que era Supervisor de la zona.

Las dos Directoras, muy trabajadoras y emprendedoras, perc un
tanto rasticas, ya que no habian salido nunca de sus escuelas, se sienten
un poco cohibidas y nerviosas en el gran hotel en el que son alojadas.
El dia de la enirega de premios acuden con sus mejores ropas a la

lujosa sede de la Fundacion en donde se realiza un acto muy formal y
ceremonioso.

Pocas horas después regresan al Chaco dichosas de haber recibido
el dinero que les permitird mejorar sus escuelas y felices de haber termi-
nado con tanto protocolo al que no estaban acostumbradas.

Pasados unos meses se recibe en la Supervisién uné comunicacion
de la Fundacion Navarro Vicola, anunciandgle la llegada de una persona
quien debia visitar la escuela para constatar los arreglos que se habian
realizado con el dinero del premio.

A los dos dias llega en avién a Castelli la representante de la Funda-
cién Navarro Viola, una joven hermosa y muy bien vestida.

El Supervisor Jefe le explica que la escuela que quiere visitar esta
en el Impenetrable y que en esta época del ano es imposible llegar porque
los caminos estan intransitables. 1Le propone que vuelva a los dos meses
ya que en esa época podra llegar sin problemas.

—Ah, no, yo de cualquier manera debo llegar porque para eso he
gido enviada por la Fundacién. ;Con voluntad las dificultades se superan!
—responde tercamente Ia sefiorita.

De acuerdo a sus propositos hace un largo viaje en camioneta hasta
Pompeya, en donde se entrevista con el sefior Egmazabal Supervisor
Regional.

Alli vuelve a plantear que de cualquier forma debe visitar 1a escuela,
y entonces ante su empecinamiento, salen en una camioneta. En e} asierto
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delantero viajan el Supervisor Regional y el chéfer y en el trasero la sefio-
rita de la Fundacion Navarro Viola acompafiada por dos maestras.

Durante muchas horas avanzan dificultosamente por un camino por
donde solo la pericia del conductor les permite transitar. En un deter-
minado momento llegan a un pantano que les impide seguir.

Se bajan los hombres, una de las maestras maneja, y después de
grandes esfuerzos logran pasar.

A los diez minutos un segundo pantano, nuevamente a bajarse los
hombres, nuevamente a empujar y s6lo después de media hora pueden
continuar la marcha.

Pocos metros después ;un tercer pantano! y la operacidn se repite.

Unos minutos mas tarde aparece un cuarto pantano. El chofer exte-
nuado, le dice al Supervisor:

—iAnibal, esto no puede seguir asi, nos estamos deslomando y todo
para nada, no vamos a poder llegar!

—Tenés razén —le responde el Supervisor—. Pero esto yo lo voy a
arreglar. ;Sefiorita! —agrega dirigiéndose a la representante de la Fun-
dacién—, debemos regresar, no se puede pasar.

—Es necesario continuar, si insisten llegaremos! ;Todo es cuestién
de buena voluntad!

—Esta bien —responde el Supervisor— pero esta vez, como se nece-
sita un conductor muy baqueano, bajaran las mujeres a empujar.

La sefiorita de Buenos Aires, que esti muy elegantemente vestida
con un ajustado pantaldn blanco, mira el lodazal aterrada, pero sin pro-
testar baja a empujar.

Después de un largo rato, embarrada por todos lados, sin un zapato
que perdié en el barro y sin aliento, declara:

—;Tenian razon es imposible continuar! Volvamos a Pompeya que
vuelvo a Buenos Aires.

Pasados dos meses vuelve al Chaco y puede sin dificultades visitar
la escuela. Al verla, exclama:

—Esta escuela la tenia que conocer porgue nada me hizo sufrir tanto
en la vida como esta mision!

De las cinco anécdotas relatadas, tres se refieren a la vision que
tiene el maestro del supervisor: como alguien que ejerce autoritariamente
su rol y en lugar de orientar y guiar, fiscaliza y evalia en forma arbi-
traria. Hay un deseo implicito en la toma de conciencia de esta situacion,
de querer cambiar este tipo de relacion y tal vez no encontrar las estra-
tegias adecuadas.

En la cuarta anécdota, se pone de manifiesto la fuerza que ejerce el
Supervisor en el manejo de la relacion escuela-comunidad y de las difi-
cultades que tiene que vencer a diario en su tarea; y en el quinto grupo
intentan mostrar las condiciones en las que trabaja el maestro y €l desco-
nocimiento que tienen los de afuera de esas condiciones. De alguna manera
también muestra a un Supervisor compenetrado con los problemas de
sus maestros y conocedor, casi baqueano, de esa geografia inclemente.

Sin duda se logré un muy buen nivel de autocritica que permitira
una mejor reflexién sobre el rol del Supervisor.
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v. 5.2. Reflexiones acerca del desempefio del rol del Supervisor

Una vez finalizado el trabajo en pequefios grupos v habiendo logrado
gran dedicacién a la tarea, se realiza un intervalo para el almuerzo y el
grupo vuelve a trabajar reunido como el primer dia en dos subgrupos.
La consigna para la tarea fue la siguiente: “Teniendo presente el trabajo
realizado por la mafiana, analizar desde nuestra funcién de Supervisores,
el desempefio del rol y las dificultades que se presentan en la busgueda
de transformaciones o cambios en relacion con el mismeo".

% .Las reflexiones en ambos subgrupos giraron en torno a la proble-
matica de la supervisién y simultineamente se fueron relatando aspectos
de las experiencias en cada provincia. A Jos efectos de permitir un me]or
- dndlisis se realizé una sintesis de las exposiciones por provmcm vy pais
en ambos subgrupos, '

En la provincia del Chaco la problemética fundamental se refirié
por un lado a la capacitacién especifica para el desempefio -del rol de
supervisores y por otro al lugar de residencia del mismo.

En relacion con el primer problema, el de la capacitacién, se pensd,
que debe tener una preparacién especifica para la problematica que va
a atender: por ejemplo, en relacién con el bilingliismo en comunidades
aborigenes; a la planificacién para la atencién simultdnea de grados
y otros.

Se hizo necesario tener en cuenta que la formacién gque tiene el
Sgperwsor la tiene en funcién de su propia experiencia v no de una
preparacién sistemdtica y orientada.

Se sugirié6 que deberia buscarse un sistema para la designacion de
interinos y suplentes, superando el sistema del puntaje que prioriza la
antigitedad, para llegar a uno que contemple otros aspectos referidos
a la capacitacion y experiencia.

En relacién con el lugar de residencia del Supervisor se encontro
pertinente que el mismo viva en la zona.

Se vio como absolutamente inconveniente lo que se llama supervisién
a distancia. Se ha comprobado que la tarea es efectiva cuando las visitas
duran tres o cuatro dias, pues se puede de esta forma realizar asesora-
miento, control, seguimiento y ajuste. De esta forma también se posibi-
lita que el rol del Supervisor sea el de orientador, y que las propuestas,
frente a los sefialamientos que se pudieran hacer, surjan del maestro.

_.. Esta modalidad que seria la intermedia entre la residencia en zona
y la *visita” de unas horas, tiene un alto costo, que en la mayoria de
los casos, el Supervisor no puede afrontar.

El mayor inconveniente para la residencia en zona lo constituye,
por un lado la legislacién, ya que no se menciona en ella la vivienda
para el Supervisor, y por otro la escasez de viviendas.

Otro de los problemas que se mencionaron es la falta de coordi-
nacién entre las diferentes supervisiones de &rea en zona: Biblioteca,
Pre-primaria, Primaria, Educacién Fisica, Educacién Tecnlca, Adultos,
etcétera. '

. Los mayores esfuerzos de esta provincia (Chaco) estan orientados
a la creacién de una Escuela de Conduccién Educativa. También- se
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esti llevando a caho una adecuacién curricular en las diferentes zonas
en forma conjunta con €] docente. En una etapa posterior, y cuando toda
esta adecuacién adquiera un buen nivel de organizacion, se invitard a
reflexionar sobre la misma a los docentes de los Institutos de Formaciéon
y a los alumnos que ya estén por egresar.

En la provincia de Formosa, las criticas a la tarea de supervisién
giraron béisicamente en torno a la carencia de un plan sistematico de
visitas que garanticen periodicidad a las escuelas mas alejadas. La falia
de esta periodicidad hace que no haya continuidad en el seguimiento de
las directivas que deja el Supervisor.

Por otra parte se expresé la necesidad de evaluacién de la tarea
del Supervisor y de que éste asuma una funcién orientadors.

En esta provincia también se estd trabajando a nivel de perfeccio-
namiento en Jornadas interniveles entre los docentes del profesorado
para la ensefianza primaria y los maestros de grado.

El representante de la provincia de Misiones expresd que, si bien
los Supervisores conocen su rol y las expectativas y necesidades de los
docentes, este rol no es asumido en su real dimensién; generalmente
s6lo responde a lo que determina el reglamento.

En algunos casos no estd capacitado para cumplir su funcién, y
esto no es problema exclusivo del Supervisor sino del sistema: si bien,
por lo que en esta reunién se dice, todos los gobiernos de las provincias
participantes se ocupan de los problemas de los Supervisores; en todas
ellas se encaran acciones, pero a veces no se eval@a, si el Supervisor,
ya sea por horarios, distancia o costos, puede acceder al perfecciona-
miento que se le ofrece.

Asimismo se afirmd que no se hace una distincion a los efectos de
la tarea de supervision de los diferentes tipos (o categorias) de escuelas.
En la provincia de Salta, en relacion a la funcién de supervisién,
se destacd que ésta no es de control, sino que deberia ser una evaluacion
integral del desempefio del docente; marcando sobre todo sus aciertos y
despertando su compromiso. :

L.a mentalidad del Supervisor debe cambiar, adecuarse a las necesi-
dades de cada region. En muchas ocasiones el ascenso de Director a
Supervisor trae aparejado un cambio de actitud, que se manifiesta hasta
en la vestimenta; ha cambiado su “status” v parece haber olvidado los
problemas que vivié como docente o como director.

La concurrencia periédica a la escuela no es suficiente, debe vivir
en la zona, para acompafar realmente al docente,

En otro orden de cosas, es necesario romper el estereotipo de esta
funcién, cuyo eje es una relacion de dependencia tanto del docente hacia
el Supervisor como del alumno hacia el docente, a fin de promover la
libertad creadora, la autonomia responsable y entonces pasar a cumplir
una funcién orientadora y de estimulo.

En la provincia de Salta ya estidn funcionando varias supervisiones
regionalizadas, con el Supervisor residiendo en zona. Para los traslados,
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los Supervisores se relmen en la Capital la primera semana de cada mes,
y sobre el plan de accién de cada uno, se le asignan vidticos y anticipo
de gastos.

La capacitacién de Supervisores ocupa un lugar prioritario en esia
provincia. La misma se realiza a través del CEPE (Centros de Estudios
v Proyectos Educativos), organismo que depende directamente de Presi-
dencia del Consejo General de Educacion.

Durante el afio 1976, el 80 % de los cursos dictados por el CEPE
ge realizé6 en el interior de la provincia. En relacién al desempefio de
Ia tarea docente en escuelas con plurigrado, 1Ia modalidad con la que se
trabaja prevé el apoyo de una planificacién tipo cuando se inicia; paula-
tinamente el docente se va adaptando al medio en el que se desempefia
y realiza su propia relacién de contenidos y asi va elaborando una plani-
ficacién propia.

En la provincia de Corrientes se realizé una encuesta andénima on
una zona, con el objetivo de indagar acerca de la funcién de supervision.
Del andlisis de la misma surgié que el docente ve al Supervisor como
un jefe autocritico en plan de fiscalizador y se le critica la baja frecuen-
cila de las visitas. EEn esta provincia todos los Supervisores viven en la
capital vy se les otorgan viiticos para sus traslados.

A modo de sintesis de las reflexiones realizadas en ambos subgrupos
de trabajo, se presentaron las siguientes conclusiones:

* El rol del Supervisor debe ser eminentemente el de orientader.
Debe ejercer su funcién en forma participativa, creativa y demo-
cratica teniendo en cuenta que su tarea abarca los aspectos: técnico-
pedagdgicos, administrativos y comunitarios, estos Gltimos vincu-
lados tanto a las relaciones dentro de la escuela con todas sus
partes: directores, docentes, alumnos, personal auxiliar y afuera
de la escuela, con los padres y miembros significativos de la
comunidad.

* El Supervisor debe realizar un perfeccionamiento especifico para
su funcién en forma permanente y continua.

* Se hace necesario adecuar y ajustar técnicas de supervisién con
especificidad para escuelas de personal tinico y atencién simultinea
de grados.

* Resulta imprescindible garantizar en la regi6n una supervisioén con
visitas frecuentes y periddicas de modo de permitir los ajustes de
- la tarea del docente y la adecuacién conjunta consecuente.

* En este sentido se hace necesario: a) que se prevea el apoyo econé-
mico necesario para que el Supervisor pueda cumplir con su plan
de visitas, v b) estudiar 1a factibilidad de la residencla en zona
del Supervisor.

* Se hace necesario ajustar el sistema de seleccién de Supervisores
interinos y suplentes, incluyendo en el mismo criterios cualitativos.

* Propender a la coordinacién entre las distintas supervisiones de
areas. ,
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6. PROPUESTAS PARA LA RESOLUCION DE LAS DISTINTAS
SITUACIONES PLANTEADAS

En relacién a la consigna de elaborar propuestas en esta tercera
jornada de trabajo, el grupo eligié trabajar por provincia ¢*) por consi-
derarlo mas operativo en razén de encuadrar las mismas deniro de la
realidad de cada una de ellas.

A continuacion se transcriben las propuestas realizadas:

PROVINCIA DE CORRIENTES

1) Parc el Supervisor.

*

Taller de reflexion sobre la probleméatica de las Escuelas con
Asistencia Simultanea de Grados, con la totalidad de los Su-
pervisores escolares,

* Perfeccionamiento y actualizacién constante de los Supervisores

*

*

en base a un plan coherente que atienda a las necesidades
emergentes de la funcién y de las exigencias de las escuelas.

Prever, dentro del presupuesto, los fondos necesarios para cada
afo, que aseguren las giras de supervisién, permitiendo, ademés
de la orientacién, el seguimiento y todo lo que ello implica.
Descentralizar la estructura organizativa otorgando a los Su-
pervisores mayor poder de decisidn.

2) Para el Maestro.

*

Capacitacién del maestro de Escuelas con Asistencia Simultianea
de Grados a través de talleres, comenzando con las zonas de
mayor cantidad de escuelas de Personal Unico yv/o con Asisten-
cia Simultanea de Grados con la coordmacmn de los Super-
visores.

Coordinar acciones con los Institutos de Profesorados de Es-
cuelas Primarias en lo referente a la formaciéon del futuro maes-
tro de escuelas rurales con Asistencia Simultinea de Grados.

Dotar a las escuelas con Asistencia Simultanea de Grados del
material didactico necesario y de la bibliografia de consulta.

Evaluacién de ajuste, con miras a la ampliacion de la experien-
cla piloto que se realiza actualmente, de escuelas sin grados
y promocion por objetivos, a otras de las mismas caracteristicas.

Posibilitar la recategorizacién de las escuelas de Personal Unico
a Tercera Categoria, para dar una respuesta al conocido pro-
blema de la soledad del docente y asegurar la atenciéon de los
alummos de primer grado en forma independiente.

Realizar una integracion efectiva con la comunidad, en la que
se halla inserta la escuela, con actividades de promocién comu-
nitaria, coordinando esfuerzos con otras entidades del medio.

(*) Los representantes de la Reptblica del Paraguay decidferon Integrarse a los
grupos de las provinclas del Chaco y Misiones,
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PROVINCIA DEL CHACO
1. Para lograr el nivel deseable en los cuadros de conduccién es
necesaric implementar acciones a corto, mediano y largo plazo:

*

A corto plazo: De acuerdo con las propuestas surgidas de cada
Regional, estructurar un programa de capacitacién, perfeccio-
namiento y actualizacién destinado al perscnal en servicio.
Se implementarian cursos, talleres de reflexitén, seminarios ta-
Iler, educacién a distancia, a través de la Direcciéon de Perfec-
cionamiento Docente ¥ de los Institutos de Formacién Docente.

* A mediano y largo plazo; Destinar las acciones mencionadas a

los cuadros de reemplazo, es decir a los Directores en condi-
ciones de acceder a la Supervision. Crear una Escuela de Con-
duccién Educativa de post-grado para la formacién de los
cuadros de reemplazo y de los Supervisores en funcién. Esta
escuela estaria estructurada mediante un plan de estudio con
materias tedricas y un sistema de pasantias con una duracién
de un afio y medio: un afo de formacién tedrica y un cuatri-
mestre de pasantias,

2. Para lograr un mayor grado de eficiencia en la ejecucién de accio-
nes como orientador y facilitador de la tarea docente, se propone:

*

Investigar las caracteristicas socio-econdmicas, culturales y étni-
cas del medio donde se encuentran las escuelas de su depen-
dencia.

Formar nicleos de escuelas de acuerde con distintos criterios
de crganizacion:

* Proximidad geografica.

* Similitud socio-econdémica-cultural,

* Caracteristicas étnicas.

Fijar los objetivos de su funcién en respuesta a las necesidades
¥y expectativas de sus escuelas y su problematica.

Planificar sus actividades en forma conjunta con los integrantes
de los ntcleos.

COrganizar encuentros para intercambiar experiencias entre los
distintos nucleos:

* Promover acciones que permitan el perfeccionamiento y la
actualizacion ante las necesidades detectadas.

* Propiciar la formacién de equipos de docentes que preparen
estrategias para mejorar la tarea del aula: por ejemplo, siste-
ma de planificacién de grados simultaneos, métodos y recur-
80s a emplear, sistema de evaluacidn, calificacién y promocion.

Favorecer la integracion de comunidades préximas a través de

eventos deportivos, festivales, etcétera.

Generar inquietudes en la relacién comunidad-escuela a efectos

de desarrollar las potencialidades  econdmicas de la zona,

Mantener permanentemente contacto interniveles a fin de pro-
mover acciones conjuntas que permitan aunar criterios para
mejorar la calidad y eficiencia del cuerpo docente.
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PROVINCIA DE FORMOSA
Se sugiere:
1. Optimizar la tarea del Supervisor. ;Como?

Como agente de cambio, pasar de fiscalizador a orientador.
+Como?

Mediante la elaboracién de un Plan de Supervisién a partir de
Ia comunidad educativa y de un diagnéstico de situacién que le

permita ofrecer un servicio de orientacién, en respuesta a la
situacion educativa a supervisar.

Para ello debera realizar:

* Reuniones con sus directores y maestros; padres e instituciones
de la comunidad, a fin de conocerla, interiorizarse de sus pro-
blemas y recoger sus expectativas.

* Elaborar en forma conjunta con los miembros de las comuni-
dades educativas a su cargo un Plan de Supervision funcional,
atendiendo al cardcter orientador, integral continuo, de segui-
miento y evaluativo, ¥y que permita realizar en el plan, tantos
ajustes como sea necesario para asegurar el cumplimienio de
las acciones que posibiliten producir el cambio del caracter
de la supervision.

2. Busqueda de recursos que posibiliten la orientacion adecuada para
Escuelas de Personal Unico y Atencion de Grados Simultdneos.
;Como?

* Investigando en las escuelas, la problematica del manejo curricu-
lar del docente.

* Analizar esta situacion con el equipo de Supervisores,

* Compatibilizar los requerimientos e identificar los comunes.

* Elaborar alternativas para la bisqueda de recursos metodold-
gicos y elementos curriculares adecuados, para dar respuesta
a los requerimientos de los maestros.

* Capacitar al maestro mediante jornadas, talleres, reuniones,
etcétera.

* Aplicar los recursos metodolégicos y elementos curriculares

innovadores en las escuelas, realizando seguimiento, ajuste y
evaluacion.

* Intercamnbiar las experiencias con docentes de otras escuelas
con las mismas caracteristicas, a fin de enriquecer los recursos.

* Incentivar la autogestién permanente del docente.

PROVINCIA DE MISIONES

* Insertar en nuestra actual politica educativa acciones tendientes a
contemplar con mayor énfasis la problemaAatica de las Escuelas de
Personal Unico y con multigrados.
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* Implementar acciones de Perfeccionamiento Docente para Escue-
las de Personal Unico y plurigrado a nivel Supervisores y Docentes,

* Organizar Talleres Docentes para la elaboracién de material didac-
tico: fichas, tarjetas, guias elaboradas, diapositivas, cassettes, etc.,
de acuerdo a las pautas curriculares vigentes.

* Promover la nuclearizacién de escuelas de personal finico y mulfi-
grado para revertir la actual situacién de aislamiento y marginacién.

* Propiciar el seguimiento y la evaluacion de las acciones empren-
didas a través de visitas y reuniones periédicas para ajustes y
retroalimentacion.

* Incorporar al Proyecto las acciones en desarrollo de teleeducacién

- a nivel docente, alumno y comunidad a través de los teleclubes,
peliculas y programas educativos grabados.

* Propiciar el arraigo del docente en la zona proporcionindole la
infraestructura adecuada para facilitar acciones de promocién comu-
nitaria: huertas comunitarias y escolares, comedores escolares,
acciones conjuntas con atencién primaria de la salud (vacunacion,
educacién sexual, mal de chagas, alcoholismo, enfermedades vené-
reas, reuniones sociales, etc.).

* Incorporar en los programas de formacién docente la practica de
la ensefianza y residencia en Escuelas de Personal Unico y de
multigrado.

PROVINCIA DE SALTA

En la bisqueda de una escuela que se transforme en nicleo integrador
y dinamizador de la cultura, que posibilite su desarrollo arménico y sos-
tenido en el marco de una comunidad organizada, el gobierno escolar de
la provincia de Salta, con la implementacién de una politica eminente-
mente participativa, ha desarrollado y lleva a cabo una serie de acciones
en distintos ambitos conducentes a plasmar en realidades concretas tales
aspiraciones.

La labor del Supervisor, en tal sentido, es considerada de fundamen-
tal importancia para el éxito de la gestién, ya que a él le compete la
orientacién, asesoramiento y permanente evaluacion de la tarea educativa.

A los efectos de surgir las posibles soluciones a las dificultades que se
detectan en tan compleja funcién, esta comision ha partido de la enume-
racion de las tareas concretas del Supervisor, subrayar los problemas
que en cada caso se presentan y desde alli, sobre la base de las expe-
riencias vivenciadas, formular sus posibles vias de solucidn.,

1, Enumeracién de taréas que debe realizar el Supervisor.
* Visitas a las escuelas,
* Constatacién de problemas.
* Evaluacién de la labor pedagégica y administrativa.
* Relacién escuela-comunidad,
* Seguimiento cuantl-cuahtatwo del accionar de la escuela.



* Conjugar recursos disponibles para brindar una apoyatura
integral.

* Actualizacién y perfeccionamiento docente,
* Qtros.

2. Enunciado de los problemas y posible solucion.

a) Necesidad de la aplicacion de metodologias adecuadas:
Se propone la conformacion de unidades didacticas integradas
¥ correlacion de disciplinas.

b) Insuficiente provision de material didactico:
Aprovechamiento de recursos del medio. Participacién de Ia
comunidad en acciones de apoyo a la escuela. Coordinacién
de los esfuerzos de las cooperadoras escolares.

c) Seguimiento del accionar de escuelas con plurigrados:
Supervision regionalizada. Asesoramiento a distancia median-
te la utilizacion de la infraestructura minima adecuada.

d) Insuficiente coordinacidn de las politicas sectoriales concurren-
tes dentro de una misma problematica:
Racionalizacién de recursos. Coordinacion de politicas y accio-
nes particulares a nivel horizontal y/o vertical.
A modo de ejemplo mencionamos la experiencia en Salta del
Plan Puna destinado a promover al hombre de esa zona con
el concurso de distintos entes gubernamentales. También cabe
destacar el Plan de Salud Escolar que se desarrolla con nota-
ble éxito.
Seria conveniente asimismo la centralizacion de la informa-
cién que permita acudir en tiempo y forma a la atencitn de
los inconvenientes que se presentan.

e) Carencia de evaliacién permanente:

Visitas periédicas. Permanencia del Supervisor en zona:.

f) Medios de comunicacién insuficientes: ‘ ‘
Este problema en Salta no es significativo por la accién del
gobierno en tal sentido. En los casos de aislamiento significd-
tivo se recurre al transporte aéreo: avién, helicéptero.

g) Ausentismo: ‘

En lo que respecta a los docentes, Ia colaboracién permanente

del Supervisor ha contribuido a reducir la magnitud de este
fendémeno.

Asimismo una politica salarial adecuada conlieva el estimulo
necesario al docente para afectarse a su Iabor con-seguridad
econémica. La concientizacién juega un rol protagénico para
obtener del docente una creciente colaboracién. En lo que
atafie al ausentismo, desgranamiento y desercion escolar se
contribuye a contrarrestarlo, con una politica global que tienda

" a brindar una cobertura total a la poblacién. En las escuelas
es necesario que el comedor escolar funcione alin en épocas
de receso,



h) Formacién inadecuada de los docentes que se desempeiardn
en tal Ambito:

En nuestra provincia la experiencia de interrelacion interni-
veles ha demostrado que ésa es la via para lograr docentes
cada vez mas capacitados y comprometidos con su futura
labor. Los alumnos del magisterio rural colaboran y hacen
sus practicas en dichas zonas.

i) Imadecuada infraestructura edilicia:

La erradicacion de escuelas ranchos es un objetivo deseable
en todas nuestras provincias. El concurso mancomunado de
gobierno-comunidad es reaseguro de obtener concreciones en
plazos relativamente breves.

i) Necesidad de actualizacion y perfeccionamiento docente:

Debe ser permanente. Cursos en zona, Formacién de maestros
para que puedan sistematizar sus experiencias y trasmitirlas
integrandolos al Instituto Oficial de Perfeccionamiento como se
realiza en Salfa.

k) Inestabilidad laboral:

Seria muy importante que en las distintas provincias se adop-
taran los recaudos pertinentes para brindar la seguridad labo-
ral al maestro que se inicia.

En nuestra provincia ya se ha titularizado a la mayoria de
los docentes que revistaban como interinos.

1) Necesidad de la regionalizacién:

Es imprescindible que ello asi ocurra, tanto a nivel de locali-
zacién geografica de la sede, como asi también en todos los
aspectos que atafien al quehacer educativo (Curriculum, Per-
feccionamiento), etcétera.

7. EVALUACION DEL SEMINARIO TALLER

7.1. Evaluacion de los participantes.

Del analisis de las evaluaciones realizadas por los participantes al
Seminario Taller surgieron los resultados que se consignan a continuacién,
y que fueron presentados en la Asamblea final a modo de clerre del mismo.



ITEM

. En qué medida se cumplieron

los objetivos propuestos,

26,9 100 %

. Hubo modificacién en su modo

de pensar y sentir respecto de
la tarea que va a realizar,

19,2

23,1 19.2) — |100%

. Le brindé el Seminario elemen-

tos para el desempefio de su
tarea,

15,4

23,1 7,7/ 100 %

. Califique los siguientes aspec-

aspectaos.
4. a) Conduccién de las agam-
bleas,

38 231 (538) 19,3100 %

4. b) Coordinacién de los gru-
TOs.

4. ¢) Participacién en la tarea
grupal.

4. d) Aspectos organizativos
del Heminario (tlempo
espaclo, materinles alo-
jamiento, ete.).

* *
— | 7,7 23,1((346)|(34,6) 100 %
n
— | 19,2 [(42,37| 308  7,7/100 %
x*
— | 45| 318 100 %

Total de encuestas: 26.
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En relacion a las sugerencias, se mencionan las siguientes:

* Propiciar el intercambio de experiencias concretas realizadas en
cada provincia en EPU y multigrado a fin de modificarse, mejo-
rarse o adaptarse a otros lugares.

* Realizar reuniones de Capacitacién y Actualizacion para Super-
visores.

* Realizar seminarios mas largos y en forma regular para continuar
con el tratamiento de la problematica.
* Profundizar los siguientes aspectos:

* Analisis exhaustivo de estrategias concretas en EPU y multi-
grado.

Aspectos metodologicos y de planificacidon y evaluacién de la
tarea en EPU y multigrado.

* Perfil del Supervisor.

* Regionalizacion.

Elaboracion de material didactico.

Legislacion vigente en cada provincia en el aAmbitoe de EPU y
multigrado.

Formacién y capacitacién del maestro rural.

* El trabajo interniveles,

7.2. Evaluacion de la coordinacion.

Para realizar esta evaluacion se retomaron los objetivos planteados
inicialmente.

En relacion a los mismos, podemos decir que fueron alcanzados con
amplitud, dado que se logré un muy buen nivel de autocritica de la fun-
cién del Supervisor, llegandose a la explicitacién de propuestas para pro-
mover un cambio fundamentalmente cualitativo de la misma.

Asimismo, se realizaron aportes muy valiosos relacionados con el
mejoramiento del servicio en escuelas de personal Unico y plurigrado.

En relacion a la expectativa de que se multiplicara este Seminario -
Taller a todos los integrantes de las supervisiones de los provincias parti-

cipantes, debemos sefialar que sblo fue satisfecha por dos provincias:
Salta y Corrientes.

Si bien podemos identificar diversas dificultades (cambios de auto-
ridades, huelgas, paros, etc.), consideramos necesario continuar traba-
jando para concientizar acerca del valor multiplicador de este tipo de
acciones.

El PREBAL estd convencido que es de esta forma, a través de la
cual se pueden abordar cambios estructurales del sistema educativo. Se lo
entiende como la manera de horizontalizar y compartir los saberes.
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