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Presentacidn

Esta publicacidn riene como obijetivo difundir entre
los particivances al Seminario Tadler para Supervisores
de EPY v multigrado, realizado en noviembre de 1986 en
la Provincia del Chaco, los aportes de dos de las pro -~
vincias participantes: Salta y Corrientes fque realiza -
ron en las mismas un taller multiplicador de la experien

ci8 que 9uS respectivos representantes vivenciaron.

De este modo la experiemcia del Seminarioc Taller rea-
lizado en la Provincia del Chaco con la participacidon de
tres representantes por cada una de lag provincias se ex
tendid a todos los supervisores de las provincias de Sal

ta y Corrientes.
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€ hs.

9.30 bs.

Apertura del Seminario-Taller.
Agenda it
Metodologia de Trabajo -
Problemdtica del Docente de las Escue it
las de Peraonal Unico v Atencidn Si- it
mulranes de CGrados en Areas Rurales. - IR
Grupos de reflexion.

Refrigerio.

Plenario

1 ™)
Metodologia de trabajo:
= Grupos de reflexion
- Trabajos en grupos
- Plenario
= Lectura de conclusiones
~ Evaluecidn del Seminaric-Taller
\_ /
s —
Objetivos:
- Movilizar el nivel de conduccidn escolar para produ
cir las transformaciones actitudinales necesarias
Que permitan las modificaciones requeridas por las
particularidades del servicio esceolar en zona rural,
- Discutir y analizar lag principales caracterlstlcas,
dificultades ¥ propuestas referidas a la funcién
del Supervisor de escuelas rurales de personal ani-
co y/o con atencidn simultdnea de grados.
- Elaborar estrategias alternativas de Supervisién P2
rz los problemas que se rlantean en la modalidad -
mencionada.
= Evaluar la funci®n de la Supervisidn.
- Analizar el rol de] Supervisgor.
= Analizar las normas vigentes relativas a la funcién
i del Subervisor.
: = Analizar le&s funciones de 8segoramiento ¥ de control
! como instrumento de evaluacidn .
t
L J

MARTESIRG,

B hs. - Probiemdtica del Supervisor de Escuelas
de Personal Unico v Atencidn Simulténea
de Grados en Areas Rurales.
- Cruvos de Teflexidn. .
1o’ -~ Refrigerio.
1: hs. - Pelnario.
12 hs. - Receso.
e —— - P o o o
“dﬂﬂ‘




2hs.

e

Rol del Sunervisor.

Trabaio en pequetios Zrupes.
Refrigerio.

Plenario.

Receso.

8 hs., -
10° -
“llhs. =
l12hg. -

QUEVESENS 0

Funcioneg del Supervisor,
Trabajo en grupos.
Refrigerio.

Plenario.

Receso.

e h iy

Y = e——— @*____%_E@ = =
S
9 OVIEMEREN
8 hs. - Propuestas para resolver las situaciones i
planteadas. %
X - Trabaje en grupos. F
10" - Refrigerio. i
10 hs. - Plenario.
11.30hs. - Lectura de conclusiones.
B Evaluacién del Seminario-Taller.
12 hé. ~ Acto de clausura,




EROEEIEY ANES nix. - \
: /-jfrﬂ‘i{r” ‘J;('Jklﬁ4iif (' - Orientar, guiar, y asesorar pedagdpicamente a
los educadores en el procesSc ensenanza-anren-—

LRLTT

Caracterizacidn del Supervisor, asSpectos profesiocnales:

dizaie;
Superviser en el marco de una administracion gsco - Establecer adecuadamente el sistema de comuni-
lir organica flexible ¥y eficiente, es: liderar, moti taciones (Emiscr - Transmisidn - Canal - Recep-

var, centrolar, orientar, comunicar, comprender, cow %
tor):

A Ty " 241 lanifies « aluys Gt i

tdinar, persuadir, planificar w avaluar, - vtilizar de manera eficiente sus aptitudes v re

ar cnu 14 1 P a 1 Sy 1 = E i 5
Para cumplir cen lo aue dntecede, el Supervigor Conocer sus propias limitaciones.

r lar debe: = R - : :
TRCRSAE SRne 3) Poseer capacidad para planificar. Elle implica desa

l) Poseer capacidad de organizacidn. Ello implie

&

: _ : " rrollar habilidades para:

= Conocer y compartir criticamente los principios ~ Clarificar continuamente las lireas direccicna

que arientan al Sistema Escolar v tonsecuyente~ les de la Politica Educativa y de la Legi_ la -
mente, la PolIitica ¥y Legislacidn Escolar;:. : 1] cidn Escolar, interviniendo activamente en la
- Orientar v conduciy en forma integrada y demo- discusidn y elaboracién de ambas, como asi Eam
cratica diferentes £rupoe que de 21 dependen bién de la reglamentacidn;
en relacidn con tareas técnico- ~administrativas; - Conocer el Curricule et vigencia para dirigir
- Delegar autoridad de acuerdo gon las variacio- su ejecucidén vy evaluacidn critica;
res que podrian experimentar log Proyectos v - Poseer criterio flexible, cientifico v objerive
ejecucidon de toda clase de procesos de engefan para ejecutar v evaluar distin;os planes; :
za-aprendizaje y de administracidn vy direccidn - Extraer conclusicnes v3lidas v aplicarlas de in
de du jurisdiccidn, mediato a las unidades escolares que de €1 de-
2) Estar breparado para realizar una eficiente tarea penden;
de direceidn. : - Proponer correcciones y variaciones estimadas
llo impli el desarrollo de habilidades para: necesarias en los procesos en marcha v evaluary
= Trabajar Ccooperativa y democriticamente con los las adecuadamente;
qQue intervienen en el proceso educativo, con . - Evalupar integralmente 2l personal encareado de
amplios conocimientos de su jurisdiecidn; | o - rlanificar, proyectar y prograwmar, en forma -
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jersanente,continua, coconerativa v comprensiva.
Poseer srobada canacidad nara nromover el desarro
ilo de su personal. Ello imnlica poseer hahilida-
des nagrai

- Motivar al psersonal locrando una auténtica toma

tenclencia de las necesidades del sistema;

srepardcidn da su sersonal en forma

permanente;

- Aprovechar las distintas oportunidades para el
desarralleo del perscnal que ofrezca el Sector
Piblico y Privado (Universidades, Bibliotecas,
Instiruciones Supericres, Empresas, etc.).

POSany capacidad para realizar el seguinmientac.

Ello implieca poseer habilidades para:

- Seleccionar pautas estratésicas de seguimiento;

- Adecuar técnicas standarizadas para la medicidn
de trabajo administrativo v técnico-pedagdgico;

~ Introducir variaciones en las distintas lineas
de acciln o de ejecucidn v evaluacidnm cuando
ello se estima necesario;

Bromover un ambiente mutuo de simpatfa, respeto

¥y cooperacidn. Elle implica habilidades nara:

Dar ejemplo y testimonic de trato correcto, ama
ble y corteés;
- Ejercitar la prudencia para proceder con justi

cia vy equidad;

=

Ser generoso en el otorgamiento de estimulos
frente 2 la accidn positiva observadaj;

Ser jovial v optimista;

Usar un lenguaje aproplado vy moderado;
Producir en la Unidad Escolar mediante las re=
laciones humanas, una auténtica cowmunidn de op

jetivos e idezales.




Relacidn 4 {
iac 1 8¢ la upidad escolar con la Supervisidn

Aspecto moral:
Al Soral

La escuala como i i
3 ' ¢ unidad, es una lnstitucidn social

en j b i gL 2 e
4 nue S5us e]_E-lEHKQS CDﬂSt.,;_‘Jl,i 3 3e %4
Vo dAgrupan o ira

formar un ¢t nse Ly Y armén -
T un todo Congtructivo = arménice donde la 3 1
3 31 5 L L84 .
ad 1 h estid 1 peracic 8 e cum-
t ). Al nonestidad, la COooperacion olidaria Yy el
plimiento npe Lte Ta v exito s fines =
it lente permiten el mavor 2X1to de lo fine de 1
y G “$ [ilnes 4 a

educacidn,
La funeionalida 2 id
L uncionalidad de 1a unldad escolar se bhasa an

1 1 L er= g A=
e LiexXlple ilnter 12¢0 entq a &
L el ld.b_rtad reS.)cilgab._Li

dad ComDIres 53..’0 = C I nt vV T e T £ n=—
3 @ B=Treconoci i
£ -0OT ciml = # u
2nto 5 Bp to Ppa a

i6n docente ; i
nte. Los valores dqué gulan esta funcionali-

dad 3tan a 35 YCT < @ i-
a eastar ‘e;gul do PG la Loler ngcia vy adt!ult_l en v
* o ~ 1 P - T {

venci : odas
©13 cuando todas las Personas que en ella se rela-

¢lonan deponen sus i

v 3
1 Suuerv1sor, ¢omo responsable ante el sistema e

ducarci 1
Cativo de las relaciones de las unidades €8colareg

de su | ri i 16 L
SU jurisdiccidn, debe tener plena conciencia de gy
tol, el que Supone:

vela io
lar por mantener una relacidn de equilibrio con
el lm 3
personal de los escablec1m1encos. €Nl un marco

d 3 - c. -
e concordia, orden, dlsclplina, réspeto, respon-

sabi 1 j L j l
bilidad, Jerarquia, justicia y libertad, para

u . . .
que el clima lmperante influya favorablemente en

las relaci i
laciones humanas y permica una convivencia

—

arménica v feliz tan necesaria para el desarrollo e

quilibrado del educando.

- Ser ejemplo y testimonio de las virtudes mencionadas
que tolaboran en el buen gobierno escolar,

- Practicar las wvirtudes de: prudencia, fortaleza, jui
ticia, caridad.

Para ello, en el ejercicio de sus funciones debe re-
zlizar, ademas de los valores profesionales, los valo -
res de la autoridad gue se detallan:

- Estima en s1 mismo v.en los otros.

~ Fe en los demas.

- Permanente actitud de servicio.

- Capacidad para creat autonomia en los otros.

- Objetividad para evaluarse a &1 mismo v a los demids,.
i Eomnrender que la autoridad no se impone, se merece

y debe estar al servicio del crecimiento interior de

los. otros miembros para gque todos oto¥guen los me-

dios necesarios para la consecucidn del fin.




Relacidn de la Unidad Escolar con la Supervisida

ASpecto psicesocial:

La Unidad Escolar v la Supervisién deben establecer

una relaciodn tal, que los lleve a constituir un grupo s

salidario cuyas actiwidades se orienten hacia la formu-
Lacibnyy solucidn de las alrernativas responsablemente
asumidas. Pero los grupos no macen, Se hacen. Es decir,
hay gque aprender a integrar un 3rupo. Cuando se adduie-
ren las habilidades Para convertir el grupo en operante
¥ para seguir creciendo dentto de €1, se habla de “gru-
Pos madurcs y de miembros maduros", ‘Parg pPara que esto
sea posible, es necesario, una verdadera autoridad, es

decir, un lider centrado eg el erupo.

El es quien procura la ceoncentracidn de los esfuer-

Z0s para ayudar-a las PRrSOnas que &s8tidn Bajo su respon

sabilidad. Este lider se ¢aracteriza por la cooperacidn,
el entusiasmo, la dceptacidn de responsabilidades mavo-

Tes, el sentimiento dea la“importancia de la tarea gue

realizando y el reconocimiento, antre los Diembros,
del valor individyal ge cada nparticipanrce.

Organizari la tarea confiriendo deheres Vv responsa-

Cintos grunos y/o miembros de ZTUDO S

1

necesitan para desempefar

clon de las mismas, con lo

que se propone cultivar v distribuir el liderazgo natu=

ral. Asi la funeidn de agente de cagbio puede ejercerla

cualquiera de 1los miembros de la Unidad Escolar. Es ne-

cesario que sSe posibilite la delegacidn de funciones es
tableciende canales de comunicacidn, es decir, procedi-
mientos gue aseguren la interpretacidn, de cualguier -
menssje que se otorgue v tenga um significado claro para
todons los miembros.

ica las siguientes formas de rela

-

Esta autoridad imp

=
]

N et .
citn entre las personas cue cumplen actividades distin
ién T
tas:

~ INFORMALES: se de a través del dialogo en unz tela
cidn norizontal.

- FORMALES: se preven en funcidn de los ohjerivos
que se¢ desean lograr.

~ DE MANDG O JERAROUIA: derivan de la conduccidn su-—
perier, mandos intermedios COD Sus reshectivos can
pos de responsabllidades.

- DE COMURICACION: se establecen en forma vertical-
ascendente v descendente, herizontal y en forma pa
ralela.

- DT ASESORAMIERTO: sus ejecutores pueden estar en

4

el mismoe nivel que el asesoramiento 0 en un nivel

RO i i H cia de
- DE CONTRCL: cuande existe estrecha dependencis d

as relaciones de mando.




Crades axista, acomnardando una encuesta donde los

ﬁ\ docentes puedan sSugerir los asnectos aue requieran

mavor apovatura.

™ En relacidn con la problematica de las escuelas, Se - Solicirar a las autoridades competentes que Preve-

enfatiza la necesidad de: an la realizacidn de pricticas de la ensefanza ern

- AuSentar pnresupuesSto Jestinado a Educacidn Prima- escuerlas rurales con Atencidn Simulzinea de Gradss

ria. en un nerjodo no menor de dos meses.

- Incorporar a Los vlanes de formacidn docente la - Jesignar en todas las escuelas de Personal Unico

nroblemdtica de la escuela tural conlAtencidn 3

[+

un nersonal 4e apoveo t&cnico docencte, normatizando

mulzdnea de Grados. su designacidn v funciones.

- Realizar perfeccionamiento de post grado an te- - Implementar un sSistema dehidamente controlado de

mas referidos a:! escuelas rurales, escuela de recuneracidn de clases vor lluvias, mal estado de

frontera, esvecializacion del maestro de nrimer los caminos, etc.

grado. ? ~ Autorizar horarios flexibles para este tipo de es

I

- Capacitar a los docentes que eligen cargos en cuelas v dorarlas del equipamientc minimo indispen

escyelag rurales, como zinimo dos meses, »sre- sable para su funciomamiento.

vio a la towma de posesidn, - Formar equipos mdviles de nerfeccionamiento; en lg

~-)Crear egcuelas albergues o con prolongacion noaible con docentes iddneos de la zona a los efec

de jornada. tos de llegar a todos los niveles de la docencia

~ Autorizar el funcionamiento en forma indepen- v capacitar al docente de escuelas con Atencidn Si

diente del primer grado en todos los casos a- multdnea de C(rados a través de Circulares Pedagdgi

segurande la ensenianza individvalirada. cad especifica® nara estos esctablecimientos, ins-

~ Incrementar la partida de comedor eacolar na- tructivos con orientacitn alahorados por los Super

rTa las escuelas rurales (desavuno y almuerzo) visores Escolares, cartillas de apovo didactico,

; previende la liquidacifn de 1a misma para el

cursos presenciales y a distancia, todos con evalua

inicio del servicio v no a meses wvencidos. cidn.

--Remitir a las escuelas tode trabajo aproba- - B3ecar a los alumnos de escuelas de cuarta catego-

do que sobre el tema Arencion Simultinea de ria que por esacasa personeria deban clausurarse -

e



ubicandcleos en los centros peblados més proximos.
Agtuallzar propgramas para escuelas Yurales con A-
tencidn Simultanees de Grados, que incluyvan orien-
tacienes prelaborales.

de servicio en las escuslas de

JESLlENAr npers

o

tercera v cuarta Categoria.

ruir viviendas dignas para los docentes rura

Y

Cons
les legislando previamente su residencia.

Crear direcciones moviles para escuelas nucleadas
donde -la realidad lo aconseie.

Mantener diagnbdsticeo estadistico actualizade para
implementar politicas educativas coherenteg con -
la rvealidagqg.

Crear Juntas Meédicas en el interior de la previn-
cia. g -
Proveer a las escuelas rurales de material diddc-
tico, (tiles escolares, elementos diversos para
el Comeder Esceolar v partida de gastos generales.
Ceordinar con 5alud Pﬁblica las acciones tendien-
tes a soluciocnar los diversos problemas de salud
de la poblacidn infantil (prevencidn v tratamien-
toe) v con Vialidad el arreglo de los camines, asi
COTO cOnN O0Ir0S OTpanismos en lo gue fuere necesa-

rio. A

Integrar en un solc documento toda la reglamenta

cibn existente v enviar & las escuelas.

- Contar con programas radiales que permitan una

comunicacidn sistematizada de informacidn v per
feccionamiento.

uniones a distancia a través de es-

En relacidn con la problemdtica del Supervisor,

hace necesario:

i

Establecer los aleances de las atribuciones del
Supervisor para resolver problemas en zona,

e
- Reeibir respuestas agiles y oportunas de la Su-

ioridad, aunte los problemas planteados por

los Supervisores Escolares.

- Pyomover la coordinacion entre los Supervisores

para dar las orientaciones y apoyvos en las dis-

tintas asignaturas con sus metodologias v técni-

cas apropiada

&1

- Promover una comunicacion fluida v permanente en

—t

tre el Supervisor ¥
les debido a las grandes distancias, a la falta

de acceso v medios de comunicacidn. ¥

- Proveer medios que faciliten giras de Supervisidn

funcionales y ajustadas a las necesidades de cada

os docentes de escuelas rura

AL




zona.
Promover la superacidn de la desconexion del Su
pervisor con la Superioridad por falta de tiem—

po disponible por parte de 1z misma para escu-
I ! !

char al cuerpo de Supervisores.

Prever los recursos necesarios para ganantizar
las giras de Supervisidon de cada zona de modo
gque durante el afic puedan visitarse todos los
establecimientos escolares por lo menos tres
veces a efectos de orientar, asesorar, hacer
el seguimiento v evaluar los resultados obte-
nidos.

Asegurar los diss gue sean necesarios para la
supervisidn de aguellas escuslas que asi lo =~
requieran, cualquiera sea su categoria y ubi-
cacion. i

Elaborar un documento actualizado que determi
ne claramente las funciomes del Supervisor, -

garantice sus derechos v respete .su ierarguia,

--Determinar como

- Autorizar horarios flexibles siempre que se cumplan

las cuarenta horas semanales.

- Realizar reuniomes con la totalidad de los docentes

en egcuelas nucleadas con tiempo disponible v atri-
buciones para la suspensidn de actividades si asi

Se 1o cree conveniente,

- Visitar en la primervra gira de Supervisidn las es -

cuelas de tercera y cuarta Categoria.

- Dar atribuciones al Supervisor sara fue vueda autop

rizar cambio de horario distinto del aficial, auto

rizar el uso de 4 otras institu-

clones de bien p

de Supervisitn
en forma de Acta para gue sirva de tesrimonio de
lo actuado como agente del Organismo por una parte,
¥ POT otra como una historia secuencial que refle-
je la evolucidn de la escuela en base a las orjen-

tacione® o sugerencias dejadas.

- Ofrecer flexibilidad para que el Supervisor dis -

ponga del tiempo necesario ¥ pueda tomar decisio-
nes en zona de acuerdo con las situaciones que a-

111 se plantaan.

- Coordinar con las autoridades Tepresentativas del

medio para mejorar el servicic educativo.

- Intervenir en la distribucidn de mehiliario ¥ ma-

terial didActico entre las escuelas de la zona.

- Asignar carges (creaciones, desdoblamientos etc.)
4 s




ad referendum de la superioridad.

Coordinar Actos Oficiales Especiales en las Emcuelas
de la zons (inauguracién - bodas, etc.).

Realizar una permanente autoevaluacidn responsable
del Supervisor Escolar en forma individual y comno
acciones del Cuerpo de Supervisores.

Elevar 2] plano operativo las propuesrcas sefialadas

a los efectos de que este seminario adquiera verda-
dero valor v no cunda el deszZnimo.

Realizar seminarios-talleres en forma mis continua-

da.

APORTES DE LA PROVINCIA DE SALTA




Z0ANINDINDEMOIENE:

211 de realizacidn:

Jueves 18 de diciemhre de 198h.

HYora: 16,30

Luoar:

Fepafla %° 3Ya - Sede de Sunervisidn.

Coordinadores:

Survervisores de Zona.
- Sra. Rosaric Caliuolo de Diaz
- Sr. Carlos Viereor Claviio

Participantes:

Supervisores de Zona de Escuelas de

Personal Unico v Secciones Plurigrados.

a) Discutir v Analizar las princirales caracteristi-
cas v dificultades que se presentan a los docen-
tes en toda su %erarquia, en la organizacidn, con
duccifn v Supervisidn de las Escuelas de Personal

Unico v con secciones de Plurigrado.,

-

b) Analizar criticamente las conclusiones de encuen-
tro de supervisores de Escuelas de Personal Unico

v con Secciones Plurigrado; realizados en la Pro-

o




-~

O

ZUANINODNOEMO:EN

14 de realizacidn:

Jueves 18

de diciambre de [98n,
Hora: 14h,30
Lusar:
Fepafia %" 3Y4 - 3ede de Surervisidn.
Coordinadaores:
Syvervisores 4e Zona.

- Sra. Rosarh)Caliuolo de Niaz
- Sr. Carlos Victor Claviioe

Barricipantes:

Supervisores de Zona de Escuelas de

Personal Unico y Seccienes Plurigrados.

a) Discutir v Analizar las nrincipales caracteristi-

cas v dificultades que se presentan a los docen-—

tes en toda su jerarquila, en la organizacidn, con

duccidn v Supervisidn de las Eacuelas de Personal

Unicoc v con secciones de Plurigrado.

———————

) Analizar criticamente las conclusiones de encuen-
tro de supervisores de Escuelas de Personal Unice

v con Secciones Plurigrado; realizades &n la Pro-




c)

d>

e)

vingia de Misiones en 1985 v 1986 en la Provincia
del Chaco.

Tomar conocimiento de experiencias validas en Es-
cuelas de Personal Unieco v con aecciones Plurigra
do a traves del intercambio de informacidon a ni-

vel grupal.

Elaborar propuestas alternactivas a nivel docente

(maestro de grado, Director, Supervisor) tendien-
tes a superar 8lgunos de los problemas detectados

en huestra realidad.

Elaborar una propuesta de trabajo 8 nivel de Su-
nervisidn para 1987 destinada a las Escuelas de

Personal Unico v econ Secciones Plurigrados.

an

Problemdtica de escuelas de
Personal Unico v con Seccidén

Plurigrados:
* Nel
* Del
* Del
* Del

Nocente
Maestro Especial
Pirector

Sunervisor

r

Metodologia de trabhzijo:

~Taller-Trabaio en grunos-
- ~Conclusiones parciales v generales.
-En cada grupo se designard un Secre-

tario v un coordinador.

Material Bibliogrdfico de Consulta:

=~ Conclusiones del Seminarip para Superviscres,
realizado en la Provincia de Misiones en 1985,

- Concluaiones del Seminario Taller para Supervi
sores,
19386.

realizado en la Provincia del Chaco en

A

Y

Caracterizacién. de la comunidad en la. que Se- ehcuen=—

tran las EPU v Multigrado:

- Poblacidn muy dispersa lo que trae problemas de
acceso a la Escuela.

- Analfabetismo,

~ Escasez o ausencia de servicios pidblicos.

- Falta de medios de comunicacidn,

- Escolares que trabajan.

~ Poblacidn de bajo nivel econdmico.

- Comunidades con muchas expectativas puestas en

la Escuela.
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Caracterizacidun de las escuelas de EPU v Multigrado:

~ Ubicadas en comunidades alejadas de los centros
urbanos,

- Mobiliario escaso que no se adecus en cantidad
v calidad,

- Infraestructura inadecuada.

- Falta de material! diddctico.

~ Bajo rendimientc eacolar.

- Escuvelas de Personal Unico.

S$i bien las Escuelsas de Secciones Plurigrado v

de Tersonal Unico se encuentran en zonas alejadas y

de dificil acceso, cada ver el porcentaje de las mis—
mas va mermando, merced al! mejoramiento de las wvias

de acceso vy a2l contar con medios mids moderncs de trans
Porte puestos al servicio de la educacidn. Mo obstan=-e
el traslado a pie o a caballo Bepuird vigente poT mu-
chos afios mds en algunas zopnas, eSpecialmente en la
montana,

4 medida que mejoran los medios de comunicacidn,
se va mejorando el nivel de vida.

El nivel 8ociopecondmicce, de acuerdo a las circuns-
tancias actuales sBepuird siendo un factor negative,
por cuanto la familia seguird recurriendo a la pobla-
£ifén ain en edad escolar como una fuente de ingresos
més, gue nuede v debe #rorrar a la economia del hogar.

La coounidad deposita en la Escuela sus esperanzas
como el recurkc valigo para superar ias falencias v
romper de alruna manera el aislamiento vy sumarse al
contegto So0cial comc un elementc md3s de nrogreso.

Er relacidm a las escuelas, si bien una de las fa-
Jencias eg st inadecuads infraestructura edilicia, havw
DASOS Muv positivos er ese Sentide va que el Gobierno
v las Comunidac¢es afrontan como nrioridad: El mejora-

ciento de lss mismas v la erradicacidr .de aoguellas cde-
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nominadas "Ranchos'. Los logros va se esvidencian

opuesto que nay ya algunas zonas con escuelas nue-

vas que responden A las necesidades eeograficas v
hymanas.

X¥o obstante el momento critico en &l asneccto

de los recursos econdmicos, se estdn enquivando en
la medida de las n»osihbilidades, las escuelas con
mobiliario adecuado. %n las mismas condiciones za
encuentra la provisidn de material diddcticQ: aun

que gracias a la creatividad de las docentes se

recurre con aclerto al anrovechamilento de los re~
Curdos que brlnda cada zoma, tarea que comprometle

tantg, al maestro, al escolar como asi también a

la comunidad.
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tacidn de cursos que Atienden esta problemat1ci‘

ataca el fohierco

Escodar con T

z£] aspecro Sanitario apuntado como ‘“sondicionan-
te de los resulzados que se obtienen, estd si iendo

atendido mediante el ?lan de Salud-Esecolar un ?lan

ambicinso que va muestra sus drimeros frutas v per-

miten visualizar el faturoc con optimismo. En &ste

42 compromete el ssfuerzn de todos los estamentos

%

ociales, que 1o nNacen <¢on gran comvromiso

ta Falta de Adecuacifin v Regioralizacidon del Cu-

rrienlum. Por afnos el
rriculum

dorente sintid cue sus esfuer-
05 erag Quciaos v los resuylzados nobres. Hucna culaa

tania, quizé, gl uso-uel furriculeo v s aoliicacion

nlic die
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1gs temas Eal cowpy figuran =n Lag TAEes Lurriod ﬁF
) P [ “ 4 Al R
shora sl comarender que ol Tesnailn BOr L4 CEAL 1? s
aido ‘ el mnsis e rida hdsi-
del aldg v sua. Lnteras:s a8 @l muntd e et da 81
. d G 3 g _7:;'."”“: i e r o
~n, t-ado gomg ronsecuencid fa-renusl fe k
~ i . - - | F E o
pppoLamalizaT oL TuTodoot i Tue oor Gn 3y ahiarto
L ey TALE _ o
[ e




(

La legislacién actual también concurre a solucio-

nar problemas del docente. Ej.: hay un porcentaje ba
jo de escuelas de Personal Dnico por cuanto ahora se
permite el desdoblamiento con 32 alumnos, lo que perx
mite iﬁcorporar otro docente, contribuyendo agf a -
que el docente no me encuentre aolo. E1 aistema jubi
latorio pars el personal de zonas desfavorables e in
hospitas permite el retiro con 19 afios de servicio ¥
con todos los beneficios.

Las d1f1Cu1tades que hacen al Servlclo que prescs
el 5uperv1sor, apuntan pr1nc1palnen:e a ln falta de
conocimiento de la problemfitica de la modalidad de
Plurigrado, por haber realizado au carrera fuers de
esa realidad. Otra es la limitacidon econdmica para
visitar mds frecuentemente las escuelas.

Estas situaciones se atienden a través de diferen
tes cursos, Jornadas de Reflexidn, intercambio de ex
periencias y otras lgualmente efectivas. La frecuen-
cia de las visitas aumenta merced a la creacidn de
las Supervisiones Regionales, permitiendc una aten .
cidén al docente mis efectiva,

E] mejoramiento docente en general en Salta es gna
realidad que contribuve & satisfacer las necesidades
del servicio, Se implementan en distintas zonas aten
diendo a los dinstintos. aspectos que hacen a la pro~-
blemdtica. En una novedosa modalidad de preparacidn

v desarrollo de los Cursos de Perfeccionamiento, se

invitd a los docentes a participar como asesores y cola

boradores, obterniéndose un resultade inesperado por la
cartidad v calidad de estos wmaestros colaboradores. Por
otra parte la asistencia a e8tos cursos fue masiva lo
que habla a las claras del interes que despierta el te-
ma.

Por Calendario Escolar se fijd diez diag anuales pa
ra Perfeccionamiento con exclusidon de actividades éuli
cas., Er los Cursos-Taller se atendid a las falencias
#seneralizadas para lograr un Gptimec desempeﬁomeﬁ cuan-
tarbién al

to a la parte Teécnico-Pedagdpica como asi

aspecto Socio-Comunitario. Los cursos 80on Sepuimiento.
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Intensificar el Serviaio de Supervision Regio-
nalizada.

Wucleamiento de Escuelas nara el traramiento

de oroblemdtica coman.

Jecectar aecesidades de mejoramianta docente

en coda la jerarquia.

Coordinacidn con los distintos orzanismos tac

Aicos vara el dictado de los Cursos.
Formacion de Consejos Asesores intagrados nor
docentes,

Havor frecwencia en las reuniones cen la Comu-
nidad.

Comunicacién a distancia: Instructivog escritos,

Circulares radiales, ete,

Articular con el nivel rerciarie rara lograr

una implementacidn nrofesional que atienda asta

problemidtica, con Cursos de Residencia sobre el

terrenc real donde posteriormente desenpefiara
3u tarea el docente.

—— e —

E! ecamino a recorrer es largc ¥ dificultoso,
nero va se estd transitandc en la direccién
corre;ta, para ellc se cuenta con la valiosa
colaboracidn de los doceniesa, que con 5u Vel
Gadero compromisc v movilizacidn de cabales
profesionales no cudan en dar todo de si pa-
ra cue el alumne de las Escuelas de campafa

v Plurigrade, tengar las mismas posibilida~
des cue los alumnos de la capital. Sin duda
que todo esto el posible merced al apovo -
gque demuestran con hechos las Autoridades
Fducativas v de Cobierno, propiciando vy alen
tando todas les iricliativas que tiendan a Te€
vertir las dificuizades anuntadas. E]l maestro
percibe cue Funte a él ecaminan todos los esta
mentos del Cobierno Escolar v Provincial ha-

-
furure mAs prTomisorio que serd la he
u ;

ciz un fui

rencia para nuestros nines de hov.




