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PRIMERA JORNADA DE COORDINACION DE ACCIONES EN _EL AMBITO EDUCATI-
VO CON LAS FUNRDACIONES Y ASOCIACIONES DE LA RETUBLICA ARGENTINA /

QUE ACTUAN EN EL MISMO.

ACTA DE LA JORNADA DEL 1° DE AGOSTO DE 1986

Se encuentran presentes:

El seflor Secretario de Educacidn de la Nacidn, Dr. Francisco
DELICH.

La sefiora Subsecretaria de Conduccidén Educativa, Prof. Nelly
SPERONI. |

El Director Ngcional de Sanidad y Asistencia Educativa, Dr./
Carlos UBEIRA.

El Director General de Programacidén Educativa y Secretario /
Técnico Administrativo del Congreso Pedagdgico, Dr. Carlos /
BORSOTTI.

El Dr. Francisco DEL CAMPO, a/c. de la Secretaria Ejecutiva

del Instituto Nacional de Crddito Educativo.

Como asi tambidn Directores Nacionales y otras autoridades del

Ministerio de Educacidn y Justicia de la Nacidn.

En la apertura de esta jornada hard uso de la palabra el se-

flor Secretario de Educacidn de la Nacidn, Dr.. Francisco DELICH:

Perm{taseme, en primer término, agradecer a todos su presen-
cia aquf y su participacidn en estas Jornadas y también pe-/
dirles disculpas porque el espacio es un poco reducido. No-/

sotros mismos no pensamos que esta primera convocatoria iba/
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a tener un eco tan amplio y, por supuesto, no tenemoe sino /
que alegrarnos de que representantes de instituciones tan ca
lificadas como las de ustedes, estén aquif para compartir lo/
que esperamos sea una reflexidn dtil y fructifera para el //
sistema educativo y para el pais.

Hace alrededor de un afie, el Presidente Alfonsin, en
un discurso que pronuncid al celebrar el 20° aniversario de/
la creacidén de la Universidad de Belgrano, sefialé lo que a /
mi modo de ver es un concepto fundamental para regular las /
relaciones entre el Estado y las organizaciones privadas, en
tre el Estado y las organizaciones de bien pdblice. Dijo en-
tonces el Presidente Alfonsin que el Estado tiene la obliga-
cidn de asegurar el bien pdblico, que el Estados.tiene como /
finalidad y tiene en su naturaleza la obligacién, insisto, /
de asegurar el bien piblico, pere agregd a continuacidn, el/
Estado tiene la obligacidén, pero no tiene el monopolio del /
bien pdblico. Es entonces, a partir de esta idea, que tene-/
mos la obligacidn pero no el monopolio, por lo cual hemos //
convocado a esta reunién. También parte de la recuperacidn /
de las instituciones democrdticas y de la democracia en el /
pais. Debe ser una redefinicién de las relaciones entre el /
Estado y la sociedad civil, entre el Estado democrdtico y u-
na sociedad civil igualmente democrdtica. Una redefinicién /
de lo que es, de lo que debemos entender como lo pdblico y /
1o que debemos entender como lo estrictamente privado.

Es injusto entonces, en esta concepcidn, imaginar /

que el Estado absorba la totalidad de lo publico y que priva
//..
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’ do signifique siempre, y en todos los casos, intereses parti-
culares; lo pdblico es lo que atafie al bien comun y puede ser
alcanzado tanto por la via del Estado como por la via de la /
sociedad, tanto por la via de la accidn estatal como por la /
& via de aquellas instituciones como las de ustedes, institucio
nes dedicadas justamente a promover el bien pdblico. En conse
cuencia, de lo que se trata aqui es, a partir de esta primera
comprobacidn, encontrar las formas en las cuales y por las //
cuales somos capaces de servir juntos, por la via del Estado/
y por la via de estas sociedades y fundaciones; de servir co-
mo digo, al bien comin. Pero aqui, en este caso especifico, /
no se trata, como es obvio, del bien puiblico en general, sino
de uno de los bienes publicos mds apreciados e importantes de
las sociedades modernas como es el de la educacidn.

Aqui lo que vamos a tratar es, cémo hacemos, cdmo ha-
cemos el Estado, c¢émo hacen ustedes, cdémo hacemos juntos para
que la educacidén pueda smpliar los horizontes, para que tenga
mos también incrementos de calidad, para que seguremos la i-/
gualdad de oportunidades, para que veamos la manera en que la
educacidén nos asegure un trdnsito adecuado al siglo XXI.

El gobierno (como ustedes saben) ha convocado, a par-
tir de una decisidén parlamentaria, al Congreso Pedagdgico Na-
cional que tiene por finalidad esencial, permitir un amplio /
debate de la ciudadania acerca del futuro de la ehucacién que
el pais necesita, que el pais quiere, que es tanto como decir
acerca del futuro del pais mismo. No necesito, nadie necesita
ahora enfatizar, cémo y por qué la educacidn se esta transfor
mando en estos ltimos afios del siglo XX, en un elemento esen

cial y decisivo para el desarrollo de las sociedades. Se pue-
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de sostener con tranquilidad que siempre la educacidn fue un e-

lemento decisivo en el desenvolvimiento de las sociedades, pere

pocas veces como ahora se puede decir con toda certeza, que ya/
¥ | no es un elemento decisivo, es un elemento vital, es un elemen-
to sin el cual, casi, ¢gsi, no se puede ni siquiera imaginar la
sobrevida de estae sociedades. En consecuencia no sflo ahora ee
un problema de importancia humanitaria e social, tiene la educa
¢ién a partir de ahora, como digo, un valor estratégico. Desde/
ese punto de vista es importante la posibilidad de que este Con
greso arroje formas de consenso acerca de la educacidn que nos/
diga a todos los argentinos aquello en lo cual bdeicamente esta
mos de acuerdo, como finalidad de la educacién, y asi se ha //
puesto en evidencia en los primeros debates de este Congreso Pe
dagdgico, los que en esta misma sala han tenido lugar, entre //
los miembros del Consejo Asesor Nacional, acerca de la clase de
hombre que la educacidn debe formar, acerca de lo que es la edu
cacidn popular, acerca de la extensidn de la educacidn, etc,etc.
Estos debates, como digo, recién comienzan, estdn, por suerte /
para todos, disipdndose algunos fantasmas y algunas fantasias,/
estd siendo cada vez mds claro para todos, gque no hay preconcep
tos, predeterminaciones, predecisiones, que lo que hay es un es
piritu de que el pais entero tenga acceso a la buena informa- /
cidn en materia de educacidn y que el pais entero tenga acceso,
insisto, a un debate novedoso sobre educacidén. El punto de par-
tida como ustedes comprenderdn fdcilmente, es que la educacidén/
no es un problema de los pedagogos, no s un problema de los e~
ducadores ni es un problema de los educandos. La educacidn es /

un problema de todos y con esta idea-fuerza es con la cual el /
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Congresb se estda convocando, No vamos a tener buena educacidn
si la escuela es un depdsito de chicos, no vamos a tener bue-
na educacién si los padres, si los vecinos, si los maestros,/
no toman cada vez formas de participacidn mds activa y sobre/
todo, formas de responsabilidad mds activa. En consecuencia /
esto implica que estamos optando ne sdlo por un modelo demo-/
cratico, estamos optando también por un modelo participative,
estamos optando per un modele descentralizado, por un modelo/
en el cual la gestidn de la educacidn sea, cada vez mds, obra
de los protagonistas de la educacidn que obra de decisiones /
mds o menos burocrdticas. En ese camino nosotros necesitamos

transitar, come ahora lo vamos a hacer, como lo estamos ha- /
ciendo en el Congreso Pedagdgico, come 1o hacemos shora mismo
con ustedes, tanto la reflexidn como las formas ae accidn, co

mo la articulacidn de las organizaciones que van a dar lugar/

a que estas aspiraciones de todos se concreten en medidas, se

concreten en acciones.,

El debate lo haremos ahora en el Congreso Pedagdgico/
y después seguramente se hard en el Parlamento, lo discutird/
la ciudadania toda.

Las formas de accidn las estamos tratando de organi=/
zar, y esta convocatoria es una invitacidn a sumarse no sdle/
a la reflexidén y el debate sino a sumarse a tipos de accidn /
que nos permita impulsar estos objetivos. Nosotros pensamos /
que tenemos algunas propuestas y aqui van a ser transmitidas/
en el transcurso del dia de hoy, acerca de lo que nosotros es
peramos de las Fundaciones, pero también esperamos recibir o-
tras propuestas o contrapropuestas, modificaciones o criticas,

o simplemente, por supuesto,‘adhesiones; lo impertante de es-
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ta reunidn reunidén es que las propuestas, sean dequien sean, /
constituyan alternativas vdlidas, cursos de accién vdlidos pa
ra nosotros mismos, quiero decir para el Estado, para el Go-/
bierno_y también para las Fundaciones. Creemos que ha llegado
el momento en el cual nosotros tiramos un puente entre la So-
. ciedad y el Estado; ha llegado el momento en que nosotros pe-
demos pensar en alternativas, en formas precisas de coopera-/
cién y de organizacidn, ha llegado el momento de eliminar las
desconfianzas, las desconfianzas que a veces fueron alimenta-
das por décadas y décadas de malos entendidos entre el sector
puiblico y el sector privado. Entre el sector estatal y las or
ganizaciones no estatales no hay antagonismos ni deberia ha-
berlos, lo que necesitamos es la posibilidad de tgner formas/
de cooperacidn cada vez mds ricas y cada vez mgs desarrolla-/
das. Son como digo, las propuestas concretas, son apenas esbo
zos de lo que nosotros pensamos que se puede hacer; muchos de
ustedes tienen otras y seguramente tan ricas y tan valiosas /
como las que aqui se sugieren, pero come dije, y me permito /
enfatizar, lo importante es que de esta primera jornada, tome
. mos nota que, por un lado existe esta voluntad del gobierno y
del Estado hacia las organizaciones de bien publico, y por o-
tro lado tomemos nota que es enorme la cantidad de organiza-/
ciones, fundaciones y demds; y son enormesg las posibilidades/
que las Fundaciones tienen operando en su conjunte, y operan-
do de un modo coordinado y articulado con el Estado, y enfati
zo esto, con el Estado y no con el Gobierno, porque no_hay ni
debe haber un compromiso circunstancial con este gobierno, ni
con este momento, ni con estas personas, de lo que se trata /
aqui es de coﬁpromisos entre el Estado y las organizaciones /

de bien publico, independientemente de cualquier otra conside
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racidn y con un Ynico compromiso comin que es el de servir //
realmente a la educacidn, el de servir realmente a la comuni-
dad.

Un camino largo comienza con el primer paso y noso-/
tres queremos dar junto con ustedes este primer paso. Con es-
ta invitacidn al didloge, al debate franco y creativo, quiero
dejar inaugurada esta primera jornada y reiterar la disposi-/
cidn del gobierno nacional de hacer todos los esfuerzos nece-
sarios para que ustedes fortalezcan su accidn, porque en el /
fortalecimiento de la accidn de ustedes estd, sin duda, el //

fortalecimiento de la educacidén en nuestro pais.
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Palabras del Director Nacional de Sanidad y Asistencia Educativa,

Dr. Carlos UBEIRA.

« Reiterando las palabras del sefior Secretario, Dr. Delich, para
nosotros es gratamente sorprendente la convocatoria de esta //
reunidn por lo cuantitativo y lo cualitativo de la misma.

Es evidente que la sociedad argentina ha entrado en u-
na etapa superadora en donde el didlogo se estd privilegiando a
los desencuentros. ‘ |

No hace muchos afios uno de los slogans que se intentd/
inculcar en la sociedad fue “el silencio®, recordardn aquella /
frase, "el silencio es salud" -yo creo que la palabra, el didlo
go es salud. Por eso entendemos que el didlogo, la critica, es/
la instancia superadora que la sociedad debe encontrar, los rum
bos para avanzar hacia un futuro. Cuando esta sociedad argenti-
na recuperd en 1983 el ejercicio pleno de las instancias insti-
tucionales, se encontrd obviamente en'el plano de la educacidn/
con una serie de situaciones paradojales, no sdlo paradojales,/
sino también situaciones que de hecho no estaban garantizandose
lo que estaba explicitado en las instituciones, es decir, no se
estaba garantizando la igualdad de oportunidades.

La igualdad de oportunidades, sea el ingreso al Siste-
ma Educativo y su permanencia y egreso, estd garantizado por //
ley, pero esta igualdad de oportunidades no se reflejaba, o mds
bien era una entelequia, no se reflejaba en los hechos; el es~/
fuerzo en los dltimos 50 aflos, de garantizar la democratizacidn
de los niveles medios, de los niveles universitarios, de los ni
veles superiores, ese esfuerzo no se vid acompafiado en aquella/

primera etapa de la educacidn que es la escuela primaria. La es
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cuela primaria que no es sdélo la primera instancia y obligato-
ria pars transitar los otros niveles, estaba demostrando con u
na serie de datos gque esa igualdad de oportunidades era una en
telequia; el acceso a la educacidn al nivel primario estaba ga
rantizado, pero no en el plano de las oportunidades, sino en /
el de las posibilidades, no todos los nifos tenian la posibili
dad cierta de entrar al Sistema Educativo, habida cuenta que/
por una serie de fzctores bioldgicos determina una minusvalia,
o determina una situacidn que en términos técnicos se llama u-
na poblacidn de alto riesgo. Esta poblacidn de alto riesgo, //
gue por una serie de factores determina una situacidn de ca- /
rencias bioldgicas o ambientales, hacen que los datos de deser
cidén y desgranamiento escolar en la Argentina, estﬁn muy por /
encima de 1o que muchos presuponemos. Seguin datos del 84, el /
42,3 % de los nifies que ingresan al Sistema Educativo, no ter-
minan ni en tiempo ni en forma la primera etapa; con lo cual /
ese 42,3% no tiene garantizada la igualdad de opertunidades y/
de posibilidades en la Argentina. Si traducimos estas cifras,/
en término de gque esta poblacidn va camino, ya sea al analfabe
tismo absoluto funcional, va camino al cierre de sus posibili-
dades de una insercién en una sociedad, va camino al cierre //
del ingreso a un sistema laboral, va camino al cierre de dis~/
frutar de estas instancias institucionagles que la‘sociedad ha/
abierto en esta etapa. Quiere decir que estamos hablando de un
porcentaje de marginalidad, de un porcentaje en el cual el Sis
tema Educativo, lo que estd haciendo concretamente, no es hacer
lo fracasar, sino que es el propio fracaso del Sistema Educati

Vo.
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Hay quienes reconocen una serie de factores exdgenos
y enddgenos al mismo, que promueven esta situacién de alta mar
ginalidad. Les factores endégenos reconocen una serie de va=/

riables desde déficit de infraestructura, falta de adecuacidén

b

| de los curricula escolares, falta de adecuacidén a los perfi-/
q les culturales regionales, falta de recursos por parte del Es
tade y de las instituciones intermedias, falta de la adecua-/
cién de la escuela a la realidad donde estd inserta; y des- /
pués estdn los factores exdgenos donde el marcador, la impron
ta mds importante de estos factores, es la situacidn socio-e-
condmica, donde también se acompafian pautas culturales, donde
se acompafian una serie de variables ambientales y bioldgicas/
que determinan que ese nifile que ingresa al sistemaf con esos/
factores de riesgo, ya sean ambientales o bioldgicos tenga la
incierta probabilidad de terminar la escuela primaria. Con es
te diagndstico de realidad,donde entendemos que para el Esta-
do es responsabilidad primaria responder a esta demanda,y ///
cuando hablamos de responsabilidad primaria entendemos que no
es la dnica estructura de la sociedad que debe responder, ha/
. disefiado desde al dmbito de la Secretaria de Educacidn y espe
cificamente de la Direccidn de Sanidad Escolar, cuyas misiones
y funciones han sido rédimensionadas, una serie deiprogramas/
de asistencialidad y de formacién comunitaria para minimizar/
los factores del riesgo bioldgico y ambiental que incideh //
ciertamente sobre los altos pdrcentajea de desercidn y desgra
namiento escolar. Estos programas -como dije recién-, que a-/
puntan a esta poblacidn de alto riesgo, van en busca fundamen

talmente de motorizar en la comunidad, aquellos elementos de/
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autogestidn y de autoorganizacidn que buscan que la propia comu/
nidad encuentre dentro de sus posibilidadee los mecanismos para/
corregir estas situaciones de alto riesgo y, obviamente, con la/
asistencia y con la promocidn por parte , en este caso, de la 7/
Direccidn de Sanidad, se ha realizado una serie de programas, //
que podriamos decir de bajo costo y alto beneficio, porque evi-/
dentemente, la realidad que nos marca en la limitacidn de los //
recursos financieros, exige por parte de todas aquellas institu/
ciones, oficiales y privadas, agudizar el ingenio para que, con/
los pocos o escasos recursos, maximizar desde el punto de la ///
respuesta y del efecto los programas a los cuales apuntamos. ///
Son programas que por un lado ataflen a la salud, en los cuales//
buscamos fundamentalemente que el docente y la propia comunidad/
se transformen en agentes de salud, con lo cual estamos hacien-/
do concretamente educacidén para la salud. Con la promocidén de //
estos programas y con la aplicacidn del programa de estimula-~///
cidn psico-social temprana, donde también buscamos minimizar ///
los factores de riesgo bioldgico y ambiental en la edad preéscg/
lar, que casualmente es en aquella franja etdrea o en aquel grg/
po etdreo, donde los factores de riesgo que determina cualquier/
carencia, ya sea de tipo de desarrollo bio-psiquico-social o de/
tipo nutricional, produce una situacidén de minusvglia gue muchas
veces condiciona un estado bioldgico irreversible, en cuanto a//
sus capacidades de tipo psicoldgicas y a sus capacidades‘de tipo
emocional, con lo cual estamos,en cierta manera, definiendo un /
perfil del nifo que no va a tener la adecuada insercidn en el //
Sistema Educativo. Este programa de estimulacidn psicosocial tem
prana, también utiliza los recursos propios de ia comunidad, o /

sea gue son programaa de bajo costo operativo y que han demostra
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do en esta primera etapa de implementacidn, que se realizaron
a partir del segundo semestre del 84 y todo el 85 y lo que va
del 86. En este momento es un programa que tiene una accidn /
sobre 14.000 nifios que ha tenido, a través de la evaluacidn /
de esta primera etapa, una real mejora en el rendimiento esco
lar al haber minimizado, por supuesto no eliminado, estos fac
tores (factores de alto riesgo) que determinan bajo rendimien
to escolar.

En cuanto a los programas de salud, también buscamos/
en ellos, utilizando los propios recursos de la comunidad y /
con asistencia de tipo financiera o de tipo de asesoramiento /
técnice, realizar lo que se llgma el diagndstico temprano o /
la deteccidn temprana, de aquellas enfermedades iﬂaparentes /
que inciden sobre el rendimiento escolar, Con esto también he
mos logrado la deteccidn de enfermedades que a posteriori de-
terminan un escaso o nulo rendimiento escolar y que,traducido
en los hechos, es el probable ¢ futuro desertor escolar. Tam-—-
bién entendemos que los factores que inciden sobre la deser-/
cidn escolar son los factores socio-econdmicos, .la falta de /
recursos, especialmente en las zonas rurales o en las zonas /
periurbanas marginales, la falta de uUtiles escolares. Para e-
1le hemos disefiado un programa de canasta escolar, que en es-
te momento ya nos encontramos en condiciones de ﬁoner en mar-—
cha y que obviamente va a requerir, por la dimensidén del pro-
grama, la utilizacidén de todas las estructuras de la sociedad
para la asignacidn de estos recursos y para la distribucidn /
de estos recursos. Para este aflo se ha diseflado la entrega de
750.000 canastas escolares, o sea para beneficiar a 750.000 /

nifios, Para ello ya tenemos el mapee de todas las regiones de
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ﬁarginalidad Yy de pobreza que entendemos deben ser beneficiarias
de este programa. Ahora bien, nos encontramos con dificultades e
perativas en términos de que debemos poner en pie a todas las es
tructuras y a todas las entidades intermedias para que, como par
t{cipes de una accién de estas caracterfisticas, se incorporen vi
gorosamente a este programa.

Estdn también en disefio y en una etapa de evaluacién /
previa, antes de su efectivizacidén, una serie de programas que /
apuntan a utilizar los propios recursos de la comunidad para los
programas de huertas escolares, de huertas comunitarias y de co-
medores escolares.

En forma muy suscinta, quizd en una forma apresurada y
con una gran ansiedad de intentar transmitir estae_ﬁgperiencias,
he tratado de hacer una sfntesis de las acciones, mds alld de //
-las que tradicionalmente Sanidad Escolar venia y viene realizan-—
do. Hemos querido insertar, a través de esta Direccién, una se-/
rie de programas y una serie de estrategias que apunten a minimi
zar estos factores de alto riesgo, fundamentalmente con el obje-
tivo bdsico de garantizar esta igualdad de eportunidades y posi-
bilidades que por ley y por ética la sociedad debe responder a /
estos sectores carenciados. Nosotros entendemos que las entida-/
des intermedias y, especificamente,las fundaciones que hoy estdn
aquf presentes y las que futuramente se agregardn, pueden tener,
mds alld de sus acciones especificas que vienen'realizandé, la /
posibilidad de que coordinemos acciones conjuntas, sin que ello/
implique la pérdida de la identidad y de los objetivos particula
res que cada inetitucién tiene. Es neoesario, fundamentalmente,/

potenciar los recursos de la sociedad, habida cuenta que la de-/
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manda es muy grande y los recureoe, por una serie de factores,
son limitados. Por eso entiendo que este debate o esta primera
- jornada, donde el intercambio de ideas va a Ber enriquecedor,/
para nosotros, para optimizar nuestras acciones, y para uste-/
des, en la medida en que se puedan incorporar vigorosamente a/
una serie de acciones, donde la incorporacién de los sectores/
intermedios de la sociedad y de toda la comunidad son necesa-—/

rioe para potenciar estos programas.
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Palabras del Dr. Francisco DEL CAMPO, a/c., de la Secretarfa Eje-
cutiva del Instituto Nacional de Crédito Educativo (INCE},-

El Instituto Nacional de Crédito Educativo Para la I-/
gualdad de Oportunidades, tal es su nombre, es un organismo que/
tiene por objeto de existencia misma, la de coadyuvar a la igual
dad de oportunidades y de posibilidades para que todos puedan te
ner acceso a la educacién, lldmese €sta primaria, media o tercia
ria universitaria y no universitaria. Esto, concretamente signi-
fica, desde la perspectiva de 1o que es el Instituto Nacional de
Crédito Educativo, brindar apoyo, brindar una ayuda econdmica a/
estudiantes carenciados socio-econdmicamente, con el objetivo de
facilitar, desde este dngulo, gue como hemos visto no es el Uni-
co, su permanencia en el Sistema Educativo y mejof;; su rendi- /
miento escolar o académico. Estas facultades asignadas al Insti-
tuto Nacional de Crédito Educativo, le permiten entre otras co-/
sas, otorgar becas, conceder créditos, recibir y tramitar ofer-/
tas de becas y/o de fondos, otorgar subsidios para la realiza- /
cidn de actividades tendientes al mejoramiento social, cultural/
y profesional de los estudiantes, pero todo ello siempre en la /
perspectiva de las necesidades de los cargntes de recursos. Creo
gque éste es el dngulo, creoc que ésta es la mira desde la cual se
Plantea y debe plantearse toda la funcién de este organismo. Sin
embargo, de este cdmulo de posibilidades de accién, las restric-
ciones que fueron mencionadas precedentemente, tanto en cuanto a
recursos, tanto en cuanto a la historia que hemos vivido en los/
Yltimos afios, han llevado al organismo a programar sus acciones/
en tres dreas. Una de ellas, becas a estudiantes de nivel prima-
rie y secundario; la segunda estd referida a créditos que se o-/

torgan a estudiantes universitarios y la tercera, puesta en mar-
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cha recientemente, son becas para el perfeccionamiento y la ac-
tualizacién de docentes. Las becas g estudiantes de nivel prima
rio y secundario estdn destinadas (como fue sefialado precedente
mente) a alumnos de escasos recursos econémicos que cursan estu
dios en establecimientos de enseflanza primaria o secundaria, na
. cionales, provinciales, municipales o privados incorporados. El
criterio basico para evaluar un pedido de beca, es la carencia/
de medios econdmicos que impesibilite o haga ﬁuy dificil la a-/
sistencia del alumno a un establecimiento escolar. Para ello en
los criterios que se tienen, para evaluar el otorgamiento de be
cas, se considera el nimero de integrantes del grupoc familiar,/
los ingresos de la familia, el tipo de trabsgjo que realizan, su
domicilio, la propiedad o no de la casa habitaciﬁn, las dificul
tades por las que atraviesa el grupo familiar. La escuela tam-/
bién emite una opinidn sobre la correspondencia o no de la beca
solicitada en funcidén de las necesidades de la familia. Estas /
becas son renovables, y para que ello suceda, deben mantenerse/
- las razones que la motivaron y el alumno debe demostrar un ren-
dimiento escolar satisfactorio. Nuevamente acd la opinidn de la
v escuela es solicitada para acceder a la renovacién.

Los pedidos de becas que el Instituto recibe, se cana
lizan a través de pedidos individuales, a través de solicitudes
realizadas por establecimientos escolares, por muﬁicipioa, por/
establecimientos fabriles, o también mediante acuerdos de pro-/
gramas de becas con organismos educativos. Actualmente, para el
corriente afio 1986, la beca primaria asciende a & 15 mensuales/
¥ la secundaria a & 22, lo que hace, por el perfedo de nueve me
ses que cubre esta beoa, un importe de & 135 en el nivel prima--

rio y & 198 en el nivel medio.
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La cantidad de becas otorgadas en los dltimos tres a-
fios es, en el 84: 10.163 becas; en el 85: 11.730 y en el 86: //
14.000; es evidente que estas cantidades son exiguas. Son pecas
en relacidén a las necesidades que emergen de la sociedad argen-
tina. Estamos con algunos puntos en revisidén con respecto a lo/
que habia mencionado anteriormente. Uno de ellos estd relaciona
do con la distribucidn de las becas. En este aspecto se estd e-
laborando, complementariamente con la Direccidn de Sanidad, un/
mapa que determine la pobreza socie-—educativa por departamento/
en todo el pafs, con el objeto de poder alcanzar una distribu-/
cidn mds objetiva, esto es, mds relacionada con las necesidades
més imperiosas que en cada departamento se tengan de esta ayuda.

Por otra parte, el otro tema gque estd enlﬁevisidn es,
si particularmente, para el nivel primario, la asignacidn de be
cas debe seguir teniendo el cardcter de individual que actual-/
mente posee, la beca se asigna a una persona, a un estudiante, o
8i la existencia de organismos intermedios, tales como por ejem
plo, cooperadoras escolares u otros organismos, puedan permitir
una asignacidén de recursos con cardcter mds Sptimo y potencia-/
dor que el sistema que actualmente se aplica.

Tenemos estos puntos en reviesidn, puede haber otros /
mds que a ustedes les parezca, de todas maneras estamos abier-/
tos a todas las opiniones y sugerencias que puedan volcarse ///
siempfe en vista de mejorar e incrementar la asignacidn de re-/
cursos a los mds necesitados de esta sociedad.

El segundo programa de accidn, que habia mencionado /
antes, era el de los créditos educativos, esto es un instrumen-
to que permite al estudiante universitario, el financiamiento /

de su educacidén. Se trata, mediante este procedimiente, de bene
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ficiar a aquellos que tienen capacidades personales y capacida

des académicas para hacer una carrera universitaria pero que /
carecen de recursos econdémicos para poder efectuarla. Para la/
evaluacion de los solicitantes del crédito universitarie se u-
tilizan dos tipos de criterios: unos son l10s que se correspon-
den con los criterios académicos, como por ejemplo el desarre-
1lo y la ubicacidn de las universidades a las que pertenece el
aspirante, las caracteristicas de la carrera elegida, el punta
je obtenido; los otros criterios hacen referencia a los aspec-—
tos socioecondmicos y tienen por objeto poder seleccionar a //
los postulantes que se encuentren en las situaciones mds desfa
vorables desde esta perspectiva socioecondmica; los concursos/
para acceder al crédito universitario se realizan en cada uni-
versidad, alli los alumnos se inscriben, y la infoﬁmacién es
remitida al INCE donde se hace una evaluacion y se le asignan/
los créditos. La duracidn del crédito es la duracidn que la u-
niversidad prevé para la carrera gue eligid el beneficiario; /
terminado el mismo, se reintegra mediante un proceso de amorti
zacidén que sélo contempla el ajuste por el indice de precios /
al consumidor. Anualmente el crédito puede, a solicitud del be
neficiario, renovarse o suspenderse., Para renovarloc se presen-
ta un informe sobre lo realizado el dltimo afio en su carrera y
lo que proyecta realizar en el siguiente., Esto viene acompaila-
do por un certificado de estudios de la universidad y, si el /
rendimiento es deficiente se lo suspende por bajo rendimiento,

Durante el afio 85, se otorgaron 1077 créditos y du-/
rante el afio 86 se estdn brindando 1400 créditos universita- /

rios -de estos 1400, 600 corresponden a renovaciones de aMos /
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anteriores y 800 corresponden a un nuevo Cconcurso que esta abrien
do. Al mismo tiempo se estd iniciando un concurso por otros 800 /
créditos a destinarse o hacerse efectivos durante 1987. Tenemos /
conciencia que estas cifras son exiguas frente a las necesidades/
- del sistema, sin embargo este tipo de ayuda tiene otras limita- /
ciones, es decir encontramos que este tema de los créditos univer
sitarios, ayudar a aquéllos gque no poseen recursos para seguir ca
rreras universitarias, es un sistema de aplicacidn cuando el alum
no ya ingresd a la Universidad, y la pregunta que planteo ;Cdmo /
detectar al buen alumnc del secundario gue por razones economicas
no llega siquiera a gestionar su ingreso a este nivel de estudios?.

El tercer programa que habia mencionado y que estd en/
gestacidn este afio, es el de beca para el perfeccionamiento y la/
‘actualizacidn docente. Este programa que se estd proyectando esta
destinado a mejorar al docente, tanto al docente de educacidn ini
cial, al del nivel primario o 2l del nivel medio, especialmente ¢
rientado nacia las dreas desprotegidas. ;Qué entendemos por dreas
desprotegidas? -son gquellas zonas del pais que se caracterizan /
por su lejania de los grandes centros urbanos, por su marginali-/
dad. Estas becas seran destinadas al perfeccionamiento y a la ac-—
tualizacidn de los docentes que trabajan en esos lugares, las mis
mas son de corta duracidén dado el cardcter de los cursos y contem
plan los gastos de traslado y estada.

En definitiva estos son los tres programas gque estd de
gsarrollando el INCE en esta perspectiva de acudir en ayuda de los
mgs necesitados de esta sociedad, en la idea de que todos deben /
tener el derecho y la igualdad de oportunidades para acceder y //

completar sus estudios.
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Palabrae del Director General de Programacion Educativa y Secre-

tario Técnico-Administrativo del Congreso Pedagdgico, Dr. Carlos

BORSOTTI.

Voy a tratar de detenerme en algunos puntos distintos/
a los que ya ha sefialado el sefior Secretario y a los que estan /
. en las carpetas.

Bdsicamente, es preciso sefialar que la Ley 23114 fue /
sancionada por unanimidad. La Ley es bdcicamente una convocato-/
ria a un Congreso Pedagdgico a realizarse con la mgs amplia par-
ticipacidn de todos los niveles de ensefianza, padres, docentes y
el conjunto del pueblo a través de los partidos politicos y sus/
organizaciones representativas. Este Congreso Pedagdgico tiene /
como objetivo bdsico, no el dictado de una ley de .educacidén per/
el Congreso Pedagdgico sino servir de asesoramiento, tarto a los
poderes Legislativo como Ejecutivo, para sus funciones de gobier
no, o sea del Congreso Pedagdgico no ha de salir una ley de edu-
cacidn, no ha de salir el disefio de un Sistema Educativo, sino /
que hende salir les elementos para el dictado de la ley, los ele
mentos para el disefie del Sistema Educativo. Es conveniente pa-/
- sar revista a los otros objetivos del Congreso Pedagdgico esta-/

blecidos en esa ley; uno de ellos es crear un estado de opinidén/
acerca de la importancia y trascendencia de la educacion en la /
vida de la Repdblica, este objetivo apunta a plahtear los proble
mas, los temas de la polftica educativa mds que los temas de los
aspectos técnicos pedagdgicos involucrados en el proceso educa-/
cional. Esto significa que es una invitacidén a reflexionar cud-/
les son la importancia de los aportes de la educacidn, tanto a /
las personeas como gl pais en funcidén de esta etapa de nuestra vi
da nacional. Otro de los objetivos es recoger y valorar las opl-

niones en relacidn con el ordenagiento educative y su desenvolvi
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miento. Otro de los objetivos consiste en plantear, estudiar, /
dilucidar los problemas, limitaciones y defectos que tiene nues
tra educacidén. Otro de los objetivos finalmente, es el de en-/
contrar de manéra participativa, formas de solucidn a estos pro
_blemas que se detectaron (que se habian detectado) segin el ob-
jetivo anterior. En la misma ley se prevé que las actividades /
del Congreso Pedagégico serdn conducidas por una comisién orga-
nizadora, integrada por 5 miembros del Poder Ejecutivo, por 4 /
miembros del Poder Legislativo y por los 5 miembros del Comité/
Ejecutivo del Consejo Federal de Cultura y Educacidén. Enfatizo/
leSto en dos aspectos, en primer término esta es una Comisidn //
qué conduce las actividades del Congreso y en segundo término,/
que no es una comisidn del Ministerio de Educaciénfni del Poder
Ejecutivo Nacional, esta es una comisidn especialmente creada /
pbr la ley y que estd integrada de maera que abarca integrantes
del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo y de este Cuerpo Fe-
deral, que es el Consejo Federal de Cultura y Educacidén. En ar-
ticulos posteriores, la ley prevé que las actividades del Con~/
greso Pedagdgico, conducidas por la Comisidn anteriormente men-
cionada, son organizaciones en gada jurisdiceidn educativa por/
la misma jurisdiccidn, o sea quien organiza las actividades del
Congreso en Capital Federal, son las autoridades de Capital Fe-
deral, en cada provincia, las de la provincia y en el Territo-/
rio Nacional de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldn-/
tico Sur, serdn las autoridades corresuondientes. Esto implica/
el respeto de als autonom{as provinciales y esto ha implicado,/
para la Comisién Organizadora Nacional, un doble desafio. Por /
un lado el desafio de plantear gué temas se tratan en el Congre

so Pedagdgico y el segundo desafio es cdmo organizar un sistema
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de participacidén que respete el espiritu de la ley en el sentido
de participacién, pluralismo, representatividad, que pueda ser a
daptado, adecuado a cada una de lac jurisdicciones y que garanti
ce el iogro de esos objetivos., Respecto de los temas del Congre-
.s0 Pedagdgico, la Comisién Organizadora Nacional resolvié no ha-
cer un temario en el sentido cldsico de un listado de temas, qui
so evitar el riesgo de que alguien o algunos grupos se sintieran
como gque los temas que gz ellos les interesaria tratar no estaban
considerados en el temario, y que en cambio se podrian ver obli-
gados a tratar temas que no les interesaban. Esta decisidn impli
ca entonces, gque no tenemos que preocuparncos ni preguntarnos so-
bre qué temas de educacidén tenemos gue trabsjar. Aqui lo gue hay
que preguntarse es sobre qué tema de educacidén me jnteresa, o //
nos interesa trabajar, o0 nos preocupan como para ponernos a tra-
bajar. En términos de la organizacidén, de una orgarizacidn del -
Congreso que garantizard la participacidn, el pluralismo, la re-—
vresentatividad, las pautas de organizaciodn que sugiere o cuya a
dopcidn sugiere a las jurisdicciones gducﬂcionales, la Comisidn/
Organizadora Nacional, prevé en primer término que cada jurisdic
cién haga una zonificacidn de su territorio, es decir, subdivida
su territorio en zonas tales que permitan la participacién efec-
tiva de la poblacidn. En segundo término a cada zona le corres-
ponde una junta promotora, para cada zona se designa una junta /
promotora, integrada de distinta manera, segun las distintas pro
vincias o jurisdicciones educativas, Estas juntas promotoras del
GCongreso Pedagdgico convocan a la integracidn de las comisiones/
organizadoras locales gque corresponden a cada zona. De aocuerdo/
a estas pautas nacionales o a las pautas de organizacidn adopta-~

das por la Comisidn Organizadora Nacional, forman parte de las /
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Comisiones Organizadoras locales, los directivos de los estable-
cimientos educacionales, cualquiera sea su nivel y cualquiera //
sea su dependencia, es8 decir oficial o privado. Un representante
de los docentes por cada nivel, un representante de los alumnos/
del nivel medio hacis arribg, un representante de los padres, un
representante de las asociaciones profesionales de trébajadores,
de profesionales, de docentes, un representante de los partidos/
politicos, un representante de las asociaciones de fomento o ve-
cinales y un representante de las asociaciones de bien pdblico /
con gsede en la éona'que tengan tres afios de,antigﬁedad‘d de acti
vidad en la zona. Estas comisiones organizadoras, constituidas /
de esa manera amplia,tienen una cnntidad de tareas que desarro-~/
llar, entre ellas la pfeparacién de un informe prel%minar quelseé
rd uno de los documentos de base para las asambleés pedégdgiCas/
de base a las que se convoca a toda la poblacidn de la zona,de /
15 afios y mde. kstas asambleas pedagdgicas de base discuten el /
informe preliminar, lo corrigen, lo modifican, incluyen temas, /
sacan temas, lo que decidan en las asambleas y designan represen
tante de la zona ante la asamblea pedagdgica de la jurisdiccidn.
Por ejemplo, la Capital Federal ha sido dividida en 14 zonas, de
estas zonas tendremos las juntas promoteras, que es de esperar,/
en 10 6 15 dfas mde. Estas juntas promotoras convocardn a todo /
el resto de los integrantes de las comisiones organizadoras loca
les, Estas comisiones_organizadoras prepararan el informe prelimj
nar y convoeardn a la asamblea pedagdgica de base, correspondien
te a la zona, esta asamblea pedagdgica hard su informe final y /
designard sus representantes a la asamblea de Capital Federal //
que a su vez hard un informe sobre la educacidén desde la Capital
Federal y desighard sus representantes a la Asamblea Pedagdgica/

Nacional, quien a su vez hace su informe y lo entrega a la Comi-
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sidn Organizadora Nacional, con lo cual se cierra este proceso /
de orgénizacién nasta la base y de su vida desde la base a tra-/
vés de informes y de representantes a la Asamblea Pedagdgica Na-
cional. Creo que tal como lo seflala el sefior Secretario de Educa
cién y tal como estd previsto en la ley, las asociaciones de //
bien publico tienen muchisimo que decir y muchisimo que hacer en
términos de su participacidn en el Congreso Pedagégico. En pri-/
mer término las fundaciones que trabajan en temas educacionales/
estdn en condiciones, tienen conocimientos, tienen exberiencias,
han hecho contactos con la poblacidn, han trabajado en distintos
sectores de la educacidn y en distintas zonas del pais y pueden/
plantearse con toda propiedad temas educacionales sobre los cua-

les preparar propuestas y trabijos para el Congreao Pedagdgice / |
gue serdn tratados en las asambleas pedagdeicas locales, provin-
ciales o nacionales, segun el dmbito a que se refiera la propues
ta o trabajo. En segundo término, las asociaciones pueden hacer/
la gran tarea de difusién del Congreso Pedagdgico o de los temas
er. que estdn preocupados por su tratamiento, no solamente entre/
sus funcionarios, su personal, sus miembros, sino también entre/
el publico con el que normalmente desarrollan sus trabajos y por
Yltimo, y lo propongo por Yltimo, porque por ahi parece notarse/
algdn afdn mayor en estar en los cuerpos organizativos que en //
trabajar, pero en todo caso esto también es vélido, las asocia-/
ciones de bien pdblico como las fundaciones tienen derecho a te-
ner un representante en las comisiones organizadoras locales, de
la zona en las que tienen sedes. Esto, de acuerdo a 1o que he ex
puesto antes, puede plantear algin tipe de dificultad, aquellas/
fundaciones que tienen sedes en distintos lugares del pais, ten-
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drdn que tener en cuenta gue las sedes de distintos lugares per-
tenecen a distintas jurisdicciones educacionales y que cada ju-/
risdiccidn tiene sus propias pautas de organizacidn; entonces la
forma de participacidn no es la misma de acuerdo a la jurisdic-/
cidn en que se estdn desarrollando estas actividades. Me he de-~/
tenido un poco en los aspectos menos atinentes a la significa~ /
¢idn, a los objetivos, al impacto del Congreso Pedagbgico porque
me parecid mucho mds importante, en términos de esta primera a-/
proximacién, cudles eran las formas reciprocas en que podimmos /
ir trabajando juntos, ir avanzando juntos en funcién de este //
gran objetivo nacional que es el mejoramiento de la educacidn, /
creo gque ya el Secretario en su primera exposicidén apuntd a cud-
les son l0s objetivos y qué se persigue con el Congreso.

Quedo a disvosicidén de ustedes con las preguntas gue /

crean convenientes.,

o
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Doctor Delich: - Con estas exposiciones hemos pensado dar una finfor

macidn bdsica y simplemente posibilitar gue el didlego comience, ce-
mo ustedes sabel, las deliberaciones propiamente van a comenzar a //
las 15 hs., como estd en la agenda que ha side repartida, pero tal /
vez podriamos disponer de una media hora, unos 40 minutos todavia, /
8i alguno de ustedes quisiese preguntar, opinar, observar o reflexie
nar sobre lo que aqui se ha dicho, o no se ha dicho, en otros térmi-
nos con la mds entera libertad, si hay animo, con gusto nos tomamos/
una media hora.

Nadie estd condicionando aqui ningura resolucidn, ni/
ninguna decisién, si es necesarie se convocard a otra, a una segunda,
a ung tercera, & una cuarta, a una quinta y séptima jornada. No hay/
que debatir con la idea de que hoy a las 5 de la tarde o a las 6 de/
la tarde tendremos conclusiones especificas y habrén-;élido algunes/
cursos de accién potencial. Creo que no debemos ir tan rdpide, senci
llamente, no porque no tengamos el deseeo, sino porque acoplar insti-
tuciones tan diversas no es fdcil. Aqui hay muchas fundaciones, co-/
nozco algunas, he tenido la suerte de participar en las actividades/
de ;lgunaa, €80 no quiere decir que exista homogeneidad en cuanto al
alcance de la participacidn, a la orientacidén, a la propuesta, etc.,
de modo que me gustaria enfatizar la idea de que no tengamos ansieda
des acerca de los resultados de este encuentre. Si hay propuestas //
con consenso serd fantastico, las aprovecharemos y las implementare-
mos tan rdpido como sea posible, pero reitero, para mosotros por lo/
menos, el dnimo de este primer encuentro es el de conocimiento, el /
de contacto y demds. Las propuestas concretas a que se refirié re- /
cién el sefior preopinante, creo que estdn en el orden de las que a-/

qui mismo (y no es casualidad) han ido siendo mefinladas por los res-
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pectivos funcionarios que expusieron ante ustedes, Si habld el Seccre
tario Técnice del Congreso Pedagdgico, es porque la propuesta concre
ta y la forma de participar en el Congreso Pedagdgice acaba de ser /
sefialada. E1 Seeretario seflaldé cémo y de qué modo las Fundaciones [/
participan, porque esto fue previsto, en el Congreso Pedagdgico. Si
hablé agqui el Presidente del Instituto de .Crédito Educativo, es para
decirles gue este gobierno les estd dando esta informacidén para ver/
la manera en que las Fundaciones contribuyen, colaboran a un mejor /
uso de estas becas y a una mejor difusidén, eventwalmente a un mejor/
control; las posibilidades en este campo son numerosas. Si tuvimos /
aqui la palabrs del Dr. Ubeira acerca de la asistencialidad, de la /
prevencién médica en la escuela, es porque pensamos que los instru~/
mentos que el Estado tigne a disposicién para la asistencialidad, /
tal vez, puedan ser usados, o mejor usados o utilizados, por algunas
o por muchas, o per todas las Fundaciones aqui presentes. Tedo este/
estd hecho, insisto, sobre 1le base del conocimiente de la acecidn de
algunas fundaciones con las que nosetros hemos estado mds ¢ menos /
conversando y, en algunos casos, actuando en estos 30 meses de gobier
no. De modo que las propuestas concretas estdn, pero estamos lejos /
también de creer que los hemos convocado para que adhieran a esas /
. propuestas, o les hemos convocado solamente para que tomen conoci- /
miento. Los hemos convocado para que iniciemos um didlogo, un didle-
g0 con el gobierne, un didlogo con el Estade, que no es lo misme, y/
un diflogo entre ustedes, porque no me consta que las Fundaciones en
tre s{ tengam alto grado de comunicacidn y de conexidn, y esto tam-/
bién es un subproducto razonahlemente §til de le que se espera. El /
s0lo hecho de que se conozcan entre ustedes mismos, de que hablen, /
de gque intercambien experiencias, para nosotros es un enriguecimien-

to, no tiene que ver con lo inmediato pero es un enriquecimiento pa-~
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ra la sociedad y para el Estado. De modo que creo que a partir de /
las tres de la tarde ustedes pueden reunirse por afinidades o como/
lo entiendan mejor. Estas son las primeras propuestas que vamos a /
hacer, esperamos, insisto, respuestas o eontrapropuestas, simplemen
te.esperamoa que cualquier Fundacién diga, nosotros estamos dispues
tos a hacer tal o cual cosa y, es probable que nosotros podamos de-
cir que nos gustarfa apoyarla como sea y con lo que tengamos a mano
aunque muchas veces no tengamos lo necesario a mano.
~ S5i sefiora.
- Con respecto al Congreso Pedagdgico, queria preguntarle si me pue
de aclarar algo respecto de los tiempos que vamos a disponer en los
distintos estamentos del Congreso y hasta qué limite de tiempo va-/

mos a llegar al final.

Dr. Borsotti: -Es muy dificil que le pueda aclarar eso en términos/

muy generales. La inauguracidn del Congreso Pedagégico tendrd lugar
en Capital Federal, el acto de apertura oficial a mediados de agos-
t0, las Juntas Promotoras estdn muy avanzadas en su designacién, /
por lo menos la estructura bdsica ya estd decidida, supongo que pa~
ra esa fecha estardn ya designados loe integrantes de las mismas. /
Ahf viene todo el trabajo de convocar a la formacién de las comisig
nes organizadoras. Pienso que habrd setiembre y octubre para el tra
bajo de las comisiones organizadoras locales, para su informe preli
minar y serfa medio diffcil estimar que las asambleas pedagdgicas /
pudieran ser hechas antes de mediados de noviembre en Capital Fede-
ral, esto es una realidad distinta en cada una de las provincias, e
insisto, estas son apreciaciones totalmente personales, el estado /
en que estdn las comas, es muy diffcil hacer una apreciacién de ca-
rdcter general y menos puede hacerla ye que son un secretario técni

co y ésta es una decisidén politica.
/[l
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Fundacidn Banco Mercantil: - Nuestra fundacidn no es una fundacién/

especificamente que trabaja para educacidn, hacemos cultura que es/
parte de la educacidn. Contestando a lo que decia la sefiora y a o-/
tras. No estamos como un proyecto de aporte a esta jornada, pero si
estamos con le decisidn de estar presentes en lo que podamos ser u-
tiles y pienso que aun sin estar preparados por un diagramas, un pro
yecto o una idea. Tenemos la voluntad de querer participar en algo/
tan importante como es la educacidn de nuestros jdévenes para el si-

glo XXI.

Fundacién Universitaria Rafaelefia: -Voy a proponer, si es posible,/

aprovechando esta oportunidad en que se ha hecho un registro de to-
das las Fundaciones, si pudiéramos cada uno de nosotros, llevarnos/

una copia. r

Dr. Delich: -Hay ademds un trabajo antiguo, de la Fundacidn Aragdnm,

donde constan las Fundaciones pero, a 1o mejor, no estd actualizado.

Fundacidon de Apoyo Instituto Industrial Luis Taboada: -Una pregunta

de ¢arécter técnico respecto de los trabajos que ya estamos hacien-—
do en funcién del Congreso Pedagdgico. Nos dirigiriamos con esos /
trabajos ya armades, a laos representantes por zona donde estan, por
que sl estamos trabajando por grupos de éolegios no sabemos a qué /
zona dirigirnos, a cualquiera o bien al estamento nacional, estoy /

hablando de Capital Pederal.

Dr. Borsotti: «En principio. de acuerdo a la forma en que se estd/

mane jando actualmente, a cualgquiera, no importa, pero si la propues
ta de ustedes se refiere mds bien a la organizacidén nacional de.la/
Bducacidn Técnica, que es el tema, pueden traerla a la Comisidén Or-
ganizadora Nacionel, estando en Capital las distancias no son tzn /
grandes, Se adoptd esta decisidn de presentarlos en el lugar mds /

.cercano porque hay mucha gente que ha desarrollado su vida activa,/
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en relacidén con la educacidn, en una parte pero despies recide en /
otra parte y quiere escribir, quiere dejar constancia de sus expe-/

riencias respecto de donde trabajd. Entonces no es posible obligar-

lo a ir donde trabajé para presentar sus cosas o0 viceversa.

- Fundacidn Texas: -Para presentar una propuesta, es necesario tener/

la inscripta con un mfnimo de actuacidn? -o no?

Dr. Borsotti: -Mire, en principio lo de los tres afios se fijé en /

funcidn de evitar que se crearan instituciones ad-hoc para el Con-/
greso Pedagdgico (fijese que se habla de 3 aflos de actuacidn y no /
de inscripcién en personeria juridica ni ninguna de esas cosas), pe

ro no siendo este el caso, no hay ningdn requisito de antigiiedad.

Fundacidn Texas: -Pero si para las comisiones organizadoras.

Dr. Borsotti: ~Para .las comisiones organizadoras si.

Fundacidn Texas: -Ahi habria que hacer una presentacidn especial di

ciendo que la Fundacidn no tiene los 3 aflos.

Dr. Borsotti: -No para presentar un trabajo propuesta, usted lo pue

de presentar como ciudadano.

Fundacidn Texas: -Yo digo para integrar la comisidn local.

Dr. Borsotti: -Usted presenta la soclicitud de incorporacidn y da las

razones por las cuales quiere incorporarse. Le pongo un ejemplo que/
a mi me ha sido muy dtil en estos dltimos dias: El Coiegio de Aboga-~
dos de la Ciudad de Buenos Aires, creado por ley, el afio pasado (el/
Colegio Pdblico de Abogados) tiene que tener un representante en la/
comisidén organizadora, en los lugares donde tiene sede, porque si /
bien fue creado el afio pasado, no fue creado en funcidén del Congreso
Pedagdgico, y es una asociacién de bien pdblico que existe; esa es /

mi opinién personal, por cierto.

// e
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Fundacidn Texas: -Quidn es el que decide esto?

Dr. Borsotti: -La comisidén organizadora jurisdiccional que corres-/

ponda. En primer término, la comisidn organizadora local, después /

la comisidn organizadora jurisdiccional.

- Dr. Delich: -Vamos a reiniciar entonces, como estaba programado, la

sesién de la tarde. Habia previsto esta mesa redonda que deberia du
rar no mds de una hora, deberia estar finalizando alrededor de las/
4, en ella algunos representantes de fundaciones van a exponer sus/
puntos de vista acerca de formas diversas de participacién. Noso- /
tros, naturalmente, integramos este panel invitando particularmente
a algunas fundaciones con las cuales, por una u otra razdn, habia-/
mos tenido contacto previe, es decir, las fundaciones que eran pré-
Xximgs para nosotros, pero naturalmente la idea es que esta partici-
pacidn se abra y se incentive.

La Pundacidn Plural organizé un per de meses atrds, un/
seminario, realmente muy atractivo, sobre creatividad escolar. Con/
las personas de la Fundacidn Escolar habiamos tenido un primer con-
tacto a comienzos de este afio y establecimos lo que creo que es el/
comienzo de un trabajo conjunto. Lo mismo vale para la Pundacién /
Conciencia que hizo un esfuerzo considerable para la difusién de ma
teriales para el Congreso Pedagdgico. Tenemos aqufi también agregado
un representante de la Fundacidén del Banco de Cérdobg, y a Domini-/
que Babini que es ampliamente conocida, porque la Fundacién Aragén,
como dije esta mafiana, es la que se ocupd, entre otras cosas, de te
ner los listados de las Fundaciones y mantener activo el intercam-/
bie entre ellas.

Pero insisto, es solamente un primer contacto. Espera-/
mos tener la opertunidad de que realmente la participacidén se amplfe

en cantidad y en calidad. Les pido a todes los participantes gque /
| [/ oo
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sean lo mds breves y concisos posible porque hay apenas una hora. //

Podemos comenzar tal verz, por lé sefiora de Fundacidn Escolares.

Fundacidn Escolares: -Fundacién BEscolares tiene por objetivo contri

buir a erradicar la desercidn escolar en las escuelas rurasles y de /
frontera. Nuestra Fundacién nace hace 4 afios, de una manera un tanto
fortuita, como respuesta al impacto que produjo en sus fandadores en
contrarse de frente con una situacidén tan grave como la que atravesa
ba una escuela rural. Es decir, que luego de haber sido golpeada su/
sensibilidad, este grupo de personas decide acudir en ayuda de esa /
situacidén y organizarse legalmente para garantizar su continuidad y/
su compromiso con la sociedad en este aspecto. A poco de andar, un /
poco tropezando y un poco equivocdndonos, naturalmente, nos dimos //
cuenta, de la misma manera gque muchos otros antes. guwe,nosotros le /
habfan hecho,que aun cuando se cubrian las necesidades- bdsicas para/
garantizar la llegada de los chicos a la escuela, aun asi la deser-/
cidn continuarfa per cuanto los planes educativos en si mismos no da
ban cabida a las necesidsdes educativas de cada grupo teniendo en //
cuenta su problemdtica histérica y su geografia. También se ncs hizo
palpable gque el maastro rural, la mayoria de las veces maestro dnico,
era exigido por el sistema hasta 1fmites increibles desperdiciando /
su potencial en suefios, en proyectos cagsi nunca conclufdos ni cumpli
dos y eatq lo llevaba ademds a centrar en si toda la autoridad y to-
do el peso de llevar adelante esa escuela, al pareoer, hasta ese mo-
mento indtil. Iniciamos asi un plan de asistencia due consiste en //
brindér apoyo material bdsico para asegurar la posibilidad de llega-
da de los chicos a la escuela, de asistencia material y moral a los/
maestros,para luego eladborar con ellos proyectos de promocidn de o-/
tras actividades paralelas a la escuela que fueran afines con los in
‘tereses de la comunidad a la que se pretendia educar. As{ se monta-/

ron talleres de costura y de carpinteria y se instalaron huertas es-
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colares y comunitarias. Quiero citar, para graficar esto, especial

mente la experiencia que tuvimos en la escuela N° 242 de Huilquime
nuce, en la provincia de Neuguén. All{ trabajan, un director, el /
sefior Francisco Bosso y su esposa que es maestra de grado. Ellos /
lograron, con la comunidad {y estamos hablando de una comunidad in
digena) una integracidn a la escuela, con una verdadera participa-
cién y opinién con respecto a los destinos de la misma. En esta es
cuela nosotros instalamos un taller de costura provisto de maguina
rias, elementos, etc., que comenzd a funcionar y la persona que es
td encargada de ser profesora del mismo, es una egresada del sépti
mo grado de esa escuela, 1o que en si mismo es un factor aglutinan
te para convencer y atraer a la gente del lugar para les objetivos
de la misma, A partir de este momento, en este lugar, ge ha comen-
zado a confeccionar su propia ropa, la que por otra parte ao es //
simplemente una cuestidén de cubrirse el cuerpo sino gue también //
tiene la pretensidn de ser algo un poco mds elaborada. Luego de es
~te pegueflio gran logro, nos escribep directamente a nuestra sede en
San Isidro, la incipiente asociacidén de padres, y nétese que se //
trata de araucanos, de los cuales muy pocos saben escribir, muchos
de ellos firmaban con su sefia digital y, naturalmente, nos escri-/
ben haciendo todos los esfuerzos posibles para superar las dificul
tades idiomdticas, y esta vez solicitan que les instalemos, para /
sus hijos varones, un taller de carpinteria., Es decir que han side
capaces de saltér seme jante brecha cultural para llegar hasté noso
tros epistolarmente y lograr este taller, Asi lo hicimos, lo esta-
mos instalando, lo estamos equipando, y a partir de este momento /
tendrdn la pesibilidad de llevar adelante su propio proyecto.

Sabemos gue acd hay muchas instituciones, y otras que¢ no

estdn acd, que han hecho estos trabajos en forma muchisimo mde //
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grande, muy importantes en cantidad y calidad, Esperamos realmente/
poder tener la oportunidad de enriquecernos mutuamentd con nuestras
experiencias. Toda nuestra actividad la llevamos adelante con la //
- éonviccidn de que la escuela rural debe cumplir etro rol, que va /
un poco mds alld de ensefiar a leer y a escribir. Deseamos que sea /
un centro de real capacitacidn rural, que ensefie 1o que el medio ne
cesita, que responda a los intereses del grupo y que por sobre tode
superemos eso de "pobrecita la eachelita rural® y que se convierta/
realmente en una escuela rural; que podamos decir -esto es una es-/

cuela rural que ensefla a individuos para que vivan en este medio, /

para que sean capaces de desarrollarse allf, para que sean capaces/

ellos mismos de generar su fuente de trabajo y ofrecer mano de obra
vdlida-, y que deje de ser realmente el dltimo "rejon del tarre™ pa
ra convertirse nada mds ni nada menos que en otro de los tantous sig
temas de educacidén que integran el Sistema Educative de la Nacidn./
Para todo esto, naturalmente, hard falta de todo nuestro esfuerze /
como actividades privadas, y de toda la seriedad de los planes de /
gobierno en orden, en democracia, sin burocracia. Todo lo que sabe-

mos que todos deseamds.

Dominique Babini (Fundacidn Aragén).

- Ha sido una alegrfa muy grande para mi encontrarme nue-

vamente con colegas de otras Pundaciones, Bomo dijo el Dr. Delich /
esta maflana, el sélo hecho de reunirnos las Fundacidnes, de tener o
portunidad de conversar sobre temss que nos preocupan, en si ya es/
un hecho valioso. Ademds, con ests jornada de trabajo en grupo, te-~
nemos una oportunidad many interesante porque,en base a la experien-
cia de cad§ uno de nosotros, podemos formular propuestas conjuntas/
como contribucién.

Come es on las comisiones donde va a ocurrir lo nds impor

tante de esta jornada, yo quisiera aprovechir estos minutos.que me/

//..
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han cedide para recordar algunos datos sobre la contribucidn de las
Fundaciones acd, en la Argentina, y principalmente en el sector edu
cativo, desde 1913 en que se cred la Pundacidén de la Escuela Santo/
Tomds de Aquino hasta 1935, en que se cred la Fundacidn Miguel Li-/
1leo en Tucumdn, hasta zhora en que hay mds de 1200 fundaciones, de/
las cuales yo estimo que 86lo un 30% realiza actividad. Respecto al
tema de las Fundaciones argentinas existe una amplia bibliografia./
Muchas de las fundaciones aqui presentes han preparado trabajos que
se presentaron en los cinco congresos de fundaciones culturales de/
Buenos Aires, Cdérdoba, Tucumdn, Bahfa Blanca y Corrientes. En eos /
documentos se comentan algunas experiencias que son muy valiosas.//
Tres aflos atrds hicimos una encuesta para conocer mejor aquellas /
fundaciones que tienen actividad en el pafis. De ese estudio resulté
que en orden de importancia, el 40% del egreso fundacional en la AT
gentina, se destina gl sectdr salud y el 36% de los egresos funda-/
cionales se destinan al sector educativo. En el afio 1983, ese 36% /
significé mds de seis millones de dglares, destinados por 120 funda
ciones que hoy en dia deben ser 200.
Las fundaciones que realizan o apoyam actividades educati
. vas en la Argentina, eligen diversas modalidades para su accionar./
Pensando en aquéllas que estan aqui presentes, que tienen una larga
trayectoria, resumo alguna de esas modalidades que también dan idea
respecto de posibles propuaatasl de accidn comun. Algunas fundaciores
surgieron para crear o apoyar colegios o universidades y fodoa sus/
’fondos ge destinan exciusivamente para ese fin; otras fueron crea-/
das por empresas y bancos y contribuyen anualmente con generoeas su
mgs de dinero a mantener escuelas, a dar becas, a todo tipo de ape-
yo educativo. El voluntariado también tiene un rol muy importante /

en las fundaciones, sobre todo en fundaciones que llegan a sectores
mds desprotegidos y a las regiones geogrdficas mds abandonadas. //
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Otra ejemplo de modalidad operativa son aquellas fundaciones que //
crean o apoyan centros de post-grado y actualizacidén, dictandc cur/
sos, formando l{deres e investigadores. En estos iltimos afios he-//
mos visto un hecho muy interesante del cual nos van a comentar a //
continuacidn, de fundaciones que se han creado para estrechar el //
vinculo entre el sector educativo y el sector productivo. Estos ///
son algunos ejexjplos de las acciones que ustedes realizan aquf en//
la Argentina, en la mayoria de los casos en estrecha colaboracidn//
con entidades gubernamentales nacionales, provinciales y locales.//
En el caso particular de la Fundacidn Aragdn, creada hace 20 afios,/
su principal contribucidn al sector educativo, consiste en asegu-//
rar que la informacidn sobre oportunidades de becas y cursos integ/
nacidnales llegue a todas las instituciones interesadas en capaci-/
tar a sus profesionales. Son mds de 1700 instituciones con las cua/
les tenemos activo contacto; desde Jujuy y Salta hasta Tierra del//
Fuego, y que cada mes reciben nuestros anuncios sobre becas y cur-/
sos.,

Nuestra presencia aquf es una invitacidén a reflexionar,//

a imaginar, a proponer acciones futuras. Invito entonces a aquellas
fundaciones que integrardn la comisién de Educacidn Superior a in=-/
cluir entre los temas de reflexidn,-cudl puede ser nuestra contribu
¢idn para promover un contacto mda estrecho de nuestros profesiona-
les con temas considerados prioritarios, en este momento, para el /

desarrollo del pais y de la comunidad-.

Ing., Peretti de la Fundacidn del Banco de Cdérdoba:
~ Tengo que hacer la aclaracidn que voy a hablar rdpida~/

mente de dos fundaciones. Una es la Fundacién Banco de la Provincia

de Cérdoba por un lado, y otra es la Fundacién para la Capacitaciodn
y Reconversién para la Mano de Obra de la Provincia de Cérdoba, fun

//o.
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dacidn creada por todas las entidades industriales de la provincia/
de Cdérdoba y la Cdmara de la Construccidn, aplicando la metodologia
de formacidn profesional acelerada, muy conocida ya internacional~/
mente y acd, estando eso en manos, fundamentalmente, del CONET, pe-
ro por suerte, con un fondo especial que se ha usado relativamente/
en el pais y que puede ser una cosa muy importante para muchos de /
los que estdn aqui escuchando.

Acd estd la fundacidn que ha hecho punta en ese tema, que
es la de la Cdmara de la Construccidn, que tiene una largs experien
cia y que en la reunidn de comisidn después, vambs a plantear algu-
nas propuestas concretas para resoclver dificultades que lz prdctica
.de 5 6 6 afios en el tema nos ha permitido ya hacér en este momento.

Voy a hablar primero, rdpidamente, de la Fundacidn del //
Banco de Cdrdoba. Yo estuve en el directorio del Banco de Cérdoba /
durante 5 afios, era el representante del sector industrial de la //
provincia, estuve muy conectado siempre con la actividad industrial,
fui presidente de la Federacidn Industrial de la Provincis, pero //
cuando estuve en el Banco, se comenzd a utilizar una mecdnica muy /
interesante que nos puede ser muy €til a todos los que estamos con/
la problemdtica de la educacidn. E1 tema es muy simple, el Banco de
Cérdoba tenia 150 sucursales en .ese momentc en toda la Provincia, /
de manera que era muy dificil para la parte directiva saber realmen
te qué estaba pasando en la sucursal de Villa Valerio o de cualquier
otro lado, y ademds que se tomaban politicas crediticias ro apropia
das porque nos faltaba el consejc de la gente, que en tedo este //
pais tiene una calidad humana tan extraordinaria y que hay gque escu
charla antes de tomar una resolucidn, entonces se pusieron en nar-/
cha los consejos asesores por regidn del Banco y fuimos descubrien-

do ese Consejo Asesor, lo formaba un grupo de 14 o 15 personas de /

// e
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las distintas actividades del agro, de la industria, de las coope-

: rativas, de 1la tecnolog{a. Eran personas que aparte de tener gran/
calidad humana, eran en parte l{deres, pero con un aondicionante /
mds muy importante, tenian una gran vocacidn de servicio, condi~ /
cién importantisima. Comenzamos a marchar con esa gente, por re- /
gidén, y nos fuimos dando cuenta que la cantidad de conocimientos,/
la competencia, el aporte, era muy superior a todos los técnices //
que teniamos en el Banco y a nosotros mismos, y que nos dacian //
“conviene que hagan esto", “ojo con aquella otra cosa", y comenza-
mos a descubrir que un pafs como el nuestro, y en este momento que
yo lo veo muy bien en la polftica general, tiene que gprovechar to
dos esos enormes valores humanos que andan sueltos y a los que no/
se les da una oportunidad ni elementos para que trabajen con un //
cierto respaldo o que se sientan, por lo menos conectados con al~/
guien que eété haciendo lo mismo que ellos. Como resultado de esto
creamos la Fundacién del Banco de la Provincia de Cérdoba, cuya fi
nalidad es trabajar por el desarrollo regional equilibrado de la /
Provincia. En Cérdoba pasa peor que lo que pasa con el pais de Bue
nos Aires porque en Cérdoba, en poco tiempo, la mitad de la pobla-
cién se concentré en el Gran Cérdoba, y la velocidad del crecimien
to del Gran Cérdoba establece que en 15 a 18 afios las dos terceras
partes de la poblacién van a estar en la ciudad capital, asi que /
no podemos decirles nada a los de Buenos Aires; entonces la Funda-
¢ién se ha hecho para trabajar para el desarrollo de sus reéionaa/
con toda la participacidn de esta gente que les estoy diciendo y /
con una accidn prioritaria en favor de la juventud, que ese es el/
punto que vamos a tratar répidamente acd. Priorfidad con los jéve~/
nes ya que no se puede perder tiempo, una cantidad de herramientas

‘en la manoc como las que tiene un bnaco a veces, que sabe lo que pa

sa a través de sus gerentes, de su gente, y quien es quien en el /
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dltimo rincdén a veces, de una provincia. Entonces era urgente detec

.tar esos valores humanos. Entramos en conversaciones, por ejemplo/
con el BID (Banco Interamericano de Desarrolle), donde la Repdblica
Argentina, en este momento; tiene un director de lujo que es el Dr.
Garc{ia Tudero; he estado con €1 hace poco en Washington. Dentro de/
la linea de pequefios proyectos, comenzamos a hablar de un proyecto/
de crédito especial para favorecer a la gente joven, comenzando con
las Escuelas Agrotécnicas, que en la provincia teniamos 41 en ese /
momento, porque notdbamos que el grueso de los alumnos terminaban /
como agrdénomos, como expertos, y el porcentaje gque se recuperaba en
‘la actividad especifica era minime porque no hay respaldo econdmico,
porque no hay capacitacidén empresarial. En este momento, en base a/
esa lfnea de accidn con el BID, tenemos 315 empresas cpoperativas ju
veniles, la mayor parte en escuelas agrotécnicas, ahora se estdn co
operativizando escuelas completas, de manera entoncea‘que con todo/
el respaldo, no solamente tecnoldgico sino también en la parte de /
comercializacidn, es decir que el muchacho tiene que salir de ahi /
ya hecho, prdcticamente empresario, y darle las facjlidades para //
que comience a desplegar sus posibilidades.

En las reuniones de comisidon {(acd yo tengo mucho mate-
rial), este tema da para mucho. Lg experiencia de casi 4 afios estd/
a dispesicidén de todos ustedes, de manera que acd, asi en confianza,
como me permite el doctor un momentito, les puedo decir que le¢ que/
les podamos ofrecer de estos aflos de experiencia eﬁ trabajar activa
menté en ese area, sobre todo de la enseflanza agrotécnica {(que hemos
trabajado mucho) estd a disposicién de todos. Pero ah{ no termind /
el asunto, con el INTA tenemos un convenio de complementacidn, de a-
yuda. E1 Banco le ha facilitado hasta campos, para qué hagan la par-
‘te experimental, bor ej. en Dean Funes el INTA tenia el problema que
tiene en muchas partes, dificultades para la extensidén (tiene muchos

técnicos, muy buenos); entonces les dijimos (en base a una experien=-
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cia muy buena que se hizo acd, en la Provincia de Buenos Aires, en
Tandil): -Ustedes tienen técnicos muy buenos pero tenemos una fran
ja en el pafs que son los peones de campe, que nadie les lleva el/
apunte. Somos muy técnicos, muy agrdénomos, muy ingenieros agrdno-/
mos, pero del que tiene que hacer la ta:ea de todos los dias, de /
ese se ha olvidado tode el mundo. Entonces comenzamos con el INTA/
esta tratativa: hagamos cursos de 3 dias; nada mds, por mes duran-
te 6 meses, 3} dias intensivos -18 en tothl-, nosotros desde la Fun
dacidén del Banco les vamos a respaldar 1 s becas y todo lo que ha-
ga falta, ustedes ponen los instructores,ghacemos el programa de a
€uerdo a la necesidad de la regidén; a la &aﬁana la parte tedrica,a
~la tarde toda la parte prdctica, a la nocLe una hora de formacidn/
humana (la familia, la comunidad, problemas sanitarioa?. La expe-/
riencia que les podemos transmitir es de unos 10 § 12 cursos que /
ya hemos dado para trabajadores rurales con esta mecdnica; el re-/
sultado es realmente extraordinario.

La Fundacidn del Banco le estd dando prioridad abso-/
luta a la capacitacidn de recursos humanos. Por ejemple, hay mu~//
chas escuelas tdcnicas en el pafs pero no hay técnicos molineros./
En el pafs hay cerca de 100 molinos harineros, chicos, medianos y/
grandes; la mitad estdn obsoletos pero no importa -quidnes menejan
los molinos?, -gente que han trafdo de afuera, que son viejos y //
que pronto, muchos de ellos estardn por morirse. Ko hay téenicos /
en'ﬁoliner{a en el pais del trigo. Entonces entramos en tratativas
con Educacién de la Provincia en base a una escuela técnica de Vi-
1la del Rosario (que tenf{a muchas inquietudes y un molino harinero
moderno enfrente) e invitamos al sector industrial, la Federacién/
Molinera del pafs, a la Cdmara de Aceiteros y Cerealistas de la //
Provincia de Cdérdoba, que es fﬁerte; invitamos a quienes debiamos/

invitar que les interesara el tema. Se hacen entes mixtos, Centro/
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Tecnoldgico de Molineria y Oleaginosos de Villa del Rosario. En ba-
se a una escuela técnica existente se toman los tfcnicos que han he
cho el ciclo bdsico y se les da la parte superior de molineria, pe-
ro con todo, como se debe hacer. Es muy importante este caso, la in
dustria se preocupa y se hace un acuerdo que consiste en que en un/
mes de vacaciones tienen que venir a hacer las prdcticas en los me~-
jores molinos del pais, con los capataces, supervisores y técnicos,
giguiendo las prdcticas; despu€s de eso la evaluacidn, qué deficien
cia se ha notado en la capacitacién, qué deficiencia ha visto la in
dustria en esta capacitacidn que se estd dando, qué hay que corre-/
gir.

Conclusicn, la primera promocidn del anteafié pasado, /
integramente, con algunos de sus profesores fue a completar su pre-
paracién a la mejor escuela de molineria de Suiza, un mes en Suiza/
especializdndose en los Yltimos detalles, y yo he tenido en mis ma~
nos el informe que hace Suiza sobre la capacitacidn en molineria y/
gué puntos han notadolfuertes y qué puntos han notado débiles. La /
segunda promocién ha salido hace un mes, ocho meses van a pasar en/
Italia y en Europa completando la especializacidn en molineria, par
tiendo de una escuela técnica preparada y con la coordinacién. Lo /
mismo se ha hecho en Villa Maria, el pais necesita preparar la tee~
noloegia, la cadena del frfo para la industria de los alimentos. No/
hagy técnicos en aplicacidén fina del frio y arfuinamos mercaderias y
arruinamos de todo, estamos realmente balbuceando en un tema en que
el pais tendr{a que ser especialista .

Hicimos lo mismo los mismos industriales de Cdrdoba, /
loe industriales de la zona. Se hace un ente mixto que tiene perso-
neria civil en base al art. 46 del Cddigo Civil. Se ponen a traba-/
jar todos inmediatamente, a abrir cuentas bancarias, Tiene la agili

dad en los papeles que tiene la actividad privada con toda la parti
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cipacidn y el beneficio mdximo de la escuela oficial. En este mo-/
mento le estamos haciendo el edificio nuevo; asi, buscando de afue-
ra el dinero ya hemos comprado una estructura prefabricada de una /
firma muy importante de Cérdoba. Pero hay otros centros mds gue es-
tdn en marcha, el de mecanizacidn agricola en Bell Ville relaciona-
do con la Direccion Nacional de Educacidén Agropecuaria; lo mismo to
dos los fabricantes de maquinarias agricolas hicieron su contribu-/
cién en maquinarias agricolas, en tecnologfa. La Fundacién del Ban-
co se hace cargo de las instalaciones para comenzar (2 ¢ 3 mil aus-~

trales). La Fundacidén para la Capacitacidén de la Industria aporta /

instructores, elementos, etc. y el drea oficial también hace su con

tribucidén. Entre todos se ponen a trabajar logrando resultados 6pt1
mos,porque en ese momento los instructores tienen que hacer las co-
sas bien ya que tienen la supervisidn de todo el sector interesado.

Son muchas las otras cosas que les puedo contar. Les /
cuento la dltima que es el detalle de los pesos porgue eso lo tene-
mos que transmitir. Ustedes saben bien que las industrias tenfamos/
que pagar,antes, el impuesto a la Educacidén Técnica, ese impueste /
desaparecid, ha cambiado la ley pero podemos seguir reteniendo ese/
mismo porcentaje para derivarlo a la capacitacidén técnica y forma=-/
cién profesional acelerada. E1 fondo es un fondo independiente, no/
es an fondo del EPNET; El CONET interviene en la supervisién de la/
parte didéctica*f’educativa; entonces, en lugar de que la Unidn In-
dustrial esté por un lado y otras organizaciones inﬂustriales por o
tro, hemos reunido a toda la gente de la provincia de Cdérdoba y he-
mos creado una Fundacidén que es la de Capacitacidn y Reconversidm./
Entonces con esa retencidn de dinero que a mi no me cuesta nada, yo
digo, en mi fdbrica tengo tantos operarios, pago tanto sueldo, el 8

por mil que puedo retener es tanto, asi que se llena una planilla y

la entidad se encarga de hacer todo y programar anualmente todo le/
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que es formacidn profesional acelerada en las mds variadas especia~
lidades que se necesitan, con ese dinero y con la supervisidn y ape
yo de todas las industrias, su equipamiento y todas las cosas por /
el estile. Ese es un tema muy interesante, incipiente en el pafs y/
en el que tenemos que trabajar entre todos para perfeccionarlo, co-
mo estd en Francia, donde cada ciudadano francés tiene derecho una/
vez en su vida, durante un perfodo de hasta 6 meses, de aprender to
do un oficio nuevo, una especialidad nueva de las 170 que tiene //
Francia en este momento, respaldado per esta mecdnica, en una enti-
dad que la maneja compuesta por gobierno, empresas y sindicatos de/

Francia.

Dr. Delich: -Hay que agradecer al Ing. Peretti esta expesicidn por

que realmente es muy estimulante, también tranquilizanhte, porque //
muestra que no es cierto lo que algunos escépticos suponen que los/
cordobeses saben hacer nada mds que alfajores, vea 1o que saben ha-

cer aparte de esto.

Sefiora de Gallo (Fundacidén Conciencia): -Ante todo queria aprove- /

char esta oportunidad para agradecer a esta Secretaria la organiza-

cidn de esta jornada que me parece una idea de punta sumamente enri
guecedora y creo que transformadora. La institucidn Comciencia, es/
una asociacidén c¢ivil sin fines de lucro con personeria juridica, cu
yo objeto principal es la formacidn civica de la ciudadania, en es-
pecial de la mujer; digo de la ciudadania pero nuestra especializa-
cién es la mujer por una razén de poder multiplicador, Bl segundo /
objetivo que forma parte del primero pero que habria que esclarecer
lo, es que nosotros tratamos de educar y motivar la participacién./

| Conciencia fue fundada en 1982, después de una experien
¢ia traumdtica para el pais, y se decidid que realmente la necesidad
mayor que tenia la Argentina era el tema educativo. Que podiamos neo-

sotros, como entidad intermedia, dedicarnos a un drea que nos pare- /
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cia, en ese momento, y que creemos sigue siendo bastante priorita=-/
ria. La formacién civica respondia a una necesidad del momento, //
pensemos en 3 6 4 afos atrds en que la ciudadania {y no hay que /
sonreir con esto) no sabia ni recordaba qué era exactamente qué ha
bfa que hacer para votar, entonces Conciencia sale y hace cursos /
de capacitacidén c{vica bdsicos, formales, en el sentido de que te-
niamos conferencias y debates sobre temas nacionales, constitucie-
nales y demds pero con la caracteristica de estar formados también
por la idea de unir la teorfa con la prdctica, ea deeir com traba-~
jo de taller. Nuestro objetivo inicial al empezar Conciencia, fue/
que los talleres se traneformaran'en pequefios ejemplos de democra-
cia. Les digo que fue una experiencia muy interesante porque no e-
ra el momento en que la gente estaba acostumbrada a canfrontar i-/
deas, a disentir y despuds llegar al consenso. Ello se fue logran-
do lentamente, a traveés de un proceso educativo en el cual Concien
¢ia tuvo mucho que hacer y aplicado luego a otras dreas con el cre
cimiento de nuestra institucion. Los temas gque Conciencia ha trata
do han sido los grandes temas nacionales considerados prioritarios,
dfgase educacidén, temas constitucionales, salud; los que van sien-
do, ademds, parte de nuestra vida civico-polftica. Otra de las ta~/
reas fundamentales que realizdé Conciencia, en este caso a nivel //
hogar-ama de casa, fue la tarea de divulgacidén civica. Se arma un/
procedimiento de multiplicacidn casi piramida;, se reunfan grupos/
de mujeres en hogares para explicar los principios bdsicos de la /
Constitucidn y de la vida c{vico-pol{tica argentina; estos son gru
. _pos llamados exactamente de divulgscién ecivica. Seguimos entonces/
con>ié{¥area ¥ los métodos participativos de taller, tanto en la /
divalgacidn comoeggllares de participacién que hemos llevado a ca-

bo en escuelas y colegios de nivel secundario en nuestro pafs, en/

v
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el dmbito privado y en el dmbito estatal, con experiencias sumamen
te enriquecedoras y consideramos que Conciencia hizo un aporte im-
portante en cada una de esas actividades que llevd a cabo en el 4-
rea de educacién de los jévenes. En este caso se los motivaba espe-
cificamente para la participacién a través de las entidades inter-
medias, muchos de ellos no tenian tampoco muy claro el concepto de
entidad intermedia, entonces es ahi donde comenzamos a explicarles
la importancia que tenia esa comunicacién entre la ciudadania (los
- grupos de interés de la ciudadanfa, interés lfcite, desde ya) y el
Estado, no el gobierno sino el Estado en este caso. Esto fue tam-/
bién una experiencia que no ha enriquecido muchisimo y que ha ido/
evolucionando y perfecciondndose con el tiempo. Conciencia sigue /
su proceso educativo organizando cursos de formacidn para dirigen-
tes, tanto para dirigentes de nuestra institucion come asesoramien
to a ciertos grupos independientes que quieren constituirse en en-
tidad intermedia y necesitan ciertas metodologfas. Para nosotros,/
las metodologfas participativas son fundamentales porque son las /
que van cambiando una mentalidad y van cambiando una mentalidad y/
van despertando actitudes verdaderamente democrdticas. Un caso que
tengo que ponmer de ejemplo (de mi institucién), es la planifica- /
cién de nuestras tareas a nivel nacional, nosotros estamos en 14 /
provincias, se hace con la participaciém y la presencia fisica de/
cada una de las dirigentes de nuestras distintas sedes provincia-/
les; esto ha sidoe muy inportante'porque nos ha hécho practicar en/
vivo y en directo un verdadero espiritu de federalismo. Conciencia,
en este caso también, ha dado cursos sobre planificacién, evalua-/
c¢idn, comunicacién y demds elementos que forman parte de la forma-
cidén de dirigentea; asesoramiento de grupos independientes ha teni

do diversas caracteristicas pero en general han sido grupos que //
querian desplegar determinadas acciones en la comunidad, desde la/
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limpieza del barrio hasta, a lo mejor, alguna actividad de tipo edg/

cativo. Se les ha dado cursos, especialmente sobre cdmo mane jarse a/
nivel municipal, cémo peticionar, cdémo llevar a cabo un proyecto, y/
muchos de ellos han sido exitosos, resultando luégo en ordenanzas y/
demas.

Conciencia ha trabajado y ha ido evolucionando también di/
rigiéndose a distintoe niveles, No solamente hemos abarcado el nivel
intermedio, dirfia ye, de grupos medianamente chicos o grandes, sino/
que hemos tratado de llegar a nivel masivo a través de algunos cor-/
tos de TV, o avisos, radio y folleteria sobre distintos temas nacio-
nales pero nos interesd también llegar al grupo de dirigentes en la/
Argentina, es decir, de los formadores de opinidn y por eso se reali
206 el afio pasado el primer simposio que yo creo que fPe dnico en el/
pais sobre el tema de la formacidn civica en los distintos sectores/
del quehacer nacional,convocando sectores de comunicacidn, empresa-/
riado, sindicalismo educativo, comunicaciones, etc.. Creo que es de/
las pocss veces también, en que se realizaba un trabajo intersecto-/
rial, y cada uno de estos grupes también, primero a nivel grupal y /
luego a nivel sectorial, hicieron un diagndstico sobre el tema de la
formacidn civica en el pafis y hoy es un antecedente muy importants /
para el Congreso Pedagdgico Nacional y para nuestra ponencia sobre e
se tema. Finalmente, a nivel dirigencial también, Conciencia organi -
za un seminario sobre andlisis polftico, con el tema de'la reforma /
constitucional, y en este caso, ja directamente, se organizen mesas/
de trabajo intersectorial. Es muy importante para nosotros la comuni
cacidén horizontal entre los distintos sectores del quehacer nacional
gque muchas veces permanecen aislados o desinformados y con activids-
des superpuestas en algunos casos. Finalmente, Conciencia ha tomsdo/
este afio el tema del Congreso Pedagdgico Nacional, y en este caso se

ha estado realizando una labor de informacidn, de motivacidn a la //
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participacidn y un trabajo de esclarecimiento sobre cudles son los
fines y objetivos del Congreso Pedagdgico. Para ello se publica un
folleto {(que creo que ya todos ustedes han recibido) con'una expli
cacidn mds o menos sencilla de cdmo funciona y cémo se organiza el
- Congreso Pedagdgico Nacional. Pero también estamos haciendo char-/
las y conferencias sobre como se trabaja en el Congreso Pedagdgico
Nacional y la metodologfa para la presentacidén de ponencias, pro-/
puestas y demds. En estos tres niveles hemos tenido una respuesta/
muy interesante y creo que ha sido uno de los temas mds desafian-/
tee con los cuales nos hemos enfrentado en este momento y que son/
un llamado & la creatividad y a la imaginacidén. Tratamoe de abar-/
car siempre el drea de educacidn para la participacién, esa es la/

~tarea esencial de Conciencia y a ello nos estamos abooando en este

momento.

Fundacidén Plural: -La Fundacidn Plural,para la participacidn demo-

cratica, se formé a principios del afio 1984 con un grupo de gente /
que vefamos como dificil el trance de la transicién democrdtica /
porque sospechdbamos que a los entusiasmos iniciales iban a sobre-—
venir momentos de desilu8idn peligrosos,y momentoe en los cuales /
el desajuste entre la funcidén pdblica y la actividad de los ciuda-
danos iban a ser problemdtico, y sobre la idea de encontrar meca-/
nismos de participacidn en lo cual coincidimos con la Pundacién //
que nos antecede y que seria redundante decir cosas que ya se dije
ron. Encontrar vinculos, encontrar €mbitos en los cuales pudiéra-/
mos aportar la inteligencia que estd suelta, que eatd libre y mu-/
chas veces no encuentra canales ni formas de llegar a la funcién /
piblica que muchas veces estd asediada por la coyuntura y que no I'4
encuentra el tiempo para levantar la cabeza y poder respirar y pen
sar con la tranquilidsd. Entonces decidimos,con un poco de audacia,

asignarnos, por 1o menos un pedacito de este rol de ser uno de los
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vinculos entre las ideas que generosamente estdn por ah{ dando vuel
ta y la posibilidad de aplicar estas ideas. Como dicen los. estatu-/
tos de nuestra Fundacidn, nos dedicamos a estudiar los grandes pro-
blemas nacionales y a hacer proyectos concretos acerca de estos pro
blemas nacionales y sobre esto quiero hacer una pequefia reflexién /
metodoldgica, de alguna manera estdbamos concientes de que debiamos
encaminarnos por un rumbe distinto, que la idea del gran plan o de/
la gran solucidén o del gran estudio , que muchas veces, y ya estd /
demostrado, a lo Unico que lleva es a caminar al costado de la rea-
lidad mientras la realidad sigue su proprio camine; entonces, espe-/
rar y diferir sine-die las soluciones o las realizaciones magnifi-/
cas que siempre quedan colocadas en un futuro inalcanzable y nunca/
se hacen realidad concreta y de todos los dias. Como metodoldgica=/
mente decidimos actuar como quien tira piedras en el agua, o sea //
produciendo, de alguna manera, efectos de irradiacidn y aplicando /
los esfuerzos de nuestros recursos, que como todcs los recursos son
siempre escasos porque siempre estdn por debajo de las ambiciones./
Como hemos operado en varios campos, quiero referirme especificamen
te a lo que hemos hecho en el campo educativo. E1 afio pasado dedica
mos nuestro esfuerzo solamente al nivel terciario y produjimos, de/
alguna manera, unidén con la Universidad de Buenos Aires; las jorna-
das "De la Universidad que tenemoe a la Universidad que podemos", y
este titulo poseia una ambigliedad deliberada,ﬁera a la Universidad/
que tenemos, a la Universidad que podemos en ei primer sentido de /
que podemos tener universidad mejor que esta, pero que al mismo //
tiempe sea la que realmente podemos, es decir no una universidad i-
deal 8ino real. Estas jornadas se desarrollaron a finee del aflo pa-
sade y contamos con panelistas expositores (a mi no me gusta nom- /

brar a nadie porque siempre me olvido de alguien y después se me va

a enojar), puedo decirles que contamos con el dltimo rector de la /
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que nunca son iguales porque precisamente es la gente que las va /
haciendo diferentes. Por dltimo tenemos en proyecto un trabajo so-
bre la formacidn del docente en el nivel medio que va a ser la co-

laboracidn al Congreso Pedagdgico.

- Dr. Delich: =Lo que hemos escuchado es realmente no sdlo estimu-/

lante , como le dije, sino también muestra hasta que punto la ima-
ginacién de las entidades de bien pdblico ayudan,;y cémo!, a resol
ver no pocos problemas. Seguramente ahora, en los trabajos de comi
siones veremos muchos mds. A las 18 trataremos de tener algunas //
conclusiones preliminares.

Quer{amos dar una informacidén, previamente, acerca de //
dos instituciones que estdn presentes y que nos hicieron llegar da
tos que no estaba, en su planilla: !

- Fundacidén Rafaelina, Avda. Roca esquina Artigas, Rafaela-Sta.Fe,
Céd. 2300.-
- Fundacidn Margonari, Avda. Goicochea 150, Villa Allende-Cérdoba.

Informes de las comisiones

Comisidn 1 y 2:
Hemos unido las comisiones 1 y 2 porque pensamos que tan

to la empresa como los sectores productivos realizan funciones afi
nes. La mocidén N° 1 es una recomendacién para que se sigan hacien-
do este tipo de reuniones. La mocién N° 2 es que todas las Punda-/
ciones qui presentes mantengan su actividad y contacto entre sf.//
La mocidn N° 3 propone que dos personas de la Secretaria de Educa-
cién se reunan con la informacidén de las Fundaciones para convocar
a futuras reuniones. Mocién N° 4 -ee han comprometido tres inte- /
grantes de Fundaciones, Fundacién Ford, el Ingeniero Peretti y la/

Cdmara Argentina de la Construccién para mantener contacto con el/
Centro de Informacién, Documentacidén y Tecnologia Educativa, de la

ax
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Secretaria de Educacidn y actualizar constantemente todo lo que ocu

rra entre los integrantes de esta Comisidn.

Comisidén 3:

Integran esta Comisidn, asociaciones comprendidas en el /
drea Salud y estd integrada por la Asociacidén de Mujeres Universita
rias de Buenos Aires; por la Fundacidén Suzuki; por la Fundacidn Cha
gas y por la Fundacidn de Genética Humana.

En principio, cada una de las Fundaciones intervinientes/
en este pequefio grupo, ha expresado en breves palabras su cometido,
La Fundacidn de Genética Humana cumple amplia labor docente forman-
‘do profesionales en la especialidad mediante cursos, seminarios,con
currencia y, a su vez, brinda informacién a la comuni@ad en general;
clases informativas en las escuelas secundarias,explféando siempre/
sobre los vastos alcances de esta nueva ciencia genética en sus as-
pectos educacional y preventivo,

La Fundacidn de Mujeres Universitarias dedica su tarea a la educa-/
cidén para la sajud mediante jornadas, mesas redondas, conferencias,
prevencidn; en especial para la poblacién universitaria.

La Fundacidn Suzuki cumple una tarea formando recursos humanos en /
Péicopedagogia Yy especialmente en cursos de post-grado.

La Fundacién para el Mal de Chagas cumple labor en 4reas de educa-/
c¢idn, docencia a nivel primario, secundario y terciario, tanto en /
forma individual, grupal, comunitaria, en impre?os, medios masivos/
de comunicacidn en forma periddica y permanente, tanto en el orden/
local como regional y nacional.

Algunas ideas expresadas por los intervinientes:

-~ Promocién y divulgacién de la prevencidén de la salud en general.
- Promover el estado de conciencia sobre las dificultades reales /

que padece cada poblacidén.

//es
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- Educacidn a todo nivel (primarie, secundario y terciario)} para /
prevencidn y cuidado de la salud.

- La prestacidn de atencidn al buen desarrollo y cuidade alimenta-
rio del nifio en la etapa preprimaria y primaria.

~ Tender al logre de la participacidén de todas las personas e ins-
tituciones representativas y debatir, y que sientane%ompromiso de/
su contribucidn a la solucidn sanitaria.

-~ Teniendo presente el importante papel gque cumple la mujer, gue /
generag la vida, es indispensable gue en sus primeros conocimientos
del cuerpo humanc vaya formando conciencia de su responsabilidad /
vital en tal sentido.

- Disponer de recursos, instrumentaleaxadecuados para la educacidn,
que posibilite su useo en las distintas circunstancias.culturales.
- Contemplar la concurrencia de los grupos de alto riesgo con diag

ndéstico de trascendencia en la magnitud del problema sanitario.

Acciones que se proponen:

-Disponer, en los medios de comunicacién masiva, de mayor
tiempo para la difusidén de temas de prevencidn de la salud, sobre/
todo en televisidén y radio.

-Preparar a los maestros de zonas rurales alejadas y dar
les los medios necesarios para educar a adultos y nifios, convir- /
tiendo de este modo a los docentes en agentes de salud.

~Disponer de recursos econdmicos suficientes para la ca-
pacitacidn de profesionales, docentes y técnicos como agentes de /
salud, obteniendo asi recursos educativos a los fines del éxito de
la labor propuesta.

-Planificacién de un amplio programa de salud.

-~-Promover e impulsar el intereambio fundacional para le-

grar una mayor coordinacién y aprovechamiento de los recursos que/
contribuirdn al bien comun.
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Las Fundaciones en accidn conjunta con el Estado colabo-
rardan brindando servicios en el sector privado, en el aspecto do-/
cente y educacional.

Las Fundaciones brindardn servicios educativos para pre-
venir y promover la toma de conciencia de problemas sanitarios en/

sectores o lugares carentes de programas oficiales,

Comisidn N° 4:

En nueatra Comisidn se tratd el primer tema, las relacie
nes de los distintos agentes de la comunidad educativa. Primero se
gsefiald que faltaba una mayor relacidén entre todos los agentes, aun
que se considerd que el agente principal de educacidn es la familia
¥ por lo tanto ella tiene que ser consultada para cualquier cambio
fundamental que se instrumente. En aégundo lugar se Lablé de los /
roles en la educacidn sistemdtica. Es evidente que en una sociedad
en cambio, la relacion entre el educador y él educgndo debe ser mo
dificada. En este sentido se habld de la necesidad imperiosa de //
cambio en la formacidén docente. Por qué es eso?. Porque de la rela
cidn entre educando y educador, que es la primera forma de convi-/
vencia social, fuera de la familia, se van a dar las pautas para /
la convivencia en la sociedad; mientras la educacidn siga siendo /
verticalista y autoritaria, ese serd el modelo que después el futu
ro ciudadano va a repetir, de modo que, para lograr una mayor 4emg
cratizacidén en esa relacidn, lo fundamental es férmar otro tipo de
docentes, Dentro de ese tipo de docentes hay que tener en cuenta /
al mmestro rural. Esto lo aclaro porque en nuestra Comisidén estuvi
mos hablando espec{ficamente de las escuelas rurales, en las que /
los docentes hacen esfuerzos increfbles aunque no estdn previamen-
te preparados para la ardua tarea que tienen, es decir, son maes—/

tros formados en comunidades casi urbanas y se los manda después &
las zonas de frontera y se encuentran con un panorama que nada tig
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ne que ver con su preparacion. Es también muy importante que el do
 cente esté muy bien definido como persona y que tenga tonciencia /
de que es un agente cultural, también se tiene que dar una capaci-
tacidn para la salida laboral. Todo esto lleva implfcito que hay /
que dar condiciones mejores al docente para que pueda asi, dar an/
mejor trabajo profesional, Demds estd decir en eata casa que las /
me joras para €l docente van desde el presupuesto educativo en gene
ral, a los sueldos, a no ser profesor taxi, a no tener 360 alumnos
¥ cursos con 50 y que se pretenda que seamos agentes personalizado
res de la educacidn. Las propuestas son fundamentalmente desburo-/
cratizar el sistema; otra es la integracidn real nacional respetan
do las autonomias. No es posible que todavia se impongan modalida-
des y necesidades de la Capital para el resto de la Republica, por
e jemplo, en una esacuela del interior, para aprender a leer y a es-
eribir, se habla de la Plaza San Martin, o en escuelas mapuches se
estd hablando de que hay que respetar el rojo del semdfore. También
debe haber una mayor relacién real entre la escuela y la regidn //
donde estd esa escuela; hay una sugerencia de volver a las escue-/
las de artes y oficios pero no como punto final de la educacidn si
- no que en aquellas zonas muy apartadas de la Repdblica, las escue-
las de artes y oficios sean una etapa previa para que los chicos//
tengan acceso a otros niveles de educacién. Es fundamental que ha-
ya una apertura de las Fundaciones y otros tipos de instituciones/
intermedias hacia las escuelas para brindar toda la experiencia //
que van recogiendo y del mismo modo se le pide al Ministerio que /
consulte a las Fundaciones y a otras instituciones intermedias en/
aquellos campos en que las mismas estdn trabajando., Es decir, en /
algunos casos, hag muchf{simos afios de experiencia de Pundacidn en/
temas espec{ficos y no son consultados para poder aportar toda esa

experiencia.
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Es muy importante formar al educando como sujeto de su /
propio desarrollo, capacitdndolo para vivir en comunidad y actuar/

en un mundo en transformacidn.

Comisidn N° 5:

Nosotros hicimos una puesta en comin de lo que considera
mos son los objetivos primarios de la educacidn. Pensamos que a //
través del autoconocimiento y del conocimiento de los demds seres/
se puede lograr un mejor ser humano, creativo, flexible y partici-
pativo. En cuanto a la Argentina, proponemos el reconocimiento de/
las diversidades que hacen al pais, tanto en cuanto al origen, re-
ligidn, nivel educativo, estrato social y econdmice, y de ahi sur-
ge la necesidad de una regionalizacidn y federalizacidén de la edu-
cacidn en la cual el curriculo debe reflejar las nece;idadea rea-/
les de los distintos sectores, (Cémo ponerlo en prdctica? -Uno de/
los modos posibles es a través de la colaboracidén de las entidades
intermedias con el Estado, para ello se deben valorizar las entida
des para que amplien s8u accionar y el trabajo de voluntariade que
tiende a ﬁotivar la autogestidn participativa en todos los niveles
de la educacidn, no‘sdlo‘académicos. Proponemos para ello la cen-/
tralizacién voluntaria, de los aportes y logros de cada entidad in
termedia y surge como propuesta de esta Comisién para la regionali
zacidn educativa, un proyecto de accidén comin enfre Misiones Rura-
les, Cruzada Patagdnica y Conciencia. Ademfs proponemos talleres /
de reflexidn para el perfeccionamiento docente, para modificar ac-
titudes negativas y mejorar asi la calidad de la educacién, tenien
do como objetive una educacidén integral y personalizada. Propone—/
mos también el bachillerato internacional, conocido también como /
bilingle, modalizado en ciencias y letras, como ana alternativa e-

ducativa académica vdlida. En tercer lugar proponemos jornadas edu
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cativas que apunten a los objetivos primarios de lograr un mejor /

ser humano, creativo, flexible, participativo. Y como dltima pro-/
puesta, que los cursos dados para docentes,por entidades interme-/

dias, signifiquen puntaje para los mismos.

Comisidn N° 6:

La Comisidén N° 6 tratd educacidn primaria y secundaria,/
coordinada por el sefior Romdn Rivera de la Fundacidn San Isidro y/
Eva Sdnchez de la Fundacidén Banco de Cérdoba como relatora. Las //
propuestas son: l
1. Facilitar, flexibilizar o crear mecanismos que permitan la co-/ ‘
participacién del sector privado en la educacién formal.

2. Promover la informacidén y la generalizacidn de experiencias de/
fundaciones, ya probadas como exitosas. |

3. Intercambio de profesores y alumnos entre colegios de diferen-
tes regiones del pais, para promover el conocimiente y respeto //
por las diversas realidades nacionales.,

4. Dinamizar la capacitacidn y formacidén integral del docente me-/
diante la asistencia técnica y econdmica de las fundaciones y el /
reconocimiento formal por parte del Estado.

5. Desarrollar conjuntamente, acciones educativas con los medios /
de comunicacidén social.

6. Este dltimo punto muy discutido, se va a solicitar su tratamien
to en el préximo encuentre: Elaboracidén y aplicacidén de un plan or
gdnico general que contemple la insercidn sistemdtica en la ense~/
fianza del cooperativismo, con especial acento en la formacidén do-/
cente en eata disciplina. Todo esto es para tratar en el préximo /
encuentro,

7. Convocar a las -Fundaciones para una segunda jornada como esta /
por intermedio de la Coordinacidn de la Secretaria de esta Comisidn

a efectos de tratar las siguientes propuestas temdticas. Crear ca-
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nales de comunicacidn flufda entre Fundaciones,que permitan:

_a., La divulgacién de experiencias educativas y culturales
b. La programacidén de accionees conjuntas
c. Racionalizacidén en la utilizacidn de recursos que evite la su-

- perposicidn de esfuerzos.

- Comisidn NO° 7T:

l. Crear una comisién de trabajo entre el Ministerio de Educacidn

y Justicia y las fundaciones culturales que obviamente estdn dedi-
cadas a las actividades de educacidn superior para elaborar ideas/
0 propuestas a los efectos de llevar a cabo y complementar o coor-
dinar acciones en la tarea educativa a nivel superior. Esta idea,/ 7
elevada en forma de propuesta, es a los efectos de evitar justamepn
‘te, superposiciones de actividades y, en cierto modo, como las Fun-
daciones educativas, algunas mds que nada dedicadas a colaborar en
la ensefianza superior, evitar justamente ese tipo de superposicidn
de esfuerzos que nos permitiria, en una palabra, colaborar en for-
ma mds efectiva con el Ministerio de Educacidn y Justicia en la //
responsgbilidad que tiene la ensefianza superior,

2. Regionalizacidén de la educacidn e investigacidn en los tres ni-
veles con participacidén del sector productivo, instituciones uni~/
versitarias oficiales y privadas, e instituciones dedicadas a la /
investigacidn, ya sean oficiales o privadas, representantes de los
gobiernos provinciales que integren cada regidn, a los efectos de/
estudiar y proponer a los organismos pertinentes, conforme a los /
requerimientos de la regidén, la creacidén de carreras intermedias o
de nivel superior. Esto tambié€n tiene su sentido en que es, justa-—
mente, de acuerdo a lo que hemos escuchado también en el plenario,

que es muy importante la participacidn de todos los sectores gue /
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eatdn interesados en la actividad productiva, que obviamente, es /
necesario un organismo,llamémosle de planeamiento o de estudio, no
de decisidn, que proponga a los organismos que tienen la decisién,
este tipo de implementacidn. Esta experiencia también es motivada/
porque en algunas regiones en que hay varias universidades, a ve-/
ces muy cercanas unas de otras, se superponen carreras que conlle-
van un gasto, evidentemente, al Estado, y esto permitiria una ra~/

cionalizacidn en la decisidén donde se van a insertar esas carreras.

 Tercero, insercidn del estudiante, docente e investigador universi

tario en la comunidad local, regional, nacional e internacicnal, a
los efectos de obtener una buena inter:elacién universitaria me~ /
dianté un intercambio flufdo de docentes, alumnos e investigadores,
Cuarto, la implementacién del nivel cuaternario, postsgrado, utilj

zando todos los recursos disponibles en instituciones universita-/

- rias, organismos provinciales y nacionales, instituciones de invesg

- tigacidn, sean nacionales o privadas, que conlleven al otorgamien-

to de grados académicos por parte de las universidades de cada re-
gién mediante los convenios que a tal efecto se realizan, esto per
mitiria una especializacidén posterior del graduado a nivel tercia-
rio o universitario y lograf una mejor racionalizacién de las ca-/
rreras que actualmente cuentan con una gran variedad y diversidad/
de titulos, de esta manera nos permitirfa, pongo el ejemplo concre
to de las carreras de ingenieria, donde la ultraespecializacién, /
por lo menda.en las regiones més<alejadas de los centros industria
les, ha conllevado a la formacién de profesionales que no tienen /
cabida laboral; es decir, propendemos de esta forma, que si se im-
plementa un nivel cuaternario, obviamente, por una legislacidn ade
cuada, la especializacién seria posterior a la formacién en el ni-
vel terciario. Quinto, insertar en la formacidén docente el desarrg
llo de actitudes y valores democrdticos y participativos. Sexto,la
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neceésidad de una racionalizacién de la ensefianéa universitaria me-
- diante la organizacién académica departamental que permita un me-/
jor aprovechamiento de los recursos humanos, fisices y financieros

que actualmente dispone el sistema universitario argentino.

Comisidn N° 8:

Esta Comisidn tratd el tema de la Investigacidn Educati-

va. Las propuestas fueron las siguientes:

— Convenios de cooperacidn cient{fica y técnica entre los organis-
mos estatales, fundacionales y empresariales que permitan instru-/
mentar estrategias de accidn en investigacidén educativa.
~ Efectivizar y ampliar los canales de difusidn de la investigacidn
educativi. '
- Optimizar los recursos estatales y privados en accibnes mancomu-—
nadas orientadas hacia la investigacidn.
-~ Jerarquizar la investigacidn educativa y facilitar el acceseo a /
las tareas de campo que se ven dificultadas aun por el miedo y el/
autoritarismo en las instituciones.
” - Formacidén de un banco de datos, con fuentes provenientes de las/
investigaciones privadas y estatales.
- Promover la formacidn de recursos humanos para la investigacidnm

educativa.

Comisién N° 9:

Esta Comisién encard el tema de la educacidén en general,
0 sea en todos los niveles. Nuestro grupe estaba formado por Fundg
ciones que tenfan distintos aspectos, Fundaciones Rurales ya es //
bastante conocida, Cruzada Patagénica tenfa una experiencia en Neu
quén, 0 sea que nos hablé de esa experiencia; Fundae se dedica es-

reci{ficamente al cuidado o el apoyo de la madre de familis numero-~
8a y nuestra Fundacién Dexa, se dedica a todos los niveles de edu~
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cacidén. Ellos nos han hecho ver los siguientes problemas:

- La falta de la educacidn a los nifios antes de la edad escolar y /
del nifle abandonado.

- La falta de un adecuado servicio educativo, tanto en }os planes /
de estudio (planes de estudio en general como de estudios adapta- /
dos a las regiones o planes de estudios para chicos diferenciados).
~ Falta de capacitacidén docente.

- Falta de apoyo en la educacidn informal a través de los medios de
comunicacién, TV, y radio.

- Falta de una estructura adecuada en las distintas escuelas (no es
t4 claro el objetivo de la educacidn y por eso muchas veces hay de~
sencuentros en este tema.

- Y falta de asistencia de la sagjud.
Ruestras mociones son las siguientes:

- La primera y mds importante, la quiero recalcar especificamente,/
es que haya una segunda jornada y una 3ra., 4ta., Sta. y todas las/
que hagan falta, porque lo que se habld,en el grupo nuestro es una/
preocupacidén, de que estos temas que estamos hablando queden en eg/
ta Jornada y no se resuelvan realmente, o sea que queden nada mds//
que en una conversacién. Por lo tapto‘nosotros hacemos una mocidn//
de crear un Consejo gue reuna todas las entidades privadas, porque/
heﬁos visto, cosa que también han visto las distintas comisiones,//
que no hay una coordinacién y hay muchisimos traﬁajos superpuestos.
Entonces, crear un Consejo que coordine a todos los entes privades/
gue se dedican a educacidén y que de alguna maners funcione dentro /
de la Secretaria de Educacién y que tenga un gran contacto con esta

Secretaria, para que este trabajo, de ahora en mds, se haga en for-

ma coordinada.
- La segunda mocién es que el gobierno coordine el drea de educa- /

[/ oo



Q/f(_‘g'm;a{_eu'o de Educaciin ¥ ;ud&'a'ez
Secretaria de Educaciin
// -60~
cién y turismo para que utilice esto como un medio de informacidn
al alumno, es decir, aprovechar que el turismo sea una forma de /
que los nifios, los adolescentes, conozecan a la Argentina, cosa //
que en este momento no se estd haciendo.
~ La mocidén N° 3 es realizar campafins a través de los medios de /
comunicacidn,
- La mocidén N® 4 es revisar la formacidn del docente y revisar //
los planes, en este momento, de estudios, adaptdndolos al proble-
ma que hemos visto anteriormente, que no estdn adaptados a las //
distintas regiones,
~ Revisar los planes de disciplina, o sea revisar el reglamento /
disciplinario de las instituciones. Hemos salido de un sistema y/
hemoé entrado en el otro y falta en este momento, un ,equilibrio /
real, pareceria que en muchas instituciones se estd pasando del /
autoritarismo que tenfamos antes a una anarqufa donde todo vale./
Creemos que es importante reglamentar la disciplina.
- Lograr que en las regiones de frontera, principalmente, pero //
también tendria que ser en el conurbano, quizd sea mds dificil que
esto se logre en la plena éiudad, que la escuela sea un centro de
' unidén de‘la comunidad y que esta sirva inclusive, para ser una /
- fuente de trabajo, 6 sea que la escuela realice talleres de car-/
pinteria, talleres de costura, etc., y que esto sirva para dar /
trabajo a la comunidad. .
- Y, el dltimo pﬁnto, lograr tener mayor presupuesto en educacidm
pardrpermitir.que-la estructura de las escuelas permita dar una a

tencidn adecuada,

Comisidn N° 10:

Traté el tema de la educacidn y el desarrollo rural. Es

ta Comisidn, después de tratar la problemdtica agrdria, recomien-
da contemplar la regionalizacidn y revalorizar la vida rural.
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cuanto a la relacidén de las instituciones con el Estado, debera /
considerarse el buen uso de los recursos disponibles, evitar la bu
rocracia; para ello descentralizar las gestiones y proyectos que /
se realicen entre el Estado y las instituciones privadas. El1 buen/
uso de los recursos disponibles permite la realizacidn de experien
cias positivas, tales como las cooperativas estudiantiles, las oog
perativas de produccidn, las bibliotecas circulantes méviles, el /
perfeccionamiento docente no convencional, etc., etc., que fueron/
todas las experiencias que expusieron los participantes en nuestra
Comisidn. En cuanto a los recursos humanos, deberd contemplarse la
jerarquizacidn, la capacitacidn y la asistencia al docente rural,/
incorporar al procesoc educativo a la familia y a la comunidad en /
general; utilizear idéneos no docentes como artesanos, chacareros, /
etc., que enriquezcan el conocimiento y la ensefianza en el dmbito/
rural. En cuanto a los recursos metodoldégicos, retomar y reconocer
las experiencias vdlidas que las organizaciones privadas estén de-
sarrollando en nuestro pais. Reconocer experiencias, tecnolegias y
metodologias,nacionales y del resto del mundo que puedan enrique-/
cer las de nuestro pais. No desvincular lo productivo de lo educa-
tivo aprovechdndolo como instancia educativa y, complementariamente
al tratamiento de estos temas, la Comisidén recomienda la continui-
dad de los encuentros, y se considera que como término prudente, /
podr{a realizarse un nuevo encuentro dentro dé‘los tres meses y, 8
demds se sugiere que se invite a entidades no gubernameﬁtales que/

no estdn presentes en este acontecimiente.

Doctor Delich:
- Esto ha superado nuestras expeectativas. Nosotroe no po

diamos prever'cuando ge organizd, el eco que iba a tener, ten{amos

un panorama difuso acerca de la voluntad de las Fundaciones y o- /
tras asociaciones de participar activamente en la solucidén de los/
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problemas del drea educptiva. De modo que insisto, una vez mds, en
el agradecimiento por estar aqui y por esta vocacidn de servicio /
puesta de manifiesto esta tarde. Muchas de estas propuestas noso-/
tros, por supuesto las compartimos y quisiéramos ponerlas en fun-/
cionamiento. Empiezo por las dltimas. Estamos dispuestos a partici
par en la creacidén de una Comisidn Mixta, de las Fundaciones con /
la Secretaria de Educacidn, de modo que tengamos un vincule perma-
nente y, s8i es necesarioe, tener alguna oficina permanente en la Se-
cretaria para que atienda solamente las Pundaciones, nosotros lo /
hariamos realmente con mucho gusto. Creemos gque hay mucho para ha-
cer y estos aportes pueden ser invalorables. Nos ocuparemos enton-
ces de la desgrabacién de esto, difundiremos el material y convoeca
remos a una nueva reunién, a una nueva Jornada, que.ppobablemente/
sea mejor hacerla de dos dias que de uno sole. Ha ahbide alguna //
. gente del interior que encontré gque se tuvo que ir, otra gente no/
pudo exponer lo que hacen sus Fundaciones y deberiamos darles la o-
portunidad a todos de que nos ilustren sobre 1o que hacen, de mode
que podriamos tembién hacér algo en dos dias, en un dia y medio, /
es decir con un poco mds de tiempo. Creo que recupero de aqui, tam
bién, la idea de que las Fundaciones pueden cumplir un gran papel,
La idea del turismo escolar que va a impulsado tanto por la Secre-
taria de Turismo como por nosotros, pensamos que efectivamente el/
turismo es educativo, creemos que es un acto pedagdgico. El traba-
jo, 8i no es una pura actividad fisica, hay una forma que 1o puede
hacer mds que Util desde el punto de vista de la formacidn.
Tomo un tema que estd latente aquf, que fue sefinlado y /
que también viene muy bien para esta reunién. Se dijo aqui, se di-
ce afuera la necesidad de incrementar el presupuesto educativo, es
casi un dato comdh de la realidad y ustedes esstardn tan sorprendi-

dos como yo, por ejemplo, si digo acd que nuestro pafs gastae pro-/
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porcionalmente en educacidn, mds que Espafia y casi tanto como Fran
cia, Que algunos presupuestos de algunas provincias no estdn en el
25% que se dice por a2l11f, la provincia de Mendoza, la provincia de
Misiones, Rfo Negro, estdn en el 32%, en el 30 % del presupuesto;/
la provincia de Buenos Aires, que tiene el mayor presupuesto del /
pafs, gasta el 25%,de tode su presupuesto, en educacidén (destina //
500 ﬁillonea de australes a educacidén). La pregunta y la conclu- /
s8ién es obvia, si el presupuesto estd y no alcanza, y los docentes
cobran mal, como eabemos todos,a pesar de este reajuste dltimo co-
bran mal, es porque el dinero se dilapida, porque tenemos estructu
ras burocrdticas terribles, acumulacidn de burocracias que despil-
farran el dinero, entonces aqui hay que desburocratizar; desburo-/
cratizar como descentralizar son acciones que ademds requieren dggl
centralizacidn, responsabilidad de la gente, requieren que todos a
suman el papel de responsables por el gasto. Cuando nosotros parti
mos de la base de que lo que es del Estado no es de nadie, no le /
importa a nadie, o se hacé cualquier cosa, entonces alli empezd el
despilfarro; creemos que esto se puede corregir, se corrige con //
fuerte participacién, con una cada vez mayor responsabilidad de //
las asociaciones de padres, de las asociaclones de vecinos, de lag
comunidades escolares, de la gente en general, esto es parte tam-/
bién de lo que el Congreso Pedagdgico pretende; entonces también /
en este punto nosotros creemos que muchas funciones qﬁe eran del /
Estado, en materia de administracidén y de control de gestién, este
gobierno va a hacer lo posible para transferirlas cuanto antes a /
las gsociaciones civiles, necesarias para que tengamos, insisto, u
na mejor administracidn, vamos a gastar menos y vamos a tener un /
mejor uso del .dinero, con toda seguridad y vamos a tener lo que 174

nos importa, una mayor participacién, nosotros pensamos que a ve=/

/7o
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ces en estas transiciones, del autoritarismo a la democracia, a ve-
ces la gente piensa que aqui o alld se puede producir alguna clase/
de desajuste, lo que puede aparecer como brotes de indisciplina so-
cial, a veces la hay, efectivamente, pero esto no es complicado, //
las instituciones estdn mostrando que funcionan y que nosotros nece
sitamos, es sobre todo, asumir la democratizacién y las libertades/
. recuperadas, con un grado creciente de responsabilidad y en conse~/
cuencia el sistema educativo apunta a eso, a mostrar que la autodis
ciplina en el marco de la libertad y la democracia son posibles. //
Creemoe que en este camino que se inicié con el gobierno democrdati-
to0, nosotros debemos y podemos enfatizar todo aquello que apunte, /
insisto, o que vaya en el sentido de la democratizacidn con efica-/
cia y esto también parte de lo que ustedes como asociaciones civi-/
les pueden ayudarnos a encontrar en el mds breve plazo. No quiero /
seflalar Equi todas las propuéstaa, recuperar una por una, insisto,/
nosotros estamos listos para cooperar, listos para crear las condi-
ciones y, en algunos casos, damos casos especificos como los rura-/
les, vamos a hacer acciones casi inmediatas porque tenemos también/
necesidades inmediatas que responder. Los aspeétoa importantes de /
la reforma educativa ya estdn en marcha, estdn siendo evaluados, //
v también alli necesitamos la opinidn de las Fundaciones, de las aso-
ciaciones, aqui no hay temor de las criticas ni de las observaciones
porque las medidas que se toman son para mejorar el sistema educati
vo y hacemos -un monitoree permanente, una evaluacidn permanente, de
modo que también en este punto estamos listos para procesar lo que/
recibamos de este y de otros sectores. Quisiera sefialarles también,
8i estdn aquf los subsecretarios de la Secretaria, tanto de la Acti
vidad Profesional como de la Subsecretaria de Conduccidén Educativa,
porque mucho de l; participacidén que esperamos de las Funéaciones /
se van a canalizar en cada una de estas dreas y que creo que los ex
preso bien a ambos y les sefialo que ellos estdn, y los Directores /

ax
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Nacionales, algunos estdn con ustedes allf, han participado activa-

mente, Esto no es ni una decisidn personal, ni siquiera una deci- /
sidn gubernamental, la idea de que el Estado como tal puede y debe/
invitarlos y abrir los canales de comunicacidn cada vez mds estre-/
chos, de modo que ustedes van a encontrar aqui, en la Secretaria, /
en la Subsecretaria, en las Direcciones Nacionales, mds que las ///
puertas abiertas, van a encontrar seguramente el clima de diflogo,/
el clima de compromisc gue nosotros necesitamos para que estas ideas
puedan concretarse,

Finalmente, como 1o dijo esta mafiana el Dr. Ubeira, la ta
rea de la asistencialidad escolar que tmbién creemos que es un as-/
pecto que las Fundaciones no deben descuidar y en la cual pueden te
ner un rol, una responsabilidad importante. |

Con esto quisiera dar por finalizada esta primera jornada,
insistir una vez mds en que vamos a convocar rdpidamente a la segun
da jornada, vemos a tratar de que las Fundaciones y Asociaciones //
qQue por una u otra razdén no vinieron esta vez, puedan venir a la //
préxima, si alguna se nos escapd ya lo recuperaremos.

Prataremos también de tener un poco més de presencia de /
Fundaciones del interior del pais para que no sea solamente Capital,

¥ Buenos Aires, Gran Buenos Aires. Trataremos de tener un poco mé=s de
tiempo, de que el temario sea mds preciso; tendremos la ventaja de/
que ya nos conocemos un poco mejor, podremos tomaf‘temas puntuales/
Yy precisos y avanzar en 1o que yo creo va a ser una cooperacidn muy
frucfifera entre todos nosotros.

Muchas gracias de nuevo, buenas tardes.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL NORDESTE
Espafia 825, Corrientes (3400)

- ARCHE

Ro#riguez Pefia 778, Capitel Federal, 42-4477 (1020)

CANAL 13 SIGLO XXI
San Juan 1170, Capital Federal, 27-3684 (1147)

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL RIO DE LA PLATA
Carlos Pellegrini 1069 - Capital - TE: 311-6221/3 (1009)

SAN ISIDRO
Labardén 318, San Isidro, 743-3279 (1642)

FUNDACION SAN MARTIN DE TOURS
. Ocampo 2840, Capital Federal, 802-0188 (1425)

FURDACION NAVARRO VIOLA
Av. Quintana 192, Capital Federal, 42-3592, 44-0855 (1014) '

DEL SUR PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
12 de Octubre 1842, Rahfa Elanca, 33672, 23438 (8000)

CENTRO DE CAPACITACI(N CESAR POLLEDO
Paseo Coldén 823, 7°, Capital Federal, 361.3303 int. 2667 (1063}

JUAN GASTON VIGNES
Paso 958, Capital Federal, 941-2459 (1219)

FORD MOTOR ARGENTINA
Avde, Henry Ford y Ruta Panemericana, 392-4112 (1617)

CULTURAL CIRCULO MILITAR
Santa Fé 750, 3°, Capital Federal, 311-7714 (j059)

VICTORIA JEAN NAVAJAS ¢
Gob. Virasoro, Corrientes, 0756-8001 (3400)

SUZUKY
Chaylane 1689, San Miguel, PRA, 664-077L (1663)
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BANCO ESPANOL |
Reconquista 200, Capitel Federal, 34-0112  (1003)

CRUZADAS PATAGONICAS
Av. de Mayo 676, 3°, Capital Federal, 33-6828, 30-9409 (1084)

SEMANA DEL AMIGO F
Carlos Calvo 2079, Capital Federal, 941-6585 (1230) '

FUNDACION DE ASISTENCIA EDUCATIVA
Tedfn 186, Tigre, PBA, T49-0363 (1648)

APOLO |
Tacumdn 348, Capital Federal, 311-6256 (1049)

FUNDAPAZ )
Corrientes 330, 3°, Capltal Federal, 3114677, 312-8309 (1378)

INSTITUTO TORCUATO DI TELLA ‘i
Once de Septiembre 2139, Capital Federal, 784-8225/8264 (1428) -

CONCIENCIA
Florida 633, Capital Federal, 392-5584 (1005)

SCHOLNIK
Cérdoba 679, Capital Federal, 392-0659 (1054)

JUAN EDUARDO VIBART
Ramén Falodn 250, Lomas de Zamora, 243-0563 (1832)

ARTURO ILLIA
Viemonte 640, Capital Federal, 392-5420 (1053)

Ingenio LEDESMA
Corrientes 415, Capltal Federal, 394-7003 (1043)

FUNDACION WNIVERSITARIA RAFAELINA
Avda, Roca esq. Artigas - RAFAELA (S.Pe) (2300)

-

SADELA S
Reconquista: 555,  OspitalsPederal,.393-5500/5700 (1003)
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ANTORCHAS
Chile 300, Capital Federal, 33-9905 (1098)

DR. SERGE RAYNAUD DE LA FERRIERE
25 de Meyo y Grel Acha, San Juan, 221383 (5400)

COLEGIO NUESTRA SENORA DEL CALVARIO
Urguiza 3155, Sante F4, 33977 ( 3000)

CONVIVIR
Lavalle 381, 39, Capital Federal, 393-4513 (1047)

LABORATORIOS DE INVESTIGACION PEDIATRICA
Montes de Oca 40, Capitel Fed.rel, 28-0056/0058 (1270)

JOSE MANUEL ESTRADA ~-Belgrano 599, Zdrate (B.A.) (2800)
DECSA
Corrientes 1132, 7°, Capital Federal, 35-0060/0069/7879 (1043)

CRISTIARA EVANGELICA
Belgrano 3845, Santa Fé, 042-23872 (3000)

FUNDACION PARA LA INTERACCION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS, EDUCATIVC.
CIENTIPICO-TECNOLOGICO
Sarmiento 1462, PB B, Capital Federal, 40-1433, 45-1170 (1042)

PEDRO ESCUDERO ,
Rivadavia 7085, 2° C, Capital Federal, 611-8171 (1406)

FUNDACION EDUCACIONAL CRISTIANA EVANGELICA
Yrigoyen 2150, Capital Fed:ral, 641-3957 (1408)

BANCO DE LA NACION

Bué Mitre 326, of. 107, Capital Federal, 34-4041/48 int. 526 (1036)

BANCO MERCANTIL ARGENTINO
Corrientes 629, Piso 13, Capital Federal, 393-9810/9864 (1043)
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HASTINAPURA
H. Yrigoyen 1131, Capital Federdl, 37-0408, 38-4946 (1086)

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENOS AIRES '
Avda. Eduardc Maderc 399 Capital Federal - 34=7601/4676  (1106)
PLURAL

Avde de Mayo 758, Capital Pederal, 30-3225/3153/3156 (1084)

OELIGADO : - <.
Callac 1924, Capital Pederal, 41-6014(1024)

ROMULOC RAGGIO
Marcelo T. de Alvear 548, Capitel Federal, 791-0260 ‘1058)

APOYO INSTITUTO INDUSTRIAL LUIS A. HUERGO
Perd 759, Capital Federal, 362-9964/9428 (1068)

SPINETTO
Las Heras 1750, Capital Federal, 802-9058 (1018)

FUNDACION ARGENTINA COLEGIO DEL MUNDO UNIDO
Blenco Encalade 5283, 14° A, Capitel Federal, 52-2283 (1431)

BUNGE Y BORN ,
25 de Mayo 566, 8°, Capital Federal, 312-6391 (1002)

JOSE MARTA ARAGON
Perd 263, Capital Federal, 30-2225, 34-8643 {1067)

FUNDACION EDUCACIONAL DEL BANCO DE LLS ARROYOS
Sarmiento 552, Sta. Teresa, Santa Fe, 20033  (3000)

FUNDACION BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
Dean Funes 630, 1°, Cérdoba, 39272 (5000)

FONDACION PARA LA CAPACITACION Y RECONVERSION DE LA MANO DE OBRA EN LA

PROVINCIA DE CORDOEA
Caseros 850, Cérdoba, 80807 (5000)
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INSTITUTO DE ESTUDIOS AGROPECUARIOS Y DE LA ALIMENTACION
Sarmiento 1586 - T7° A, Capital Pederal (1042)

ASOCIACION PROMOCION BSCUELA FAMILIA AGRICOLA
Sarmiento 1586, 7°°'A, Capital Federal, 35-4357 (1042)

CONSEJO ARGENTINO DE EDUCACION POPULAR
Sarmiento 1586, 7° A, Capital Federal, 35-4357 (1042)

COMISION PERMANENTE EN DEFENSA DE LA EDUCACION
Sarmiento 1562, 3° D, Capital Federal, 35-4832 (1042)

FUNDACION CENTRO DE INVESTIGACION DE ACCION SOCIAL
O'Higgins 1331, Capital Federal, 783-8306 (1426)

FUNDACION ESCOLARES
Alberti 690, San Isidro, T47-5796 (1642)

CASA DE LA CULTURA DE CORDOBA |
Avda, Velez Sarsfield 3508, Cordoba, 051-63635 (5000)
Lavalle 1527, Capital Federal, 773-5312  (1048)

“  FUNDACION ARGENTIRA DE LUCHA CONTRA EL MAL DE CHAGAS
Quito 4278, Capital Federal, 983-0813/5882 (1212)

HOLTERS SIMON
Independencis 836, Villa Ballester, 768-0480/4780  (1652?)

FUNDACICR DE GEEETICA HOMANA .
Salta 661, Capital Federal, 37-7454 (1074)

ASOCIACION DE MUJERES INIVERSITARIAS
Sgo. del Estero 2036, PB, Capital Federal, 774-8036 (1136)

BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIHES
Sarmiento 299, 4° of. 413, Capitel Federal, 313-9938 (1041}

FUTURO ,
He Yrigoyen 1740, El Talar, Tigre, 740-0083 (1617)
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~ ARGENTINA ALEXIS CARREL |
Pasaje Colombo entr. 4, 3° 8, Capital Federal, 48-1368, 49-8507 (1034

¥ARGONART GLAVICH |

' Goicochea 350, Villa Allende - Cdrdoba - TE: 93-1551 (5105)
INCUPO
Rivadavia 1275, Reconquista, Santa P, 00776-29367 (3560)

SAN LUIS MARIA GRIGNION DE MONTFORT
Castex 3117, 3°, Capital Federal, 802-8030 (1425)

FONDACIOR LOGOSOFICA
Coronel Dfaz 1774, Capital Federal, 823-1238 (1425)

MISIONES RURALES ARGENTINAS
Riobamba 1036, Capital Federal, 42-8447 (1116)

FUNDACION CULTURAL "LA DULCE"
Calle 24 N° 1020 0264-2299/2292 (7637)



