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Prélogo

Desde el inicio de nuestra gestién en la Direccién Na-
cional de Educacién Media ha sido nuestro objetivo “crear
un clima de amor y comprensién en las escuelas”, cambiar
para ello la desconfianza que provoca enfrentamientos, la in-
comunicacién, el autoritarismo, la indiferencia, el individualis-
mo, el aislamiento... Remover, en suma, los obstéculos que
impiden una labor eficiente, agradable y enriquecedora, tanto
para los docentes cuanto para los alumnos en el mutuo inter-
cambio del proceso educativo,

A fin de comenzar esta tarea, que supone cambios de ac-
titudes en todos los miembros de la comunidad educativa, pro-
pusimos a la Superioridad la realizacién de Talleres escolares
de diagnoéstico y anélisis de problemas educativos, y de pro-
puesta de soluciones. El acuerdo de todas las autoridades d=
este Ministerio con esa iniciativa llevé a que, por Resolucion
Ministerial N2 1056 del 14 de mayo de 1984, el sefior Ministro
de Educacién y Justicia autorizara la realizacién de dichos
talleres en dos etapas, los dias 29 y 30 de junio y 10 y 11 de
agosto pasados. :

Deseamos dejar expresado nuestro agradecimiento a las
autoridades del Ministerio de Educacion y Justicia, que, con
espiritu amplio y actitud democratica, dejaron en libertad de
accidén a esta Direccién Nacional para realizar esta iniciativa,
facilitaron los tramites necesarios y alentaron su prosecucion
lo que demuestra el interés por “las inquietudes pedagégicas
y did4cticas de los docentes” manifestadas a través de estos
talleres de participacion,

A pesar de que la concurrencia a los talleres fue voluntaria,
intervino en los mismos un alto porcentaje de docentes (inclui-
dos personal directivo y auxiliares de catedra y de disciplina),
a los cuales deseamos expresar nuestro mayor agradecimiento
por el entusiasmo puesto en la tarea (recepcién y difusion de
las Circulares nimeros 73, 76, 81, 83, 92, 104, 114 y 117 de esta
Direccién Nacional; formacién de las Comisiones Organiza-lo-
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ras; lectura del material bibliografico enviado; aportes de nuevos
materiales; realizacién de los talleres; redaccién de trabajos;
envio de sus conclusiones, etec.).

La cantidad de trabajos recibidos ha superado todos los
calculos. La lectura de los mismos, la sintesis de los temas
abordados, la consideracién de los diagnésticos, la compatibili-
zacién de las propuestas, la seleccion de las muestras para su
publicacion, todo ha constituido una tarea intensa, absorbente
y enriquecedora al mismo tiempo.

_ Sabido es que las unidades escolares de esta jurisdiccién,
con sus diversas modalidades, cubren la superficie geografica
del pais; a pesar de ello la evaluacién de las respuestas presenta
numerosos denominadores comunes, problemas y soluciones
semejantes, sin olvidar por ello las propuestas reveladoras de
aquellos rasgos propios de las diferentes zonas o de las singu-
laridades de cada establecimiento.

La envergadura de los trabajos producidos ha demorado la
tarea y ha impedido, muy a nuestro pesar, remitir a los docentes
de las escuelas la informacién de los resultados en el tiempo
previsto.

. La densidad de las sintesis y la extensién de las muestras
de trabajos, frente a las limitaciones de impresién, nos ha
decidido a dividir la publicacién en seis fasciculos correspon-
dientes a los seis temas propuestos, que serdn enviados sucesi-
vamente a las unidades escolares para su distribucién a través
de las Comisiones organizadoras de los talleres: Comunicacion,
El Profesor y la Asignatura, Evaluacién y Promocién, Convi-
vencia y Disciplina, Participacién y Tema Libre.

Las Comisiones, que tuvieron a su cargo la lectura, anali-
sis, evaluacién y sintesis de los trabajos, se constituyeron con
personal técnico de esta Direccién y con docentes voluntarios
de todos los niveles, con la_ coordinacién responsable de la Subdi-
rectora Nacional Prof. Susana Alday. A todos ellos, que con
gran entusiasmo y donacién de tiempo de sus horas libres traba-
jaron denodadamente para dar forma a esta publicacion, hacemos
llegar por este medio, nuestro agradecimiento. Sobre la base
del valioso material recibido, dichas comisiones han producuio
sendos y ponderados documentos que sometemos a la consige-
racién de los participantes de los talleres y de todos los docentes
en general.
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Deseamos dejar constancia de sus nombres en cada uno
de los fasciculos, como ejemplo de vocacidén, como sustento de
la esperanza, siempre renovada, en los valores que encontramos
presentes en la mayor parte de nuestros colegas, como testinio-
nio de nuestra gratitud por su inapreciable ' colaboracién.

GRACIELA MABEL MERONI
Directora Nacional de Educacién Media

Comisién N* 5: PARTICIPACION
Integrantes:

Prof. Susana ALDAY . Coordinadora de Subirea de DINEM.
Prof, Maria Teresa SEGURA de VILLA MACIEL . Inspectora de DINEM,

Prof. Norma JIMENEZ de TENO . Liceo Nacional de Sefioritas N2 5 de
Capital,

Prof, Isabel ABAL de HEVIA - Instituto Nacional Superior del! Profe-
sorado “Joaquin V. Gonzilez” de Capital.

Prof, Maria Susanag MARASSA SAUZA - Liceo Naclonal de Sefiori-
tas N9 4, Capital,



A modo de sintesis

La Direccién Nacional de Educacién Media, con posterio-
ridad a la recepcién de los trabajos de los talleres pedagogicos,
nos convocd para constituir comisiones voluntarias destinadas
al analisis e integracién de los aportes realizados por las escue-
las de todo el pais.

El resultado de esta tarea fue altamente positivo y muy
grato para quienes nos abhocamos a la misma, Esta Comision,
centrada en el tema Modos de participacion del docente en la
dindmica escolar en funcién de las necesidades locales o regio-
nales, ha estructurado una sintesis de los valiosos aportes reali-
1z;.zdc;s tomando como eje las propuestas comunes que se formu

ron

La comunidad educativa es una compleja red de relaciones
sociales entre los docentes, los alumnos, los padres y aquellos
sectores de la sociedad interesados en el quehacer educativo.
La evolucién cultural, economica, politica y social impulsa a la
participacion, pues €l hombre como ser social, es un sujeto crea-
dor del orden dentro del cual ha de vivir y que incidira en su
destino. En consecuencia, la participacién es un deber y un
derecho que permite comprometerse en una responsabilidad co-
miin,

El vocablo participacién expresa la aspiracion de toda co-
munidad a ser tenida en cuenta en la elaboracién y adopcién
de las decisiones y subraya su propésito de conseguir igualdad
de oportunidades para todos. Participacién supone, también, en-
fatizar tanto el aspecto volunfario de las acciones como la
aceptacién de las responsabilidades que éstas implican. En cen-
secuencia, la participacién es una conducta constructiva, que
debe alentar la escuela y la sociedad en sus modos de conviven-
cia y de trabajos diarios.

En este enfoque, a los cuerpos directivos les cabe una fun-
cién esencial: ejercer la responsabilidad global y hltima de la
comunidad educativa, pero a partir de los aportes parciales de
cada sector de la comunidad escolar y extraescolar. La partl-
cipacién, asi entendida optimiza las funciones de cada uno, evi-
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tando confusién o superposicién de roles y reafirmando la au-
toridad, ya que ésta aparece respaldada por el acuerdo previo
de los interesados. El momento presente debe vivirse como la
iniciacién de una etapa de transformacién y cambio del sistema
educativo, cuyo desafio implica para todos asumir el compro-
miso que la situacién reclama.

El deseo de participacién del docente argentino se ha pues-

to de manifiesto a través de la claridad en el planteo de la
situacién heredada y la creatividad que se utiliza para superar
la problematica educativa con su intervenciéon en los Talleres
Pedagoégicos, _
. Con respecto a las propuestas de inmediata aplicacién, refe-
ridas al Taller de participacion, algunas escuelas ya han empe-
zado las acciones; e invitamos a las que ain no lo han hecho,
a iniciar la tarea propuesta, de comin acuerdo entre todos los
miembros de la institucién.

No cabe duda que una accién destinada a fomentar la par-
ticipacién, debe ser encarada por fodos los integrantes de la
comunidad educativa: directivos, profesores, preceptor‘e.s, alum-
nos y padres, teniendo en cuenta que la democrgtizacm'n es un
objetivo que no sélo apunta a la escuela en si misma, sino a su
proyeccion hacia la comunidad.

SUGERENCIA

Para que la participacion sea un sustento real del Proceso
de democratizacion, la misma exige reconocer los intereses y
opiniones de los diferentes grupos gque integran _Ia umdad es8co-~
lar. O rea, que el primer grado de participacion requiere la
consulta. El deseo manifestado por un grupo, por st solo, no
tiene la virtud suficiente para crear las vias u érganos que legi-
timen la participacion.

Serd necesario, €l consenso y la auténtica representativi-
dad de la mayoria, persuadida de las ventajas que el esfuerzo
comiin puede reportar a la institucion.

La Comision recomienda a los autores de Ias propuestas
de este Taller, sensibilizar a sus colegas y difundir sus inicia-
tivas, para lograr la corresponsabilidad de todos. 8dlo asi, la
participacion serd una expresion significativa de la comunidad
escolar.

Propuestas

Se enumeran a continuacion las propuestas formuladas por
los talleres docentes, teniendo en cuenta como criterio de orde-
namiento, la frecuencia con que éstas fueron formuladas y su
viabilidad institucional. '

PROPUESTAS A APLICAR EN FORMA INMEDIATA

Las propuestas de aplicacion inmediata no requieren un
tramite previo ante las autoridades superiores y su aplicacién
es responsabilidad directa del personal docente y de las autori-
dades de cada establecimiento,

A través de estas propuestas se destaca como prioridad 1,
el interés de los docentes por participar en la conduccién de la
Institucién escolar y favorecer en la comunidad educativa la
comunicacion interna.

1) Participacién activa de los docentes en la realizacion de la
planificacién institucional, tanto en su diagramacién, como
en la determinacién de prioridades. : '

2) Concrecién de las funciones del Consejo Consultivo para
que su participaciéon no sea meramente formal sino activa.

3) Realizacion de reuniones pedagégicas con los Supervisores
a fin que ellos puedan cumplir con su funcién orientadora.

4) Organizacién de reuniones compartidas de padres, profeso-
res y alumnos.

5) Promocién de campanas a cargo de alumnos, profesores y
padres sobre: conservacion del edificio, mobiliario y ma-
terial didactico; elaboracién de un cédigo de convivencia;
mortitores de aula, etc.

6) Participacién de algiin miembro del personal docente, en
calidad de encargado de relaciones pablicas, para establecer
lazos comunicantes entre la escuela y la comunidad.

T7) Instalacién de un buzén de sugerencias que funcione per-
manentemente en la escuela.

8) Integracién de las Asociaciones Estudiantiles a la organi-
zacion escolar en funcién de la “comunidad educativa’.



9)
10)

11)
12)

13)

14)

15)

i6 os Centros de Estudiantes para intercam-
ﬁ?ggggf;?yngse; experiencias a nivel provincial y nacional.
Celebracién conjunta de la Semana de la Juventud por pro-
fesores, alumnos y padres.
Apoyo a la publicacién de un periédico escolal:. .
Organizacién de un “banco de libros” y publicaciones va-
rias (diarios, revistas, etc.). '
Fomento del intercambio epistolar en el nivel departamen-
tal, provincial y continental. e

i6 Ferias y/o Talleres de Letras y Clencias,
ggoflg%?ﬂsr(ro}a;e Comurﬂéacién Social, integrados por do-
centes, alumnos y padres. .
Apertura de talleres de manualidades, r'eumend.o a alumnos
y madres, para asistencia de 1la comunidad. Ejemplo: con-

feccién de sibanas y ropa infantil destinadas al hospital

16)
17)

18)

19)

20)

21)
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mas cercano al establecimiento.
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Inclusién del bibliotecario en toda reunion de Degqrtamen
donde se trate material bibliografico a ser utilizado por
profesores y estudiantes.

Formacién de una comisién constituida por padres, alum-
nos, exalumnos y profesores para la reorganizacion de la
Biblioteca Escolar.

nimiento y actualizacién de la Biblioteca Circulante,
I;%)E;g;tea ala co:¥1unidad de la zona. Las funclones proplas
del cargo de bibliotecario podran estar, momeptaneamente,
a cargo de alumnos del Ciclo Superior, congiderandose la
tarea de caracter voluntario.

Promocién y asesoramiento de la escuela a grupos de la
comunidad interesados en la creacién de servicios bibliote-
carios o de documentacién.

Buen uso del tiempo libre de los educandos, gomp_artido
con las familias, favoreciendo actividades de distinta indole.

i6n de clubes escolares, con participacién de docentes,
garsd?gééy alumnos, recreativos y mﬂturg.les, hgad_os a la co-
munidad, que organicen eventos depgrj:lvos, conciertos, con-
ferencias, audiovisuales, cine, exposiciones, ete. Las activi-
dades podran realizarse en el establecimiento escolar, cuan-
do ello sea posible y/o en las instalaciones de las entidades

locales (sociedades de fomento, clubes, parroquias, etc.).

22) Celebracién de campafias de educacién civica para la po-
blacién.

23) Accion de la escuela en las areas suburbana y rural' me-
diante charlas, funciones de titeres, competencias deporti-

vas, que signifique un apoyo cultural para la fomnacién de
nifios y jovenes de esas areas.

24) Formacién de asociaciones de “Amigos de la Escuela”,
“Amigos de la Biblioteca”, “Amigos de la Granja”, con la
participacién activa de las fuerzas vivas de la comunidad.

25) Creacién de una Asociacién de ex docentes para participar
en las actividades sociales y culturales de cada estableci-
miento.

26) Intervencién de los docentes en los medios masivos de co-
municacion,

27) Recomendacion a los docentes para que en los casos en que
sea necesario se dirijan a las editoriales a fin de solicitar
la revision de los textos escolares en cuanto a contenidos
y metodologia, tendiendo a un enfoque cientifico de la rea-
lidad histérica, civica, biologica, téenica, ete. y tratando de

eliminar los perfiles enciclopedistas, anecdéticos y/o me-
ramente facticos. o

PROPUESTAS A CORTO PLAZO

Son aquéllas que pueden implementarse a la brevedad y
que sdlo necesitan autorizacién de la Direccion Nacional de
Educacién Media.

1) Formacién de una comisién de profesores que participe en
el gobierno escolar. Esta comisién complementara a las ya
existentes. Las mismas podran promover reuniones de tra-
bajo y consulta a solicitud de los docentes y ayudar a crear
los canales que favorezean la comunicacién interna,

2) Creacion de Consejos o Asambleas de docentes que inter-
vengan en la conduccién, orientacién y control de la admi-
nistracion de la unidad escolar.

3) Constitucion de un Departamento de Personal Adminis-
trativo y de Servicios Generales, cuyos jefes puedan inte-
grar el Consejo Consultivo,

4) Efectivizacién de las funciones de la Supervisién; orienta-
dora y constructiva, ademas de creativa.
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3)

8)
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8)

9)

10)

11)
12)

13)

14)

15}
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e la icipacién del personal docente en ac-
:{?vcilc‘l‘:lrcrll:a re1::lo ladformﬁzl':ziér? de propuestas referidas a cambios
curriculares, ‘
Formulacién de consultas a todos los miembros de la co-
muni8ad educativa sobre las caracteristicas de la edugacu’m
que deseen canalizar formas de comprometer y motivar a
todos para un rol protagénico.

Canalizacién de la participacién activa de los docentes y su
representacién en los proyectos referidos a: modlflcacm’n
de la ley 14.473 “Estatuto del Docente™; _Cpngreso Pedago-
gico Nacional y Ley Nacional de Educacion.

Redefinicién de las funciones de la Asocigcién 'Cooperadora
teniendo en cuenta para ello la plena vigencia de la Ley
1420.

Incentivacién para que los padres ofrezcan parte de su tiem-
po libre, constituyendo “bancos de tiempo”, para gue en
conjunto con los otros organismos escolares se :.a.‘bran ala
comunidad, a través de una activa participacién. A tal
efecto, se sugiere la confeccién de encuestas para conocer
la real disponibilidad del tiempo paterno.

Control en forma efectiva de las aptitudes psicofisicas e il}-
telectuales que posibiliten a directivos y docentes una efi-
ciente adaptacién a las nuevas orientaciones.

Organizacién de un sistema de Medicina Escolar.
Fomento de la organizacién de “Bancos de sangre”, soliei-

tando la colaboracién y asesoramiento de Hos_pitales, Dis-
pensarios y/o instituciones similares de la zona.

Requerimiento a Asociaciones y Organismos ofici.al'es de
servicios tales como: cobro de cuotas, de tasas_mumc:pal_es,
etc., para ser desempefiados por alumnos del Clcl'o Supe?mr
y cuyas retribuciones integrarian un fondo comin destina-
do al viaje de egr_esados. -

Con la participacién de directivos y docentes, adecuacion a
la realidad local o regional de las disposiciones emanadas
del Ministerio de Educacién y Justicia.

Mejoramiento de la calidad de la ensefhanza a través de
cursos de perfeccionamiento y modificacion de las unidades
horarias. Dichos cursos pueden ser organizados por las
escuelas, la DINEM y/o instituciones varias.

PROPUESTAS A MEDIANO PLAZO

Las propuestas a mediano plazo, son las que necegitan de
resolucién superior, generalmente ministerial, para su imple-
mentacion.

Tales propuestas prueban la preocupacion de los docentes
por mejorar la calidad de la educacién que se imparte al alum-
no: régimen de profesores designados por cargo docente, gabi-
netes psicopedagégicos, asesores pedagégicos, creacién de mas
cargos de bibliotecarios muestran el deseo de lograr mejores
situaciones de desempeno profesional.

A continuacién se transcriben las propuestas formuladas
por los docentes en las que también se tuvo, como criterio de
ordenamiento, la frecuencia con que se presentaron y su viabi-
lidad.

1) Modificacién de la Resoluciébn N2 1388/82 en lo que se
refiere a la eleccion de los miembros del Consejo Consultivo,
la que deber# ajustarse a los principios democraticos.

2) Creacion de Consejos Escolares formados por los represen-
tantes de las asociaciones de estudiantes, docentes y padres
que cumplan una funcién deliberativa y orientadora del rol
ejecutivo del rector. :

3) Periodicidad de los cargos directivos (5 afios) que estimu-
len la actualizacién de los responsables.

4) Realizacion permanente de un Seminario o Taller de Con-
duccién participativa para los actuales niveles de conduc-
cién de las unidades escolares.

5) Representacion docente en el gobierno escolar a través de
organismos regionales y locales (inc. K) art. 62 del Estatuto
del Docente.

6) Integracién efectiva de los docentes en la administracién
de OSPLAD.

7) Participacién de la Asociacién Estudiantil por medio de su
comisién directiva en reuniones de Consejo Consultivo para
el tratamiento de actividades culturales, sociales, deporti-
vas de la institucidn.

8) Consultoria bibliografica y servicio de asesoramiento a los
estudiantes y a la comunidad. Este servicio podra ser per-
sonal o telefénico.
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

14

Intercambio regional, nacional y continental entre alum-
nos (competencias cientificas, literarias y deportivas...) y

. docentes (encuentros, intercambio bibliografico, cursos...).

Integracién entre escuela y comunidad a nivel de barrio,
ciudad, pais y continente mediante la gestidon de un miems-
bro del personal como encargado de las Relaciones Piblicas
que establezcan lazos comunicantes entre la escuela y la
facultad.

Implementacion de gabinetes psicopedagégicos y de cargos
de asesores pedagogicos.

Aumento del namero de escuelas afectadas al sistema de
profesores por cargo o de tiempo completo: el énfasis pues-
to por numerosas escuelas en esta propuesta se relaciona
con el afdn por lograr situaciones de desempefio profesional
que redundarin en un mejoramiento cooperativo de la ca-
lidad pedagoégica.

Implementacién de modificaciones curriculares: actualiza-
cién de planes y programas y adecuaciones regionales. Con-

. sideracién de salidas alternativas con oportunidad laboral

(Ciclo superior ramificado).

Elaboracién por parte de los docentes de curriculos adecua-
dos a la realidad regional, a los intereses de los adolescen-
tes y a las posibilidades que brinda el medio.

lzleivésién del calendario escolar, particularmente el punto

a) en funcién de todas las nuevas tareas que la vida par-
ticipativa escolar demande;

b) en coordinaciéon con otras jurisdicciones (Nacional, Mu-
nicipal, Provincial).

Se propicia la participacion de los docentes en la confeccion
global del Calendario Escolar,

Modificacién del formulario 4001 sobre valoracion de an-
tecedentes de aspirantes a cubrir interinatos/suplencias o
intervenir en concursos para que las Juntas de Clasificacion
valoren, en un item especifico, la actividad participativa
del docente con alumnos, padres, institucion y comunidad.

Actualizacién de los planes de formaciéon de docentes de
nivel primario y secundario, acentuando la formacién pe-
dagogica instrumental y adecuandolos a las realidades re-
gionales,

18) Influencia en la programacién de los medios de difusién

para estimular la formaciéon de una conciencia libre, res.

ponsable y participativa de jévenes, padres ¥ publico en
general,

19) Creacién del Consejo Nacional de Educacién Media,



Una muestra de los trabajos
recibidos en DINEM

La Direccion Nacional y la Comisién han seleccionado, del
conjunto de numerosisimos aportes los siguientes trabajos por
su representatividad, claridad conceptual y su adecuacion a la
realidad escolar concreta. Limitaciones vinculadas con los re-
cursos de impresién a nuestro alcance nos impidieron transcri-
birlos integramente y dar cabida a otros trabajos igualmente
valiosos.

I — ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Entre los trabajos presentados se destacan por su capacidad
de autocritica los diagnésticos presentados por los talleres de:

* Escuele Nacional Normal Superior de Profesorado
“Juan B. Alberdi” de San Miguel de Tucumdn

“La lectura de la seleccién de trozos enviada por DINEM
para el tema Modos de Participacion del Docente en la Dindmica
Escolar, result6, para quienes eligieron el mismo, realmente in-
solita, pero realmente insdlita por lo coherente y meduloso,
porque, sin lugar a dudas, dichos trozos escogidos son el reflejo
de cambios favorables, de nuevas ideas que necesita la educa-
cién argentina para salir del estancamiento cultural y social a
que la ha sumido un sistema educacional autoritario, formal e
insensible. . .

"La lectura de la Circular N? 76/84, sobre «Participacidny,
hara decir a muchos directivos, que ellos no asumieron ninguna
actitud de reforma cualitativa profunda de la educacién sim-
plemente porque tenian que ceflirse estrictamente a un camulo
de reglamentos que coartaban su libertad. Pero nosotros nos
preguntamos: ;existieron reglamentos tan precisos que estipu-
len, por ejemplo, que el docente, antes que participativo, tenia
que ser un empleado pasivo y sometido? ;Qué se podia avasa-
HNar el campo especifico? ;Que cuatro o cinco personas y un
Consejo Consultivo, no elegido por sus pares, podian regir los
destinos de complejos establecimientos? También nos pregun-
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tamos si existe una doctrina pedagégica, o pedagogo, que ase-
gure que tales medidas absolutistas y por ende decadentes,
sirven para el crecimiento de una nacién. Y, finalmente, nos
preguntamos si fue légico que la pretendida omnipotencia de
una minoria haya obstaculizado constantemente a tantos docen-
tes que disentian, con esa rigidez que atenta contra el proceso
creativo individual y que afecta a toda una comunidad. Todos
estos interrogantes nos llevan a concordar con las acertadas
reflexiones de Lauro de Oliveira Lima, quien sefiala lo siguien-
te: «Reflexionar es lo minimo que se pide al magisterio, en esta
época de dudas, modificaciones, angustias y decisiones nuevas
para enfrentar un mundo que esti naciendo. La juventud se
entrega con confianza al magisterio en la certidumbre de que
éste sabe realmente lo que hace, ;Merecemos en verdad la con-
fianza que ella deposita en nosotros? ;Por qué al menos no
desconfiamos de nuestras certidumbres?» Es decir, es necesa-
ria una autoevaluacién constante de todo el hecho educativo,
dejando de lado mezquindad y omnipotencia impropias de un
educador y de todo ser inteligente, empefiado en la formacién
de la juventud.

"Sostenemos que una comunidad, un pais, una cultura, son
buenos por la armonia implicita en todos los érdenes de la vida,
que el hombre a veces se empefia en destruir. Lo que sabiamente
sefiala Eduardo Mallea en Historia de una pasion argenting;
que el hombre, para realizarse integramente, necesita de los de-
més para alcanzar su individualidad.

"Para empezar a analizar la participacién en una planifi-
cacién educativa democratica, creemos conveniente transcribir
el articulo 52 inciso b} del Estatuto del Docente que no fue te-
nido en cuenta en épocas de gobiernos autoritarios e ignorado
por docentes acostumbrados por el mismo sistema deficiente a
la exigua intervencién en la vida escolar: «Educar —dice este
articulo— a los alumnos en los principios democraticos y en
la forma de gobierno instituida en nuestra Constitucion Nacio-
nal y en las leyes.dictadas en su consecuencia con absoluta pres-
cindencia partidista.»

"Sanchez de Horcajo sefiala: «Falta de efectividad de la
planificaciéon educativa se ha debido a la posicién ambigua de
los inspectores y jefes de estudios situados en una duplicidad
de roles entre la direccidén ¥ cuerpo de maestros. Casi hunca
—afirma—— estan integrados dentro de éste y son origen de
desconfianzas y distorsiones dentro del equipo educativo.» Fi-
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nalmente creemos necesario enfatizar la propuesta de Sanchez
de Horcajo, quien dice que participacién no significa confusién
de roles ni de funciones, sino robustecimiento de la autoridad,
puesto que a la autoridad de la persona y de funcién se une la
que emana del acuerdo previo de los interesados.

”En la lectura de la obra La sociologia en las instituciones,
de Lazarsfeld y Wilensky, se encuentran manifestaciones elo-
giosas y de encendida defensa para quienes dirigen comunidades
educativas, al par que sefialan sus responsabilidades multiples
¥ que de ellos se esperan todo tipo de soluciones y se les exi-
gen las actitudes propias de un superhombre. Pero las aprecia-
ciones marcadas enfiticamente por los autores no concuerdan
con la realidad argentina actual, porque los directivos del pais,
salvo contadas y honrosas excepciones, se han destacado, sobre
todo, por la falta de apertura, por sentirse jueces supremos,
dueiios absolutos de la verdad.”

TALLER DE PARTICIPACION

Escuely Normal SBuperior “J. B. Alberdi” (Ban Miguel de Tucumdn)
INTEGRANTES: Profesores Maria Angélica Alvarez y Carlos A. Costilla,

El taller del Colegio Nacional “Presidente Roque Sienz
Pefia” de Cosquin (Cérdoba) diagnostica al considerar el tema
La EDUCACION como medio para la planificacién democrd-
tica de la sociedad: -

. Qué significa para nosotros ser democraticos?
1) Dialogar, compartir experiencias e inquietudes.
2) Participar antes que criticar.

3) Esforzarnos antes que claudicar.
4} Conocer antes que descartar,

Para las autoridades significa:
1) Escuchar a todos.

2) Aconsejar,

3) Consultar,

Para los inspectores y rectores:

1) Promover la espontaneidad creadora, mediante una con-
duccién abierta, debiende actuar como agente dinamiza-
dor de las actividades, con el apoyo de los miembros
de la comunidad educativa. :
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2) Definir los objetivos, determinar prioridades y posibles
modificaciones.
3) Formular programas y proyectos.
" 4) Comunicarse fluidamente para evitar bloqueos o distor-
siones.
5) Enfrentar las tensiones interpersonales.

6) Aceptar y valorar el aporte de ideas de padres y
alumnos.

Para los docentes:
1) Comprender.

2) Cumplir un esfuerzo permanente en formar mas y me-
jor, sin limitarse a una mera informacion,

3) Ser protagonista activo en los cambios sociales, cultu-
rales, politicos ¥y econémicos.

4} Participar en las decisiones para adecuar éstas al lugar.

5) Participar en la elaboracién de directivas, asumiendo
responsabilidades.

6) Enfocar los problemas educacionales en relacién estre-
cha con la politica econémico-social.

TALLEB DE PARTICIPACION
Colegio Nacional “Pte, R, Sdenz Pefia”, Cosquin (Cérdoba)

INTEGRANTES: Profesorag Sra. de Gonzdlez, Sra, de Bujin, Sra. de Ca-
villén, Srta, Nouvard, Srta, Cobresle ¥ Sra, de Copello,

La Escuela Nacional Normal Superior “Joaquin V. Gonza-
lez” de Chilecito, La Rioja, diagnostica:

“;Qué pasa en nuestro grupo escolar? De acuerdo al anilisis
de los documentos de trabajo opinamos, que en el espiritu de cada
profesor est4 la predisposicion hacia el logro de la educacién que
humaniza y personaliza, pero en la tarea de cada dia, el docente
se dedica casi exclusivamente a transmitir conocimientos, o sea
a fijarse en los hechos mas que en las personas o en el grupo
humano, sin tener en cuenta las necesidades o intereses de aque-
llos y sin adecuar los contenidos a la vida diaria o a la tarea for-
mativa que debe ser inherente a la labor docente. Esto puede
deberse a que el docente soporta y acepta condicionamientos ta-
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les como reglas o normas poco flexibles, falta de comunicacidh

entre los colegas, aceptacién pasiva de ‘sugerencias’ de la supe-
rioridad.

“También hay condicionamientos de tipo personal como:
desaliento, falta de interés, desilusién y por otra parte, falta de
estimulo y cierta resistencia a aceptar otras opiniones,

“Si la escuela educara teniendo en cuenta una finalidad
esencialmente «humanizadora», la participacion seria consecuen-
cia 1égica de aquella actitud. Pero por las carencias apuntadas
anteriormente, la escuela no forma individuos capaces de asu-
mir las responsabilidades de una auténtica participacién.

“A pesar de que al alumno se le inculcan ideas de libertad
y de responsabilidad, en la préctica se limita la participacién
de los jovenes, ya sea por temor a las respuestas de los mismos
o por la resistencia de los docentes al cambio.

“:Como puede participar el docente en actividades que
hacen a la dinamica escolar?

— Haciendo llegar sugerencias a las autoridades.
— Haciendo llegar soluciones a los problemag escolares.

— Participando en comisiones que se formen dentro del
ambito escolar, por ejemplo, la comisién de madres, la agru-
pacién estudiantil, los talleres de trabajo, en el consejo
consultivo, ayudando en tareas de consejeria, en comisiones
subsidiarias como es la cooperadora escolar,

“Fn la medida en que el docente participe de la vida esco-
lar, tendera a mejorar la organizacion en la que trabaja y en
la que pasa una gran parte de su vida. Si participa activamente
analizara las ventajas y desventajas de cada situacién y no se
limitara solamente a realizar una critica destructiva que influye
negativamente en el 4nimo de los colegas.

“FEs necesario que el docente tome conciencia de la nhece-
gidad de trabajar en equipo y de que su aporte es valioso para
todos.

“FEn nuestro establecimiento no se ha logrado integrar ar-
monicamente a los docentes que pertenecen a Ja planta del
Proyecto 13 quizas debido a la falta de estimulos para trabajar
en equipo o a la falta de informacién sobre aspectos estructu.-
rales del plan.
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“Notamos también que esta falta de informacién se extien-
de a otras situaciones, tales como notificaciones administrativas
y anuncios o decisiones que no se comunican al establecimiento

con la debida premura o exactitud.”

TALLER DE PART.CIPACION

BFscuela Nacional Normal Superior “Joagquin V., Gonzdlez”,
Chilecito (Lo Rioja)

INTEGRANTES: Profesoras Clara E. Agullera, Maria A. Gaytdn, Adriana
‘ C. de Herrera, Rita Tagquia y Rosa I, Berl.

II — OBSTACULOS PARA UNA
PARTICIPACION EFECTIVA

En diversos diagnésticos producidos por los talleres de nu-
merosas escuelas del interior, se sefialan con insistencia los
siguientes obsticulos para la participacion efectiva de los do-
centes:

— escasas oportunidades en la organizacion escolar que permi-
tan la participacién espontinea de alumnos y docentes;

— la “falta de costumbre” y la apatia;
— el enciclopedismo de los programas que exige la tarea for-
mal y rutinaria en el aula;

— el peso de la burocratizacién y la tendencia a la rutina a que
el docente se ve conducido por el constante avance de tareas
de tipo administrativo sobre las que, especificamente, le
competen;

— la falta de fluidez en la relacién direccién-docente, supervi-
sion-docente;

— la prevalencia de eriterios administrativos y¥/o reglamenta-

rios por sobre los que corresponden a una auténtica conduc-
cién escolar; T ‘

— falta de oportunidades para que los docentes se incorporen
en la elaboracién y toma de decisiones que afectan la vida
institucional;

— limitacién de la representatividad y de las funciones del
Consejo Consultivo que —en general— actiia como mediador
o trasmisor de directivas ya elaboradas por la Superioridad.

El Taller del Liceo Nacional de Sefioritas ‘“Brigadier Ge-
neral Pedro Ferré” de Corrientes, profundiza y amplia el ana-
lisis de factores que se conjugan para impedir que el docente
de nivel medio pueda cumplir un papel solidario ¥ comprometi-
do con la comunidad:

— “La mayoria de los profesores trabajaban simultinea-
mente en mis de un establecimiento que, generalmente, estin
ubicados en zonas alejadas unas de otras y no coinciden con el
barrio donde viven. Por lo tanto el profesor se ve obligado a
correr de un lugar a otro sin tener la mas minima oportunidad
de arraigarse, por lo menos, en una de esas comunidades.

— Ese mismo ritmo hace que el profesor entre y salga de
distintos establecimientos sin poder a veces conhocer siquiera a
sus propios compafieros de tarea,

“El ambiente en el que se desenvuelve es un ambiente ten-
sionado, donde se corre para todo. Para llegar a tiempo, para
presentar declaraciones juradas, para asistir a reuniones o co-
rregir trabajos. En realidad no queda tiempo para darse la sa-
tisfaccién de encarar un trabajo voluntario. No posee libertad
para tomar decisiones que probablemente le acarrearan mayo-
res responsabilidades de las que ya puede absorber, Se ve pre-
gionado por el problema econdémico, el excese de trabajo, los
magros resultados que alcanza, a pesar de sus esfuerzos, en la
enhsefianza,

— Desde el punto de vista del alumnado, sucede que a las
grandes escuelas ubicadas en el centro de la ciudad, concurren
jovenes que no siempre pertenecen al mismo barrio o nivel
social. La comunidad escolar se ve en la dificultad de dar res-
puestas apropiadas a problemas y necesidades tan diversas.

“Es diferente el caso de las escuelas ubicadas en el corazén
de la comunidad donde desarrollan su labor. Estas pueden or-
ganizar una tarea comunitaria y transformarse en el micleo por
donde se canalizan todas las aspiraciones de sus miembros.

— La escuela como institucién no estd organizada o ins-
trumentada, para lograr el objetivo de ser transformadora o
creadora de la realidad.

— Como el trabajo comunitario no esti sistematizado, la
comunidad no espera nada de la escuela, excepto la capacitacion
o el titulo que le facilite a sus miembros el acceso a las fuentes
de trabajo. Esto se ve claramente en que toda iniciativa surgida
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de la escuela no encuentra respuesta positiva e incluso a las
reuniones de tutores asisten muy pocos padres, a pesar de que
en ellas se tratan los problemas relacionados directamente con
sus hijos.

— Las campanas ¥ charlas sobre temas como salud, dro-
gradiccidn, formacién familiar, alcoholismo, atraen a muy pocos
asistentes, ya sea por falta de interés, problemas laborales, de
horarios y muchos otros. Tampoco, el docente que debe inte-
grarse a su propia familia puede disponer de otros horarios
extra-clase.

— La mayoria de los edificios escolares albergan mas de
un establecimiento y estdn colmados en todos los turnos. No
cuentan con las comodidades indispensables para desarrollar
actividades comunitarias: culturales, sociales y deportivas.”

TALLER DE PARTICIPACION
Liceo Nuacional de Befioritas “Brig, Gral, P. Ferré” (Corrientes)

INTEGRANTES: Silvia Chapero; José Pablo Arquier; Lujdn Escobar
de Acevedo,

El Taller del Colegio Nacional “Capitidn General Don José
de San Martin” de Santa Rosa, I.a Pampa, expresa:

. . .hemos confeccionado las siguientes conclusiones a partir
de las propuestas del documento asignado para el tratamiento
del mencionado tema, y de las experiencias que, como docentes,
hemos vivido en este Establecimiento:

1) Falta de participacién de los docentes en el proceso educa-
tivo del Establecimiento:

“Pues la persona humana, por ser duefia de su destino,
" no solamente es fin, sino, ademas, sujeto activo y creador
" del orden politico dentro del que ha de vivir ¥y que incide
” fuertemente en su destino.”

“Libre y responsable de si misma, la persona humana
”” tiene el deber y el derecho de intervenir en aquellas de-
" cisiones que le conciernen.”

2) Falta de cumplimiento en la aplicacién de los articulos 52
y 62 del Estatuto del Docente.
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3) Escepticismo en los docentes ante la desorganizacion exis-
tente que se transmite y provoca la indolencia en los alum-
nos.

4) Falta de conciencia en lo que respecta al trabajo en equipo:
“Toda la l.a-bor de educacién es hoy tarea de trabajo de
” colaporacmn ¥ equipo. Cada maestro o educador no puede
" realizar hoy su accién pedagégica si no es en armonia e
" integracién con los otros educadores y con los restantes
" agentes de la ensefianza.”

5) ‘Falta c_le adgptacién de los directivos al nuevo sistema:
’:La dlrgcplon, por sus funciones especificas, ejerce la res-
ponsabilidad global y altima del establecimiento, y debe
” tener una visién de conjunto.,”

6) Ealta de directivas a los miembros que componen los dis-
tlntgs Departamentos.

7) Falta de articulacién entre las materias afines.

8) Necesidad de actualizacién pedagégica y humanistica en los
directivos del Colegio.

9) El sistema implantado lleva a un callején sin salida ¥ a un
malestar comiin en todos los profesores del Establecimiento:
“Una gran parte de la participacién actual podria calificarse
" de «participacién por vetoy .”

10) Falta de cumplimiento de los objetivos del Consejo Consul-
tivo, ante la falta de promocién de actitudes democraticas y
participativas:

“Dirigir no es trabajar sobre un Egrupo o para un grupo: es
” trabajar con el grupo.”

11) No se promueve la relacion Escuela-Comunidad como lo
propicia la “Guia para la regulacién de los sistemas educa-
tivos” de la UNESCO.

NOTA: Las citas textuales, entre comillag, corresponden a los documen-
tos bibHogrdficos propuestos para el tratamiento del tema,

TALLER DE PARTICIPACION
Colegio Nacional de Banta Rose (La Pampa)

INTEGRANTES: Frofesoras Norma Durango de M. Almudevar, Teresa

Ll._:iasa Sancho, Stella -Marls Gamba de Sosa, Eva Prado, Susana De
Giovanni de Kay, Maria Cristina Gil ¥ Carmen Mallaina.
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111 — PROPUESTAS CONCRETAS DE
PARTICIPACION EFECTIVA PARA 1985

Los docentes de la Escuela Nacional de Comercio N¢ 2
“Gral. Don Manuel Obligado”, de Resistencia, Chaco, estan dis-
puestos a formalizar los canales participativos a partir del pré-
Ximo ano.

Diagnaostico

Desde el momento en que los docentes de esta escuela
desconocen la existencia de una planificacién institucional y
dado que ésta es el instrumento idéneo para concretar los ob-
jetivos, planes y programas de accion en los cuales el docente
responsable puede y debe participar, consideramos que los modos
de participacién del docente en la dinamica escolar son, en cierta
manera, espontineos e informales porgue se concurre volunta-
riamente a conferencias, charlas, cursos y ayuda a la comunidad
(con motivo de las inundaciones, ayuda efectiva con donaciones
a la parroquia, jardin de infantes del barrio Manuel Obligado e
instituciones que actGan en la comunidad).

En consecuencia, el problema consiste en la falta de un
plan a nivel instituciébn cuya efectivizacion es el objetivo que
queremos alcanzar con este taller.

“Este planeamiento es la forma de comprometer y motivar
a todos los miembros de la comunidad educativa porque, cuan-
do el docente recibe directivas no tiene que aplicarlas como si
fueran una receta, sino que tiene el derecho y el deber de ser
un filtro para evitar que se pongan en practica medidas inade-
cuadas para la poblacién con la que él trabaja.”

Si todos conocemos los objetivos que la escuela desea al-
canzar, si intervenimos en la formulacién de programas y pro-
yectos de accién, trabajaremos positivamente para realizar esos
objetivos.

Propuesta

Considerando el diagnéstico y analisis de la primera etapa
de este taller, nuestra propuesta es concretar la planificacién
institucional para el proximo periodo lectivo 1985.

Para ello proponemos seguir las siguientes etapas:

1) Concientizacién del personal de la escuela en su totali-

dad con respecto a concepto, finalidad e importancia del
planeamiento institucional.

2) Participacion del personal en la formulacién de los ob-
jetivos de la planificacion a nivel institucién,

3) Participacién del personal en la elaboracién de progra-
mas de accién a través de los cuales se alcanzaran los
objetivos formulados.

TALLER DE PARTICIPACION
Escuslag Naclonal de Comercio N? £ “Gral, D, M. Obligado”,
Resistencia (Chaco)

INTEGRANTES: Profesoras Maria G. de Mallorano, Atba F. de Clerict,
Beatriz De Benedetti y Lia Beezedaire.

El Taller del Colegio Nacional N2 1 de Rio Cuarto, Cérdo-
ba, propone:

1) Reformular la reglamentacién a nivel de la DINEM vy
consecuentemente la de las unidades escolares para efectivizar
la participacion de los docentes en la conduccién de la unidad
en funcién del principio de corresponsabilidades.

Fijar mecanismos de consulta para que la opinion de los
docentes forme parte de las decisiones que se adopten en las
distintas instancias de la administraciéon escolar. (Supervisio-

nes, Consejo de Rectores, Consejo Consultivo, Asociacion Coo-
peradora).

2) Estructurar organismos colegiados del que formen parte
organizaciones de la comunidad en las distintas manifestacio-
nes gociales (cultura, higiene, deportes, seguridad, etc.) para
que intervengan en la orientacién que debe darse al servicio
educativo.

I.ncorpt.)rar formaimente la participacién de los padres en
la orientacién y control del aprendizaje, interesandolos en el
fgnciona.miento de la escuela, a través de reuniones y comi-
siones.

3) Reestructurar el curriculo por dreas para lograr:
— mayor integracién del conocimiento en un todo sig-
nificativo; '
— mayor amplitud de objetivos;

-— organizacion flexible y funcional con estrategias gru-
pales por parte de los docentes.

—_ {(iJmentar la adopcidn de proyectos cooperativos ac-
vos.
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4) Obtener de la superioridad la solucién presupuestaria
para aprovechar al maximo los recursos didacticos.

TALLER DE PARTICIPACION
Colegio Nacional N2 1 de Rio Cuarto (Cdrdoba)

INTEGRANTES: Profesores Ellsa R, de Angelino, Ellda M, de Eatrada,
Nilda D, de Dadone, Marta ¥ de Bustamante, Noelia F. de Fico,
Norma M. de Geaveno, Adela S. de Medina, Adelia M, de Manler, Ema
Ornaghi, Maria I. Mojica, Ema D. de Pagano, Alicla de Rins, Lidia
O, de Ferreira, Cristina G. de Vittullo, Norma G. de Rabaglino, Oscar
Olmedo ¥ Fernando Ferrcira.

Una propuesta concreta del Taller del Colegio Nacional “Li-
bertador General José de San Martin” de Tafi Viejo, Tucuman.

1) Diagndstico: Necesidad de una participacidén efectiva
del docente en las responsabilidades y decisiones del accionar
del establecimiento como institucion educativa.

Propuesta: A corto plazo.

1-1) Habilitar un buzén de sugerencias en el cual el per-
sonal del establecimiento que aspire a una participacion activa
depositara sus observaciones o propuestas sobre temas que ha-
gan al objetivo primordial de la accién educativa, mejoramiento
de las relaciones humanas y colaborar con el Rectorado en la
vision global interna,

1-2) El Rectorado reuniri las sugerencias afines y previo
establecer prioridades, confeccionara un orden del dia para ser
considerado en reunién general.

1-3) El Rectorado convocari a reunion general de caracter
obligatorio al personal docente, conforme a un plan de tres reu-
niones generales anuales, donde -pondré a consideraci6n los res-
pectivos ordenes del dia, que serdn distribuidos con suficiente
anfelacion entre el personal docente.

1-4) En cada reunién se dar#é lectura a los titulos de las
sugerencias recibidas en el periodo correspondiente, hayan o no
sido incluidas en el orden-del dia.

1-5) Previo tratamiento en reunién las sugerencias seran
aprobadas por simple mayoria.

1-6) Cuando la indole de la sugerencia aprobada requiera

un estudio especial o de un equipo para su concrecién, se inte-
grara en la misma reunién €l grupo al efecto.
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1-7) El desarrollo de las reuniones y sus concluswnes que,-
dara reflejado en un acta.

1-8) Cuando por razones de urgencia sea necesario mcluu-
la consideracion de temas no tratados en el orden del dia, que-
dara a criterio del Rectorado su discusién.

1-9) Anunciar entre el personal la implantacion del pre-
sente proyecto, subrayando la necesidad de que cada sugerencia
esté provista de su objetivo concreto y de las actividades pla-
nificadas que correspondan, incluidos los medios y recursos que
la posibiliten.

TALILER DE PARTICIPACION
Colegio Nacional y Comercial Anexo de Taff Viejo (Tucumdn)

INTEGRANTES: Profesores Juana A. Vildoza, Julio C, Gonzdlez y
Marcelo Durdn,

Para que en la escuela se promuevan condiciones favora-
bles a la participacién y a la real democratizacién de su es-
tructura, el Taller de la Escuela Nacional Normar Superior
“General San Martin” de Libertador General San Martin, Ju-
juy, formula, entre otras, las siguientes propuestas:

‘. ..Otro aspecto es la organizacién de la escuela en tanto
institucién que refleja la sociedad en la que esti inserta. Nues-
tra organizacién se parece mas a una aristocracia que a una
democracia. Estin dados todos los elementos para que en la es-
cuela se perpet(ien las relaciones de tipo autoritarios, vertica-
listas, autocraticos, donde el lucimiento individual vale mas que
la labor en equipo, y los afios de permanencia valen mas que la
capacitacién efectiva...”

Por eso proponemos:

1. Incentivacion de los departamentos de materias afines
con afirmacién de las jefaturas de departamento para conseguir:

1.1. Conexién entre las asignaturas con una planificacion
solidaria que permita integrar contenidos y actividades. Por
ejemplo: Historia, Literatura, Instruccién Civica.

1.2. Formar equipos de trabajo. Los profesores de cada
departamento deben formar equipos de trabajo que realicen una
planificacién coordinada, planes y tareas en comin e incluso
sus miembros estin dispuestos a cubrir horas libres por ausen-
cias. Para eso es necesario nombrar profesores por cargo en cada
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establecimiento, con treinta horas. Esas treinta horas se distri-
buiran en 24 horas de catedra y seis de permanencia en el esta-
blecimiento. Esas seis horas no serian fraccionadas, por lo tanto
deberdn cumplirse corridas en el mismo dia, de manera que pueda
reemplazar a los profesores ausentes del respectivo departamen-
to. Distribuir de tal manera esas seis horas que todos los dias
exista un profesor reemplazante, como minimo, por departa-
mento. El profesor reemplazante cumplird tareas de reemplazo
o realizard trabajos del departamento.

2. Organizar el plan de estudio de manera que exista un
nimero minimo de materias obligatorias y otras optativas, con
un sistema cuatrimestral de ciclos. Los planes de estudio debe-
ran contemplar asignaturas que le permitan, al alumno, adqui-
rir una capacitacién laboral.

3. Los moédulos-horarios actuales ya no son productivos.
Deben extenderse a sesenta u ochenta minutos. En el primer
caso nos producirian cuatro horas de clase y treinta minutos
de recreo (3 de 10 minutos). En el segundo, tres médulos de
ochenta minutos con treinta de recreo. Se mejorarian también
la distribucién de materias pues las seis o siete dispuestas actual-
mente se reducirian a cuatro o tres. Todo esto presupone una
reduccién de materias y una seleccion de contenidos, en funcién
de una mejor formacién antes que de una mayor informacién.

4. Que los cargos directivos sean selectivos, con una dura-
cién de no maés de cinco afios. La funcién directiva desgasta y
al cabo de cinco afios vuelve rutinaria, poco flexible y creativa.

4.2. Que la eleccién se realice entre los jefes de departa-
mentos, como candidatos, pero que se dé participacion a la tota-
lidad del personal de la escuela.

4.3. Que la eleccién sea avalada por la Junta de Califica-
ciones respectivas para lo cual considerara los antecedentes y
condiciones personales del elegido.

4.4. Que el Consejo Consultivo sesione de manera perma-
nente, a los fines de ejercer el cogobierno escolar.

4.5. Integrar activamente otros sectores de la comunidad
educativa: asociaciones estudiantiles, cooperadora, asociacién de

ex alumnos, de manera gue participen en un proyecto comin
de mejoras.
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TALLER DE PARTICIPACION
Escuela Normal Superior “Gral, S8an Martin”,
Libertador Gral. San Martin (Jujuy)

INTEGRANTES: Profesores Maria R, D, de Sarrces, Paullna Heinzenre-
der, 8ara J. R, de Miranda, Angel Miranda, Nancy O. de Demarco y
Julia S, de Elias,

En la Escuela Nacional de Comercio 17 de Agosto” de
Puerto Deseado —Santa Cruz—, el Taller de Participacién
convoch €l interés de seis comisiones que produjeron cuatro
trabajos de diagndstico y propuestas.

Del analisis de la reflexion elaborada por los diversos
grupos —coincidentes en la mayoria de los aspectos evaluados—
surgidé un diagnéstico que se sintetiza asi:

“Siendo integrantes de una localidad reducida, nuestra par-
ticipacion como docentes en la comunidad es una necesidad
mutua, Dentro de la escuela la participacién no es 6ptima.”

En relacién con dicho diagnéstico, se dan a conocer algu-
nas de las propuestas de acecidén:

I) La organizacién, a principios de afio, de comisiones de
trabajo que permitan la mayor relacion posible entre todo el
personal; por tal razén, proponemos gue estas comisiones se
formen con un representante por departamento.

Para que las mismas funcionen organizadamente se pre-
sentara una planificacién anual, a principios de afio, que sera
aprobada por la Direccién y Consejo Consultivo. La tarea reali-
zada se evaluara al finalizar el afio escolar, en reunién de per-
sonal. A titulo de sugerencia consideramos que podrian fun-
cionar las siguientes comisiones:

1) Relaciones piblicas: Lograr la integracion de la escuela

en la comunidad.

2) Perfeccionamiento docente: Facilitar al docente su per-

feccionamiento,

3) Periodismo: Difusién de las actividades escolares.

4) Actos escolares: Resaltar la importancia de cada fecha

a4 conmemorar.

5) Cultura: Fomentar en el ambiente distintas actividades

culturales,

) Lograr la integracién y participacién de todo el
personal: proponemos gue previo a las reuniones del Consejo
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Consultivo, se refinan los miembrog de los distintos departa-
mentos, para que sus integrantes aporten sus inquietudes,
Esto no significa que la Direceién no pueds llamar a reunién
cuando lo crea conveniente,

Pensamos que otra medida positiva serfa que por lo menos

los integrantes de] Cuerpo Consultivo, sean informados en
forma directa por los Inspectores que visitan 1a Escuela,

OI) La actualizacion del docente mediante:

a) Cursos ofrecidos o financiados por el Ministerio de
Educacién y Justicia,

b) Pasajes gratuitos a los docentes del interior para
asistir & perfeccionamiento en otras zonas 0 en Capital
Federal.

c} Circulares llegadas en fecha ¥ no vencidas, como ocurre
en la actualidad, mencionando hechos ya ocurridos.

d) Aumento del término de licencia para poder asistir a
los cursos tenlendo en cuenta log viajes de personal
del interior,

IV) Un mayor acercamiento de la familia a la escuela
que se podria lograr mediante:

a} Charlas, debates, pantallazos informales, cortos infor-
mativos que despierten en los padres la preocupacién de
saber como se estin formando sus hijos.

b) Reuniones sociales como torneos de canasta, truco,
etc., que integren a los padres, ¥ que, llegado el mo-
mento de charlas o debates se sientan mas cémodos
para participar,

V) Implementar efectivamente la escuela de tiempo com-
pleto, maxime cuando este establecimiento era uno de los pocos
que habia sido seleccionado para el Proyecto 13. Tratindose
de una escuela de zona de frontera, con régimen especial
deberfa darse prioridad a ello.

Esta solucién, que légicamente deberia traer aparejado

sueldos dignos, acordes con la funcién a desempefiar, posibili-
tara la radicacién de profesores diplomados,

Al tener que cumplir un ntimero determinado de horas
en el establecimiento, todos los docentes tendrin tiempo para
preparar sus clases con dedicacién, elaborar una mejor parti-
cipacién en la comunidad, intercambiar ideas ¥y experiencias
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con otros docentes, colaborar en otras tareas escolares, cubrir
horas libres, apoyar a los alumnos en su aprendizaje, resalizar
cursos de perfeccionamiento obligator@os, etcétera. _

Se podrian disponer cambios curriculares para mejor aten-
der a las necesidades del medio: desarrollo de la pesca, agrope-
cuario, de hidrocarburos, geologia, etcétera, ] ]

VI) Respeto por la realidad de cada zona. Vigencia total de
las leyes inherentes a zonas y dreas de frontera.

TALLER DE PARTICIPACION
Escuelq Nacional de Comercio “17 de Agosto”,
Pyerto Deseado (Santa Cruz)

RANTES: Profesores Adriana M, de Ldpez Meyer, Marig,.E. A.
INT?eG M:a.s.‘;?1 Marfa L. de Morales, Patricio J. Lépe_z Meyer,.Nehda E
Rodriguez, Dora de Labra, Marta Gutiérrez, Maria Sanguinettl, Gui-
llermina Amelung, I. V. de Lotufo, Griselda Blanc,_ A_nibal de 1a Cruz,
Mirta C. de Byrne, Matilde W. de Apesteguia, SIJVIE., L. de Ribaya,
Enriqueta Maestro, Elena F, de Bateman, Hugo Ciovamni y Juan

C. Rodriguez,

El taller del Colegio Nacional de Basavilbaso (Entre Rios),
inserto en una comunidad rural y con una poblacién escolar
de 300 alumnos, se dispone a emprender lag siguientes acciones
participativas: '
1) Continuar con las tareas de asistencia educativa gue se estan

desarrollando.
Establecer una organizacion institucional al efecto.

2) Trabajar para lograr una complementaciép alimen!:aria para
los estudiantes cuya situacién familiar asi lo I'E(]LIIEI'EI..-

3) Charlas educativas a cargo de profesionales del medio en
forma periddica, por ejemplo ung vez por mes, sobre. aspectos
esenciales de educacion para la salud en todos los niveles del
p— i6di en el

i institucionalmente atenciones periédicas

* I(?Igiz?tl:?geull:tz%lna para un control preventivo de la salud
estudiantil,

5) Continuar con el Ropero Escolar relaciondndolo con el pun-

~ to 1) de este mismo apartado. et - madio
un sisterng directo de comunicacion po

o gsl}lﬁ:rgggt;zrsgnales en las cua.les_los alumnos en forma
reservada manifiesten sus necesidades.

i a tarifa preferencial en el trans;_»o;'te para los
" gtlalsmngosnard:ln Colegio, pcomo asi también modificaciones en
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los horarios de los distintos servicios, en la medida en que
las circunstancias lo permitan,

TALLER DE PARTICIPACION
Colegio Naciona] de Basavilbase (Enlre Rios)

INTEGRANTES: Profesoreg Marta G. C, de Fachaz, Sixte Etchevarria,
Jorge Calaz, Silvia Dells Giustina, Carlos Rodriguez, Gregorio

Roskuin, Pauling Perelmiter, Emma 8aidleer, German Cristani, Pedro
Miguel Delfino,

A su vez, el taller de 1a Escuela Nacional de Comercio
“Ejército de los Andes” de Belén (Catamarca), propone:

Objetivos:

* Jograr una mayor participacién en la comunidad, por parte
de la escuela, en lo qQue respecta a valores de Solidaridad y
Servicio,

® Llevar a cabo actividades a través de las cuales la escuela
pueda desarrollar ung eficaz labor social de extensién
educativa.

* Utilizar el contexto social como medio para estimular y
fortalecer e] desarrollo personal de cada escolar,

®* Emplear como elementos educativos los servicios de las dife-
rentes instituciones sociales,

® Asistir como escuelz a las exigencias de una comunidad
humana,

* Comprometer a] alumno con las necesidades del medio,

* Responsabilizar a} alumnado en acciones de bien comuin, para
conscientizarlos socialmente,

Actividades
1) Charlas de formacién para adolescentes.
2) Reunir g los padres para que nos informen acerca de los

problemas a que puede someterlos e] sistema que rige dentro
de nuestra escuela,

3) Tramitar la ampliacién del horario de atencién al piblico
correspondiente a la Biblioteca Popular.

4) Gestionar la realizacién de un curso de perfeccionamiento
docente sobre asesoramiento pedagbgico.

5) Pedir entrevistas a lag autoridades politicas locales, para
conscientizarlos sobre las necesidades de la escuela.
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6) Charlas para el publico en general sobre condiciones sani-
tarias y salud de la poblacidn,

7) Invitar al agréonomo de Zona para que ensefie a nuestros

éeni fio cultivo, una
os los valores y técnicas de un pequefio ¢ ,
ﬁm, que pueda contribuir a mejorar los habitos alimen-
tarios. o ]
8) Solicitar al veterinario inform'es sobre las paramtoius ﬂz::.
comunes que afectan a los animales de la zona y las
didas de prevencidn, . '
9) Extraer datos estadisticos sobre_ la deserci6n en la qr:d:ﬁ
escolar, correspondientes a los. qltt;mgs c;r(:icl(i)agir;oss e inv
i las causas a través de visitas dom il .
10) ggf‘falecer a labor de la Comision de _Acc10n Comunitaria
de la escuela, con las siguientes actividades:
acién de un banco de sangre.
B Vil praicas el Gy acorcar & los
iferentes cursos, con la fina r
gxﬁfg;rf:os diarios, revistas, frutas, ropas,_etcgtergé los
¢) Donacién de remedios a las Postas Sanitarias
rrios. )
d) tCm.olabc)raci':’)n con restos de lana para confeccmnarolr?ls;
colchas y ropitas de nifios, que seran donadas en n
bre de la escuela a familias necesitadas.

ON
TALLER DE PARTICIPACT o )
Escuela Nacional de Comercio “Ejército de los Andes”,
Belén (Catamarca)

fdzquez, Luisa Di Lucia de
INT NTES: Profesoras Blanca Rosa VAzguez,
lggfenAarm y Stella Maris Bordén de Rosales.

IV. YA EN MARCHA...

Las acciones propuestas por las escuelas (?e todo :]l fﬁ
indican una inquietud por revitalizar la co_mum('iad es(tf;L 61: P
su dinadmica interna y hasta en una efectiva vincula
o m;gl?nuy importante destacar que dichas accionnlt:)s' ya h:clf
sido iniciadas en varios estab}gcmuentos, tale?'1 cgomi-s ioperfnes' ;
cionamiento docente, integracion de padres liu'  Somisiones ¥
actividades rela.cionatglas_ .cozogmméﬁist ue;stacloy lé:s o

itari e extension i I
Eo%gln 1é:l(;.llggsiod Nacional “Dr. Mariano Moreno”, de General
Giiemes (Salta).
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EL ROL DEL DOCENTE

Teniendo en cuenta el analisis realizado respecto de la esca-
sa 0 nula actualizacién del docente, y considerando las funciones
que éste debe cumplir:

1) técnica;

2) didactica;

3) orientadora;

Se propone la creacién de “grupos de estudio” para lograr el
autoperfeccionamiento,

Esta actividad se llevari s cabo de la siguiente manera:

— convocatoria libre a los profesores por materia y for-

macién de grupos de estudio con designacién de un
coordinador (‘octubre-noviembre/’8}) :

— convocatoria a los profesores y formacién de grupos de
estudio con designacién de un coordinador, para gran-

des &reas del saber, para una planificacién interdisci-
blinaria (‘marzo,’85);

— convocatoria a los profesores y formacién de grupos de
estudio con designacién de un coordinador para el cono-
cimiento y aplicacién de los adelantos en el aspecto di-
déctico de la ensefianza;

— las funciones de los grupos de estudio consistiran en
la seleccién y adquisicién de la bibliografia especiali-
zada; el estudio, analisis y discusién de dicha bibliogra-
fia; el cumplimiento de 1g planificacién propuesta por
el coordinador y la realizacién de la evaluacién final.

Se realizaran gestiones ante las autoridades educativas que
correspondan para el logro del reconocimiento y atribucion de
puntaje a los docentes que han participado en los grupos de es-
tudio. Cumplimentando los requisitos segin circulares 86/83 y
113/83 de la Direccién Nacional de Educacién Media.

TALLER DE PARTICIPACION
Colegioc Nacional de Gral, Giiemes (Salta)

INTEGRANTES: Todos los docentes participantes en los talleres eligieron
este tema. El establecimiento no ha enviade la némina,

® Del Colegio Nacional “Luisa R. de Barreiro”, de Rafaela
(Santa Fe)
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1) Programa: Relacién profesores y auxiliares docentes.

El programa tratard de acentuar el didlogo entre profe- '
sores y preceptores para l.ogrg.}-:

una mayor comunicacion; ]

“:); a través de ella un conocimiento mas profundo de los
alumnos y de sus problemas; ]

c¢) perfeccionar la participacidn en intereses comunes y
relaciones humanag igualitarias entre to@qs los miem-
bros del grupo escolar. Se tratard de agilizer esta co-
municaci6n a partir del acercamiento del profesor hacia

el preceptor.

1. Programa: Proyeccion del Observatorio Astrondmico del
" Colegio Nacional a la Comunidad.

dcter per-
¢ Constituir un Departamento de Prensa con cara -
man;nte? gue difunda la actividad del O%;rvc:;corgisf; Sc;orNd;
. . S _
nacién con el Departamento de_Clencms actas, e i o
1 de Lengua y Literatura a traves er de
ggﬁiioﬁnﬁn la orientacién de log profesores y la participa
i6n de alumnos, ) o ]
¢ Esta comunicacién serd rapida, .comoda y efect:l_\(fia,dtradu
ciéndose en el mas breve plazo pom_t;le a la comunida i:raba-
20 E] primer paso ser4 la seleccién de alumnos que -
jan en el Taller de Expresién y en el Observatorio para qu
integren el Departamento de Prensa. )
" eg39 Este mismo Departamento de Prensa, a _tra\.:esl der(l)a}
Secretaria de Cultura de la Municipalidad, org_amzar;a % rﬂico
yeccion de audiovisuales sobre el Observatorio As Ton
para la poblacién de la ciudad.

TALLER DE PARTICIFACION .
Colegio Naclonal “L. R, de Borreire”, Rafaela (Santa Fe)

INTEGRANTES: Profesores Maria E. Galiano de Delngnte, e?aﬂ‘lr?li rgabgé
llero, Beatriz M. Engler de Chateler, Maria (:18 znmuo i
Acastello, Blanca Maria Stoffel, Maria L. Cor ero de Zillo, Beatrlz
Elsag Marchasini, Edith M. Baraza, Lf[argarita.R teh p
Foulkes, Oscar A. Frana y Lillane Miretti de Ronco.

» Escuela Nacional Normal Superior de Profesorado
“Sarmiento” (San Juan) . . ‘
PROPUESTA N2 1, de aplicacion inmed1a’1’;a: ‘Laboratorie
vivencial de dindmica grupal
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1. Objetivos:

— Lograr ung mayor y mas efectiva conducci
cipativa de Ips agentes responsables,

— Procurar un cambio de actitud en las interrelaciones
de grupo.

Este proyecto se

18) Preparatoria;

28) de fundamentacign tedrica;

32) de experiencia,

6n parti-

desarrollara en lag siguientes etapas:

2. Recursops materiales :

Bibliografia, informacién
mentos de informacion,

ol Material necesariop- Retroproyector, episcopio, objetos, car-
eles.

Por consultg gz expertos, docy-

del proyecto: equipo directivo, asesora pedagégica y las dos
profesoras Integrantes de esta comisidn.

Personal para I buesta en marcha del proyecto:

— Profesores del nivel terciarip del establecimiento.
— Profesores invitadog de la Universidad Nacional de San
Juan y de Ia Universidad Naciona] de San Luis,

Destinatarios:

Jefes de Area, jefes de departamento, Secretaria, prosecre-
taria, delegada administrativa, Jefa y subjefa de Preceptores.

4. Cronograma:

1% fase: Preparatoria - Octubre/Noviembre de 1984,
— Busecar bibliografia,

— Realizar reuniones informativas,
— Organizar grupos de trabajo.

— Preparar documentos informativos.
— Cursar invitacign a las instituciones
— Elaborar instrumentos de evaluacion,

% fase: Realizacion de la etapa de fundamentacién tedrica,

Abril de 1985. Esta actividad se integrars al tiempo destinado
para perfeccionamiento docente,
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de apoyo.

T
8¢ fase: Efectivizacién del ]at_;org.;o;q:& m Ly
junio de 1975. Aplicacién del cambio ctitud en lag. iege:
%::I:Iilones grupales, por los organismos de conduccidn, ho/
Noviembre de 1985. . ST sl
Noviembre. Evaluacién final: Habré evaluacién en proceso
al término de cada etapa. N
UESTA N2 2: “Reorganizacién del equipo aux1'11a.r.do;
l:e?lgppara'goAgrar mayor funcionalidad y actitud participativa

1. Objetivos: .

1.1, Alcanzar una estructura funcional adecuada a la co-
munidad educativa. . »

1.2, Lograr un ajuste en la eficiencia de! rol especifico.

icipativos de actuar en
1.3. Incorporar nuevos modos participa .
relacion consigo mismo, con el grupo de pares y con los alumnos

2. Etapas: . ‘
i6 ori la internali-
0 Sesiones de fundamentac:or_l teorlc:-a para la ir
! Sa?cién de los nuevos principios y crlteri(_)g partlclpag:lv%s;
22 Reubicacion de todo el personal guxﬂlar docelm e de
) acuerdo con las necesidades educativas y con el nue
nfoque participativo. )
3¢ irn;?l?ementar programas de accién ela@o.rados por el
i grupo de preceptores que incluyan _actmdades persg—s
nales y grupales para la jornada diaria y en lapsos m
mplios. ,
40 ;rol;'ectar la elaboraci6n, con los alumnos, de un cédigo
de convivencia participativa.

3. Cronograma: _
i 4 setiembre de
— La etapa preparatoria tendraulug_ar en S 7
193‘84? (?onsli)stiré en una rt'alt)l.mg] ;Sfomanva del pro-
lanificado y se recibir .
— i"ir;ld:rgafzo y abril de 1985 se cumplirén la 12 y 22 etapas.
— La 32 etapa se realizard en m;ag;v,ro.i . -
2 se concretard en junio. )
— Iﬁla éidiztgpsi pondra en practica a partir del 22 cuatri
mestre de 1985

4, Destinatarios: . -
Cuerpo de preceptores del nivel medio.
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5. Personal afectado:

Comisién encargada de elaborar el proyecto.

Profesores del Area de Psico ogia ienci
la Educacién del nivel terciario, bedagogia y de Ciencias de

6. Recursos humanos:

Miembros de Taller de Participacién (total 5
Profesores Area Psicopedagogia (8). ( personas).
Profesores de Ciencias de 1a Educacion (5).

TALLER DE PARTICIPACION

Hacue i i ;
o ?Ml::jwwual Normal Superior de Profesorado “Sarmiento”

INTEGRANTES: Profesoras Antoni i
: a M, de Trincado,
Marina: Ramfirez, Beatriz R. de Lisola y Elba P, odeEclf:;sg‘. Amade,

® Taller de la Escuela Nacional de C i
Rafaela (Santa Fe) omereio,

Partiendo del siguiente interrogante:

J,S.e compromete y motiva a todos los miembros de esta
gs)un;;lmlda? educlativa, alumnos, docentes, padres, etc., para que
an el papel protagénico que les corr nde f
de la planificacién de la educacion? o=pe e el proceso

Nos presentamos la problemética teni
siguientes aspectos: p niendo en cuenta los

1) Con respecto al alumno:

z,§e tiene permanentemente en vista el objetivo final que
es el‘ hombx:e:”, su adecuacién al medio social en procura de
una Integraciéon que lo libere de su estrecha individualidad y
lo proyecte en sentido social para contemplar en cada ser a
un ser humano en plenitud de sus derechos, dispuesto a vivir
ampliamente su condicién “humana” en Ia colectividad humana?

2) Con respecto a padres:

¢Se crean condiciones para que los padres tengan el derecho
y la obligacién de opinar sobre la educacién de sus hijos?

Se crean las condiciones para que participen en las reu-
niones de padres’. Los porcentajes de asistencia son elocuentes,
pero no hay maéas cooperacion que la presencia porque rara-
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mente opinan. Asisten a las citaciones del tutor o se' presentan
espontaneamente, : oo LT T
La Asociacién Cooperadora no tiene el apoyo humane se-
tivo que merece su vocacién de serviclo, limitandose tn par-
ticipacién a la colaboracién econémica, o

3) Con respecto al docente:

;Tiene el docente la posibilidad de. ..

— un intercambio real y libre?

— expresarse y ser escuchado?

— establecer contrastes y pareceres?

— elaborar democraticamente las decisiones?

El intercambio real y libre mas intenso se efectila a nivel
Departamentos. Hay una mayoria que comprende la impor-
tancia del trabajo por equipos y asume la responsabilidad que
le cabe como integrante del grupo escelar.

4) Con respecto al medio:

2EI medio social encuentra en la escuela caminos que favo-
recen su mejoramiento?

Se vive en estrecha relacién con el medio, las empresas
acuden entre otras cosas a la Bolsa de Trabajo para satisfacer
sus necesidades de personal idéneo,

Las entidades culturales reclaman el aporte de las activi-
dades para proyectarlas a la comunidad en espectaculos artis-
ticos, deportivos, cientificos, técnicos.

Se busca la integracion a través de visitas, participacion
en concursos, entretenimientos didacticos, cursos de orlentacién
y ambientacién, campafias de caracter benéfico.

La experiencia “Banco Escolar” trascendié el ambito local
(Colegio San José) y provincial (Escuela Domingo Silva de
Santa Fe y Escuela de Comercio de Santo Tomé); y a nivel
nacional por la participacion en Congresos especializados.
La organizacién y funcionamiento de la Mutual establece una
real y reciproca participacion,

Notamos falta de espontaneidad en la colaboracién econdé-
mica del medio hacia la escuela, aunque hay una respuesta
medianamente satisfactoria cuando se solicita. Aparece como
una necesidad la integracién de los exalumnos a la vida activa
y comprometida con la escuela.
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TALLER DE PARTICIPACION
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V. LOS ALUMNOS TAMBIEN OPINAN...

En varios establecimientos se incluyd la opinion de los
alumnos, por ejemplo, a través de encuestas. Los estudiantes
demuestran haber valorado el esfuerzo cumplido por sus docen-
tes en la organizacién y realizacién de los Talleres y —desde
sus propios Centros o Asociaciones— colaboraron con entu-
siastas aportes.

®* Los alumnos de la Escuela de Comercic N2 19 “Juan
Montalvo”, de Capital Federal, entre otras sugerencias de
participacién en la dinimica escolar, manifiestan:

“Los Centros de Estudiantes son un canal de partici-
pacién para lograr la unién de los alumnos, ayudar a compa-
fleros y a otras personas vinculadas o no a la comunidad
educativa en un amplio programa social...

“Hay que estrechar los lazos entre todos los integrantes
de la unidad escolar, El Colegio puede llegar a ser un hogar;

(12

ihay que construirlo...!

Y agregan un SOS:
“Hay que buscar la forma para impedir que los profe-
sores tomen pruebas de evaluacién como medida disciplinaria.”

® ].as alumnas del Instituto Nacional Superior del Profesorado
en Lenguas Vivas “Juan Ramén Fernandez", de Capital, infor-
man sobre “Los Talleres Pedagbgicos” en su revista estu-
diantil:

“El dia 10 de agosto se realizaron los talleres pedagd-
gicos, con la asistencia no obligatoria de aproximadamenie
90 alumnas, 30 profesores y autoridades, ademis de miembros
del Mlnlsteno

“De 9 a 12 horas tuvo lugar un debate sobre los temas
propuestos. Profesores y alumnos por separado discutieron
entre si, agrupados en comisiones, una por tema, se formu-
laron conclusiones y propuestas concretas,

“De 13 a 14 horas se reunid la totalidad del alumnado
para informarse de las conclusiones y propuestas respectivas.

“De 14 a 16 se formd una asamblea general: profesores,
alumnas y autoridades. Profesores y alumnas de cada comi-

- gién leyeron sus respectivos informes con las sugerencias de
las medidas a tomar. Estas seran elevadas en breve al Minis-
terio (un resumen de las propuestas estari disponible en
cartelera).

“Las autoridades finalizaron el suceso con un'
miento al alumnado y su felicitacion por los resultack
nidos.

en el tintero,
“Se resalta el hecho de que profesores y alumnas, insta-
lados por separado, llegaron a conclusiones tan semejantes.”

VI. COMO NOS PIDIERON LOS DOCENTES..

® del Colegio Nacional de Capilla del Monte (Cérdoba):

1) “Consultar a los docentes, como en el presente caso, antes
de realizar reformas de envergadura, desarrollando activi-
dades que contribuyan al perfeccionamiento del SISTEMA
EDUCATIVO.”

2} ‘“Valorar las conclusiones a que se arribara en los distintos
Talleres Docentes ,estimulando el esfuerzo realizado por el
grupo de docentes participantes, para que no se vean
defraudados en sus intenciones de ayudar a mejorar el
sistema educativo.”

y los de la Escuela Nacional Normal Superior “Mariano
Moreno” de San Cristébal (Santa Fe):

“Ya que ésta es la primera oportunidad que se le brinda
al docente para manifestarse sobre los diversos problemas
educativos, es importante que se le haga conocer los resul-
tados y el destino de estos trabajos.”

.. LOS TRABAJOS FUERON LEIDOS Y VALORADOS;
ESTA PUBLICACION CONSTITUYE
LA RESPUESTA PARA LA PRIMERA ETAPA

AVISO

Varias de las propuestas recibidas se refwren a situaciones
docentes que supondrian wmodificaciones y/o cumplimiento
efectivo de normas establecidas por el Estatuto del Docente
(Ley 1}.478): remuneraciones, estobilidad, ascemsos, califica-
cién, Juntas de Calificacién y Disciplina, concursos, etc. Por
tal motivo ¥y en conocimiento de que prérimamente se corvo-
caria a la docencia @ una consulta sobre el Estatuio dichas
propuestas han sido giradas a la Subsecretaria de la Actividad
Profesional Docente, por ser temas de su competencia.
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“Creemos que fue positivo, y también, que no- qmg : -
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