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dos del estudio: “La Supervisién Escolar”: un pro-
blema para la Investigaciin Educativa se permitid
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Superuvisidn ol mismo tiempo que cumple con sus
objetivos especificos.
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CURSO DE SUPCRVISION

EDUCATIVA

“CUANTO MAS FARTICIPA LA GENTE EN
CUALQUIER PROYECTO O ACCION TEN-
DMENTE A LOGRAR UN OBIETIVO, TAN-
TO MAS SE INTERESA EN DICHO PRO-
YECTO U QBJETIVO",

(JACK R. BIBR)




leurso be surervisiON

INTRODUCCION

La SUPERVISION en cualquier organizacion o empresa tiene

por finalidad contribuir a la mayor eficiencia de las actividades que se desarro-
lan en las mismas.

En el drea de la educacion, el objetivo de la SUPERVISION es
conseguir el mdximo rendimiento del proceso de la ensefianza,

La palabra SUPERVISION deriva de dos voces latinas: SUPER
que significa “sobre”, lo “MAXIMQ"”; y VISIO que hace referencia a la ac-
cton de “ver”. SUPERVISION significe “mirar desde arriba, desde lo alio”,
desde una perspectiva amplia, abareadore y global que permite percibir “todos
los lados” de la situacién. Esta posicion del SUPERVISOR lo coloca en exce-
lentes condiciones de “ver’ con mayor claridad que el propic protegonista (el
docente) y en su conjunto, la complejidad de los problemas que obstaculizan
el logro de los objetivos deseados.

Al referirnos al SUPERVISOR en este trabajo tenemos en men-
te tanto al SUPERVISOR ESCOLAR como al DIRECTOR DE ESCUELA, en

cualquiera de los niveles del sistema educativo.

La posicion del SUPERVISOR junto a los docentes, a los alum-
nos, a los padres y deruis muembros de la comunidad, de las autoridades cen-
trales del sistema educativo, ete., lo colocan en inmejorables condiciones para
cooperar con el docente en la tarea de identificar y analizar los diversos facto-
res que influyen en el proceso ensefianza-aprendizaje, como asimismo de brin-

darle su apoyo y su ayuda con vistas a superar las dificultades que se le plan-
tean.




QBJETIVOS DEL. PROGRAMA

£1 programa de Supervision que se plantea se integra con cinco

Unidades de Trabajo. El conjunto de estas Unidades ofrece un panorama glo
bal de la Supervisidn en el Area de la Educacion. Las actividades que se propo-

nan permitirdn a los participantes de este programa realizar una revision general

de los conceptos, principios, objetivos, roles, funcioneas, técnicas y exigenclas -

psicoprofesionales que ia moderna educacion planiea a los Directores de Escue-

las v a los Supervisores Escolaras, en el gjercicio de sus respectivas tareas.

Mas especificamente, se espera que los participantes logren, ai

finalizar el programa, las conductas que les permitan:

1)

3j

4]

5/

EXPLICAR los principios fundomentales y las bases psicoldgicas en
Gue se apoya ¢ moderna concepcion de kg supervision de le  educa -

cion, .

IDENTIFICAR los roles, fgs funciones y las tareas especificas gue de-

sempena un superviser eficiente en un moderno sistema educativo,

EVALUAR fas diversas [écnjcas y Ios recursas que uiitiza el supervi-

sur para ef desorrolio de sus funciones.,

DESCRIBIR fos condiciones preFesionales y personules deseables vn

unt buen supervisor de lg educacion.

DISENAR poutas destinadas ¢ vv@iuar fe eticiencio def supervisor,




UNIDAD 1

* PRINCIPIOS EN QUE SE APOYA LA SUPERVISION MODERNA

“LO QUE QUEREMOS APRENDER,
DEBEMOS PRACTICARLO",

(PERCIVAL M, SYMONDS)




UNIDAD |

OBJETIVOS DE LA UNIDAD

La actuai concepcion de la Supervision se apoya en principios moder-

nos del aprendizaje. Eslos principios tienen su origen en los descubrimientos rea-

lizados por los psicologos sobre fa forma en gue los seres humanos aprendemos

con mayor efectividad.

Esta Unidad de Trabajo examina los principios dei aprendizaje en los

aspectos que se relacionan mas directamente con la moderna concepcion de la
supervisidon en el érea educativa.

Al término de los trabajos planteados en esta Unidad los participantes

del programa estardn en condiciones de:

¥
2]
3)

%)

5}

6)

7)

EXPLICAR el concepto de aprendizaje.
DEFINIR el moderno concepto de supervision,

LISTAR jos principios bdsicos del aprendizaje de especial sigaificacion

para la supervision edycativa,

IDENTIFICAR en una situacion concreta fos principios del aprendiza-
je que han sido considerados por el supervisor en ta arggnizecion de su

plan de actividades.

EXPLICAR le importancio que tienen la invencion {crestividad) v o

difusiér {comunicacion} para la supervision,

ESTABLECER fas implicaciones que tienen para la supervision los prin-

ciplos de lg democrocia.

ENUMERAR Jos beneficios de moyar significacion que se derfvan  del

trabujo docente en grupos de estructure democrdtica.
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PANEL
CONCEPTO DE SUPERVISION

£1 presente histérico en que vivimos solo puede comprenderse en fun-
cidn del pasado. Nada nos ayuda mejor que el conocimiento de la evolucidon de
un concepto para tomar mas clara conciencia, y mas profunda, sobre sus verdade-
fos alcances.

El conceplo de Supervision ha experimentado profundas transforma-
ciones a o largo del tiempo. Asi se fueron sucediendo los conceptos de:

* FISCALIZADOQRA
* CONSTRUCTIVA
* CREADORA

La Supervision Fiscalizadora

De cardcter autocritico v correctiva, centra su gestidn en la tarea de
sefialar errores y falencias en el cumplimiento de las normas vigentes.

l.a autaridad del supervisor se afirma en la critica autoritaria e inapela-
ble.

El supervisor tradicional tenda la palabra Gltima v definitivaen la  eva-
fuacion del quehacer docente,

Su actitud adquir{a un cardcter un tanto policiaco que en nada favore -
cia el didlogo constructive para el examen, en comun, de los problernas y de las
dificultades que plantea el proceso enseflanza-aprendizaje.

Muy escasos resabios parecen sobrevivir aun de este tradicional concep-
to de {a supervisidn educativa.

L.a Supervisién Constructiva

NG se limita a la tarea de inventariar y de sefalar errores y falencias,
Por el contrario, pone el acento en ia tarea de proporcionar el asesoramiento téc-
nica que coloque al docente en condiciones de perfeccionar sus actividades.

Implica un importante avance sobre fa supervision meramente  fisca-
fizadora .




Creemos hoy, sin embargo, v a 1a luz de una mayor comprension de
la conducta de ios seres humanos, que, no obstante sus innegables méri -
tos, la supervision gque se agota en el asesoramiento y en {a orientacidn de
tado lo que debe hacer el docente y como debe hacerlo, contribuye, peli-
grosarﬁenie, a crear cierta dependencia mental y profesional de los educa-
dores hacia ¢riterios que o son, necesariamente, sUyo0s.

Por consiguiente, fa supervisian constructiva, genera, por exceso de
direccion, un conformismo y un acatamiento pasivo que anula las posibi-
lidades creativas dal docente, en numerosas situaciones. Y en otras, en
cambio, al atentar conlra la necesidad basica que tenemos todos (o5 seres
humanos de manejarnos con algun grado de autonomia y espiritu creati -
vo, proveca la formacion de actitudes negativas y de resistencia al cambio
y a las “'sugerencias’ recibidas.

La supervisidn construciiva y las modaiidades operativas que se deri-
van de ia misma parecen ser 1as de mayor vigencia en 10s sistemas educati-
vos de nuestro tiempo,

La supervision constructiva no se agota en la tarea de asesorar y de
arienlar, aunque ponga el acento en estas funciones. Debe, naturaimente,
fiscalizar y constatar el cumplimiento de las normas basicas que definen
al sisterna educativo,

La Supervisian Creadora,

Sin dejar de fiscalizar, ni de asesorar, ta supervision creadora pone el
acento en la tarea de “animar™, “estimular" y “promover’” la participacion
activa e interesada del propio docente en la bisqueda de las mejores sofu -
ciones para superar los problemas propios de la enseflanza.

Promueve 1a formacion de un ambiente de estudio, de investigacidn,
de examen critico compartido, de trabajo en equipo, de infercambio ¢oo -
perativo de experiencias, ideas e iniciativas para el desarrolio profesional
docente, Anima af docente 2 pensar por 5{ mismo y a resciver sus dificul-
tades con espirity creativo y original,

Parte de la premisa de gue la labor cooperativa, en forma democrati-
ca de los docentes entre 37 y de éstos con la supervision, permitira un me-
jor aprovechamiento de las experiencias de todos, en beneficio del queha-
cer comiin,

El concepto de Suparvisién Creadora pugna por abrirse camino en
nuestros dias, lentamente, guizds demasiado lentamente, erf los modernos
sisternas educativos.




Supervisién Fiscalizadora

Supervision Constructiva

* LA SUPERVISION CREADORA IMPULSA A LOS DOCENTES A ESTU-
DIAR 5US PROPIOS PROBLEMAS Y A BUSCARLES SOLUCION, A TRA-
VES DE UN TRABAJO COOPERATIVO Y EN EQUIPQ, EN ACTITUD
CIENTIFICAY DEMOCRATICA.

* EL PROPIO SUPERVISOR COLABORA CON EL DOCENTE EN ESTA TA-
REA COMO UN INTEGRANTE MAS DEL EQUIPO DE TRABAJQG.




_ZJ El supervisor en nuestros dias desempena, en alguna medida, las tres
funciones siguientes:

- Fiscaliza ¢l cumplimicnto de noyrmas,
- Qrienta y asesora lg aerwidad del docente.
- Estimula y anims la actividad creativa del docente.

El nivel de importancia gue asigne a cada una de estas actividades de-
penderd del concepto que tenga de la superyision,

. LA SUPERVISION FISCALIZADORA acentuard, en forma desmedi-
da,su prescupacién por sedalar errores vy por fiscalizar el cumplimien-
to de las normas vigenies.,

* LA SUPERVISION CONSTRUCLTIVA pondrd el acenio ¢n el aiesora-
miento v en la orientacibn del docente, sin dejar de fiscalizar,

* LA SUPERVISION CREADORA pondrd énfasis en la tarea de animar
at docente a investigar, analizsar y resolver creativamente sus dificulia -

des y problemas, sin desmedro de la necesaria fiscalizacibn y ssesora -
miento de la ensedianza.

Nos detenemos para que usted tenga 0casion de revisar algunas ideas:

1. Teace una lings de unién entre 8! correspondiente concepto de Supervisién

¥ iz grifics que major 1o intorpretz en cada caso.

{NOTA: EI biogue | representa |8 accion Fiscalizadors
El bloque i represeata {3 accion Constructiva {asesoramiento)

El biogue HI representa 1o accion de promover ka Crealividad

g\
Supervisign {a} i ] it
Fiscalizaddyra

B
Supervision -
Constructiva - (b} i 11 HE

C ———
Supervision <} i it 14
Creativa -~




2. Qrdsne segun su aparicién y desarrolfo en el tiempo o5 diversos
conceptos de supervision.

{Supervision constructiva . . . Supservisitn creadora.
Supervision fiscalizadora)
A. Supervisian . . . :‘::?'.":’Z*:{:rﬁi‘"‘.“‘.’&?";""w
8. Supervision m“*{’g‘“ e

......................

C. Superyision gl ta

3. iCudl de tas siguientes sctitudes de! Supervisor se comesponde me-
jor con ef concepio de Supervision Creativa?

*  Marque con X" la respuestd correcta.

iAgu( hay un
error. Debe corre-
zirse!

' iAqui hay un pro- _
blema. Busquemos juntos
ia solugion!

iLe sugiero adop-
tar este método para
st trabajo!

-10.




4, Cud! de los sigquisnies grupos de actividades caracteriza mejor la
Supervision Creativa? {Margus su respuests con “X*
GRLUPO {A) ( ) GRUPO (B} f § )
* {onvoca 2 reuniones gocentes * Procura interesar a 105 docentss
*  Organiza las reuniones para realizar reumones de estu -
. . dio y de traba;o.
* Determina los objetivos v el te- L )
mario de las reuniones. * Promueve la participacion activa
A . . i dei docente en ia srganizacion de
* Proporciona instrucciones téeni- las reuniones
cas (asesoramisnto}
. *  Ayuda a los docentes a definis sus
*  Evaluz la tarea del docente objetivos
*  propicia la investigacion y #f exa -
men critico de 105 problemas sen-
tidos por ios docentes,
* FEstimula al docente para autoeva-
luar sus actividades
6] - T
8. Cudl de ios conceptos de Supervision [fiscafizadors - constructiva -

creadora) predomina en nusstro medio, @ su juicio?

- Margue con “X" su respuesta,

A} Supervision Fiscatizadora { )
B} Supervision Constructiva { \< }
C}  Supervisidn Creativa { }

-11-




8. Consigne brevemente lss notas que - a su juicio - definen &

cancepto de Supervision Creativa,

{Enuneie fas notas que caracterizan a la supervision creativa en el or-
den gue le surja espontdnearnente, sin sujecién a esquernas predeter -

minados).

. - ¢S .
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RESPUESTAS

En 1. usted debié explicitar Iz siguente relacibn

C
B a
C b
Asi lo hizo?  Felicitaciones | e
En 2. usied consignd:
A. Supervision fiscalizadora
B. Supervisian constructiva
C. Supervisian creadora
Muy Bien !

En 3. usted identificd la respuesta {B) como ejemplificadora
del concepto de Supervision creativa?

Muy Bien !

En 4. la respuesta correcta es:

GRUPC (B)

En 5, la respuesta correcta es:
{B} Supervision Constructiva {(asesora)

{(En este punio estamos dando, naturalmente, una opinion personal. Es posibie que
la suya difiera de nuestro punto de vista por estar sustentada en cxperiencus perso-
nales distinias. Su respuesta, por consiguiente, es tan vilida como it nuestra Aten-

gase a ella),

re

13-




En 6. usted debid consignar:

- Estimula, anima al docente a pensar por si mismo.

- Promueve la investigacidn y el examen critica de
los problemas que preocupan al docente.

- Ayuda a los docentes a organizarse para trabajar
en grupo, en forma cooperativa.

. Ayuda a los docentes a precisar sus objetivos.
. Fomenta ta auto-evaluacion de las actividades.

- Ensuma: ayuda a los docentes a realizar una
labor creativa v original, en la forma
mas autdnoma posible,

{Algunas de estas u atras respuestas similares son igualmente
validas. Quizds la nota esencial gue no debe faltar en esta ca-
racterizacion de la superwision creativa pueda expresarse en
la palabra PROMOVER).

s

.14.




PANEL

CONCEPTO OE APRENDIZAJE

iQué debemos entender por aprendizaje?

* A un nifno se te ha repetido en reiteradas oportunidades que no debe
acercarse 2 la estufa encendida porque puede quernarse. No obstante,
un buen diaaproxima su mano a la ilama v se quema. Santa remedio!
Desde entonces no ha repetido su intento.

Ha tenido una experiencia y modifica su conducta.

Ha aprendido que la hama quema y produce dolor,

;Aﬁs' aPre.nda» ra;ﬁ &

hacar lo que te

 digo!

* EL APRENDIZAJE ES EL CAMBIO
DE CONDUCTA COMO CONSECUEN-
CIA DE LA EXPERIENCIA,

PANEL.- FUENTES DEL APRENDIZAJE

* Es posible que el hermanito del nifo del gjemplo anterior no necesite
pasar por ia misma experiencia divecta para aprender que la lama que-
ma.

- }.a observacion {ver) lo que le ocurrid a su hermano; o lasimple jn-
formacidn {advertencia de sus padres) pueden llegar a ser estimulos
suficientes para su propic aprendizaje.

5{, moma. ; o r-’,'

th:;‘ Padro, ¥ ne me acarcare

lo qve al fuego
ie ?ﬁﬁé’ 1r -
o {v
* APRENDEMOS A TRAVES:

htrmn.ﬂo?

~  De la experiencia personal directa (ko
que bagemasy y

- De lainfermacion que recibimos y

~  De nuestras obserwaciones sobre la ex-
periencia de los demds.

Y




10 ' PANEL.- LA PRACTICA EN EL APRENDIZAJE

* Lainfarmacion, 1a observacidn vy la experiencia se prestan mutuo apoya
en una situacion de aprendizaje. La experiencia personal directa tiene-
-sin embargo- un peso decisivo en el aclo de aprender.

Aprendemos a nadar, nadando. Lainformacion sobre lo que de-
bemos hacer para nadar y/o la observacion de lo gue otros hacen cuando
nadan, pueden servirnos de quia para aprender a nadar. Pero, en ultima
instancia aprenderemos solamente lo gque practiquemos.

y I
Sf,Pero

no tenla,

M . J
I‘"C&,C-i'tcfﬂr /

*EL APRENDIZAJE REQUIERE UNA PRACTL-
CA EFECTIVA DE LA CONDUCTA DESEADA.
* Aprendemos o que bacemos y como lo bacepios.
* Aprendemos lo que practicamos.

* Aprendemos o que vivimos.

11

PANE L. MOTIVACION ¥ APRENDIZAJE

* La primera y esencial condicion dei aprendizaje es que exista una necesi-
dad muy sentida y un intergés muy definido, por lograr determinada con-
ducta. Aprenderemos a nadar en la medida en que estemos desensos vy
dectdidos a aprender a nadar. E! nivel de nuestra motivagién sera deter -
minante del caudal de energias y de los esfuerzos que pongamos en jue -
g0 para el logro de una conducta.

* Lg motivacion es condicién

primere v esencial para &l
lagro del aprendizaje,




21 pANEL. LA PERCEPCION DE LOS OBJETIVOS

FACILITA EL APRENDIZAJE.

* Pademos iniciar las actividades de aprendizaje con una vision muy
clara sobre la conducta que deseamos aicanzar. También podemos
iniciarias con una Imagen un tanto borrosa v desdibujada de nues -
fras metas, La percepcidn clara de los objetivos dei aprendizaje fa-
varece su afectividad.

* Cranto mds claramente perci-
bunos el fin v los prupésitos
de nuessras actindades, tanta
mayor seguridad tendremmos
en el logra de los objetivos,

13

PANEL.- LA ANSIEDAD EXCESIVA DIFICULTA EL

APRENDIZAJE.

¥ Las situaciones que aparezcan coOmo amenazantes para nuestro EGO
y que comprometen nuestras necesidades bdsicas de seguridad, auto-
determinacion, éxito, considaracion y estima de los demads, confian -
za en nuestras propias fuerzas, etc,, pueden generar una sobrecarga
de ansiedad en que naufraguen nuestras mejores posibiiidades de lo-
grar ¢l aprendizaje deseado.

e

Al

* Lua comsideracion y el res-
peto de las necesidades ba-
sicas que tenemos come
seres bumanos favorece &l
éxite en toda experiencia

. i Jde aprendizage.
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PANEL.- LA EVALUACION Y, SOBRE TODO, LA AUTO-
EVALUACION FAVORECE EL APRENDIZAIE.

* El aprendizaje no se alcanza, regularmente, en un primer y unico inten-
to. La tarea requiere de sucesivas aproximaciones a la conducta desea -
da. E) proceso se abrevia y perfecciona en la medida en que sea contro-
lado inteligentemente. Las respuestas gue intentemos y sus correspon -
dientes etectos deben analizarse permaneniemente, en forma critica y
sistematica.

En cada una de las instancias del proceso del aprendizaje resultara salu -
dable preguntarse?

Queé me propongo lograr? Que conducta deseo tleanzar?
Cuanto be logrado de lo que me propiuse?

Me aproximo realmente a mis objetivus?

Que me falta por alcanzar?

Que hice mal?

Como puedo superar mas errures?  cte. Cle,

’ * Lg prictica de la autoevaluacion
permanente constituye un impor-

‘ tante principio para el logro  Jde

i un aprendizafe efectivo.

-18-
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5.

* Tener propasitas bien definidos y percibir con claridad
ias maetas de nuestra accion es condicion fundamental

para & exito de la empresa.

El APRENDNZALE sera mas efectivo en la mediga en
gue sepamos lo qbe gueremos y {;}}e tengamaos clara

concienda dé nuestros . £2 fr?"l‘f’?";"“.’f ........

20

6. i3 perspectivas de fograr el cambio de conducta desea-

do {aprendizaje) se verdn sensiblemente fssrtaiacidgs 5t
procedemos a examinar criticamente vy a M"‘f““m"
en forma permanents nuestros logros y actividades en

funcién de los objetivos que nos hemos impuesto.

¢ b g ph e .
JSeeriingpreaiApirorirs ey e omr.

A arir N osn bow ety

20
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SE LE PIBE ANALIZAR LA SIGUIENTE SITUACION:

Un supervisor realiza una reunion con docentes de 10, grado primario
e la jurisdiceion a su cargo {escusla-distrito escolar) con =i objelo de

promover ¢f mejoramiento de iz ensefanza de la lecto-escritura,

A tat efecto:

1~

a}
b}

<}

d}
8}
f)
%

Se hg informado, previamente, en visitas a 1as auias, entrevistas y  en-
cuestas 2 los docentes, sobre los problemas, necesidades & intereses
mas sentidos por.los mismos sobre &l tema,

Lispone todos los detailes organizativos ¥ onvoca a 12 reunitn.
Informa a los docentes, en la misma convocatoria, sobre los objetivos
de ia reunion,

Durante ef desarrolio de 1a sesidn el supervisar realiza una exposicion
referida a los problemas identificados vy a las soluciones diddcticas que
considera mas adecuadas, en Cada caso. En otras palabras, imparte un

asesoramiento amplio en relacidn con los problemas detectados,

Los maestros toman aota de la informacidn y del asesoramiento recibi-
do.

Se sefiaia a los docentes fa necesidad de poner en practica las indicacio-
nes técnicas recibidas,

Se anurncha a los maestros que tas posteriores visitas de 3 supervision a

las aulas estaran destinadas a constatar el cumplimiento de 1as directi -

vas impartidas y a evatuar los resuitados alcanzados.

{Indicar con “X" en el cuadro siguiente los principios de aprendizaje y
fos conceptos de supervision que han sido considerados en 2 organiza-

cign y desarrollo de la reunion).

Conpcimiento de los objetivos de lareunion ... ... vvvuns (:"'w }
Motivacitn {consideracién de problemnas ds su intenés .. ... (X }

Respeto de ias necesidades basicas {autodeterminacidn, segu-
ridad, etc.) ... ........, Ceararesenraaan B |

Informacidn {tonacimiento sobre lo que deba hacer) . ceean { =
Observacién {ver lo que hacen otros colagas) . ... o.vutvun |

Prictica {aplicar ja conductadesenda) . ... ... ivvvvnn. [ X
Evatuacidn {axamen criticode a actividad} ............. {X

[ R R

21-




a.

8. * Considere nuevamente 1as caracteristicas de la reunién orga-

T—'_’—M T

*  En este cuadro se presenta un planteamients abierto a 105 mas diversos

nizada por ef supervisor a que se hace referentia £n el Cuadro
21.

-

{Margque con X" ¢! concepto de supervisidn que se desprendie

de las actitudes y decisiones adoptadas en ia ermergencia por el

supervisor).
A)  SUPERVISION FISCALIZADORA .. .. .. PRI { }
B8} SUPERVISION CONSTRUCTIVA ... ... .. ... .. X}
C} SUPERVISION CREADORA .. ... . ... ... ..... { }

S ——

SEMINARIO

aportes e ideas por parie del docente. No cabe una unica respuesta. A-
note las suyas en funcion de su experigncia personat al respecto. Procu-
re organizarse luego para reaklizar un encuentro en un “PEQUEND GRU-
PO™ de 5-6 colegas para intercambiar igeas en relacion can el fema plan-
teado.

*  El planteamiento sobre el cual se e pigde opinidn es el siguente:

{Como puade organizarse la reunidn a que se hace referencia en el
cuadro {21) procurando atender en forma mas amplia a los moder-
nos conceptos de supervision ¥ a los principios fundamentates del

aprendizaje?

2



RESPUESTAS

cambio
experiencia

la experiencia

+

la experiencia personal

]

la experiencia directa
la practica de la conducta deseada

[

(cualquiera de estas expresiones u otras similares debe ser considerada

come respuesia correcta ),

expearigncias
respuestas
conductas
reacciones

[
b

{ewalquiera de estas expresiones w otras similares debe ser ronsiderada

oMo respuests correctal

T T Tty Mt St ettt ettt ]

cambio P

obietivos v

evaluar

.23.



a)

b

¢}

)

Conocimiento de los abjetivos de tareunién ...... { X)
En efecto, los docenles conocen 105 objelivos de la reunion,
HMan sido infarmados por el supervisor, en su nota canvocato-
ria, sobre los atcances de los mismos. La percepcion de estos
alcances, por gl maestra, se habria visto ampliada si hubiera
tenido oportunidad de participar en |a {area de analizar los
problemas a considerar en 1a reunion y contribuir a la deter -
minacidn de sus objetivos. Esta labor ha sido realizada exclu-
sivamente por el supervisor.

Maotivacion {consideracian de fos problemas del interes  de
losmaestros .. ......... e e { x}

Ha sido cubierfo mediante entrevistas y encuestas a los docen-
tes.

Respeto de las necesidades basicas (de autodeterminacién, se-
guridad, etc.) ........ e e, v o )

L3 organizacion de la reunion ha sido resuelta en todos losde-
talles por &l supervisor. No hay margen para {a autodetermi -
nacién del maestro,

Informacidn {conocimiento del maestro sobre [0 que debe ha-
- { X}

En efecto, el maestro ha recibide informacion {asesoramiento)
sobre o gque debe hacer, desde la perspectiva del supervisor.

Observacion {ver lo que hacen otros colegas) . ... ... { )

Mo se ha realizado observacion de clases, peliculas, etc. que
permitan ilustrar al maesiro sobre como puede resoiver o re -
suelven otros colegas determinadas situaciones de aprendizaje.

Practica {aplicar los métodos y ias técnicas indicadas por el su-
DRIVISOI) oottt e m e e X))

L.a practica de las técnicas analizadas ha sido recomendada en
forma expresa por el supervisor.

Evaluacién {examen critico de la actividad) .. ..... { X))

Se realizard evaluacion de los logros por el supervisor-‘xNé es-
1d prevista la participacion del maesiro en el proceso. Mucho
menos se ha previsto promover un programa de auto-evalua -
cidn del docente.

4
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8. SUPERVISION CONSTRUCTIVA

{(Predomina, incuestioneblemente, la actividad ¥ el poderde
decision del supervisor sobre las posibilidades de participar
creativamente v de aporier iniciativas, poer ol maegstro)

9. Mis ideas, al respecto, son las siguientes:
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PANEL.- LAINVESTIGACIONY EL DESARROLLO

¥  La actitud “caprichosa” {como diriamos los aduitos) del nifio

que persiste en acercarse a 1a estufa encendida, no obstante la adverten-
cia en contraric de los padres, no hace mas gue traducir una conducta
muy propia de ios seres humanos: fa curiosidad, el deseo de explorar, de
investigar, de descubrir por 3 mismo.

*  Laexploracion, la busqueda de la verdad, la investigacién, el

querer saber “de que se trata’ constituyen fa motivacion en que se han
originado los portentosos descubrimientos y conguistas que han llevado
a la humanidad al nivel de los avances cientificos y técnicos en gue hoy
se encuentra.

* El hacho ha sido  vigorosamente expresado por Sinclair Lewis

en los siguientes términos: “Estoy persuadide de que todo io que vale
ia pena en este mundo ha sido fruto del espivitu libre, inquisitive, ¢riti-
co, ¥ que Ya prasarvacion de este espiritu es mds importaste qué cual -
guier sistema social, sea cuai fuere”,

- Ei aprendizaje que es producto de ia investigacion personal con-
tribuye, a su vez:

a}) A profundizar sus atcances y los efectos duraderos del cam-
bic de conducta que origina.

b} A favorecer la afirmacitn de la persona como consecuencia

de una experiencia que fortalece la confianza en las propias
fuerzas y posibilidades.

La muvestigacion y ko promocion del des-
cubrimiento personul constitwyen un
principio esencial de todo sistema mo-
derno de Supervision Escolar.-

2B
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PANEL.- ELPENSAMIENTO CIENTIFICOY EL PROGRESO

HUMANO.

* Junto con el afdn por investigar, el pensamiento personal, en forma
sistematica y cientifica, ha constituido una herramienta para los avances
de la ciencia ¥ de la tecnologia de nuestro tiempo.

* Pensar con método cientifico implica:

a}

bj

<}

d}

e}

ldentificar y analizar, sistematicamente, "todos los lados’’ de
ust problema hasta tomar la mas clara conciancia posible sobre
sus zlcances y naturaleza.

Definir previaments una hipdtesis provisional, en base de los
elementos de juicio disponibles.

En el marco de 1a hipétesis formulada reunir infarmacion perti-
nente, mediante 1a ohservacion sistematica, fa experimentacion

controlada criticamente y la investigacion en el medio {entrevis-
tas, encuestas, consuita de material bibliografico, documentos,

etc.).

Postergar detiberadamente toda formulacion personal -apresura-
da vy definitiva- de un juicic o de una conclusion sobre el proble.
ma en estudio {cuitivar empecinadamente la duda metadica).

Reunidos ios datos, hechos v etementos de juicio pertinentes v
luego de su correspondiente analisis critico, elaborar las conclu-
siones que se desprenden de los mismaos,

Someter a la prueba de 1a accidn las conciusiones elaboradas, an-
tes de su vaiidacion.

N
o Hipolpsi

El progreso de la educacion debe pasar, necesarigmente, por ks twvestigacion

de Ios docentes, de sus problemas profesionales, mediante ef método ciemti-

fico de pensar. Sin ka vigencia de este principio vital no cabe espevar grandes
progresos en 2l drea de la Supervision Educacional,
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PANEL.- NADA IMPORTANTE SE HA HECHO ENEL

MUNDQO SIN ENTUSIASMO .
NO HAY ENTUSIASMO POSIBLE SIN MAR-
GEN PARA LACREACION.

Lo seres humanos vivimos impulsados por dos necesidades basicas,
en alguna medida contrapuestas: La seguridad vy la aventura,

Nos mueve la busqueds det refugio protector que nos ponga a
cubierto de los riesgos de la vida.

Y nos movilizan fuerzas que nos impulsan a desafiar o desco-
nocidoe y a enfrentarnos con lo incierto.

L.a rutina y la vida ya hecha, por un lado.
Et cambio, la renovacion vy 1a actividad creadora, por otro.

Vivir la vida yva hecha por los demas, imitar v copiar todos sus ac-
tos, es vivir de prestado. Es renunciar a vivir la propia existencia . -
Es transitar el camino que sofoca y ahoga e! pleno despliegue dela
personalidad.

Los seres humanos necesitamos vivir nuestra propia vida, adn al pre-
cio de enfrentarngs con experiencias riesgosas y comprometidas.
Salo podremos afirmarnos como personas mediante el pensamiento
propio y el acto creador.

La instancia creativa, por mas modesta que €s5ta sea, nos hace sentir
que algo crece vy se desarrolla en nuestro Interior.

« Crece la confignza en las propias fuerzas,

- Y se desarrolfe, consecuentemente, ung imeyen positivg
de nuestre persong.

Los seres humanos gue logran insuflar un pequefio hédlito creativo
an su existencia legan a limites de felicidad vy de satisfaccidn perso-
naf inaccesibles para l0s Que se sienten prisioneros de fa rutinay de
los designios de los demas. El entusiasmo vital que nace del impe -
tu creador habilita a las personas para enfrentar fimitaciones mate -
riales, falta de confort, etc., en circunstancias y situaciones que se-
rian realmente insoporiables para o5 demas.

Los progresos mas notables vy significativos de nuestra civilizacion
se deben a los hombres que, contra viento v marea, y en medio de
las mayores privaciones y dificultades personales, se entregaron con
enfusiasmo a la tarea creativa, en los mas diversos campos de la acti-
vidad humana.

Los progresos y las profundas innovaciones que reclaman de ls edu-
cacidn los tiempos cambiantes en que vivimos séio podran esperar -
se de docentes que desarrollen sus funcionas con un generaso espiri-
tu creativo.




* Los docentes, al igual gue los nifios y como todas las personas, 5010
aprenden |0 que viven y comao o viven. Aprenden lo que practican, A-
prenden o que experimentan personaimente. Aprenden, en fin, sus expe-
riencias. [(Ver cuadro 10).

* b supsrvisor gue prescribe todo cuanto el docente debe hacery co-
mo debe hacerlo {ver cuadro 21} v que le dificulta o le limita la vivencia
de experiencias creadoras, iogrard que el maestro aprenda, porgue eso es
o que vive, a desarroliar actitudes proclives a la imitacién, a la copia, ala
imitacién de técnicas rutinarias, yva hechas de una vez para siempre. indu-
cird, en consecuencia, actitudes mas conformistas o, en su caso negativis -
tas, con mayor amplitud gue {a predisposicion a la actividad creadora.

* Para Kimball Wiles iz eficiencia de un supervisor debe medirse en fun-
ciéin de su capacidad para desarrollar en los docentes la actlividad creadora,

ATy,

e e
k“""”“ . /—:-& M&,\ \'\ -~

A
- La pramocion del emtusiasmo
docente a través del desarro-
o de su creatividad debe cons- L\-.w .
tituirse ew el principio clave de J |
la supervision modema, -
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Contestemos ahora las siguientes preguntas:

- b b

. % Para promover cambios y progresos efectivos en educacian tienen
especial significacion pars la supervision fos siguientes principios:

- EY desarrotiode sencilios proyectos de inveshgamén en el drea de g
educacion, por los propos docentes,

La aplicacion y use deil melodo_cientifco de pensar para resciver
Ios protemas profesionales con que se enfrenta ef docente.

- Laactividad greativa ¥ onginal en {2 conduccion de fa enseftanza.

* Por consiguiente, resuita deseqble que 105 programas de supervision sean di-
sefados atendiendo a los msmos principios en que se han ariginade grandes
¥ decisivos progresos en 1as mas ¢Hversas dreas del desarrollo modemo:

ta rexlidad educativa.

b} €1 principio tan caro & la cltenca del pensar melodico y de! uso del
neétodo | M‘%Z‘M ......

¢} El principio que imnpulss & los seres humanos a enfrentarse con  la
realiiad en actitug innovadorg ¥ con espirity s P
¥ wriginal,

28

2. ¥ Soleinvita a refeer nusvamente 135 caracteristicas operativas de ia reunion
docente arganizada por el supervisor {ver evadro 21).

{Margue con X" ¢l nivel en que usted considera gue se han salisfecho los
principios de supervisidn Gue se consigrian en et siguente cuadro}:

BAIQ | SATISFACTORIO |ELEVADOD }
a} Prgmocién de ia investigacién de los X
propios docentes. H
3
I} Promocidn del pensamiento cientifi- : %
¢o an log decentes,
¢} Promocidn de i ereatividad docente, X
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3. * Con el proposito de superar alounas dificuitades en ¢ aprendizaje de la
fecto-escritura en ler, gradu primdario fos Supervisores han recarrido 2
distintas modshdades Operaiivas,

- En cudl de ey sifudcmns, gue a2 pigntedn a continuaaitn se han te-
nido en cuenta "t midyor amphlud 108 grincipos de supervision
considerados e n € cusai o anlenor {vey cuadro 28},

{Marque con <7 a cespuesia gue usted considera mas correcia).

al Reghizacion Jdd unad . s 9ene:al de los docentes inleresa-
dis en et e ¥ en L onal e supeevisOr procede a su analisis
critisn vy sugime (awsnia) sehre lo que puede hacerse para su-
perar los problemas detectados. ... { )

o} Ed supervisor hadce iegae 2 caga gocente interesado en el téma
una lista bibliogratica especifica. . ... .. e e e { 3}

c} €1 supsrvisor 2rmte una Clroular TECRILa conindicaciones y ase-
Soramienld preciso un 7elad(ioh ¢on as problemas especificos
wentibgados .. ... L. ... e e e e e v - { }

ot} El superviaor propane ta redizacian de un “Taller docenie” o
UGeminariao™ 1.0 clesiugo gdel probiema por ios propios do-
cerles . . ..., ..., {3

e) 21 suparvisor olyanige un Lurse 9 Cursiio a Cargo de personal
ESPECIBHAAUD it 2 ERIMaa . L L L L L e s e, i 1

) £l supervisor Droamza una visith de observaciin a 2-3 salas de
clase en que u desem penan doventes de acraditada experien -
cia profes.ona on lg cangdugoion de a enseflanza en ler. grado
grimano . . L. .. e e f,KI

30
4. % SEMINARIO
* 5S¢ le invita 2 reehZar wh Nuevs encuUonio en ¢l YPequeno grupe” in-

tegrado por 5.6 €0ledas purd inler camial 12as en refacion con el s

guiente interroganie.
{Como puede promover v estimuidar {a Supervision de la educa-
cion # ta investigacidn, el pensamienic cientifico v la creativi -
dad de los docentes?

T e T, T U Tl S 2T Tl TO0T DT DL T L T T e e

PO
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RESPUESTAS

investigacidn
cientifico
creativo e

Nivel bajo an los tres rubros.

Con ligera tendencia, tal vez, de acercarse al nivel Satisfactorio
en &l Item (b}

v

{d)

Mis ideas, al respecto, son fas siguientes:
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PANEL. PROGRESO == AINVENCION == DIFUSION,

L.0§ progresos de nuestra civilizacidn tienen su origen en la inven-
cidn, en los descubrimientos y en la creatividad del hombre, por
una parte, y un la difusién de estos hechos, conquistas e ideas en
ieda la comunidad, por otra.

L.a sola invenaidn o cicacion del hombre perderia sus posibilida »
des de coniribuir al progreso v a la superacion de ta existencia hu-
mana s se encierra y se uerde en 105 estrechos [imites del ambito
en que se originara,

Come va ha sido sefialado, el aprendizaje mas fecundo gue alcan-
zamos los seres humanos pasa, necesariamente, por nuestra expe-
riancia personal. Pero no podemos repetir, individualmente, to-
das las experiencias de fa cultura hurmana,

Aprendemos de nuesiz as experiencias personales.en primerisimo y
esencial lugar, Pero también aprendemos de la experiencia de los
demas: de lo gue hacen (nuesiras observaciones} v de lo que co-
munican {informacion oral, escrita, ete.).

La comunicacion a5 ¢l gran vechiculo que muitiplica hasta et infi -
nito nuestra experioncia persanal y enriquece nuestras posibilida -
des de aprendizaje.

Se ha sefialado en dmbiios especializados y expertos gue uno  de
s problemas nids acuciantes que limitan el desarrollo educativo
en nuestro tiempo, es la faita de una comunicacion y de unainfor.
macion mas amplia en toda la comunidad educativa, de los descu-
brimientos, avances, e inicialivas que pueden contribuir, con  ma-
yor efectividad, al proyiesu de la educacion,

* La cerealicidn de las fdvas y b mds amphio difusion de fas experiencias

educativas, sus problemas y soluciones, representa uno de los pring -
pios fundamencales en que debe apovarse o moderna supervision edu-
L
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L3

PANEL.- COMUNICACION "CARA A CARA"
ENTRE LOS SERES HUMANOS,

* La persona que vive aislada y sin comunicacion con 10s demas ex-
perimenta un grave deterioro de sus potencialidades humanas vy
profesionales,

* El hombre se forma en sociedad. Casi todo o que somos es  pro -
ducto de la interaccion y de ta comunicacion con los demas,

* [atecnologia moderna pone a nuestra disposicion medios de un
extraordinario valor como instrumentos de comunicacion, Pode-
mas vivir aislados fisica v geogréficamente, de los demas v sin
embargo estar en estrecha comunicacién con ellos.

* MNo obstante los extracidinarios avances tecnoldgicos, nada puede
reermnplazar el valor educativo vy Ia fuerza comunicativa que brota
dal contacto directo de 1as persuras entre si. L.a comunicacidén en
'a sociedad tradicional, y ta difusion de las ideas, noticias y mensa-
jes en las comunidades primitivas, mediante el contacio directo de
las personas y el intercambio de informacion “cara a cara’ sigue
siendo el vehiculo de comunicacidn por excelencia. La comunica -
¢ion humana directa y personal, no puede ser reemplazada en pro-
fundhdad y penstracion, por los modernos medios de comuni-
cacion,

* La supervision moderna debe apayarse en su gestion en el
principio que reconvce la trascendencia de la comunica -
cion y de la difusion de ideas, preyectos e iniciativas en el
dareq educativa a los fimes de sw mds amphio y plenn  desa-
rollo.-

.34-




33

PANEL.- DIALOGO Y APRENDIZAIJE,

* Probablemente realizamos nuestros aprendizajes en el didlogo in-
farmal, esponldneo y citcunstancial con nuestros semejantes en
una medida mucho mayor de [0 que suponemos,

* Los maestros y los padres de los alumnos aprendemos los unos de
tos otros en encuentros casuales, en conversaciones esporadicasy
en didiogos informales mantenidos en el patio de ia escuela, en un
pasiito, en la biblioteca, en una reunion social, ete.

* Pero interactuamos por 0 regular con muy pocos miembros de
nuestra comunidad educativa. Aprovechamos, en consecuencia,
la experiencia de un nicleo muy reducido de personas. Este he-
¢ho limita y empobrece las posibilidades de una comunicacion
mas amplia y estimulante.

* El principic de que i didloge Jde los integrantes e Ly comrumidid
educativa entre ¢ debe ser tan amplio v aharcador coma lo per -
mxitaw kas circunstancias propias de cade simacion Jdebe fuipinae
decisiones budsicas de un moderne programa de supervision,

35
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PANEL.- ELAPRENDIZAJE ENEL “PEQUENO GRUPO HUMANO™,

Bl destino del hombre es vivir en grupo.

* En los “pequedos grupos humanos se abren los canales mas fe-
cundos de comunicacion v de inlercambio de ideas a través del
didlogo calido y emotivo. El “pegueno grupo’’ posee un poten-
cial de gran poder educativo. El valor de este potencial depende,
en gran medida, de ia esiructura social del grupo.

determinar 1o que debe hacerse, pensarse y decirse, limita grave -
mente las posibilidades del didlogo y del desarrollo de las perso-
nas que lo integran.

En el grupo de estructura permisiva {laisse-faire}) que se mueve
sin organizacion ni conduccion alguna, el didlogo se torna disper-
s0, cadtico y se malogra toda posibiiidad de intercamhio fructife-
r0 de ideas y experiencias.

en coman, en forma organizada y cooparativa, de las ideas, toicia-
tivas, provectos y soluciones para los problemas que preocupan
por igual a todos sus integrantes,

Por consiguiente, el grupo democratico reune las siguientes exi-
gencias basicas:

Atencion de los probiemas seniidos por fos
integranies del grupo.

- Fifacion de ebjetives para fa labor comaun,
par el propic grupe,

- Qeganizacion de layacovidades y de fos pro-
gramas operatives por los micmbros del gru-
po.

- Consideracton y respeto poria opinton de
todos,

- Igualdad de oportunidades pava la pariicipa-

cidn de los imiegrapies del grupo cn basolu-
citw de los problemas comuanes.

-36-




* De ia estructura democrdtica de un grupo de trabajo
surgen, segan las evidentias y experiencias disponi-
tles, los siguientes valores positivos:

- Lreacion de un clona social acogedur en gl que vadd
infegrdnle se stent? respetddo y aceprado porivsde-
mas.

Nivel motseacional elevade, conro consecuencid de
gue cada wno se signte importanie y util en la sela-
cian de loy problemas comunes.

Relaciones bumanas mias felices v constrgctivay.
- Dieseo y ertusiasino por participar vn la tarva,

tncremento del dwdogo y de lu comunicacion de do
ble via, en todas las direcciones posibles.

- Mejor aprovechamiento Jde fas apeitudes vy e fa ox-
periencid de cada unu,

- Awumento delralente creador de los participantes

. Et principio democritico
debe estar en of centro
mismo de tado programa
de supuervision educativ.

o . g,

R —
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PANEL. LIDERAZGO DEMOCRATICO.

* Todo grupo requiere cierto grado de liderazgo.

* |_a vida de un grupo democratico se torna imposible sin un lideraz-
g0 plenamente imbuido de los valores propios de una sociedad de-
mocratica.

Ei lider no esta en el grupo para dictarle a sus miembros 1o que han
de hacer, pensar o decir en todas las instancias de su quehacer, Tam-
poco se espera de éi una actitud neutra, incolora, indiferente, en re-
lacion con los problemas que confronta el grupoc. Su presencia debe
inspirarse en la necesidad de “ayudar” al grupo a identificar y aana-
fizar sus propios problemas y a organizarse para buscar junios  las
mejores soluciones para sus problemas.

La tarea del Ifder democratico sera, en consecuencia, la deun  cun-
ductor no directivg {no autoritario) que anima, estimula v ayuda al

grupo a planificar sus actividades, en forma cooperativa, teniendoen
cuenta todas ias opiniones. En este quehacer ol Iider democratico
participa personaimente como un miembro mas del grupo, en las ta-
reas que este se ha impuesto.

1z supervision maderna debe
apoyarse en ¢l principio de b-
derargo democniton,

-38-
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Revisemos ahora algunos concepios:

1. * Los greades avances cieptificos v tecnologicos de nuestro tiempo
tienen su origen, en importante medida, en 13 invencion y en ia ca-
pacidad creativa del hombre, Una contribucion iguaimente signifi-

crtiva para gl progreso debe atribuirseala. ... ... ... e
de a5 ideas, descubrimientos y conguistas en la forma mds amplia
posible.
e ittt sl vt sogirel o T e T st e e e i i e et e i g s o ve ]

2. * De todas las formas vy medios de comunicacion de que disponemos
en la actualidad sigue taniendo especial vigentia v poder educativo
s comunicacidn “cara a cara®™ v ef didlogo directo que se originaen-
tre tas personds que integran JOS PRQUBAOS . . . . L h i i it n e

3. * Se le pide unir con una flecha Jot blogues de 13 cotumna | con los
de ka columng 1, en funcidn de ta corcelacion: estructura social,
con la amplitud del didlogo ¥ de 13 comunicacitn que se origina
&n cada caso.

I il

ESTRUCTURA S0CIAL QEL GRUPD AMPLITUD DEL DIALOGO ¥ DE LA
COMUNICACION QUE PROMUEVE

-y pr——— . —— 415 Y 415

(A} &y L
L.a comunicacion se fimita a ia via verti-
PERMISE cal. Ef ider senala fo que ha de hacerse,
{Dejar hacer) pensarse o decirse. Bt didlogo se torma di-
ficil.
(8) o)

L& circutacion de ideas ¥ el digiogo se ven

AUTORITARIA verecigos ampliaments,

i’
(e
£ 0G0 ¥ 13 COMLNC ) a8 saCen di
Vorl tes s . a0li0s, por falta ge prden y dh-

ceccion e nd.

8}
DEMOCRATICA




39

Sefiale las contribucionas positivas que pusdan esperarse de Iz
comunicacion y difusién de ideas en fos grupos demoeriticos.

‘{Marque con X" sus respuastas)

a) Coniriguyen & Crear un clima sooal agogedor . ., . ..., ... ...
B2} Favorecen las refaciones humanas estimulantes . . .. ..... . ...
€} Permilen svanzar colt mayor rapidez en la realizacion de una ta-
1T T sy e
@} Favorecen el exgmen de tos problemas desde diversos puntos ge
wista ......... P
e) Estimulan ia participacion de 10dos los integrantes del grupo en
fa tarea comin ... ... .. et ae e e
t] Permiten adoptar decisiones en las plazos mas breves posibles . .
g} Promueven el desarrolo ingividuat y social de fas miembros del
GUPO L L. e e e

40

El supsrvisor que presidid 1a reunién de ducentes planteada en sl
tuadro 21 se ajusto a los principios del liderazgo damocratico?

{Rodee con un sirculo su respussta)

St NG

Por quel (Consigne sintéticamente su opinidn)

AL R

-40-




RESPUESTAS

1. difusién
{Rta. Wqualmente valina:
1nfOrmacion 0 ComMuniLacion).

2. grupos humanos.
3.

(A} {c)

{8} {a)

(C}) {b)
G a) 13} dl @} ]
5 NC

Porgue practicamente asumio todos [os rotes decisivos

{orgamizd 1a reunidn; establaaid sus objetivos; sendlo lo

que debla hacerse para resofver los probiemas de apren-
dizaje, etc.}.

Fip




TEST DE AUTQOEVALUACION DE LA UNIDAD

Resulta siempre Gt recordar que aprendemos mejor caandy;

a, Conoeemos los objetivos de nuesira tarea.
b. Practicamos las conducios que dessamos fograr,

c. Evaluamos nuestros lugros e funcion de los objetwos que
nos hemos prapuesto stcanzar,

* Por tal motreo se e wvita a;

10. Releer nuevamenie los ehjetivos de la unidad.

20, Healizar un balance personal con vistas 4 apreciar $1 ha lograde el dominio da todas v cada
una de las conductas deseadss y plantcadas en o5 objetivos de s anidad.

30. Reieer y replantearse ef trabajo de ivs nucleas temiticos (paneles y cuadros de prictica)
reterndas a los abjetivos y tas conductas sobie lag gue siente alguna duda o inseguridad.

4gp. Respander al test de autoevaluacion,
50. Controlar sus respusstas,

B0. Participar del seminafio destinado a promover el itercambio de ideas, dudas, inicigtivas y
proyecios, v a elaborar conclusionss que permitan {ortalecer el dominie de log ohistivps
de fa unidad,

La organizacion del seminario a que se hace referencia en el
punto Ba. estard a cargo de los propios interesados los que, una
vez constituidos, procederdn a determinar, ibremente!

1o. Los objetivos del seminario.

20. la organizacion que guieran darse para el desarro-
ilo de las actividades que concurran al logro de los
abigtivos previstos.

3a. Los recaudos ¥ las modalidades que adoptaran pa-
ra la avicevaluacidn del trabajo del propio semina-
rig,




TEST DE AUTOEVALUACION
(UNIDAD §)

1. Defina el concepto de aprendizaje en qoe se apoya la edutacion gn nuestsos dias,

« tl aprendizaje s ¢l cambio

.........................

..........................................................................

2. Dafina el concapto de Supervisibn Moderna {creadera),

» La Supervisibn Creadom so define -basicamente- en ¢l hecnio
de que pone el acento en ta funcidn de: (Margue con X su respuesia).

a. Fiscalizar v controlar 1a labor docente 1
b. Asesoras y dirigir la labor dacente ]

t. Ayndar y estimufac al docenta en la basqueda de)
perfegcionamiento de sy labor |

3. Consigne una tista de los principios de aprendizaje que, por su signifigacion para la fabor de su~
pervision, merezean especial ptencion,

4. Formule una lista de los principies en Qui s apoya la Supervisién Moderna y a fos que did. con
sidera d¢ mMayor signfticacion profesiond).



. Identifigue los printipios de aprendizaje que han sido atendsdas en fa sigisnte situacién escofar.

s El Director de o eyt ha 0oavDeady o Una reanndn te odos 1os maeslios dul esiablec: -
miento para prOMUVer & me isramiento de Ja conduco:on de 1a enseltanza de 1o rdactidn,

e Clobetiva de fa reunion he sido fijado por of Birgeter como consicuenca de ls preocups -
e10n qua e despei s la visita o las aulas v [o observacion de los cunderaos  de vabik
o8 las glamngs,

* Enpl primer ramio de la reunifn e Qirector explica a oz maestros el ongen v & sliance
de su preocupacitn,

* Luego deun intercambio de oprsones v de uin didtogo generalizado sobie 8 prubising e
] rasugive

3. Infegrer une comision de tres duceniss paig gue se hays cargo ok (a,
orgamzaciGn deun cursiio sobie e 1ema, a targo de espenialistas on

fa malesia.

b, Promover B adquisicdn, con desting a 13 Bibintece e a Eacuwa,
de natenis! odlicgralheo especiticn.

o, blaborar un SoCuIGeni ECMCO para gsesoranienia de bos masstroy.
Lo redaccion det musmo esiass 2 cargo ol Direstor dela bscuriny i
cofaboracion de dos docantes,

{Margue can X su respuesea}

E3CALA
Los principios de aprendizaje que se seitalan en este cuadro
- - + .- " NUIG
alcanzaron en la reunion el siguiente grado de operatividad. 4 Esause
3. Amplio
1 z a
1. Motivacién areviessnees ] ensramces § erpgesennes
2. Comacimiento de los objetivos
3. informacidn eorranrsens § errsrasarins brenseminanen
4, Observacion sermrasarave ] savasassvare dupresensne
5§, Practica rerutrserne | sanssvesnins Juvocrrarenns
§i. Respeto de las necesidades basicas de jos docentes (uyurs
dad, auiodeterminacin, 2xia, acepiacon po ios denas,
creatsndad, etc.)
7. Autoevaluacian de las tareas v logros




Los principios de {a Supervision Moderna gue s¢ meacionan ESCALA
en este cuadro aicanzaron en ia reunidn a que hace referen~ 1. Nuio
cia an & cuadro (5) f siguiente grado de operatividad. 2. Escaso
3. Ampho
{(Margue cow umi X su respuesta)
1 2 3
t. Bl principio de la investigacion sistemdtice ™ [ e Daeemenne ernsanserane
2. £l priscipio del pensamiento cientifico .
3. El principio de la creatividad
4. Ei principio de la comunicacian y de Iz difasion amplia de
ileas, experiencias ¢ iNciativas JUUTTUUIUIUS FUNURTIOTS DIV peseas
5. El principio de la comunicacion “cara a cara” en " pegue-
fins grupos de trabajo” weemrenneens ceneerneemen | suseeseren .
6. El principio del liderazgo democrdtico

1. La igualdad de oportunidades y la participacion de todos en el mejoramiento de la vida en co-
mun constituye el principio esencial de la sociedad democratica,

¢En qué medida ha sido respetado este principio en ja  reu-

nion resenada en ef cuadro {532

(Margue con uaa X si respaesial

a Esvasamente ]
b. Satisfactoriamente L
e. Ampliamente i

Comeniarion

8. Formule un listado de lus bepeficios gue se denvaa del trabaje en gropu de estructura demo -
cratica.

AP




9. Ei Director de una escuela estd familianzade con la (eona v Jus principios en que s apoye k

la Supervision Koderaa.

Ha regivado cursos v Lordu fdrss o 0wt b Lo o

- Pusde explicar 2 que coraste ) Sufoovsiin Mo

- S ermhaIQo, GestaDe s s L i ces i U gy oo amiable auturtansmo e oo

do hasla en sus mengrey delalies)

Cortlusicnes

i@ue faliz an 1a experiencia dé aprendizae de esie direc
tor para lograr traducir i# teoris en practica de las conduc-

tas deseadas?

(Rodee su respuvcsis con un cfeculo}

4. Informacion mas amplia. s NO

b. Oportumidad de observar a otros supes- s NO
visgres en socion,

N

L

¢. Practicar las conductas necesarias.

10. Seaale Jus puntos de contacto que existen entre el liderazge demuurdtics v @ Sopervisiou

Creadara,

AL
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RESPUESTAS CORRESPONDIENTES AL TEST DE AUTOEVALUACION

WAL

Cambio de cunducla conm Constuuitia a8 i FXpE eI

o

. Motivacion. Conntimens de las vhjetwos, niurmge. 5o, Qbsarvacian. Practcs AWngan o is

recesidgdes basicas de lus docenies, Autosvaiuacion

Investiyacion. Pensanienio clentiten. Croatadad. Comuncacion y dilusidn e deas. G
cacion “cara a cara” en peguedios grupos Transo #n grupos de estructura dema 3hua, Lideias
g GEMOCIATICD.

(5.1.) Motivagion, Grado de operatwiUad feseasa). Se atendio a un problema real & wiporiontc
Peru los maesteos 10 Tueron consulianas pard conoeer ef interes que senlian purd su Luis -
mignio. Las necesidades "senbdas™ poc i docentes Ao tueron expinredas, o1 2V amente,
Es posible que 1os maestros estuvieran precvupados en mayor medda (motivadoes),  por
protiemas de disciphing, orwegratia, wiscianga de fas ciencias, eic. Bl solo hegho du 1w s
consuitados debd restar nivel mutivacional 8 o reumdn,

Quizds sirvié de motivacion, an alguna medidaa, of hecho de que se [#s consultars sohre lo
que podia haterse para supsrar 21 prokisma de 12 redaccion

{5.2.) Conocimientn de los objetivos. {Amplin) pero con reservas. ©EDrectar aipusu u s mises -
tros de 10s objetivos de Ja reun:On, Sin embargo, af no partiipar los oocwies e la detesi
pagan de esos ohietivos, 8s posible gue no legaran a percibir en 10do su aleanck Js ynpor-
faacia de log mismaos.

{5.3.) informacidn. {Amplio). E! cursitlo, a bibiogiatin v ei documanto oo a ranir la mia: -
macitn cequerida, Falta la informacan que pudreion brnda? Tos propics Jocwites nle
gramies del grupo, en base a su expenenca persnnat.

{5.4.} Observacion. {Nulo}.
{5.5.) Practica. {Nulel.

{5.6.) Respeto de las necesidades basicas de los docentes (seyiiidad, autodeigimsnacin, ¢ic. )
{Escase). Los maestros no han participado un la eieccion det problema a considerar, o hars
deterninado el obietivo de la reunmidn. Sus posibilidades de autodeterrminaciin a0 aiguna
medida, se cireynsenibe al Ambito de jus medis {organar cursillos, erc ). No dal conternds
ni de las decisiones 3 adaptar en el area women, La lutuis lafea de insoramento de facot
duccidn del uprendizaje de la redaceion serg proowcty, basiwamente, de las orientae oe
gue reciban del cursitlo, ef docomento ge asesuratvsiy, 1o Ne di s Wi Lonamias an
de las experigncius de 08 propios maestros

{5.7.) Autcevaluacidn {Nulo). Nu hay provisiongs al esgeciy,
A7.



AUTOEVALUACION (2}

6. {6.1.} Investigacion Sistematica (Nulo!

{6.2.} Pensamiento Cieatffico {Escaso). Drperve de an nrentaciones v enfoges e Corstllo

el Documente de Asesoramiento. Fatis pensar por <0 mesmaos, en fusmaceniibica
muaestios debien ieoer apnnundad de enlfreatarse con sus probiemss v Busery SO,

(IR (HT TSI

{6.3.} Creatividad (Escaso). (Mismia ulsonacida el tem entenor).

{6.4.) Comunicacifin y difusian de ideas {Amplin). . . con reservas. La dilusion de e deas v exe

LErenCias parsonalas td 10§ POpcs raestrus no ha slo prevista.

{6.5.) Comunicacion “cara a cara” {Amglio) con ias eservas def punio antenor,

{6.65.) Trabajo 2a yrupo de estructura demoeratica, (Escaso). Provalopes deosiones wioplaan: o

roved oty

{6.7.) Liderazgo democratico (Escaso). M s chsereion antenor.

1. a)

8. Beneficios que s derivan del trahaju en grupos democratices;

-

L

Chme suciai que predisgone al lroleg cooperatv,

Helagwnas humanas estimalantes

Estumuio la pof Ll puotsdi o8 toos et o pladw de wugldad,
Promuwve el desarrelio indwigudl v socad die 1os miembros del giupo.
£slinheda g Croatandad

Perrmte aprevir s oy ledos du s joatioas en estudn

Favorecs e diosidn de wdeas v g cmudicaeoe s Bigdio enlin sids NG i,

9. G....80 {)....81 {c)....S

10. .

Bl ligerasqo demncidaiien proeass pramover fd narticipactdn de tndes 195 - npgranies ag
la comusidind @1 Fa determminacion de fon 0L s y AR 50y @il de accidins pata el e
joramignic do lh vica s comin. bgualdad de opertumdades para tadeses su preocups
gion cesntral.

L2 supev)gific Criaduia Ceilia su auioi 811 e COIaCEON Gy Que 100 1 woeny
cada uno de edis, Lehan opLlaoes v RXPeCOnUgs gue puedh v debeecant e 3t

rameno de ta wcgoion, B4 desarrglio de las potencialidades creadorss de vads dv-
cente s su preocupacioa central,

48-
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