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INTRODUCCION i A .

Vale la pena actualizar 1la mirada que, en la progresiva
tarea de asistir a los equipos politico-técnicos de los Estados
Provinciales, que nos demanda el Consejo Federal de Inversiones,

se ha ido constituyendo en el punto de partida de 1la reflexidn
permanente.

El contexto social es un condicionante inapelable de la
realidad educativa.

Desde el contexto diagnosticadc por la observacion directa y
la prdctica cotidiana como articuladoras de la lectura, nacen las
presentes afirmaciones. Son fruto del asombro, la dudsa, el

didlogo ¥ las respuestas consideradas vdlidas, tal vez, s¢lo por
hoy.

El presente se Inicié en el Programa de Desarrollo Sccial y
Educacion, como parte del Subprograma Reglonalizacidn y
descentralizacion de los servicios educativos. Se concluye cuando
la dindmica Institucional ha dado lugar a la iniciacién de otros
dos programas, Calidad de Vida y Movilizacion productiva. Es
cbvio que desde ambos se va enriqueciendo la posibilidad de
pensar la educacion para la Argentina.

En el caso de Ia asistencia Ltécenica desarrollada en las
provincias de San Luis, Jujuy, La Pampa y Buenos Aires, en
distintos momentos de su planificacidn y estrategias totalmente
diversas hemos ido construyendo o, mds bien, definiendo ¥y
profundizando el concepto de regionalizacicn de la educaciodn
acufiado por el C.F.I., con lo cual, es dable presentar agquil
algunas reflexiones con las que se pretende avanzar un pasito més
en la teoria y sobre todo, en la priactica educacional.



1. EL _MARCO DE REFLEXION

El discurso acerca de la participacién apenas devela parte
del derecho escasamente ejercido.. Los actos realmente
participativos son limitados en Latinomérica y por lo tanto, en
Argentinaj la historia politica espasmodica de gobiernos
legitimos e ilegitimos no es mas que una generalizacion
manifiesta de los condicionamientos bajo los cuales se
desarrollan trabajosamente las comunidades.

Marginacidon econdmica vy cultural, laboral y educativa, son
practicas so¢lo reversibles por una cuidadosa planificacidén e
implementacidn de politicas sociales destinadas a la satisfaccidn
de unma necesidad fundamentalmente humana, cual es, el ejercicio
de la libertad.

Tomar decisiones adecuadas es el resultado de una practica
permanente: tomar decisiones. Sd0lo la progresiva autonomia de locs
actos hace al hombre mas autdnomo vy, por lo tanto, mas
responsable. La autonomia lo hace cada vez mds capaz de dar
respuesta. ¥ ésto lo habilita cada vez mejor para proyectarse a
si mismo en la comunidad que debe y puede construir.

De nada serviria el descubrimiento y la puesta en marcha de
nuevas fuentes de trabajo © de mads o mejores productos en el
mercado si, previo y simultaneamente, no definimos el proyecto
social que imprime tal movilizacidn. Pero, no es cierto que ese
proyecto social no exista, ni siquiera que no haya sido definido
y reafirmado histéricamente por nuestras comunidades. Lo cierto
es que la accidén politica vy teécnica debe orientarse por el
respeto y la facilitacioén de su concrecion y, de hecho, asi se ha
comportado; pero no es tema de nuestro trabajo su analisis sino

-stlo la identificacidn de su presencia como gravitante para la

configuracion de la accidn educativa.

El trabajo no puede esconder la construccion del privilegio
de unos pocos, Nni la educacién puede destruir la capacidad de
conocer que la naturaleza brinda; ni la libertad puede estar
injustamente condicionada por las leyes de la economia y la
inhibici®dn de la autoconciencia.

Si el diagnostico dice que hay peligro de perder por
completo 1los vinculos primarios que constituyen la estructura
basica de la sociedad, el contenido de las politicas sociales no
puede soslavarlo.

Al trabajo corresponde la inmediata resolucidén del primer
producto: satisfacer la necesidad de alimento, de salud vy de
vivienda.

A la educacidn corresponde el mediano y largo plazo. Asi
debe ser definida, decidida e implementada.

lLa libertad debe ser el contenido y el objetivo de todas las



acciones segun sus propias limitaciones y su propia ley: primero
aceptar la propia identidad cultural; inmediatamente, para el
paulatino ejercicio, posibilitar y promover la asuncion de
responsabilidades sociales crecientes.

El correlato de ésto es el desafio: distribuir el poder
requiere no s6lo la férrea voluntad de quienes pretenden
descentralizarlo sino la activa voluntad de quienes, en cuotas
menores, deberdn concentrarlo, no sin disputarlo ante gquien o
guienes lo concentran y, conquistarlo, de gquienes lo detentan,
por derecho, distribuido en el colectivo politico.

Las tensiones no quedaradn ' afuera. El "conflicto" se
incorporara a la vida cotidiana pero su resolucidn y no su
ignorancia garantizard atender al nudo de nuestra condicioén
humana.

En este contexto y en esta geografia, definimos la educaciodn
como el trabajo solitario y cooperativo deliberadamente dirigido
a4 la construccieon individual vy solidaria de proyectos de
adtonomia creciente en el desarrollo social.

iLPor qué ligar la educacidn al trabajo v a la libertali? ifor
Qué detenernos an los contenidos tan simples de su definicion?

Porque, sesolo la revision de los universales conceptos
simples Qque constituyen la configuracion ideclogica del hombre
comun, pone a los teécnicos en condiciones de ofrecer alternativas
viables por parte de las comunidades vy por parte de sus
dirigentes.

Finalmente, porque trabajo vy esfuerzo constituyen el
instrumento fundamental de la educacion si, y solo si, estan
ambos, trabajo y educacion, al servicio del mejoramiento de las
condiciones para ejercer la libertad, que no es ni individual ni
social excluyentemente vy que supone un culdadoso egquilibrio
inestable de construccion permanente.

Como contenido fundamental de la politica educativa diremos
que la regicnalizacién de la educacion es la estrategia de
apropiacion de los objetivos y las metodologias Que permitira
redefinirlos en funcidn de los contenidos 4que la democcratizacion
del sistema y el mejoramiento de la calidad de la egucacion
implican.#

+ Compartimos con Fernandez Lamarra los objetivos de la
regionalizacién educativaet - Democratizar el sistema
- Mpjorar la calidad de la Educacion.



2. REGIONALIZACION NO ES UN CONCEPTO UNIVOCO

Se ha llamado regionalizacion ‘al esfuerzo de
desconcentracidon de la administracidn de la educacién; a la
divisidn geografica de un territorio nacional o provincial; a la
identificacin de zonas tuyas economias © pautas politicas o
culturales o sociales presentan cierto aspecto de homogeneidad.

.o cierto es que, desde la conceptualizacion con éenfasis en
lo social realizada por el Consejo Federal de Inversicones
(Fernandez tamarra, Senén Gonzalez), hasta la concepcidn mas bien
territorial del Ministerio de Educacion de la Nacion, conviven
en la Argentina diversos proyectos de regionalizacidn de la
educacion. Se han hecho comunes los intentos provinciales por
descentralizar vy nuclearizar la administracion escolar. Se
vienen realizando diversas experiencias donde la organizacidn de
los servicios educativos se rige por criterios reproductores de
la Jjerarquizacion social, como el proyecto Emer, o las
"concentraciones" en la Provincia de Buenos Aires, descuidando
los vinculos familiares y sociales pero potenciando una especial
preoccupacisdn por la formacidén académica, y también aguellas como
la de San Luis o Neuquén, en las que priman criterios de
transformacion por la via de la participacion sccial y se
promueven (con mayor © menor decisidn vy con sus naturales
contradicciones) ' proyectos socioeducativos que compromete.. ia
cotidianeidad de las unidades escolares intentando modificasr los
vinculos sociales internos y de relacion con el contexto.

Nuestro punto de partida es, entonces, el proceso de
conduccidn, planeamiento vy administracion de la educacion en el
que se delimitan espacios geograficos de acuerdo con indicadores
demograficos, geograficos, de infraestructiura educativa vy en
funcion de determinadas caracteristicas socio~-econdmicas vy
educativas comunes, con la finalidad de brindar un servicio
educativo gque satisfaga eficientemente los requerimientos de
escolarizacién de las poblaciones-meta, atienda las necesidades,
intereses vy aspiraciones de las comunidades gue integran las
diferentes regiones y promueva canales de participacion de elles,
en el quehacer educativeo' (Fernandez Lamarra, 1987).

En términos de la politica educativa podriamos especificar
aun mas el concepto: “La regionalizacidon ha sido concebida para
facilitar la aplicacién de wuna politica educativa nacional que
tome en cuenta las caracteristicas regionales en sus aspectos
geograficose, culturales, econémicos y sociales asi como ofrecer
una justa distribucidn de los recursos con €1 objetivo de un
desarrollo nacional econémico sostenido por un  proceso
administrativo eficiente. La politica de regionalizacion no solo
significa la descentralizacidn y desconcentracion de funciones vy
autoridad en la toma de decisiones en los niveles regionales,
sino que tambieéen fija wuna politica educativa diferenciada gue
tome en cuenta los intereses del desarrollo regional” (Minist.
Educ. Venezuela, 1971).




En busca de consistencia

Naturalmente asociados regionalizaciodn, nuclearizaciédn vy
descentralizacidn de la educacidon se presentan como un trinomio
no siempre claro.

Es preferible, tal vez, reservar regionalizacion para
designar los procesos mediante los cuales 3se busca definir, con
estrategias de investigacidn diagnodstica, la identidad cultural
de las comunidades en torno a la escuela. Esto es, haciendo pie
en la unidad escolar y a través de la poblacidn docente y
discente, de los padres vy de las instituciones intermedias con
las que se traba relacion.

Aplicar estrategias de investigacion que permitan desculrir
las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de la comunidad vy
las posibilidades y limitaciones de ésta para formular vy
concretar proyectos de orden social, econdmico y cultural, de tal
modo que las practicas pedagodgicas afecten en la realidad el modo
de percibir la propia vida en el orden individual y social con la
posibilidad de apropiarse de ella y de definir el presente y el
futuro.

Esto impone un modo cientifico y aplicado de indagar el
pasado y hacer prospectiva.

Pensar en la regionalizacion de la educacidn implica agui,
partir de la identidad social, politica, cultural y econdmica de
las comunidades y, de alli, plantear las posibilidades vy
limitaciones del conocimiento y de la accidon humanos hacia marcos
geograficos, poblacionales y culturales a la par mds comprensivos
y mas extensos. i

Descentralizacidn es la estrategia de distribucidn del poder
que otorga a los actuales puntos periféricos del sistema la
posibilidad de tomar decisiones, planificar e implementar
acciones conforme la oportunidad, la modalidad y el contenido de
su region de influencia.

La descentralizacion implica un movimiento desde el centro
hacia la periferia otorgando la posibilidad de multiplicar los
centros de decisidn, diversificando la direccidn y arientacion de
‘los flujos de informacion {superando la unidireccionalidad vy la
orientacion de arriba hacia abajo para la informacion normativa y
de abajo hacia arriba para la informacidn ejecutiva, por decirlo
de algumn modo).

Llamariamos, entonces, nuclearizacion a la forma
organizativa de la administracidn descentralizada.

Los "Nucleos Educativos" sefialan la necesidad de establecer
formas aorganizativas de menor tamafo que un sistema centralizado
pero no necesariamente menos complejas. Al presentarse como



unidades de gobierno de la educacidn se alude a su enclave en las
comunidades y, por lo tanto, a la apertura indeclinable a la
participacién real de las instituciones en esa accidn de
gobierno. Por este mismo cardacter, recomendamos convocar a todos
los niveles y modalidades de educacitn de las comunidades.

Esto sefralaria el desatio al gue se intenta responder:

19.- Implementar mecanismos de preservacion de 1la cultura
{incluidos el lenguaje, las costumbres, las aspiraciones
cotidianas) vy de superacidon de 1la misma segun las

necesidades del desarrollo de mejores condiciones de vida.

29.- Poner-a la escuela en un punto operativo clave para la
promocitdn de las habilidades vy habitos de produccisn
cultural, cientifica vy econdmica (incluidos agricola,
artesanal e industrial) segun las posibilidades del suelo,
del clima y de las comunicaciones, de tal modo que, con las
restricciones de indole presupuestaria con que se planifica
y ejerce la educacidn, la optimizacidon de los recursos

permita la cualificacidn de 1los procesos de ensefanza-
aprendizaje, la extension del servicio mas alla de los
limites de la escolarizacidén en tiempo v formas
tradicionalmente desarrollada y la promocidn de actividades
productivas que posibiliten la permanencia en las regiones
sin la postracidn del futuro.

As i concebida, regionalizar la educacion implicard un
proceso complejo, exigente de wuna dinamica politica y técnica
trabajada desde el planheamiento para generar la puesta en marcha
de puntos criticos del sistema en donde simultaneidad, diversidad
y caonvergencia se hacen imprescindibles para promover vy
posibilitar el aprendizaje social que significa.

Padres, instituciones intermedias, particulares, docentes
capacitados, estudiantes vy todos 1los actores sociales que
constituyen el potencial educativo deberian ser movilizados por
las propuestas de participacidn. Pero esta no puede Sino ser
prevista por funcionarios peliticos vy técnicos que habran de
realizar las transformaciones necesarias para posibilitar el
ingreso al sistema de las demandas vy las alternativas de
satisfaccidn de las mismas que generaran las comunidades.

Esta actividad garantizard la atencion de la diversidad de
necesidades sociales que ingresando en el sistema, tendran que
enriquecer y flexibilizar y no fracturar la unidad vy orientacidén
global de la politica educativa.

Se hace evidente la necesidad de actualizacidan permanente de
los docentes en conceptualizacion y practicas cientificas;
comprometer la Historia, la Geografia, la Politica, las
Matematicas, las Ciencilas Sociales vy Naturales segun su avance
mundial y las caracteristicas de la zona y poblacidn a la que se
pretende educar.



Esto supone, tambieén, el estudio critico de los vinculos
sociales desde el pasado, en el presente y hacia el futuro de tal
modo que la apropiacion de las situaciones interpersonales
posibiliten actitudes menos dependientes para la formulacidn del
proyecto social posible.

Si la captacidn de las necesidades y aspiraciones de 1z
comunidad se incorporan al dialogo educativo y, Si esta
percepcion se realiza por la via metddica, planificada v
deliberadamente ordenada al desarrollo intelectual vy afectivo,
entonces, la transformacién del curriculum serd una realidad
tangible superadora del discurso. Si ésto se realiza con la
apertura de la escuela vy la incorporacién de los particulares y
las instituciones de la comunidad a la elaboracién de proyectos
cientificos vy tecnoldgicos, sociales, productivos o culturales,

de investigacion o de expresion, de conservacion 0o de
transformacién del medio, entonces,se podra verificar en los
hechos, la democratizacion del sistema educativeo y de la

organizacion social.

En este sentido parece administrativamente recomendab::.
hacer coincidir las regiones educativas o algun nivel G
organizacion funcional con las divisiones politicas que abargue
la region (municipios, departamentos, etc.).

£l sujeto de la regionalizacidn _de los servicios educativos

Los procesos de redescubrimiento y de produccién  de
conocimiento, de la recuperacidn de la historia cotidiana, de
redefinicion de las condiciones en que debe desarrollarse el
proceso de ensefanza—aprendizaje, daran el contenido a la
regionalizacion educativa.

Descentralizar la administracidn, la planificacién y, aun la
toma de decisiones, no dara por resultado '"servicios
regionalizados" si no se ha ubicado el centro de gravedad vy de
desarrollo en los actores cotidianos del aprendizaje: los alumnos
vy los docentes. No s6lo en el nivel primario infantil, sino en
todos 1los niveles y modalidades de la educacidvn formal y no
formal.

En las acciones de la educaciéon basica, la formacion
profesional o la formacién de docentes e investigadores, se podra
revertir la falta de calidad vy pertinencia de 1la propuesta
educativa en la medida en que nifos, adolescentes, jovenes y/0O
adultos no sdlo sean considerados en el universal de la
psicologia evolutiva sino en la relevancia de sus significante:
{temporales y geograficos) desde su particular modo de concebir
proyectar la wvida individual vy social hasta su particular
posibilidad de conocer y de producir conocimientos de wvalidez
universal.



Es decir, la educacion serd apropiada a la poblacidn de un
determinado lugar, cuando sea pensada e implementada por, desde vy
para esa misma poblacion. Segun sus pautas culturales, su medio
natural, sus actividades econdmicas y sus propios planes para el
futuro. Cuande se identifiquen sus expectativas, se satisfagan
sus necesidades basicas de salud, vivienda, produccidén vy
participacidn en las decisiones de su vida personal (individual vy
social) desde los actos mas elementales de la expresidn percibida
y manifestada hasta las construcciones mas complejas de la
cultura propia de la condicidn humana.

Pero no sera distribuida equitativamente hasta tanto este
"movimiento hacia la cultura local" +tenga su correlato en el
"movimiento hacia la cultura universal".

En el estado de crisis en que se encuentra nuestro sistema
educativo, Nno parece ocioso agregar que estos criterios para la
planificacién v puesta en marcha de acciones de transformacidn
deberian afectar tanto la formacién de los docentes de todo el
sistema cuanto al reciclaje de docentes, directivos vy
supervisores actualmente en ejercicio. Y, aun, de los eguipos
técnicos del planeamiento y la administracidn de la educacion.

La estrategia denominada regionalizacidn de la educacion no
superara la mera division territorial si no afecta los vinculos
sociales y la apropiacion del conocimiento por parte de los
actores del sistema educativo. )

Los actores de la regionalizacion: la operatividad de una
estrategia

Todas las Jjurisdicciones de gobierno de la educacion, la
tarea de los teéecnicos y politicos de la educacidn, cualguiera sea
su radio, estaran dispuestos hacia la convergencia, o no, con los
objetivos de optimizacidn de la calidad pedagdgica del sistema y
con los de su democratizacidén, en la misma medida en que la
organizacidn burocratica lo estda en tanto facilitador del logro
de ciertos objetivos y obstaculizador para el logro de otros.

Si la tarea del planeamiento es la permanente percepcidon de
las transformaciones sociales que operan como necesidades,
expectativas o aspiraciones y puesta en marcha de los posibles,
entonces, los técnicos del planeamiento son los actores sociales

de la anticipacidn desde vy hacia la "regidn".: Por un lado son
miembros de la comunidad cuya profesidn les permite una
aproximacién no ingenua a la realidad. Por el otrc son

profesionales mo tecnocraticos gue incorporan a la accidn técnica
la mirada respetuosa capaz de interrogar a la propia comunidad
acerca de las alterpativas pertinentes.

Si la tarea del politico es interpretar la realidad social vy
ganar tiempo de futuro segun el sistema ideoldgico del sector
social a quien representa, entonces, son los politicos los




actores de la proyeccion de la "region" hacia el ambito mas
amplio y mas comprensivo que condiciona la calidad de vida humana
asociada. A ellos corresponden las decisiones en los diversos
Nniveles de conduccion.

En la medida en que la descentralizacion acompar”e .os
procesos de regionalizacion, la autonomia relativa »ero
creciente, dentro del mismo sistema educativo, ird confiriendo
variedad (=) Yo por tanto, posibilidad de expansion vy
mejoramiento a mayor cantidad de sujetos, gque se transformardn en
actores de, no va la regionalizacitdn de los servicios educativos
Que se comportaria como marco estratéegico, sino de la elevacidn
del nivel cualitativo y democratizante del sistema (educativo,
cientifico, cultural, etc.) gue pensado y ejecutado desde vy para
sus sujetos, serd de propiedad de los mismos. En ese caso la
estrategia no serd tomada como obietive, ni aun instrumental o de
intermediario de otros, y podrd ser reemplazada por acciones de
profundizacidn y de cambio segun  convenga al estadio de
desarrollo sociocultural Yy a su integraciéon en el contexto
geopeolitico.

Esto es: Regionalizar la educacion, es una necesidad de un
sistema qQque no es, ni lo que hace falta gque sea para nuestra
sociedad, ni un instrumento para gque los que transitan por el
(estudiantes o docentes) puedan plantearse otro, con las
posibilidades de hacerlo sin mediar una experiencia de
DESAPRENDIZAJE. Nuestro sistema educativo no es ni nuestro ni
constructivo de los recursos gque necesitamos en este lugar del
mundo, en este momente de la historia. Lo tenemos gque hacer
nuestro, a nuestra modalidad, a nuestra idiosincrasia, segun
nuestras necesidades vy expectativas; lo tenemos que hacer PROPIO
DE NUESTRA REGION. Por eso, tenemos que regionalizar la
educacidén. Para poder cambiar nuestro modo de vivir, de trabajar,
de conocer, de organizarnos socialmente, de vincularnos con
nuestro pasadg, con nuestro presente y con nuestro futuro. Por
esno es una estrategia del planeamiento y de la politica vy no un
obijetivo de la educacion.,

3I.- MEJORAR LA CALIDAD DE | A EDUCACION: _DOS COMPONENTES DE LA
ESTRATEGIA

1. Acerca del curriculum

Es en este sentido donde cobra un parcialmente nuevo
significado la necesidad de transformacién curricular: porgue en

= En el sentido que Haag lo utilizas; como motivo y motor
dinamizador (vivificador) del sistema; como factor de
negaentropia.



tanto factor metodoldgico se presenta como “leiv motiv" de una
investigacion no realizada de la historia vy -geografia local,
regional y nacional e internmacional {entendidas ambas como
saberes cientificos logrados con rigor critice); vy, porgque, como
factor ideoldgico supone la revision de todos los contenidos de
la educacién y una nueva toma de posiciones frente a la escaia
axioldgica socialmente reconocida por los diversos sectores de
poder vy los de 1la marginalidad, no solo en el orden inmediato
Siho en su proyeccidn universal. Por ejemplo, deberda comprometer
una definicion ecoldédgica (frente a las conductas adoptadas por
unas y otras sociedades) que paute el uso y las relaciones del
medio ambiente en este cruce de longitud vy latitud y, segun las
pautas y necesidades de nuestro desarrollo econdmico y social.

Corresponderia a cientificos y técnicos de investigacidn vy
planeamiento de la educacion la propuesta de analisis de tareas™
conveniente al desarrollo intelectual y afectivo de los ninos,
adolescentes y adultos para los cuales se elabore el curriculum.

Si1 la intervencion docente continua realizandose sobre ia
base de 1gnorar cuadles son y en qué orden operan las unidades de
actividad del proceso de conocimiento, la mutua influencia de los
impactos emotivos vy los procesos del pensamiento critico y de la
autopercepcion, no habra plan por prolija que sea su elaboracidn,
qQue pueda torcer uno stlo de ios resultados Qque sin ser propuesto
como objetivo se alcanza permanentemente en nuestros sistemas.

Por otra parte, si las proposiciones cientificas avanzan, es

evidente, también, el avance de las proposiciones
transcientificas que ostentan posibilidades de desarrollo
natural, convencional Y nNno convencional. ¢Por qué, entonces,

habria de desentenderse la escuela de las propuestas que ocupan
un lugar en la consideracidn adultos vy Jjovenes adhirienoco
ciegamente al dogmatismo o al relativismo que tifen hoy nuestreas
instituciones™

La evolucidn cientifica vy tecnoldagica reclama nuevas
formulaciones curriculares gQue prevean y promuevan el desarrollo
de potencialidades hasta hoy no utilizadas del pensamiento en
esta regidn del mundo, pero que ya forman parte de la produccion
tultural y tecnoldgica de las comunidades mas avanzadas; las de
los paises del centro politico y econdmico vy las de agquellas
cuyos niveles de conocimiento y de trabajo espiritual pueden
proponer caminos alternativos a nuestro operar actual. Si existe
la posibilidad de una propuesta axioldgica significativa, existe
la necesidad de ofrecer un camino de indagacidn valido para
obtener respuestas mas © menos duraderas pero suficientemenie

= £En el sentido utilizado por Ferrandez, A. Yy Sarramona
Jaime que consiste en la descomposicidn de actividades mas
complejas en las acciones unitarias que las configuran, ordenadas
taxondmicamente.
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sdlidas en su construccidn como para constituirse en alternata. -
educativa.

2. Acerca de la funcidn de la escuela

Es eésta la funcidn actual de la escuela: ofrecer el ambito
de cultivo del pensamiento critico constructor de las teorias vy
de las practicas que debera&an consclidar la toma de posicidn que
ila condicidn humana parece exigir como pauta del desarrollo
individual, pero sobre todo social (en tanto marco activo vy
producto del anterior) para la superacion de las actuales
condiciones de calidad de vida.

No puede tampoco aislarse de la realidad sociocecondmica gQus=
ia condiciona tan fuertemente.

La escuela debe tomar contacto (y generar) con las formas de

produccion vigentes vy posibles, Esto es, con la elaboracion
conciente de los diagndsticos que muestren a las comunidades (los
alumnos son componentes de las comunidades) su prospectiva

posible y/0 necesaria v, con la cultura de trabajo propia de su
devenir histdrico y de su proyeccidn social.

Hay formas culturales que desde el pasado aportan a la
identidad compartida (factores de cohesidn y de diferenciacion
social) y que dan pauta del desarrollo posible, Jdquién puede,
mejor gue la institucidn ordenada a la conservacion y al cambig.
ser el factor de deteccidn de los elementos de uria y otra accion
para poner en ia consideracion de las comunidades qué debe
conservarse y gue debe cambiarse?

Si1 el sistema educativo sodlo sirve {(como hasta boy lo ha
hecho v mal) para conservar la memoria y, sobre todo, la memoria
deteriorante de una historia falseada y esclava de los intereses
de ciertos grupos dominantes de la cultura y de la economia,
ilega a constituirse en factor de esclavitud. Se configura como
vehiculo de deterioro de la movilidad social y de cristalizacion
de escalas axioldgicas disolventes, por poco relevantes para las
generaciones jovenes, quienes podrian no llegar a poder imaginar
el futuro y mucho menos a construirlo; con lo cual seria dable
esperar gque genere su autodestruccion.

Si se crea una institucidn para promover el desarrollo y se
obtiene wuna instituciédn para obstaculizarlo, deteriorarlo o
anularilio, es posible que lo absurdo se apodere de la vida vy,
entonces, la contradiccidn reine y opere para que llegue la
muerte. (Altisimo nivel de entropia en términos de Haag).

Si los estudiantes del nivel medio asisten cotidianamente al
ambito de desaliento del aprendizaje, es posible que transiten
por el csistema educativo con la expectativa de no aprender. LA
gqué concurrirdn entonces a la escuela? (probablemente a lo mismo
que acuden hoy).

il



S !

Por otra parte, la realidad es suficientemente compleja como
para que la redefinicion de la funcidn especifica de la escuela
qQue va es imperiosa Yy urgente, deje de lado su responsabilidad
respecto de las estrateglias de construccidn del comnocimiento. Ecs
obvio, que a la diversidad que ofrece un objeto de estudio
complejo e ilimitado, no puede dirigirsele un solo método de
conncimiento. Esto supone, para la escuela, la implementacidn de
estrategias metodoldgicas de investigacidn tan combinables como
la diversidad demanda.

A MODO DE CONCLUSION

El mundo de la produccidn vy del trabajo nos demanda una
nueva seleccidn de contenidos y de metodologias para el logro de
habitos vy habilidades que nos pongan & la altura del presente vy
del futuro.

Los avances cientificos aun no han sido incorporados a la
vida cotidiana de los centros de institucionalizacidn vy
sistematizaciodn creativa de la curiosidad humana. La escuela (la
educacion formal vya no alcanza) debe desplegar su potencial

adormecido por aros para incorporar nuevas estrategias de
cocrooiTientos de la realidad en el horizonte famiiiar, za--.a3..
local, regional, nacional y universal. Ningun nhorizcrte =g
suficiente como para detener la mirada. Nirguna verdad es %“z2zZa .e
verdad como para cristalizarse en un solo merccc de
investigacaiodn.

Los vinculos sociales en todo el mundo se estz”
enrareciendo. La educacion, los educadores, deberian oporerse

urgentemente en estado de alerta para no distanciarse de :.:s
problemas reales de los nifos, de los adolescentes, los jovenes vy
los adultos a guienes se debe (en deuda enorme) actitudes eticas
acordes con la decision de transformar profundamente los vincu!los
que permitan recuperar para cada nivel politico, técnico, docente
vy, aun, familiar, la responsabilidd de comprender y orientar a un
educando que no es n1 universal ni atemporal.

Regionalizar 1la educacion, sera personalizarla sin preJ
conceptos: humanizarla con el nombre y el apellido vy la historia
personal y social de los individuos y los grupos de gue se tratg
en este lugar del mundo, en este momento de la.historia. Agui, ed
el sur, desde esta América Latina, ’
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