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2,  CONCEPTO DE COSTOS

La actual covﬂiente d“ onﬁ'

fepcidn de los denomlnados "prbsupuestos fur grogrgmu .
de una serie de datos y pautas paro concretarios, on oun.
fiere o las metas cuantificables gue cada orginisme xo
~debe ejecutar dentro dsl programn asignado.
" BEn efecto, la preparMJJ'
' tales cifras permitird disponer de los o
ue, reunidos los recursos necesariocs, 1o ungkg:
bumplu el cometido fijado en el “presupueﬁtr
ohoa elementogs de juicio son necesarios maio

¥rior1" log requerimientos financieros e funcion &28 ¢

innl programado (Ver grdfico No 1),

! En el caso concrete da 1o
gromo que se establezea para cunlquiera do gus
considerar los coeficientes correspondlen+es & Lo
mentos que intervienen en la prestacién del 5,*T;gi
centes, establecimientos, etc,); al propio iizmpo,
autorizar deben ser preparadas sobre la hage du
rios dz cada una de las escuelas que parti
"produccién-cducacién®,

Sobre el particular se

"metas educativas resultan de hacer compawiblc
"agpiraciones cn materia de educaocidn con los
"que es factible movilizar para el desarrollc
como dificultad gue se prescnta en tal senmL_uj

L
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estimacidn de los costos que implica el cumpliminnto do - .: 1
que "exige la formulacién de especificaciones rciotivoo o In
Tiln y composicidn de los diversos clementes reguoridss morl v

"logro de las metas, traduciblesw en costos unizorisc®.

Por la razén cpuntade, cntenGomos auno es 4o
importancia e interés efectuar la dstermin:cion de loa b0z
ra progronas asi, sobre bases reales, compatiblos ¥ rouiis
la acecibnc -r2 da lugar un programa, y luege oroducizl
t1idades que financieramente constituyen-el precasucsico

‘_ministra01dn educativa ejecute y evalde,(2)
? El concepto de PCOSTCS™ puedc gowr ononliz i
epde diversos puntos de vista, a scber:

iDe uso corriente.

En el sentido utilizado, iz ;
-adaptacidn a nuestro idioma. E1 diccionaric .
- mia Espofiola (Edicidn 1l6a., 1939) no incly {J L

“$o", sino " insta" (de costar,-y ls define como food
5 Be da 0 se paga por una cosal,
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PLANEAMIENTO DEL:SERVICIO EDUCATIVO
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Distintas unidades que componen el sexvici.

v

Elementos Integranteé de cada unidad

v

COSTOS TOTALES

correspondientes a cada Unidad de prestaciu:

3

con respecto "a las

UNIDADES DE MEDIDA
de los servicios prestados

dan como resultados los

COSTOS UNITARTIOS

.

Distintos tipos de Costos Unitarios

Consilderando la

. DEMAFD. FUTUR: DEL SERVICIO

v
e e e

permiten det€rminar los

' RECURSOS NECESARIOS PARA CADA UNIDAD DEL SERVICT

r~
v

GRAFICO No1. .
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Otro significade (ILarousse) es=, yo paracosic
"trobajo que cuesta una cosa',

Espasa-Co”pe, parc costo zipresc:Volor dz
unidad fabricada, teniendo c¢n cuento los salorios, ol in
"terés del capital emplecdo, el volor de los loeaoliec,
"mortizacidn dz las maquinaxiasg, reparaciones y- todem
"los grovémenes quc pesan sobre la fabricocidn®,

, oL de

\n’
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b) Contable.

' Desde el punto de vista de 1o técenics contable
es donde gquizds se desarrolld nejor lo acepcibn y de alld
pasé o su empleo en diversos campos adenfs del de 1o enm
presa privada; encontramos varias acspeiones.

Cholvis lo define como la “inversidan i L.7a po
nra producir un artfculo, obre, trabzjo o serviciol(pig.
"10), Lang, por su parte (pfg,236) sefinlc que el “costo
"se refiere a erogaciones o-deserbolsos hechos para ad
quirir bienes o servicios®.

Pero del temn en gensral, se poso de inned %o
a su empleo como miteria particular de orden corntoble y
as{ encontramos diversas opiniones acerco de la "Contg
bilidad de Costos", -

Para Cholvis (pAg.7) tienc por “objeto determi
nor en que cantidad y por qué inmporte los gastos y nnte
"riales de un-proceso estdn incorporados o uvn determing
"do producto®, M4As adelonte (ﬁub.lO) el nisne cutor ex
presa que la contabilidad de costos “econstituye un prin
" cipio en materia contoble que consiste en felocionor
"y digtribufr los gastos requeridos en 1o produceidn de
"uno o nds productos o servicios o fin de determinur su
"costo unitario',

Dokhr (pfg.578) seficlr que tal noterin se refiere
o "la contabilizocidn y anflisis de gastos y dosenbol
"estudio e interpretacidn de los datos obtenidos y ut 11;
"gacidn de tales informaciones en 1o gestidn vy dircccidn
"de los enpresas®.

Cono advertinos, este dltino autor ovonzs algo
nds en la técenica analizada, Ta que nencions el enpleo
del resultado que se obtenga para ayudor en lo tarez ae
direccidn del servicio de gquz se trate,

. En tal sentido Mortner (pdg.217) indico: "TL cob
jetivo de la contabilidzd de costos es detertiinar los
"costos de las actividodes de 1o enpresa, con cl fin de
"foeilitar:

'~ una mejor infornocidn y 2nflisis,
- una planificaeidn pernmcnente, sisteniticc e integra
da
?
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staric rueilonal y operativo,
veotaurin encuadrada en los planes

oi detnllindo de los ¢ smaciones y resultados'.

¢) Mlnancicro o presupacstnsioc. ,
El tema puede ser analizado
decde un pur% de viswna wrreiaﬂio 0 del instrumento que
cuantif co f£i: ncic‘“ma**ﬂ og acciones a desarrollar =
prisupteste - , Choivis {pag 7, egWipara a los costos con
"log e¢grescs —onctarico cae originan 1los gastos de produgc

“ai8n en s conjunte de va bien”p

d) Puncionol.

Desde ¢l punto 4o viato del funcionandento de
los servicics; interesn conoecr cudl puede ser el concep
10 gue-los costos Ji-ubr parsd  iacionarlos con su utili
zacién., Ia Secrebtaric de Zstaio de Haciends en su "Guign-
para la apiicacidn del Presupuesto por Prograna', Bs.As.
agosto de 1971 (pu&,ai indica: “EL sistemn de costos de
be ser aplisadc parn la cuantificacidn de las metas y la
obtencidn omds precisa ée objetivos®,

En orden mds porticelar, se eXpresa que los cog
tos cn el “sentido de minirmo {son) para determinar cudnto

"se gasta, destacandc aué se-hace con los recursos disponi
. "bles, para qué ¥ cdmo” {pAe.T).

Correlacionande el crigen y el destino de la in-
formacicn correspondicnbe a2 cuote tipo de datos a enmplear,
se decbe considerar que "los calculor 1e costos deben ha
"CGfb thAgads an cuenta quién ha de recibir los infor

;

Lo elaboracidn de presupuesto, F.de

e
£

E1 andlisip puede hacerse desde el pun
tc de viota ds iz econoumia =2a su conjunto, considerando
C c

cnstltu:* ta suna de esfuerzos necesardios

G productividad,.tanto el 1o

si por cuanto la sociedad en su
ncidn de los blenes y servicios
inientos, factores productivos
“que medionte wdenicas cspecicles permiten lograr los obje
“$ivos determinades. Perc conmo dichos factores constituyen
Hedion escasos de usc alternativo, el problena debe anall
aPse tanbién con una visidén general que permita 0pt1nizar
las alternntives prescnindas por el proceso productivo. .

e

~eonjunto dsdica o 1o ohns
que satisfacern sus reguer
ES)

Ht 0w 5:1
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El ternna d¢ costos ndgriere pora nosotres wna gron
inportancia, ya en lo Ffinancicrxo, yo en lo funcion
las relaciongs cue presenta con-la progromocidn ??esupuustg
ria y el planeamiento educative.

Se trate de determinor o "funeidn cosios®, como

guele oxp ssarse, con el prondsito de analisar loe recursos
que el sistern requiere para su funcionoaien®to y COTWw nonasra

de ccmpatibilizar el progroma de aceion qus lu cducacidn deg
be cunplir.

Scoberics que exlste ann ampiia goma en los distintos
tiros de costos gque se pueden caiow ar, nere por akers ¢s in
portante sefinlar que =& in sean los Tines del ssrvicio; debe

rén deterninarse las unidades paya dichos estimacicnes.

EL scivieio educative preseato particularidades tan
diversas y ecspecoiales que la metodologfa a detzrminar deberd
comprender la congideracidn dz todos esog aspectos con el
propdeitc-de que sus resultados sean atiles o lcg fines ya
selinlados.

Entre los wvarios aspectoa que grovitan en ¢ tipe de
tarea cono la 1. v . e puede mencilonnr; o tituio de ejen
plo, el caso de 1o gravitacibén del proceso inflacionorio 80
bre los fondos asignalos a la eduﬂa vidn y el de los cdificios
fisoalcs ocupados por sus Serviciose

El prainer aspecto determinc la impositilidad de traba
Jar cn una serie de aflos con resultades comparables, Irente
o las varicciones en ¢l valor de ia nonedo. Ics resualtoados
extraidos de cflculos basados en los "wvolores ccrricntes®,
deben necnejarse advirtiendo tal circunstancic y siempre que
no puedan realizarse las ecstimacicnes sobre lo tasce do st

“conversidn o ‘moneda constante®,

En cuanto a los edificios; gran parte ¢e luve costos
det mminndos en cstudios ¢ investignciones se refiercn a lics
"gastos de funcionamiento® de las unidodes cducativas, eF
decir; se dejan de congiderar las inversiones as capztal Que

—gorresponden en gran parte de las construcciones, insvalucic
nes y dotecidn,

Cuando los service’os educativos se pm
bles alguilados, los inportes co__eupond;ennes
nes se incluycen dentro del ca “tulo de : quulJa
co“rientes"g por 1o cudl, al no uon51derqr 591

[V

e ¥
O 47}
I

ferentes para los servicios scgin cstos se- presheln G LﬂLuuul
hles propios 0 ajenos.

: Siendo nunerosos lcs edificios alquilados con
distintas modalidndes y drens de la educacifa, resw n
€08 necesario tomar este aspecto sn cuentz lleﬁwdu € monen
to de comparaciones entre unidades no ubicadas exactamcente
n igunles condiciones de prestacién,

/77



Sefinlenocs tambiéin que on cado bip
-ge realice deberd especificarsc su anplitud: lo 23
pueden efectuarss, por ejenplo; tomando cn consideracién g
Yo las erogaciones hechas por ¢l Estado o corngidorand ,
$al de gastos que movilizo ¢l cstablmcizé&q ¢, por ncdio de
recursos provenientes ds lag empreses. &: lan familrag y de
-los propiocs alumnos.

o T

Dentro del temz de costos, en cuanto o sus powidi
lidades de aplicacidn al sector Az gducaciczn, vsrenos ios

siguientes tipos:
I) COSTOS I¥ INSTALACION,

Oomprende =1 conjuntc do crognelg
nes correspendicntes al dasciic, construccidn, equipamiep
to, organizacidn y puesto on narcha doli servicio.

a creacida de un ostablocirdente
supone - la realizocidn de trabajce y wrdimites Dor una ac
1a vez, pero necesardics porc 1a hab 1¢jt;<L6n ded serv}
clo. El monto de dichas erognciones isimples gne
gunas, y verdadercs inversiones do capl Ltal, o
tard en funcidn de lo ubicccida gsografico.
cialidad, del nivel, de la anplitud, ctc. ¥
sie
I~

ninarse sobre 1la base de ios costoe unztar
de unidades que yo funcionan o de Laa guc
bili 'bar 2

‘ Zs cportuno scoiinlar la ioportancs
de esta determinacidén ya que en nmuchos cosos, no “ucuﬁ
dose en su nomerto, no vueden lacge realizoarse y los
servicios educativos contindan cer un dificit indoial
que nunca se supera.

En algunas opertunidades se ho ad
vertido un andlisis parcial del problenci se ho resucd
to, por ejemplc. todo el aspecto ediliecic nero no =& ho
podido completar la habilitacidn del cdificio por falta
de fondos para la compra del mobllicric y aparctos vors
los cuales se consiruyerorn las ccnodidades ncetearicg ¥y
en otros casos, ro se tomd en cucnta &l costo de noanto
nimiento de ciertos servicios gque significoron o in
versién cuantiosa y desaprovechada.

ok

!

[
O
[l

- COSTOS IE OPERACION. ‘
Logroda la gtaps ie ingtalonils

las unidades educativas, serd noccesaric proveerios ds
los recursos permancentes paro su funcionamrichig.
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La marcha de los establecimisntos recuiere elepmentos
cue podrfan considerarge renetitives, cada 1o especizl notu
raleza del servicio, tales como los gastos pora ﬂ~ﬁ0!0ﬂ1ﬂ1°n
to y sueldo, que deberdén rezlizarse continuadonente mientras
le unidad se encuentra havwilitade,

Por la naners de nanifestarss i
to (egresado), es decir, por ser necesaria lo anusl ecunula
cidn de prestaciones para materiolizax cJ resultauof este t&
po de costos es el que nds conlinmente se
alcanza los nayores-regquerinientos v nis ai% s valcres,

lartner {pig.204) expresa coe e gto de operacién

les
A

o 1
on

a o‘;“01dﬂ de- produc
ar

"es aguél que no incluye ni los transferencizcs nt Jog ¢ 18%os -
"de capital, sino sdlo los fnﬂvic»os perannasles ¥ nnbterizlest,
Los ensgayos realizadoz en esta nmatexria ban partsdo de
la utilizacidn de los datos correspondiasntes & les 2rogdcio
nes corrientes, sin crnsiderar, entre otros aspecios, los
destinados a las anortizaciones de los valores nuebdies e in

s

nuebles (conceptos éstos no ennleados cn io presupusstacidn
oficial), si bien pueden encontrarse partirdas $ales comn

conservaciones y reparaciones, no es nenos clerto gue sestos
conceptos no constituyen reservas para la Iennva01hn deld un
Pital invertido, sino gastes pora nariener la Fudeionalidad
de los bienes considerados,

III)COSTOS DE OPORTUNIDAD, -

Segtin Dohr (pdg-579) lus costos de o
portunidad "corresponden o casos de opcidén, craando un pro
fdno"o puede continuar su proceso o Garss por termunadc™i
para educacidn se emplea tanbién estas termin . lugla, segun
verenos seguidanente,

Tn la consideracion de los clementos
a2 integrar en los costos pueden tomarse los valores gue e
"gastan” o "pagan", como se hace conlnmente, pero tanbién cs
posible agregar a ellos, aquellos inportes que dejzau da "g@g
tarse” o de "pagarse" por haber utilizado otra alternativa.,

Estos "costos de oportunicdad" se pre
sentan en aquellos casos en los cual:s los estudiantes de
Jan de percibir ingresos nonetarios. por wener cuc estudia
en lugar de trabajar,

La oportunidacd de emplear ei tiernpo.

a veces de varios aflos; en el estudio antes gue en el t:ab@
'~ Jo representa para el individuo un doble costo ex cumniu se
- refiere a s"n ingresos; por una parte se ubicsn los gastos
. que el estudlo ocasiona al interesado y su fanilia y pox
0tra se encuentran los ingresos que el estudiante deja do
pexrcibir por no trabajar.
] Fl andlisis del tena importa no solo
desde el punto de vista del interesado, sino tanbién de lg
-wooledad y, si bien es cierto que los ingresos futurog del

&

Eh

=
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ractual estudiante al trabajar Juego se recuperan coun cireces

también es cierto que lg sociedad ha invertido en tal oportu
nidad cuantiosas sunmas de ¢*nero por deficiente UormL015n 0
erréneas vocaciones, pudieron tener una inversién econdr:

¥ soclal nds renditiva.

Los poco analizados, pero ~f inportantes "costos
de oportunidad™ de la educacidén, gravitan de nanéra dishinto
en cada nivel, jurisdicecidn o especialidad. Serfa nuy inte
resante determinar para nuestro pails, el esfuerzo individina,
que represcntan, o como a veces sucede, que la necesidal Ge
- trabajar inpide dedicarse a2l estudio. :

'¥) COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS.

3

De acuerdo con la inci iencis
que las erogaclones tengan sobre M-z nnidades tomaras en coun
aideracidn, los costos »nueden congiderarse comno " w recLos
o "indirectos". Segin Dohr (pdg. 579) los nrineros . n "ajus
"llos elerentos del costo que pueden identificarse c-2rz, in
"eil y convenientemente con unidades especificas del ~xoseso.
"los restantes elementos decl costo serdn los 1nd¢rectl”'-

Ia posibilidad de clasifiec
los sectores del servicio educativo por 1.8 resultudos \aiug
nos), agrupando aguellos que estén directamente vinculados
con estos y separando los gque forman los sectores de apove
a la funcién docente, permite analizar las-erogaciones edu

-

.+ catives desde este nuevo Adngulo de estudio.

Este anilisis procura deverriinar
la cuantf{s y las relaciones entre los conceptos directanente
vinculados con lo educativo, de aquellos otros sectores co
rrespondientes.a su apoyo, corio es el personal de direccidn,

de supervieidn, adninistretivo, ete.

Debe existir una determinada e
ideal proporcién entre un tipo de costo y el otro; por lo
cual es nevesario determinar frente a cada unidad productiva
las cuantfas totales y unitarias y las relaciones respec i
vas entre ambas para determinar si se producen desvios perju
diciales para el sistena. En otros casos, ante la inposibili
dad o falta de practicidad de agignar determinadas erogacio

~_.nes a los alumnos atendidos ( por sinultaneidad del servicio,

indeterminacién del tiempo de uso, o de recursos utilizados;
etc.) conviene dlamificar ciertos rubros dentro de los costos
"indirectos" y luego, en una etapa posteric: “Tstribuirlos
en base a prorrateos entre las unldadaa_alegldas pars el cdl

culo de los costos utiitarios.

e




CQSHUL aer- v *r PREILTERMINATOS,

mo Dohr {p&ga ¢57'¥_ex§ e 81

-9 -

: Las consideraciones
y estudios ace

T
con respecto al tiumpo o al nomento 21 cudl se refieren
tomando los dabtos piscdos ¢ haciecndo referencia al fu
turo., : -
_ Los costos estable
oidus en primer témiine snn los que 3e conoeen con el
noabre de "ﬂoutob Wistdérivas®, es decir, aguellos qus
8o det”fml oron sobre la buse de informdciones de perig
dbs yo cumplidos. L 1‘ot r caso, las cifros son estimaed
iones respscto de situaciones futuras; cdleulos baaados
sn supuesbos que podrds cumplizse o no.
: Acerca del mismo te
ot log 'bortos a posteriori®
segan el cuni se deterninan los
ro

C)

congtituyen "¢ t
"aostos od terminnt e
nfectivamente, todo

En cuantoc o o3 otros, tano¢en cenominados s, prhori"
corregpondan 'al términc que se snpiea algunas veoes pea}
“=ndesignar el sistemn de costos standar, por ecuanto

I
Lo
L

npredice 1¢s costot de las operaciones recles",

Zaste costo "standar"
predeterminndor.o p1es gupuestade es pues la estimocide-
Ael cosgty T8 - antes de qus 81 sea realizado.

- "Refiriéndose a este
misno t:nog Martner {pdgu 211) exprepar "Lo determina
"oidn le costos puels hacersge conforme o dos criterios:
vhistiricos, que rearesenta el valor de los costos 86
"edn lo experiencia sasada y precalculados, que son ca;

- mopZados ontes de la ejecucidn de los actividades®,

Lo separacidn de
conceptos sefinlcda emuentra su mayor cplicaeidn en las
informaciones de ia contabllidad tredicional, aquella
gie registra solamente las cifras correspondientes a
z0s hechos pascdos; mi:ntras que la de los "costos pre
wios o prbdeterminwdo *, se busa en las estimaciones
que encucntrnn en el 3 esupueh+o su instrumento o modo
de expresidn. ~

Antes que una aparen
te oposicidn entre los ios concaptos analizados, existe
entre ellos una necesaris relacidn, Los "costos histéri
cos" deberdn servir de iise para la determinacidén de

© los "costos futuros". Dizho 3n otras palabras la expe
Y ’ pe

riencin del servicio desie ¢l punte de vista nonetario
gerd el ciemento o tenar en con51deraLi6n para progra
par la accidn futura -

i L YA
Frl e
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En t~1 sentido, yo expresomos que i cosi
*gtandor" es un cflculo estinntivo que sirve parc el con
trol del comto verdadero, es uno medida de rendimiento
y eficlenciz, una base para proyectar y planear ia pre
dugeidn, en este caso en particular, el sexrvicio educ “tl
VO,

De todas estas consideraciones suxge cone
una etopa previa y necesaria, lo de los costos hisséri
cos" y luego la de los "previstos", "presupuesiados® o
"standar", yo que los primeros son los puntos de refercen
cis necesgrios para el andlisis de éstos, que cons +1T_
yen la cuantificoacidn de los recursos necesarios porn
que el servicio se cumplw-

Todo lo dicho indica la necesidad de gque po,
ra poder "presupuestar'los servicios de una manera adecug
da y, nds adn, para "programarlos" por perfodos suporio
res o un aflo, deberd contarse c¢on la necesaria referen
cia de los “costos histéricos". De otra monera las esT1
maciones serdn hechas sin apoyo seric y exocto de los
importes que la experiencia va sefinlando, en un praocesc
continuo, en el cudl el futuro debe ser un permonente
perfeccionanmiento.

VI) COSTOS UNITARIOS,

Con el nonbre de cosgt > unltarios se .
conocen los que corresponden o la unidad (Dohr, pdg.578)
o los que "se calculan dividiendo el costo de operacidn:
"por el n¥mero de productos finales" (Martner, pdg.204),

Considerando el tema mds generclmente,
en "Bl ploncamientorde la educacidn® ya citado (pdsg.l141)
e indioa que el costo de cada unidad operativa se defi
ne en términos ¢

"_del volumen del trabajo (horas-afio, hombre-afio),

"=dcl volumen de servicios no personales (correo, luz,
agua) y .

"-del volumen de bienes materiales consunidos®,

Por nuestra parte, ¥y con respecto al
anflisis de los costos unitarios, nos hemos dc referir,
a continuacidn, al costo por alumnos, por docentes y
por establecimientos.

x) Por alunnos,

Parac el estudio en cuestidn puede tomarse
cono dato de referencia a los aluanos matriculodos,
vinculando asf el total del presupuesto con los estu
diantes inscriptos. Una voriante del nisno procedimien
to es considerar los distintos niveles educativos, Ju
risdicciones, ramas y especlalidades de la enseflanza
con sus respectivos presupuestos y a2lunmnados. ///f



Escondrillas hace mencidn al ®costo por
) alumno-aﬁo" expresando que es la relacién entre los
gnstos de funcionamiento (Gf) y_.el nfmero de alumnos
matriculados (M), o sea: Ca = == . En cuanto ol "cos
to por egresadom, el mismo autor lo indica en funciln
.de la redacién existente entre los gastos de funciona
nlento (Gf) y el nférero de egresados(E), es decir:

Ge = T o+ Que también podrda expresarse en funcidn del

rendimiento (R) por el costo del alumno-uﬁo, 0 Beq,
Ge = R x Ca.

Se advierte que si blen el costo por egre
sado se calcula multiplicando la relacidn "Matricuig
dos/Egresados” o sen el rendir ~nto por el costo por
alumno, el cdlculo también podria efectuarse tomnndo
en cuenta los gastos realizados en ... promocidén corresg
pondiente a todo el perfodo de formacidén del egresodo
determinacién &sta bastante dificultosa con los datos
disponibles,
¥%x) Por Docentes,

Al igual que en el caso de los alun
nos pueden determinsrse los costos para los agentes que
intexrvienen en la prestacién del servicio educativo
(moestros y profesores).

Asf como varfan los elementos partici -
pantes cuando el anfdlisis se hace desde este punto de
vista, es tambidn distinto el c¢riterio y el destino a
dar a este tipo de informacidn, -

Es oportuno aclarar que, en los casos
en los cunles no exista una perfecta identldad entre
el cargo o tipo de remunerncién y los docentes que las
desempefian (laos horns de cdtedra, por ejemplo, pueden
ser dictadas por una o varlas personns sin modificar
el servicio), ¢s ctnveniente trabajar sobre agquellas
unidades de medida y no sobre la de los profesores.

Una manera de determinar los costos
unitarios sobre esfa base serfa relaclonar el total
del presupuesto-con el ndmero de cargos docentes u ho
ros de  odtedra.

Debe indicarse, para el caso de tra
bajar con las cifras presupuestrrias,gue malgunas cir
cunstancias los cargos autofizados no son cubiertos en
su totalidnd o por todo el perfodo, por cuya razén,
las cifras determinadas sin la exclusién de las "vacan
tes" arrojarin resultados superiores a la realidad, En
sentido contrario, indiquemos que deben inclufrse en
los célculos los importes correspondientes a los “su
- plentes" que reemplozan o titulames con goce de sueldo,
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xxx) Por eetablecinieto.

, Easte tipo de costo, que tombién
. puede hecerse basdndose en secciones, grados o divisip
nes (correspondientes a lo ensefianza preprinaria, pri
moria y nedla, respectivamente), es posible realizarlo
cotejando los importes asignados a la unidad f£fsica ¢
funcional con aquellos componentes de 1la unidad operg
tiva.

En estn oportunidgd puede ha
cerse también la salvedad de que existen establecimien
t0s anexos que comparten gastos con el principal por
ejemplo, las remuneraciones del personal directivo, el
alquiler del local y los gnstos de funcionnmieato)jy de
constitufr unidades independientes, los resultados uni
tarios que sus costos arrojarin serian diferentes para
niveles similares de enseflanza qu: funcionardn en uni
dades separadas.

. TETERMINACION IE I0S COSTOS

k Lo determinacidn de algunos de

- loe tipos de costos indilcados en el pwito anterior, ha de tg-

., ner como propdsito fundamental:su utilizacidn en los trabajos
de progranmacién presupuestaria.

. A continuacidn, y dentro del

~ esquema del grdfico N°2, annlizaremos algunos de los concep

tos mds importantes que pueden determinarse; -

. a) Por unidades producidas

El servicio educativo puede eer g
nalizado de acuerdo con las unidades vinculadas con dos de
las cuestiones principales que-utiliza: sujeto y tiempo. es
decir, alumnos y dfas lectivos.

El problemn de determinar las uni

. dades que se van a considerar para traducir los costos tota
les en costos unitarios, nos lleve a la necesidad de determd

nar los conceptos que luego serdn arelismados al estudlar los

eqetoss En tal sentido se indica que las unidades deberdn cun

‘plir algunos requisitos, como sert: homogéneas, comparables,

~de fdoil determinacidn, estables, etc,, por que de otro modo .

- los resultados obtenidos pueden perder significacién.
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expresa

Sobre el particular, Lang (pdg 22
que "las unidades de costo son los factores en fun01on de los
cuales se expresan los costos™; nds adelante el nismo autor
(pdg.145) sefinla que "las unidades de organizacibn establecidas

a

"para los fines dc costos, se conncen con el nonbre de centro de

"ocostos™,

Por su parte, en el trabajo ya citado eo!
Planeaniento de la educacidn (pdg.l41l) se indica respecto de!
nismo tena: "Debe entenderse por unidad operstiva la 7.6
za un conjunto de actividades encaminadas a la obtencidn de un
objetivo parcial del servicio, cono la ensefianza de un grado o
una materia; la administracidn, la biblioteca, laboratioric, wu.
lleres, etc.".

i) Por alunros:

Los estudiantes constituyen la razdn del
el objeto y sujeto de su prestacidn. Por tal notivo se
necesario tomar en cuenta este elemento que serd. en ¥
instancia, el que pernitird la concrecidn del servicio, pox
la adicidn, en funcibn del tiempo, de los elementos constiiu
yentes del simstena.

Los alumnos, como unidades de medlda pueden sex
considerados en cuanto a la-matricula® del ser';o¢of eg de
cir, los alunnos inscriptos.

De acuerdo con las estadf{sticas educativas, dichos
alumnos se pueden considerar en tres nomentos de la actividad
escolar, al comienzo de las clases, a nediados de aflo y o ia:
finalizacibén. Estos datos se conocen cono: motrdicula inicial,
censal (al 30 de junio para los establecinientos con periodos
escolares de narzo a diciembre) y matricula final.

Visto los canmbics apreciables habidos entre un
nonento y otro, entendenos que para realizar los trabajos de
costos unitarios en cuanto a los alunnos natriculados,; es pre
ferible optar por la matrfcula censal.

vy bty

ii) Dfas lectivos: _

El otro elemento que puede ser tomado en consi
deracidn es el dzl tiempo de funcionaniento del servicio,
tienpo que es establecido para este caso por el denoninado
"ealendario escolar®.

In distribucidn de los dfas del afio de acuerdo
con las obligaciones escolares determina la posibilidad de
calcular los dfas de actividad y entre estos; aquellos dedi
cados exclusivanmente al servicio y que son los "dias lectivos®

- Por dltino, si exclufnos el tienpo dedicado o
los exdnenes, repasos, etc. tendrenos como resultado neto la
totalidad de los dfas dedicados exclusivanente &3 o' de
las materias, es decir, los "dfas de clase®.

// S/
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. Bste elenento es tenido zn ¢
203) cuando dice:® 31 va]u‘en de neciones gz mido zn
"des de trabajo, coro el admerc dz closes dicsadas
"ducar a tal ndnero de estudiontes’.

——rr

iii) Dfas alunnoss
Queéa todavia otra .
sis, es la de ponderar alunnos v dfas, datermir
as{ una nedida compuestc que ngfn denoniners

dos factores de rendimients. Wcr nnn, parte ss
tener en cuenta la recl asiSU¢rcmu daria de 1

considerar la cwntl dad de dfas de oinsc
sta Uliina eircunstoncio Nrocurﬁ
Jar en los costce la mayor o nenor intensidad

“r

tados. De esto manern, tanio por parts dz lcsz
tes como poxr la de los docentes, in uwnidad #ais
nos" es quizds 1a que nrejor reilcja los sxigen
este tipo ce nedidas. ’

Sobre si tena, har nar (pigtzosj

taffos=honbre, que significan ur: hoxrd. aia
"jados por honbre“,

nenta por [lorty

alunnos™ y que trata de ref renciar el servicic
““nos-a.clases, sin ccn51a°r los datos dc¢ la ugtricaL:

(inicial, cemsal o »inal) y por lao otra; se trats de

servicios o través fe los dios de rclinges raalnc

"fuerza del trabajo, sown ios ho“asﬁ“L”bVP ifa
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, TLas relaciones entre este dlitino y ol o
. unidades de producto firal nos indirsn el cearzecicnie
de renfiniento de 1a fuerzma de *re baf v OSiTVe Dora

nedir la productividad del perscnol,

" b) Por docentes

La participacidn del principal elemento-
yente del servicio =cl personal docénrte~ hocc qre nDarn
casos y en razén de los nontos dcdicacos a &1; ¢l andii

- realice tonando en cuenta el factcrpersonal™

El tena llevo a analizar previamenta 1o
;cidn del personal docente en nuestro nafls y su sictenn
: ciones (Ver Serie Cuadernos ds Admiristrocisn Tdueo

Br un desempeflo sinultdneo en varios estaniecimientu:
Mcciones, con lo cudl se pliantea el problesa de lo 3
incidencia entre el nénero de personar ¥y Je corges.
E1l hecho de existir una graa roviiided
acifn de revista de dicho personnl {cacso del Aadicnde
eflanza media), hace que dicha fnlta de coincidencis o¥

términos generales debe advertirse que el perocroal pue:
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resultados disitintos para un nisno esiableciniento en dos nonen
tos diferentes o pare escuslas iguoles en un nisne momento.

3 En cfecto, l as permutas, reauncias, licencias,
etc, hacen que el personal " gue se do de alta o baija, presente
gituaciones personales diferentes que se reflejardn en sus reny
neraciones (antiguedad, salario fani'ier, atc, ), determinandc
as{ costos distintos.

Por Ultino indiquenos gue 1ia falta de coi
cia en el réginen de incopatibilidades y renunecraciones entis
las distintas jurisdicciones y para una nisna o través de los
aflos hace que este tema deba ser sien)re aralizado con deteni
niento,

A

La distinta naners de renunerar lcs cargoes docentes
algunos por "horas de cdtedra” y otros poxr ‘cargoza', hace necesa

rio realizar tanbién los cdlenlos sobre dicha base, tanto para
lo® maestros coro para los profesores.

¢) Por establecinientos

Con respecto a las unidades en las cucles
se presta el servicio., dos consideraciones pueden aacors i

de realizar los cdlculos tornnndo:'la escuelsa cono une integridad
gducativa o la de consgsiderar las clasl”lcuciones internas de nege
ciones (para la ensciianza pre--prinaria), de g ados (para la Pt

cR=Ltt

- marla) o de divisiones (para las ensefiinzas nedia y técnioca ).

Anbos aspectos son interesantes de anadi,
zar, ya que ciertos ocostos se justifican desde el punto de vi
ta del estableciniento coro un todo, nientras que otros se pu
den estudiar al considerar las unidades nenores yo sefiniadas.
Esto dltirno es inportante cono factor para realizar canbios en
las erogaciones "abaratondo" o "encareciendo" los costos unita
rios p:? ajustes en las dinensiones-del estableciniento o en el
desdoblaniento de sectores internos.

d) Por sectores auxiliares o complenentarios

Los sectores que
cunplen funciones educativas en los estnblec;mlenuos pueden sexr
analizados tanbién desde el punto de vista ds aquellos que ©s
tén directanente vinculados a lo docente de aguellos ctros gue
cuniplen funciones conplenentarias.,

Es de interés anoli
zar la participacidn, en el costo total y unitario, de los s
res correspondientes al laboratorio, bibliotéca, gabinete, e
gue corio sectores auvxiliares oom37ﬂm@ndan la tarea del auvla.

Cuando los costos
unitarios se analizan por "clases®, "denostraciones” o "reuniones®

e
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realizadas y por alumnos participantes se Vviene ia o
de estudiar-el aprovechaniento de las instalacione
disponibles.,

s posible advertir que en nuchog ¢asos el
diniento serd indice no de falta de actunlizacibn o de
de los elementos disponibhles sino del escasc uso de 10‘ b}

didad

ortunidad

2
iy
i) s sl e

o

ausennria en la progranawidn para aprovechar las conod
tentes en la escuela.

Se congidera de gran inmportancio el detenide anolisis
de esta cuestidn ya que la nodernizacidn y anpliacidn & (
vicios educativos deberdn enfrentar fue%tea inversgicnas en £s
renglones. que se han caracterizado. hasta ahora, por su escas
volumen presupuestario y su alto cosbo individual.

e) Por productos elaborados

\Lr$e%aén‘0¢oauo

La utilizacidn de la
ior el terna de la educacidn

to" tiene como Unica finalidad rcferenc
a un nrocesgo de elaboracidn.

El andlisis que se realiza desde el
dngulo cuantitativo nos lleva al punto terninal de dicho proceso:d
los alunnos, segin senn analizados através ds su oromocioa o-lo
largo de los afios de cstudiocs o cono "egresados' del sistena.

Tendrenos asi dos cucstiones: la gque
ge refiere a productos que podrian llanarse "seni-tornminados®
(si continuanos utilizando la terminologia anterion y que son ics
alumnos que van pasando de un curso al siguiente. y asi hasta hex
ninar y las de aguellos gque finnlizan. , i

- Los prineros podrian denoninarse tan
bién con Martner (jdg 202) cono: ‘subproduvctos finales" o sea PrO
ductos finales que pueden segregarse en sus partes conponentes.

Los costos globales del sistena se po
drdn ir reduciendo unitariancente a nedide que ss aumente la cag
tidad de alurinos pronovidos de un curso al siguiente, perc bien
sabencs que, en nuestro caso, existen altos porcentajes de "repi
tientes" cono de "desertores" del sistena ecducativo.

Estas "pérdidas™ ocasionan la necesi
dad de volver a invertir durante un determinado perfodo para txh
tar de incorpomar nuevanenta al alumno al sistena cuando no fue
pronovido en el afio correspondiente; ya en el segundo caso, al
hacer abandono dzl gervicio, la pérdida del alumno eg definitive
y total.

El andlisis unitario advertird de eg
tas situaciones que en el estudio global no estaran indicadas con
gificiente infornacidn de detalle; por esta razdn se inpons un
estudic de las razones mencionadas que implican, a la ves, el and
lisis del rendiniento del sistena.
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En cuanto a los costos de los "egresadog" {que
podrfan denoninarse tanbién "productos finales"), el punto cons
tithye una de las cuestiones nds diffciles de resolver en estos -
estudios, ya que hay varios factores que es necesario considerar,

Zn priner término es necesario haber tenido zn
cuenta los costos unitarios anuales del alumno que egresa del
sigtena, segln los respectivos afios-de estudio ex1gld05° nara
poder deterninar asf su costo final. En esta tarea, que general
nente no puede ser ®enlizada tonando cada caso en particular,
se parte del andlisis de las respectivas "cohortes” a lo que
corresponde el egresado y, en tal caso, son necesarios los datos
de cada uno de los afios anterlorss hasta llegar a formar el ces
to total.

En segundo lugar, el cambio en el malor de la
noxeda inpone la necesidad de transformar a valorss constahte
los inportes anuales tomados en consideracidn, como una-forne de
hacer coherentes las informaciones recogidas anualnentd:

Por . % 10, puede indicarse que .« » .8 de los
agos pueden haber canbiado los requisitos, duracidén, contenido,
¢te. del servicio y entonces los resultados obtenidos no refig-
jen la realidad para los estudios conparatiTos gue se realicen,
con otros establecinientos o especialidades de la ensefianza.

e o ey

o

4, UTILIZACION DE IOS COSTOS

Repetidas veces henos indicado que
el trabajo de determinar los costos del servicio ecducativo, sean
globales como uwnitarios, se justifica si se realiza la posterior
utilizacibén de dichos elenentos,

Tanbién indicaros que dicho trabajo
y ese enpleo debe caracterizarse por constitufr una tarea per
nanente, tanto de las unidades ejecutoras del serviicio cono de
los nivelem de progranacidn y direccidn. |

En esta oportunidad hemnos de refe
rirnos con algin detalle-a cuatro probables usos de los costos
en el servicio educativo,

&) Para presupuestar: ‘

Ia tarea de confecciondr los presupuestos
anuales dc las unidades de enseflanza —=tanto en el sector oficial
como en el privado- supone el conociniento de una serie de re
querinientos referidos a la demanda ‘que es necesario atender,

Dichos elenentos inplicardn la estimacidn
nonetaria de la necesidad presupuestaria, nediante el uso de
los costos unitarios correspondientes.

/17 «
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De esta nmanera se podrd considerar, financievanment
el requeriniento concreto de los diversos factores que el ser
vicio necesita para poder cunplir su objetivo (insurnos de per
nal, nateriales, equipos, etc.)

Si-bien los conceptos anteriores son vdlidos en to
dos los casos, en la técnica de los ‘presupuestos por prograns
ello és aln nds exigente. En efecto, la necesidad de cunplizy
considerar todos los requisitos que dicho instrumenio supone,
hace que la deterninacidn presupuestaria a nivel de cade unidad

responsable del prograna exiia un cdlculo detallado y precisc
de 1los costos a enplear.

Martner (pdg.201) al respecto sefiala que “el presu
"suesto por progranas es un nétodo para ligar los fondos obton“
"dos con las realizaciones que se persiguen, conbinar los recur
"sos con objetivos. Se posibilita asf la.nedicibdn de los resul
"tados y su comparacidn con los respectivos costos. pﬁvpﬂtlﬁvdf
"la evaluacidén técnica de los progranas',

Relacionando los aspectos estudlados, el nisno autoxr
indica (pdg.366) :"la creacidn dz un sistena presupuestario por
"programas y actividades supone la confornacién de un sistena
"de contabilidad de costos',

Se ha indicado que una de las nayores posibilicdades
gue ofrecen los "Presupuestos por Progranas" es la de hacer par
ticipes a los responsables de las unidades en la ejecucidn de -
la politica asignada, procurando lograr las netas establecidas.
El andlisis de los avances realizados, los aspectos cunplidos
¥y las cuestiones que no alcanzaron a efectuarse ha de permitir
realizar un control de las funciones a cargo de cada responsa
ble de las unidades educativas.

De esta manera se pernite, adends 'del andlisis cuan
titativo desde el punto de vista de la supervisidbn pedagdgica,
la posibilidad de controlar el servicio con la ayuda de los di
versos indicadores que la moderna técnica pone a disposicién :
de los directivos, y entre los cuales encontrarios a los "costos".

b) Para Progranar:

La tarea de realizar el planecniento integral
del-servicio requiere la participacidén de diversas especialida
des. , : 1

Los estudios generales y detallados correspon
dientes a los distintos niveles y especialidades, la articula
cién de las diferentes unidades productoras y la aprobacidn de
normas y procesos de trabajo para que dicha planificacibén se pue
da llevar a la prdctica, requiere clevados recursos financieros.
Bn este sentido, la tarea de determinar los costos pernitird
progranar, o plazos superiores al ailo las acciones necesarias
para que en el nonento oportuno sean realidad los proyectos elg
borados. ’

/11
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Hasto se advierte la situacién de que tales traba
jos se deben realizar sobre la base de estinacioncs, apreciacio
nes generales o sinples intentos qué créean un gran ndrgen de in
seguridad al estar desvinculados de la realidad. En tal situa
cibn, poca exactitud pueden tener las previsiones financieras
que ge realicen para que el prograna pueda cunplirse en cada una
de las etapas; en consecuencia, para los perfodos anuales tanpo
co se contard con los necesarios y suficientes elementos de jui
cio.

En “El Planeamiento de la Educacidn? (puo,?OO) se
expresa: "el hecho de que nuchos planes de educagidén no hayan
"sido ejecutados, puecde ser debido a que en ningin nonento se
“tuvieron en cuenta las posibilidades financieras de las diver
"sas fuentes de recursos y se elaborb la proyeccidn de los gastos
"de educacidn con los costos de operaciones actuales o a partir
"de costos unitarios arbitrariamente establecidos®.

¢) Para controlar:

Los servicirs deben ser pernanentenente vigi
lados, tanto en el cumplimiento de los fines especificos como
gn la inversién de los fondos gue el Estado o la conunidad po
nen a su disposicidn.

La existencia de indicadorss predeterninados,
cono es el caso de los costos standar, pernitird verificar el
cunpliniento de las pautas y volumenes para los cuales se han
habilitado los fondos respectivos.

- Lang (p4g.10) expresa sobre el particular: %el
"andlisis del costo para fines del control adnministrativo puede
"definirse como: la comparacidn de los costos reales con los cos
"tos predeterminados, a fin de averiguar cue desviaciones han o
"eurrido, la importancia y sus causas y revisar las politicas,
"planes, métodos v técnicas con el fin de ellulnar las condicio
"nes desfavorables”,

A través de los costos se puede analizar la
prestacibn y contenido del servicio, con lo cual se obtendrd un
doble control: por una parte se verificard la prestacién del sexr
vicio de acuerdo con la forma prevista, en contenido y tienpo y
por la otra, se posibilitard la reduccidén o redistribucidn de
los valores insunidos en la prestacién.

Si bien sabenos que el servicio educativo no
puede nedirse por su costo, tanbién es ciertp que no hay liber
tad absoluta de accidn en el empleo de los requerinientos finan
cieros, por cuya razdén deberd lograrse en todo nomento 1la reai:
zacibn de las econonfas neccsarias.

Los pedidos crecientes de nés y nayores fon
dos para educaoibn, tendrdn que compatibilizarse con el uso ade
cuado de los ya asignados, cono una nanera de racionalizar el
servicio y elevar el rendiniento de sus funciones.
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En trebajos hechos sobre la materia (E1l Planeanien
to0 de la Educacidbdn, pdg.202) se expresa: "Las estimaciones de
"eostos son la parte més positiva del andlisis financiero de la
"educaoibdn y tienen por objeto determinar el volumen de gastos
ioue entrafisrda la obtencidn de las metas previstas oon los di
iferentes tipos de establecimientos u organizacién de los progra
mas ecucativos”,

d) Para informacién general:

Afn no se ha desarrollado la costun
hre de ofrecer a la consideracidn de la sociedad los datos e in
formaciones referentes al funcionamiento dGe ciertos servicios.

Eato se acentla en el sector educa
eibn, agravdndose, ya que se trata de un servicio social de muy.
especiales caracteristicas gue necesita del aporte del piblico
en general, del apoyo de las familias en particular y de la-par
ticipacibn de los educandos y educadores de manera esenclal.

La posibilidad de ofrecer a la consi
deracién de especialistas, téenicos, educadores y pdblico en ge
neral datos referentes al contenido y desarrollo de los servicios
creard la posibilidad de intercambiar ideas, crfticas y apoyo en
la obra a realizax, De otra manera —como ocurre actualmente en
la mayorfa de los casos— solo cabe esperar la indiferencia por
| el esfuerzo realizado,

Por las razones apuntadas los costos
—-como indicadores financieros del funcionamiento de los servicios—
pueden servir para gue la sociedad conozca las prioridaces asig
nadas a la educaoibdn y el esfuerzo que en su conjunto se realiza
en tal sentico.

Resumiendo, los costos pueden utili
zarse para:

—=localizar y elininar las mermes o desperdicios de recursos asig
nados al servicio,

~pare disminufr los reguerimientos financieros nediante el erpleo
de nejores nétodos y

-para determinar la eficiencia del servicio ecducativo.

5. CONCLUSIONES

El presente trabajo, esfuerzo inicial de la serie
respectiva, ha tenido por objeto indicar los conceptos tedricos
vinculacdos con los costos en los serviclos educativos.
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Bl tena se ha de completar con otra publicacidn que
analiza la aplicacidn de gran parte de estes conceptos en-tres
establecimientos de enseflmuzasecundarié para el aflo 1968,

Continuando esta tarea, pero ampliando los alemen
tos integrantes del costo hasta conprender no 's6lo los sueldos
gsino todos los gastos de funcionamiento de la escuela, se estd
realizando ya oira investigacidén para un nimero mayor de escue
las con cifras correspondientes al afio 1971,

Con el propbsito de completar las ideas mencionadas
en el presente trabajo y como experiencia recogida en los ya rea
lizados, se acompafla como Anexo un Juego de formularios y expli
caciones que permitirdn una primera aproximacidn al problema por
parte de quienes desesn hacerlo,

' De una manere gradual nos iremos acercando a las
tareas de progrgmacidn presupuestaria, hasta llegar a poder rea
lizer para cada unidad productora del servicio (las escuelas)
los denominados "presupuestos por programa® y cuya aplicacidn,
para el &mbito del Estado, ya estd dispuesta por la-Secretaria
de Bstado de Hacienda de la Nacidn para el afio 1972,

Es con este propbsito que se publicé uno de los nf
meros de nuestra Serie "Cuadernos de Administrasczidn Educativa®
y que se encuentra en preparacidén otra publicacidén que ha de ti
tularse precisamente "Programacibén Presupuestaria’

Entendemos que de esta maners iremos posibilitando
la creacibn y el manejo de estom elementos de direccidn para que,
guienes estén al frente de los servicios educativos encuentren
la posibilidad de prestarlos en la forma y tiempo més Sptimo ¥y
segin los requerimientos formulados por la sociedad.-—

OIIOOOC



-

A K LREE

ANALISIS PRESUPUESTARIO DS LAS

UNIDADES COMPONENTES DEL

SERVICIO EDUCATIVO




1, Estadfsticas de alumnos matriculados

Establecimiento: Localldad:
(Datos correspondientes a la matrfcula censal)

Sectores 1968 1969 - 1970 1971 1972  (previstos

PRIMARTIO
12 Grado
20 Grado

totales

COMERC IAL
12 afio
29 ano

totales

BACHILLERATO
12 afio
22 afio

totales

TOTALES
GENERALES




2,EBstadfstica de alumnos egresados

Sectores 1968 1969 1970 1971 1972 (previstos)

Primario
Comercial
Bachillerato

Totales

3¢Indicadores por sectores del establecimiento
(orimar,Comerc,Bachill)

Concentos 1968 1969 1970 1971 1972  (vprevistos)

DE RENDT
MIENTO 3

tricula tota
Egresados
RELAC TOMNES
UNITARIAS:
Alum/Grados
Alum/Divis,
Alum/Establ,
Alum/Pers.
docente
| Alum/Pers .no
] docente
COSTOS
UNITARIOS:
Por alumnos
matriculados

Por alumnos
egresados



L b,Planta de 2ersonsl del estadlcecimiento

7 Afin 1972 {nrevisto

Seetores Cant, Iwrortes Cout. Tuovortes Cant, Imortes

Sasr.Gneent,
dinindstr.
votal

avenea - -

C 0'.‘\1 BE :_,
Directivos
Locentes
S .00,
Ldmindstr.

:.«J

NeIs

an

Total

BACREILL IHAT
Cirzetivo
Dﬁcantés
awe.docant.
fdmindstr,

Total

TOTALES
-_— —u

-3

- LRLALES

Dirgetivos:

-
L e B
yomPaorcetss

Docentes: Maestros v

Auxiliares d|oan+c & de eclases nrdeticas ,plbllo-

Administrativos: nersconal no docento.adrin,,de mestranze,sbrerocs v
da zervicia,-

Los dmmertes anuales inels
susl do da’. agcnte.-Todos
lo3 r";a“fros so indlcar , :
do referir a los cargos reainmentes
des,es aeciiﬁeliminar las wvacantes .-
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5. PRESUPUESTOS ANUALES POR ESTABLECIMIENTO

1968 1969 1970 1971 1972 {previstos’
Conceptos importes % importes? importes% importss! importes %

AT TR e

1,BECURSOS

l.,Aranceles
2:.Contribuc,
«Subsid,
+Anortes del
Estado
5.Resultado
activid.vs.
6.0tros

TOTAL INGRLSOS

I11,EROGACIONES

1.De Overacidn:
a) Personal
b) Gtos.de
funcionam,
Total

2.De Capital:
a) Dotacidn
) Inmuebles
Total

TOTAL EGRESOS

—y

- Aranceles: para los establecimientos privados,el monto percibido en tal
i concepto,sea como metrfcula o cuota mensual,

Contribuciones: importes ingresados de personas o entidades de una mane-
ra mo regular o periddica,

. Subsidios: montos asignados por el estado o entidades »rivadas en concepe
tos de contribucién econdmica de una manera regular,permsnen-
te y de acuerdo con normas especificas,

' Aportes del Estado: imvorte que los establecimlentos oficiales recibeas
. as

Resultado de actividades varias: nroducido de espectdculos.aportas de asg
claciones de padras,alumnos o ex-alumnos para contrirulr a
los fines de la escuela,~
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6.-PLAN ANUAL DE RECURSOS yGASTOS E INVERSIONEE
Establecimiento: !

| Conceptos 1972 1973
| importes % importes %

i
|

II.BECURSOS:

|

| Ordinarios:

| Aranceles
Subsidios
Contribuc,
Aportes Estado
Otros

‘ total

j Extraordinarios:
o Producidos
f Otros

1

} Totales
J TOTAL DE INGRESOS

" IT.EROGACIONES:
De operacién:

Personal
Gtos,funcionam,
Gtosymantenim.
Atencidn alumnos
Atencidn personal
total

: De Capital:

! Dotacidn:

’ Mueb,y dtiles
Aparatos y artefac,
Materigl pedagdgico
Dotacidn varia.

Inmiebles:

Edificios
Instalaciones
Campo deportes
Otros
Total

TOTAL DE EGRESOS

DIFERENCIAS ESTIMADAS

PYPRA VIR



7. CALFNDARTIO AIUAL DE RECURSOS, GASTOS E INVERSIONES

Bstablecinicento:

Aflo ¢

Conceptos Enero

TFebrero IMarzo

Abril Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept. Oct.

Nov. Dic.

Totales

RECURSOS:
Ordinor,

Extraor,

TOTAL INGRESOS

EROGALCION:S
De Operacién

De Capital

TOTAL EGRESOS

DITERERCIAS
ESTIMADAS
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