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La presente gestion se propone promover una reforma educativa gue ingjore la calidad de la edu-
cacion para todos. Dentro del Régimen Federal del Sistema Educativo Argentino, el Instituto Fe-
deral de Financiamiento Educativo (I.F.E.E.) ¢s una innovacion instilucional v organizativa gue
llevara avuda financiera v lécnico-pedagdgica dircctamente a las escucles. fomentando cl uso efi-

ciente de los recursos.

Su objetivo es mcjorar la oferta cducativa de escuclas piblicas mediantc cl {inanciamicnlo, con
subsidios /o préstamos, de iniciativas educativas gencradas v ¢jeculadas por las propias escuclas
de todo ¢l pais.

El Tnslituto ¢s un cmprendimicnlo del Ministerio de Educacion de la Nacion en colaboracion con
los gobiemos provinciales que se propone incentivar {as capacidades creativas v de gestién de las
escuclas ¢ involucrar a la sociedad en el csfuerzo conjunto para mejorar la calidad educativa. re-
quisilo para el progreso del pais. La educacién debe ser un compromise de tedos. Es por cllo
que sc trataré de comprometer a amplios sceciores de la socicdad pare que aporicn —de acucrdo a
sus recursos v posibilidades— al financiamiento v participen cn la evaluacion de las acciones del Ins-

titulo.

Sc pondra especial énfasis en los proyecios presentados por las escuelas de sectores carenciados.
E!l Ministerio de Educacion v los Ministerios Provinciales brindaran asistencia técnico-pedagogica
para ¢l disefio ¢ implementacion de los mismos, v el LF.F.E. proveera los reeursos financieros pa-
ra que las cscuclas puedan llevar a cabo proveelos educalivos concrelos que busquen promover la
calidad educativa y la eficicncia en el uso de los recursos.

La independencia v transparcncia del Instituto eslaran ascguradas va que se constituird un Dirge-
torio con importanies personalidades independienies. Entre ellas, se incluiran represcntantes de
las empresas y reconocidos especialistas en educacién.
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OBJETIVOS

POR QUE EL LEF.E.?

STERIO DE EDUCACION

» Promover la participacion v compromiso de los distintos seclores de {a sociedad
(docentes, familias, cmpresarios, sociedades sin fincs de lucro) con una educacion dc
calidad para todos los ciudadanos,

« Favorecer la autogestion de proveclos. desarrollando una praclica colcctiva de anali-
sis. ejecucion y evaluacion de procesos pedagdpicos v de la organizacion cscolar. posi-
bilitando la participacién v et compromiso de ta comunidad educativa en su conjunto.

« Elevar los niveies de logro en los distintos sectores de aprendizaje v rcas de fonmacidn,
= Contribuir a la cquidad, privilcgiando a las escuelas de zonas carcnciadas ¢ scctores de

bajos ingresos.

* El LF.EE. potenciara la accion educadora de toda {a sociedad integrando los esfuerzos
individuales, que muchas empresas del pais realizan, con las acetones del Ministerio de
Educacion de la Nacién v de las provincias.

» El Instituto pretende ser un instrumento innovador va gue por vz primera permitira
cuantificar los cambios propuestos realizando una evaluacién de los logres alcanzados

por los provectos.

» El linanciamienio del Instituto. dirigido a lodas las provincias del pais v con acuerdo
dc éstas, s¢ deslinard directamente a las escuelas bajo un régimen especial con mavor
grado de autonomia y flexibilidad.

» El Institulo Federal de Financiamiento Educalivo ticne como objetivo permiitir que tas
escuelas identifiguen sus propias necesidades cducativas, leniendo en cuenta las carac-
teristicas socioculturales del entorno, v que elaboren propuestas concrelas ¢ implemen-
tables para salisfacerlas. De esta manera, se busca alentar la capacidad de autogestion

de las escuelas.

« EI LFF.E., a través del inanciamicnlo de provectos educalivos especilicos, pretende
ser un instrumento gue colabore con las gestiones provinciales para incentivar el espiritu
emprendedor de las comunidades educalivas. respetando las necesidades propias de
cada escuela.
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SELECCION DE PROYECTOS

TRANSPARENCIA

RECURSOS DEL L.F.F.E.

La seleceidn de los proyeclos presentados dara prioridad a las cscuclas en regiones o seclores ca-
renciados. En todos los casos. la asignacion de financiamiento a un proyecto serd decidido por ¢l
Dircctorio del Instituto, sobre la base de criterios de calidad, propuesta mmovadora. viabilidad «
eficiencia en ¢l gasto.

Para la scleccion de un proyecto se lendra en cucnla la situacion de fa escuela. la capacidad dc im-
plementacion del proveeto, tenicndo particular relevancia Ja capacidad de liderazgo del cuerpo do-
cente v directivo, 1a asisiencia téenica necesaria v [a posibilidad de mejora. Se pondra énlasis ¢n
quc los provectos constituyan una propucsta innovadora de disefio » organizacion institucional.

La indcpendencia y relevancia del Directorio dard transparencia al proceso de scleccion y olorga-
miemo de subsidios. Debido a que se financiarin provectos concretos, s¢ podrd tener un clectivo
conocimienio de sus objetivos y metas.

La transparencia en la seleccion v seguimiento de los provectos estard ascgurada dado que:

* Los provectos de Jas escuelas seran selcecionados por un Dircclorio constituido por

personalidades independientes.

» Los provectos implementados seran sometidos a evaluaciones periddicas v fa renova-
cién del financiamiento serd condicional al cumplimiento de los objetivos propucstos.
» Los objetivos v resultados de los provectos que reciban linanciamiento scrin difundi-
dos publicamente. proporcionando mayor visibilidad a Jas acciones del LFF.E..

Para la gestion del Institulo se utilizardn recursos exisienles provenientes del Ministerio de Edu-
cacion v destinados a cste in.

Para ¢l financiamicnlo de provectos se utilizaran:

+ Ingresos provenicntes de los fondos compensator;os del Minisierio de Educacion

derivados a este [in.

« Recursos de fuente externa obieiidos por el Ministerio de Educacién con destino a
cste [in.

« Herencias, legados v donaciones del sector privado cfectuadas al Ministerio con des-

tino a ¢ste hin.
» Intereses de fondos donados al Ministerio con este [in.
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STERIO DE EDUCACION

PARTICIPACION DEL
SECTOR PRIVADO

PROYECTOS

Es compromiso del Ministerio de Educacién igualar cada peso donado por el sector privado a los
programas del Instituto, estableciendo una contrapartida de uno a uno en los recursos invertidos -

por ¢l estado vy por las enipresas.

Las donaciones del secior privado serfin destinadas -a través del LFEE. - exclusivamente a los
proyectos de las cscuelas, sin ser utilizados en mnguna medida para la administracién v funciona-
miento del Instituto,

La participacion del sector privado podré realizarse a través de un sistema de padrinazgo de es-
cuelas v sera complementada por una participacion equivalente del Ministerio de Educacion, me-
diante los fondos propios destinados a este fin.

Los proyectos seleccionados para ser financiados por el Instituto podrén abarcar tanto provectos
especificos dentro de Ia escuela como provectos educatives institucionales que propongan una re-
forma integral de Ia institucidn. Serdn financiables provecios conjuntos presentados por varias es-
cuelas del mismo o de distinto nivel educativo,

Lus proyectos podran estar orientados a:

« Iniciativas que estimulen la permenencia en la escuela v ¢l uso de instalaciones v re-
cursos por parte de los slumnos v la comunidad, en horarios extraescolares {ialleres re-
creativos, apoyo escolar, cursos de informatica, wtilizacion de fa biblioteca v de labora-
torios, cursos de idiomas extranjeros).

» Actividades articuladas entre escuelas de difcrentes niveles v modalidades que com-
partan instalaciones o sean cercanas entre si. con el fin de facilitar las condieiones de
ingreso a jos niveles siguientes,

» Propuestas que aborden especificamente fa problemdtica de la repitencia, sobreedad v
desercion.

» Redes de retroatimentacion entre la {amilia, la comunidad v 1a escucla.

+ Creecion, extension o actuahzacion de laboratorios de ciencias, computacion. red
informatica e idiomas.

» Emprendimientos productivos que promucvan la educacion para ¢f irabajo {talleres de
confeccion, fabricas de dulees, huerta organica, carpinteria).
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ERIO DE EDUCACION

* Actividades que vinculen la escuela con Jas empresas. alentando 1a aplicacion de los
saberes basicos &) mundo del trabajo.

* Programas que fomenten el interés de aprender de los chicos v chicas, estimulando la
incorporacion progresiva de valores éticos, estéticos y culturales (tallercs de lectura v
escritura, talleres de simulacidn-direccitn de Ia escuela, creacion de una empresa, par-
ticipacién en Organismos Intemacionales y de Gobierno).

Componentes que pueden ser incluidos en los proyectos:

+ Actualizacion docente que implique ¢l fortalecirmento del equipo comprometdo con
Ia ¢jecucion del proyecto,

» Abono de incentivos adicionales a los docentes que realicen tareas especiales reque-
ridas por el provecto.

* Reformas de Gestion.

+ Adquisicién de equipantiento institucional necesario para la inplementacion del

proyecto.
+ Mgjoras de la infraestructura escolar para adecuar espacios necesanos para el desarro-

lio de un proyecto especifico.

Criterios de los proyectos que serin estimulados:

s Viabilidad: planteo de una estratepia realista para el logro de los objetivos conside-
rando 1odos fos elementos (recursos, tiempos, obstaculos, fortalezas y debilidades dc la

escuela).

» Pertinencia: relevancia para la escuela, para su realidad v para su proyecto instily-
cional, con polencial para provectarse sigmficativarsente v 2 lo largo del nempo en el
quchacer de la escueia,

» Evaluacion: diagnostico con indicadores claros que perma priorizar problemas v

propuestas de mejoras cuantficables, estableciendo mecanismos de seguimiento v cva-

luacién que permitan abordar dificultades v proponer alternativas de reformulacion de .
las acciones. }

s Compromiso: participacion de toda 1a comunidad educativa en ¢l proyecto, con el fin
de fomentar el desarrollo élico v afectivo. la valoracién de si mismos v ¢) respeto de los
otros, 1a solidaridad v la cooperacion,
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CONTACTOS  Intituto Federal de Financiamiento Educativo
e-mail: iffe@meye. gov.ar

Unidad Ministro

Lic. Juan José Liach

Lic. Flavia Roldén

Teléfono: 41291011 - Fax: 4129-1020

Jefatura de Gabinete de Ascsores

Dr. Robertc Cortés Conde

Lic. Carola Frydman

Teléfono: 4129-1162 - Fax: 4]129-1065
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