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L0 DESEABLE Y LO POSIZELE
SU ROL PROSPECTIVD
EN EL PLANEAMIENTD DE LA EDUCACION
(sugerencias e ideas para la discusidn)

algunas considerzciones prelimineres
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Cariozuriento, o o in luz Le les irTornecliones wotailes fe-
reziery que lo €duswcion e=téd en crisis. Une crisic -ro-

fones ¢rn tocoz Zus riveles. (€670 eveluur € .tonzes el

¢fectn rete del irrn:iato e lg plenifizncidn ecu-nezionsl?
Cbvicmente, nc hi, rco-acotes scnzilles ni .inicss. 107
rizio vo ~ulenino By aue rezcnocer cue la nlornificg-
in.cionul ccoulirid zoracter ingiitaciondl cu

- I
nenia rroncgaco; tom-

: ! loc nrobleras er
Guzeci'n, en lz nmeyceris de los cs-~08, encuentrs su

nrcluncs en otros scctores el cer y quehwcer
usuclmente considcrraos feudos ajencs nars lea
n; ==i ~isric, e «ebe terer preczente que los
€

:n e€dacecidn, en su sentido mas znplio, se meni-

cero trensfcrrmacicnes cultaresles, y esta edle

nece cer evaluasbo en su zonjunto el capo de —ericdos rs

zonzulevente l-rgos, tel vez erntre 2C y 30 efos. sunends

.. 1o dicho hcy unes centided de consideraciones zaiciona-
e

les nececeriss nere nonderzr el efecto neto mencionsco.

rntre ellze se Ces

»

&
T
n cestecar zlgunas relecionacdas ccon
entes en le plenificecicn educq;

Fipprndle po Moeydiendere T Cr-pe qr L A ey -
P Celiln & YoLTAT L Ll.enT AL LLIZnlCe e LEeIInRZITlOon N
- L - - - Ld - -
megici'n le COeELIVeE ¥ Gg QoI 1511202820 Ge Tedlls
- = —_n I L, —~ - -;,:\ LY
vy fines" (Lonieielucin, E., 1S727.

istratlvos (uc uluones, S.4., 1976).

L51 mismo, en un sentido mzs restringido se sfirma gue



le plenifizazil <luz:icicn 1 e "1z tecnifiz: nidrn ol
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1
cc, que ccricnzn ror 1o verificocidn e quce
1 g metus -pliticss rueden ~lernvir.e y tersing ~on 1+ de

rinecciln de loc ceciones reces.ries pare clcenzar di-

rezronéiente a "icte tecrnifizcenid
'Cn e 1.8 Tuncicnes de: toms Ge Oecis

técnica, o edrini.trative o de iv~plementacidn

“rncsto Zzhiercliein en su liuvro "Teoric, Técnicazs, Sro-

ceLos y Cesos en €l Flunesdento ¢e la Educocidn" otorie
c a

rcrtencis, 21 graco gue :eis canitulos est’'n deuiczios =z

zu explorzcidn oesce ciferentes dngulos, de tsl ricdc gue

cu ccrnrehensi

idn =decuzis csnlleve ¢ asccizrlo ¢ un es-
rcs 11t 1

ltifecético c¢e fzztorcs rpoliticos, scciales,
histdrizcs, culturcles, econdricos, técricos, etz. Esta
enroxirecidn subrsye €l cerécter interdéiscinlinaric del

tn efecto, hace yz glcdn tiempno gue cdiverscs szutores hen
seflaluzco le necesiczd de gue las zccicnes :orreu.cndieﬁ—
tes & este campo est€n intirmarente vinculzdas zl1 trabzjo
‘Ce gistintes Giscinlincs epcdgenzs y c€xOgenss del siste-
-2 enugativo,

Z_ Yluneaniernvc Louc: tive o €l ccrcepto e Lecg=rrollo

Con el correr cel tiempo y debido & circunstzncies de d;
e

verso croen, el planearientc educetivo se ha visto infl

.!

ciaco en forma muy Girecta y vigorosa por los zonceotos de

4

rivedos Ge las corrientes cue fozelizan el centro del deve



rir Cistiricce e.: €l rferzerrolle econ’irizo. El recaltzde in
ticc ¢n uns zoentuzcidn ce 1loa ciiocnte-

iztzcs cue jartifi~in ¢ les nosil
a

ez tomnres de wrri

ccision
b y cel centrc 2 lg ~criferiz. e €ste encre lge ne-

cesicdzoes gue ce vrretende c-tisfocer son sguellas nu
€

c
n gende Lrribe o desde log centrez Ge roder 1lo couil rc

necezuyiumente arontizn runto. ad noritic:n Versceg, nor
ucho gue se wrouncnte cue deczle 1n ~dsrnide es —osible

Yener une vigidn ;looul de lur rnrcblemas.

¢ innegcavle gue le planifiiczcidn de le ecucszidn es un
e

fuertemente rolitico, co-

v

1
m0o €€ G1Jjo =zntes y que, nrecicomente estie corm~onente he
n

z2tsado como un energizsdor nere sa institucicr
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y es precisamente oor este rzzén que no se
1z zuede consiaerar neutra. Indefectiblemente toco acto
te nlenificscidn que se rezlice va & ester tefiico con los
rztices y los tonos de le voluntad volitics que lo impul-
su. legcfortanedarente, ccn bzstante recuencia, les ner-
cepcicnes que condicionsn o ceterminaen & les voluntades
politicas no son percepciones ée futuro, sino mas bpien’
rescuestes de czracter rezctivo :nte 1lzs necesid:des del
nrezente parz obltener resultzcdos z cortc o mediznc plez

.

Y E€r. C°=Z0s erxce--2ioniles 5 lox:

los efectos y Cesequiliivrica =z -Zco-cultureles gue ~uecen
rresentrrie en un lznsc movIY. Jfle verir, sin tener en
cuente gue lo: tienmpos Ce lg roliticr son cifercntes z
lcs tiermpos o0e le ecduccceidng zsi, un cembic de zZciiernc
conlleva por reglec general un cezmbio en le nolitica €ci=
cetive y cembios profuncos de lcs plpnes;anterlores cue
suelen quecer inconclusos.



£ eotes cirsunciancize ¢l nerivonte ve 1 rlianifizeni
lle;za & cgueder situsdo ¢n un 1idite ternorzl cderzizco
treve como nsrs nooer nrecuzir froncfor:eciones de Tondo
en el =istens ecuszetivo.

En breves plabres l:is reformas sacesivas que
lcz siclemas educzetivos en los altimos 20 - 2
cen ray cificil y -egurzmente irmnosible nonfe

to neto de la institucionrlizescidn ¢c lz nlinif 1:;::53
EC

acecional con ¢l prénouitc de trater e subsanLr los
cificultedes rel(uLo!a daz 2on l: continuidac ce los es-
frerzcs educecicneles, con muchs frecuentiz se le he

ctede 21 cerro CGe loc denominacos planes necionales ce
deszrrollo, en 1loc cu:-les les criterios Ge crcen econi-
Zzo son los gue ecteblecen les replas Ce se ~ere la

~
Sizrciin de lae nmetas y lue nsignecidn ce les pric

L:e premis.s mas importantes de lo gque se coneidera

rer el des.rrollo" scn: crecitiiento econdniico sostg

fod
O
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co, redistribacidn del ingreso y un c.nmbio estructu-—
r. 1. vse cumbic estructursl, nor sunuesto, febe ester
o del prcoio Ges..rrollc. EY Estacdo resz &
en emnrese en la cusl es nosible distinguzir
E

i
r

tres niveles: un nivel politizo, un nivel tdcrnice =zs
nivel ejezutor. -1 nivel peclitico *iene ¢
f

ol Junte de lincaricntcos bi-
siczcos, cue & le —=oEtre zZenmcrol ang motriz e decicsio-

nes. El nivel téznico eslesor tiene comc tarez interore-
tzr todc asjuellc gue el rivel =nolitico ks ernuncisdc ze-

de dessrrollo por secfores que 1nte5rgdoc constituyer

el plen necionsl de desarrollo. Durente ese procesc ce
interpretacidn es comun algin tipo de forcejeo pers
gcecuar lo cue el nivel técnico considera feztible res-
cecto ¢ée lo gue el nivel nolitico ccnsiders importznte.
¥l nivel orperztivo ejecutz €l clin en la paerte que co-
rresrponde a czfz una de sus instazrncies y usuzlmente se
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Dertre e este gran esqguaermz ennresnrinl es obvio que le
ecurrcidn catd al servicio del ceserrollo nor el desarro
1Yo misro y el humbre quece soolayaGo frente 2 la emnre-

[

>

- ¥etedo. L= solermente idtil en le medids en ls cusl

[

sucde z-ortar su contribucidn 21 crecimientc econdnico
scstenido, la redistribucidn del ingreso y partizipaer
conciente ¢ inconcientencnte en €l caembio estructurel.

¥l proceso de nlznificacidn educacional no puede aven-

o+

ursrse en ¢l futuro, la creacidn de retes le estd ve-
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zde, snlamente puede icentificerlas.
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¥l est.dc e colas Cescririo €3 1lc jue se ha denomineado

€

rlencemiento realista (Escotet, L., 1982), ya que se par

te ge une rezlidac pr nte pare crganizer estrategiscs
e

~arc alcanzar una 1ided rrevisible, usuzlmente conce-

e
'_J
«+ Q
o
Ne)

ctre.. pr-lebras sc¢ ue el nlznezmiento de le educz-

rea
bwidés corme el resultado c¢e un crecimiento econdnico. En
€
roznectivo yz gue el sisteme centrgdo
en el dezerrolio econdnico limite lzs rosibilidades del
0 ¢ generacisn de es-
enc C€ obra O GEsc-
ad

‘o, lz constitu-

Se busca mas que una transformacidn de la sociedad una

continuidad de ésta y les estrategies,. en su raiz, se
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SU3 ™ cue relacidén de expectatives con recur-

n
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itu¢ rmental sobre le cual se anuya le planifice-

centre res -

gue nzde en las meneras 1dgicas del

slterente
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nue, debicc ¢ sa cardcter prepsmético

cosleys=n & leog nosibiticeces intal

entro de pgrevedzd e la plznificacidn se asienta

L’

elmente en la nrogramscidén que se convierie zci en

1 instrumento funcamentzl nzre lograr lag nmetes iden-
i

O

Existe en ello, nese & todc, uns utonis no teclarszas,

—

gue es gbvsuardamente elienznte. Lentro de estz concep-

~

+ F
cidn neterente eccnoniciste,

una

rmente ae los eufemismo

-

mes & menos, Entchnce

el grupo de los nas
ccstec represente uns
una castracidn de lo
rexe nor negacidn ce

.

Se encuentra sllence

Aungue €zte no €8 neces

una Ge lzs gue nos nernriten exnlice

texcnonia aplicable 2 los peises gue

orientada a1 ccnsumo, hay

~

.
ll"

depenciente-

~

5 que se¢ utilicen, los oraena de

o

s, laz utonia es llegar & estar en

dessrrolledos, no imnorta que el

n€rdida de icentided cultural y

autéztono. la utonia es concrete
lo =2onio ¥ no por su efirmecidn.

laz frorteres territecrizles...
rrizmente lg dnice razén, si €S
rnog el fendmeno- Ce

la fuga de cerebros que viajen 2 la utopia que el siste
na he publicitedc y comprzdo pere ellos.

Indudabléemente no es posible ningdn cambio social, co-

mo nroceso o cono meta, gne pueda existir Givorcisco de



an zennents €e cdenrrello, nerc el eje central del teca-
rrollo debe e.tar en lo valcracidn €e ln rersonz  en ZU3
diztintas dimensicnes y en la sstizfaccidn de sus nececsi-
dedes fundarmentales con un (nfeeis nuy especizl en le rro
nocidn de los sectores zocinles que padecen situzciones
de desventaja. Lla idesz fundementzl es concebir une utonis
no alienante. Unz utc Iz en la cusl el zccrcento de feco-
rrollo s lcgrer, aunque fuera e nuestras fronteras tem-
corsles, se cncuentre dentro de nuestras fronteress terri-
tecrizles y culturales, en el seno de una sociedad que
ofrezca sl hombre nez, libertad, justicia y el ejercicio
pleno de sus cerechos fundzmenteles, de tsl rmoao que to-
do hombre e€sté€ en posicidn de comzartir les beneficios de
le cultura, lecciencie y leg tecnolo:zd

Une sociedza en le gue lz porlure frente =1 nrocesc
deserrollo pernita cuncebirlo comc un T n
lea miserizs, la escecez, el cecenpleo, la fe
ciones suniteriz y hzbiteciorsles nininas & desnutri-
cidn, €l analfebetismc y 1la felta de oportunidsdes edu-
catives hasta le obtencidn de ccndiciornes de vida mas
plenes y nze digras" (Gonzalez, J.H., 1980).

Implica tembién la posibilidad efectiva de mirar al mun-
do de la tecnologia y de la informstica como un mundo

nropio en el cual se deznitifique a2 la nmdauinez y a2l rc-
delzc v se decspoje de todz mistifizecidn & le eutcritarie
oziridn esutcrizsdés de tal modc que el incivicuo y ls co-

Unz visidn del rnando G¢ ests nstursleza fequiere congebir
al planeamiento como un prcceso de explcracidn del futuro.
Reguiere reconocer en el proceso tocas sus potencizlice-
des para Ozr un szlto nrostzectivo y e2si zventurarcse en
forma ordenczds, metddica y sistémica en el futuro, rara



creazrlo, o, en lec pelabras de kccotet (1982), "crear

la utoria y persesuirla con obsesidn®.

Un nuevo punto ce pertida pera el Fleneamiento ce lz Edu-
zcidn.

4

e existe futuro sin ecducsecidn., ot

L2
)

ccntundente a2firc-
cidn no hace sino res.ltaxr
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nziz que sdguiere el

Ay

B
n

planecniento de lz educecidn cuando se plense en el futu-

To y st le tome coro punto de partida mes que comec punto

y

. -

0e llegata. 45l mismo ls censiderzcidn anterior en for-
re imnlicite sugiere ls necesidsl de nuevas ccncepciones

cae enriguezcan & 1cs moueles Ge planesmiento ecucacionzl

[

aCelecs que huogan del futuro cesesde el surrasistemg del

Cvuarnco se hrbls de futuro deseado no se e€st€ penseando uni
caemente en los linezmientos gue nercan los hombres de ls
vidse politica, sino tembién y con bestente énfzsis en lcs
orientaciones provenientes de lcos deseos y ecriracicnes
de tcdos los individuos de unz sociedad, obtenidos mecian
te lz participecidén, lez investigscidn socisl, la investi-

gecidn interdiscinlinaries e interrelscionacdcs hesta coenfi
T

cursr una imegen gue encuentre su luger 2l ctro ledo cel
Lerizonte crosnective. Todo este proczesc deber riz ger Ce-
mccrétice en todz lz extensidr ce la rolzbra, &¢ tzl ra-
nere cu€ zez nosible eviter Jos szltos el futuro de corte
fezsciste o totelitaric y que see factible su sabsigﬁencia
res 2l1€ de lcs breves pericdos correspcndéientes a la ges

>,
g
tidn rolitice norwcl. -



curcerencias pora uno enrexireciodn retcGoldéice nross

L ccntinuacidn se presentr con nlgin gredo Ge otz
uproximzcidn rietodoldgica buiada en les iccas y trszozjos
de los nrospectivistecs Charles Frzncois (1977) y Agust
Yerello (1372), que pretenoce scr un aporte a la dlscusién
¢el temea "nueves nctouslopfss nora el plznesmiento e le

eaucscion.

Evidentemente el carino & recorrer en este cam-o eg zidn
larz>s y no es mucho lo gue se has zvenzaéo en él. Su ce-
sarrollo ofrece un cinndmerc Ge dificultades. Una de
ellzas es la impusibilidad de investiger experimentzlmen-
te y por las vies convencicnales los mocelos del .planea-
miento de la educacidn.

o obstante existe una puerte zblerta que es le de 1la

=
=
I

vestigacidn pnrospectiva de mcdelos znaldgicces de tipo

¢
[y
1

bexinético.

Lz zproximacidn metodoldgica gue se propone ccnsiste en
una serie de pasos sucesivos pero que sin embargo no ce-
ben ser considerados coro un flujo linezl ya que existen
rniltiples e insospechadas relzcicnes entre ellcs.

Estos pzsos o etapas son:

idn de la Hi-ftesie FTutursble Ldxims.

c
. Anélicis prospectivo de los futurables de lz educacidn.

. Diagndstico de lg situacidn presente.
« Identificacidn Gel problema nrospectivo de lz educacicn
y formalizacidn de un Proyecto Histérico Educeaciocnal.

. Identificacidn de futuribles.



. Icentificecidn de oistintas estructuras de objetivcs
nara cada futurible.

. troprunueids prospective de alternstives.

. Irplenentecién simulada medisnte modelos analdpicos.

. Iuplementacidn operativa controlads.

Indezpacidn con finelidaed prosnectiva

Con el preopdsite de construir en el presente un fufuro
inaginzdo son varios los enfogues que pueden utilizerse.
En todos ellos, 6e zlgunz manerz, se busce lleger & al-
gdn tipo Cce previsiones en funcidn de 2lgin proceder Ge
prediccion.

6ricemente podercs hablzr, en prirmer tér-ince, del en-
e mégico, propioc ve les =cciedsdes arceicas el cusl

he ceico en desuso cebidc a sus caracteristicas pcco cien
ificzs. 1Ilo obstznte zun en nuestros dizs, no son noccs
los seres haranos que todavie zcuden a adivincs, efgcrercs,
£S

trélogos, etc. pars planificer sus scciones.

ez elznte encentraricmos un enfocue gque he sido denc-

intuitivo y que ccnsiste biszicarmente en une facul-

ccrjunto de Cesecs latentes y e Te-

icnes nc siempre evirentes que perriten anticirer su-

cezcs €e Gietinte Infclo va ses en el cempo Ce lzz ci
izs sccisles ¢ ¢ce les= ciencies netureies. Este e

£ el cezo de los gr:ndes politicos y liceres de le so-
zd. Xo existe uns metodclozia exclfcita, trét

a a
n de una percepcidn gestaltica del futuro en fun
t

'_J

as vivencias del presente que permite la ¢

e &
crgenizeda de éstas proyectdandolas hacia el futuro, en
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Un texcer enfogue es €l racit

Gazrmentos mes s6iidos en la no contreciceidn 1%gice.  Yer-

c
mite esteblecer cadenas e cruselidad que escenciclmrmente

se ceracterizen por ser linczles. Lo que no es sbescluta-~
mente previsible, por ser ildé-icc, nc encuentrs cebida en
ecte enfogue. El futuro imzginszdo, en el mejor de los cg
cos, €s un conjunto de caoens: linezles e eventus cuasa-
les gque gucrdan entre si poca o ningpune relscidn. En es-
tes condiciones la construccidn intelectuel del futuro ve
rosimil es reletivamente simpliste y los limites temperea-

les son, 2 su vez, relctiveriente estrechos.

Un cusrtc enfogue, ¢l cuel se le llznre croscective ccnsig
te bisiceente en 1z zonstruncidn e un modeloc ce szcie-
dzd future & nertir de le enticipscidn e nueves configu-
racicones deseadse, elaborsdas y ciscuticzs nor tccos y

r

se crienten 2 satizsfzcer les zciones del hombre

c
€ &
vy los requerinientcs de curfcter técnizo, volitico y acé-
nistretivo gue son imrrescincibles pzrz ello. E1 enfogue
prospectivo e€s un enfooue eabiertc e implice posibiliceadecs
rultiples para el Tuturc en el nmarco de una amplia ganma
de futurcs poribles (futuriblez) derivedos e lo que cons

tituyen verieciones del futurc desezble (futursble).

z0es, de tel meodec que
construir estructurass opu

('D('D

rizniente excluyehtes y que pert

no materielizada.



zz2idn prospective inplice una percencidn prosnec-

zrtir de lz cuel sea nozible derivar une red ce

‘es en le cusl los fendrmencs no estdén unicdeter-
sino multideterminncéoe; se facilite ls corrren-
l:: estructura del sictenz e intorccocnecciones en-
le:c 2zuses; y sc nocible conztruir un ciztens de

tranciorneciones conrlejes e interactives.

ipecidn de lss lutcncissz,
la culturs populer y
1¢gico, encuentran su

m
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Fren czntidea de manifestacic-

L& inczzecidn con finglided nrcepective treterd ?'1fde

cenier ¥y orgenizer ae una nenera coherente lo gue la gen
te guietre gue ses su socieced. o ce trete ae construir
urz utoniz al estilo de Horo, sino de ccnstruir le socie

6zd deseada & través de su concencidn sisténmica y con ls

rective es un trabajo Ce tipc inte
be sustentzrse tznbién en el enfoc

) . ” .
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El resultzdo del paso anterior coeneistiréd en un nodelo —

l_ln

cezl de la sociedad aesezdez en €l cuesl encuentren cebi-

¢z en forma zrménics todes las tendencies, letencizae,

enhelos, ideologias, etc. de la sociedad actusl.
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Estez szocicdad hivotética ceberé ser con-cbids per los pla-
rifizzcéores ccnmo un verdalero sisternz, ce tel moce que cl
rmodelo incluya: les carecteristices €

rales, las czracteristicas dindrmica
relaciones entre éstas; les rcleac!
sus entornos ncturel, geopolitize, te

1CO.

Bl moodelo &si concebido responde a lo gue se ha acnomina-
do Configuracicdn de la Hisdtesis Putureble N£yima, por
sus caracieristicas idezles en el pfesente v, Gebido a
gue en funcidn de nuestrgs liritacicnes de vide, esta sc-
cieuzd modelo, zun en el caso de logrerse, esteris mes
z1la de lu existencie de nuestrs generecidn en el

’

configurescidn

o

iy O

(e esta hindtesis permitirfa trazer unc

(=]

nea ineginoaria gue se scostumbra denominzr"Eorizonte
srospectivo" dado que mientraz mas se avance en direccidn
gel roGelo de sociedad ideel, estando éste sujieto a con-
tinuzs revisiones y mooificaciones se mueve hzcie el fu-
turo arresstrando ccnsigo &1 horizonte. Vele decir el hc-
rizonte prospectivo de los jdvenes de hoy esteré mas le-
jos de nuestre 5en&rac idn y& gue ellcs se eEnCETrfETEnR d¢

concebir y configurer su prepio mcuelo icesl,

sy
-

Yies e 1o educecidn

.
I
m

isie prosneciivo ce 1cs fotur

isz hipdtesis futursble réxims eg el polo hacia el cusl
pos dirijimos, pero en térninos de planificacién es el
csitio desde el cusl se debe mirar hacie €l presente.
isi pues, ubiczdos en ese sitio ccnceptuel se cebe rea-
lizer un zndlisis pertiendo desde alli heciza el presente.

En el ceso perticular de lz educscidn la pregunta inevi-

PN L UL

e
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teble es "que cebe hobeYy sucecldo antes -zl cotre leco dcl

o+ (D

hcrizonte -xoepectiveo~ con el cictema educscionsl y con
+

las relacioncs de¢ €c-te con 1os otros cubsictemzs de lz ceo-
clecved y ¢¢ su entornc prrz gue fuece nosible llegar =

esa sitnecidn ideal™.

Evidentercnte el interrogante no es sencillo y requlere

bl

Ge mucho trebajo de zlto nivel conceptual, zndélicis, =in-

.4 -

tesis y discusidn. El resultsdo de tzl trzbajo vendriz
a ser la concencidn estructurade de un futuro desezble
parz le educscidn, previo al hcrizonte prosvectivo, es
decir, menos icdeal y teoricarente mes slcenzeble,

Este futuro es zun un futureble gue, visto aesce nerc-
pextives difcrentes y & partir <e Szticme cictintas nev-
mitirie conducir estucics de scertabil
cite de verificar a todc nivel lz =zdhecgid
enoccionel, & ese futuro. Ese futuro e

”

e
dxeg vzlidez nrosnectiva en la medids que

su concrecidn.,

Un elevedo grado Ge zceptebilidzd seré la bzse nztural
gcbre l& cuzl €z fcoible sustentor los firnes ve le ecu-
cecidén los que rer su neturszlezs cpurnten vecturielmente
& l=z socieosc idezl.

Diagndstico de 1z situzcidn presente

Simulténeamente = la realizacidn del andlisis prospectivo
de los futurables conviene reslizer una investigacidn
dizgndstica de la situscidn presente de la educacidn, asi —

ccmo de lzs proyeccicnes que pueden hzcerse hzacia su si-

.



tuecidn futura de conformid¢ezd con los métcdoz ceonvencic-
nulee éel plonecmiento. Esto gsenciard une inenen cx
rcleda cel presente en el futuro, gue =1 Gexr re:liz
inderencientenente €e las otrus censtructiones ce lecs

turebles prdrd o nc coinzidir zen ¢llos.

L1l nrepdzito furndenintel de ecte ctupa es eztcblecer 1c
pcsibilidsad de ung confrontecidn entre el futuro vezewdle
(futureble) y el futuro previsto y ceterminsr, ern ccnse-
cuencie, las discrepanciass erxistentes entre €llcs.
Identificrecidn del nroblems nrosreciivo de lg educeczids

v formelizacidén ée un Provecte Hictdrico Fducrncicnel

Lz confrontscidn entre el futuro deseable y el Taturo pre-
visto puede dar como resultado une coincidencia totazl en-
tre ellos. Si éste es el caso puede afirmarse que le si-
tuacidn actual de la educacidn esté orientada a producir
ese futuro desesdo, anheledo por tcdoe y nor lo tento, lo:z
fines pars la educzcidn cderivades e la ccncepcidn del
futuro deseable normen el rroceso del planeamiento y le
ejecutidn de las gcciones efucscionegles del nresente,
Ccnsecuentemente, 1 no hsber discrepancia, no podria he-

blecrse ,ce 1l existercie de un nrchlema nrosnective,

£i, ror lo zontreric, exizten aiscrepzncisz funcicnsles ¥
estructurales entre lo previstoc y 1o oesezble, entogces

es posible identificar la existenciz de un rroblema y las

zccicnes neceseriss pers supererlc.

Lz identificacidn del problerz prospectivo es por necesi-

»

¢zd uns terea arduz y oce gren complejidad cuye culminzcidn
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cwrnizooidn el pooudc y €l -rceente con el Tuturo schre

1; brec cel rocyeto vy le rrorecidn de 1l cultura.

1 ¢dunmcidn une vocucidn
. * - - . .
o gue reguiere de lz nerticipacicn
deve oz gentir pleninente
icentificaics,  Zolo i =crd tocible contenpler o lz for
relzciones con l&s otres funcicnes

o el nlancemiento intersectorizsl.

Tewbién sdlo ssi zeré nceible concebir y estructurer un
nroyvecto histdrico educzcionsl, reclizecle dnicamente en
1z ~ecida gue consite las voluntzdes de lz noblacién en
crno « log fines gue persigue pcrmitienco le identifica

H

0

dos" deje ce ser unz frase.

Iéentificacidn de futuribles

z formulado el proyecto histdrice educscionsl es ne-
io emrezar & resclver los "c¢lmog", sin los cueles to-
- 4 . L . . K

cc peserle z ser letre ruerte y el trabcjo rrevio, unz sim

nle utenia 2l extilo ce loro.

Ests rzrte del procceso reviste tervién enorries Gificulto-
Cee, tznic Cecsde €l nunic ¢e visie conceontuesl ccocmo oreres-
cionel. A& pertir de ecte mormenteo Gebexré neberse legr=co
unz sintesis diesléctica que nermitz lz generacidn de un
precceso tecnolcdégico ecucacionsl czpez de generar una em=-
plia variedad de posibilidzdes de orden préctico en cuan-

metodologies, equizos € instrumentos. Es decir, entrsnos

Allﬂy-‘

i



a2l camno ¢¢ lo posible nerc siemnre avanzondc hrcig €1

a pocrtir de lo dececble.

El zndlisis del nroyecto histdrico educzcicnzl podré cer
rezlizado decce nmuy diverzas vertientes y tomanco en cuen
te la hinotétics ocurrencia de nmuy varisdos sucesoz, de€
tzl modo cue se tenge corme reznltzoo un veradsdcre eurTec-
tro de futuros rosibles zltcrnztivos (futuribles).

Estos, segin lzs cerccterictices que le sean rronises y

P i

siemnre vistos comec sistcnmas abiertos, tendrdn dictintas
nrcbabilidades de ccurrencis. El espectro cubririz desde
lo zbsolutamente imrrcbeble hzste lo mes rrobzable.

0 c¢o de Tuturibies, vizic =2 le luz cel
edc, peseergz cornonentes nuy cercencs =1 Tutu-
rzble ccr alta ¢ bejle probsbilidszc¢ de ocurrencis y <47 oC
~ay distzntes de cicho futureble, gsi mismo cun 1t o
bzjz prcbabiliced de ocurrencie. Debe entonces tener lu-
Zar un proceso Ce seleccidn de zslternstivacs futuribles,
tzles que aguellas gue sean elegidas sean, Dpor ui: n:rie,
las mes congruentes con el futuro deseszdo; que nor su noc-

turzleze gueden enm adas en lod linezmientos cel nroyec-

i

tc kistdérico educeciorcl y que, por otre perte, poseean la

ccurrencis.
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nzs slte orobebilicac
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‘mico tzles coma ls nocicn de
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ctelidad, nriurzlez: Ce

gistemas, esrectos funcicna-

ies ce lcz sistemes, relecicnes e dependencies y azutcne-
I - - . v e g - A

rfez resnecto ¢el entorno, orgenizecidn y comnleiided de

los gistemas, pnropiedcdes dindnmices y tETMOdlnﬁmleS SR

ce laz mayor importasncia, asi ccmo gquellos provenientes

b

de la concepcidn fenomenoldgica derivados de nuestras ma-

neress de percilbir lz reelidsd.
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noortiriorente nencicnnoo tenurd un prondoito ulterior
cuil es el disefo de sictermas 2nsldpizos interedoc sucen-
ibleg de simaleciSn zibrrndtico.
Identificocidn &0 digtintes estructuras de objetives ey
gjca futurible

Obtenido un conjunto sclecto de futuribles, corresncnce

fermular los objetivos nertinentes ¢ cede uno de ellos.

n l: prictice @ cada futurible ceorresncnde unes metiriz oo,

~leja de cbietivos de distinto nivel fenomenoldgicce (:inro,

te, mega) y ce las relac.ones gue guzrdan entre si.

$i los dictintos futuritbles fuezen irnlementsztos genero-

stemas crientecos hecie uns nmisme finalicse plche?

Poy 1 toric es ce ecr«r T ooue leg estructures e chicti-

erid@zs nrecenten varisdas interseccicres. FEcote
o @ o

frece cliur- s venteldes imo

nroce tituyen loes objetivos. lic se trzta de una
rIc a ya cue 0¢ trebzjsré sirultinezmente

ares te cbletivos son cictintss. De agul cue
cele ceso serd tembién diferente zun-
ue les estructuras de ObJEthOS nresenteTra

intersecciones (por ejemplo: objetivos comunes, nrogranaes,

nrocyectcs y actividades cormunes).
£l vzlor ce esztes intercseccicnes consicste en gue lz imsle-



nentacidn de cuwnlquiers de 1o clternetives siemnre rexmi-
s de les rmodificec.ones de orden ccnvencion:zl,
le nosibilicdad 6e cembinr & un rrosrime clternc en el c
50 que'l s suruectcs conaicionantes de la programacicdn se

ealteren.

Iz idee subywscente es la de prever distintaes posibi.iccdes
de movilicad frente a 1~ &snzricion de erergentes. FEn ese
sentido un mouelo basado en tsles premisas se carscteriza-

ria por su gren flexibilidad nara tcmer cenrinos alternasti-
vce correspondientes a sistemas con le misma finslidad glo
bel.

P

I-r~lementzcidn simuleda rmebicnte mecdelos wnaldricos

Caefa glternztivs ce programccidon cerreszonée, por lo mencs
desde el punto ae vista tedrico, & una concepcidn sistémi-
ca de la zccidn educstiva y es pnor lo tanto una operacidn
de elevada complejidad. La factibilidad de cade zlternz-
tive no depende Unicamente de las disponibilidades exis-
tentes de recurcos materiales, humznos, institucionzles,
etc. y del tiempo, sinc que tznbién depende de las trens-

formeciones v evoluciones cgel sistena.

of

Is imrcsible investiger los sistemzs ssi -laneadcs utili-
€

nao les v:'s convencionaslez g

N
m

é

Zc por ello gque es neceszrio recutrrir & otros srbitrice
con el fin de evaluzr prev1"wcnue 2 su implementeac

de una de las distintas alternztivas. Esto puede ¢
grzdo mediante el digeflo de sistemas eanalégicos integra-
dos y su exnperimentacidn cibcrnétice mediante técniczs de

simulzcidn. Ls posibilidad citada permite afiadir recurscs



-etcdoldsricos wéicionsles & los entudics de factibilided

convencinnales y croerimentsr sin consecuenciss lig olter-

rintives concebic

El resultado ¢¢ este proceso wlimentaric nl nrccece deri-
c

)
corio con infdrnesidn nertinente a cuzl de lze -ltcrrpb -

+

vos serie 1w swes visble y, durante lz implementzcidn, tnte
lz presencia Ge prcblenas, rermitiria exrterinentor snlu-

ciores y evzluexr sus efectos previwmente.

Lz sirulacidn precspectiva es, en escencia, un proceszgnmien-
to de informacidn en fcrme ce zimbclos pers ori
ccnocimiento nuevo (que ve & sucecer), & pariir de un co-

£

aocindiento previo {(lo pro/rumedo) frente
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to anteriormente postulezéc (lo cue se desec gue pes

Lt simulacidn prospective, utilizendce ccmrutzdcres, nre-

sente diverszs ventajes, yeg que permnite: simulrsr en poces
~inutos el paso de much{simo tiempo; fijer en dictintes

fechas el horizonte prospectivo; maninular gran cantidad
ie dgztos que evolucionan 2 través del tiempo sirmulzsdo;

cbeservar donce se procucen las inflexiones de efectcs ce
g

feterminades medides pare egnticirzrse y prepsrer medides
::rrec?ivas; dieponer ern une misme oporiunidsc de une
girtesis glotel de lo ozurrico junto cor las galides agne-
iitices en el greds de profuncided Sme se reqaiera mera le
rezlizecidn €e nuevas investigecicnes. -

Implementacidn operative controlezsde

Zstea ultl iz eteps consiste be sicamente en'llever zl terre-
no de la prdctice las acciones y operaciones nrogranzéas.
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Este ruesta en rarcha correcsponleré =2 wyuclle alternativa
cue ccn bese en le infornucidn proveniente de 1z sinule-
ivi ofrece mejeres nrcbobilidudes de é€xitc.
ontroleda y& que e ectudia el connorta-
me en forma pernenente a2 trzvés de la si-
cs futuroe posibles del sistema. Ilc chstun-
te 1o rcsle ce oro sigue siendo cuae tooo sistema que ten-
ge futurc es necescricmente &bierto y no sbsclutarmente
previsible y, en ese sentido, lc nrevisidn no es ls »ie-
dra snguler de la prosnective sino simrnlemente unz ccnae
cutncie veliosa y feliz de ellzs. Se escencia es el des-

cubrir y encarar la concideracidn de Giversos futuribles.

L4

modo Ce cunclusidn

Clertemernte el tema de nueves netodéologias es sélo uno

de los problemzs gue encares el planeamiento de la educa-
cidn frente a un mundo nrofundamente complejo y aparente-
rente lleno de sorpresas. Ante esto se han tratado de su-
gerir, = manera Ce tesis, las posibilidades que ofrece laz
vrospectiva, considerzde cemo un salto hacia el futuro;
tal que el polo de atrazcidn es lo ceseable antes que lc
estrictamente previcible; y se accede a lo previsible de

meznerg nelticdireccionel y rmultiveriede.

n obligacde e esta presentscidn no permite une

: s profunda de los temas tratados y paxr cira
rerte, no e hs tenidc le pretensidn ce dsr =z las ideas
otro tenor gue el ce estimulos psra lz reflexidn. Mucho
hs gquedzdo en €l tintero, particularmenté en lo que se
refiere & les transformeciones de orden edministrativo que,

£l no quedar explicitzmente consideradas en los modelcs de



~leneaniento estén susentes durante la implerentacidn.
La Talte de Qichas trensformaciones a la nostre no so-
lamente acentda la inercia de les instituciones, -sino
que en el largo plazo y mas allé de éste actda como un
verdadero factor de regresidn.

Entcnces las formas convencionales de la administracidn
al no ser adecuadas & la naturzleza de les innovaciones
tienden & anularles, "apegandose al reglamento".

En todo ceso, lz idea centiral es que solo es alcanzeble

lo verdaderzmente deseado y que consecuentemente el futuro
cuede ser construido en la medida que es posible realizar
la sintesis dialéctica entre la imagen construida de é1

y nuestres veriaces opciones psrz hezcerls posible.



