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1.1. La I1 Reunién Interamericana de Ministros de Educacién

La II Reunién Interamericana de Ministros de Educacién, realizada en
Lima en mayo de 1956, reconocié por primera vez la idea del Planeamiento
Educativo como un instrumento del desarrollo global de la educacién, a
diferencia del planeamiento parcial de los niveles y modalidades del sis-
tema educativo que se habfa efectuado hasta entonces.

Se aprobaron en esta Reunién tres Resoluciones referidas al Planea-
miento Integral de la Educacién, al financiamiento de dichos planes y a
la administracién de la educacién. Los postulados mis importantes de la
primera Resolucién se dirigen & la adaptacién de la enseflanza a la reali-
dad de cada pafs; la satisfaccién de la demanda educativa resultante del
crecimiento demogréfico y del desarrollo de los pafses; el establecimien—
to en los Ministerios de Educacifn de un "Departamento de Planeamiento
destinado a formular planes integrales y hacer su evaluacién sistemftica
y perifdica para los ajustes requeridos por los nuevos factores que vayan
surgiendo durante su desarrollo y por dltimo para verificar su ejecucién'.

La Resolucién referente a los aspectos financieros plantea la nece-
sidad de crear la conciencia de que la mejor inversién que hacen, tanto

el Estado como los particulares, es la que se destine a la Educacién



dado que ésta representa el mejor multiplicador cultural y econfmico. Se
propone también el establecimiento de instituciones bancarias nacionales
© corporaciones financieras destinadas & generar recursos para la cons—
truccién y equipamiento escolares. Tal vez el aporte mAs importante de
esta Resclucién estriba en que por primers vez se establece una lf{nea de
coordinacién entre el desarrollo de la educacién de los pafses de la Re-
gién y la ayuda financiera de las agencias multinacionales de crédito; ya
' e
que se encarga & la Organizacién de los Estados Americanos para que
transmita al Banco Mundial y al Banco de Importacién y Exportacién el de-
seo y la expectativa de los participantes de la II Reunién Interamericana
de Ministros de Educacién pars que estas agencias se vinculen conm mayor )
énfasis al desarrollo econémico de los pafses a través de una contribu-
cién mis intensa a los programas de desarrollo educativo de América
Latina.

Para completar todos los aspectos del planeamiento educativo la ter-—
cera Resolucién atiende los aspectos administrativos refiriéndose a la
necesidad de mejorar la eficiencia de los subsistemas administrativos de
la educacién tendiendo & la reduccién de sus costos y & la adopcién de
f6rmulag que garanticen la continuidad de los planes, mftodos y objetivos
y normas de la adwinistracién de la educacién. Se propone también en es-
ta Resolucién la creacién de cursos de perfeccionamiento para todos los
niveles del personal administrativo que trabaja en el sector educacién &
fin de informarles permanentemeﬁte sobre las modernas té&cnicas de la ad-
ministracién piblica y se sugiere la instauracién de_ﬁn programa de estu-

dios en el extranjero para aprovechar las experiencias de otros pafises.
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Estas tres resoluciones presentadas por la Delegacién de Colombia y
aprobadas por unanimidad constituyen la fuente originaria del Planeamien-
to Educativo en América Latina, sus propuestas acerca de los fines, méto-
dos y organizacién de la planificacién educacional sirvieron para la or-
ganizacién de Oficinas de esta eapec%alidad (Colombia en 1957, Venezuela
y Paraguay en 1959) y 1la formulacién de los primeros planees de desarrollo
educativo. -

1.2, El seminario- Interamericanc sobre
Planeamiento Integral de la Educacién

En junio de 1958 se realizé en Washington el Seminario sobre Planea-
‘ miento Integral de la Educacién (OEA-UNESCO). Los cinco voliimenes de su
Informe Final nos refieren su valioso contenido acerca del significado y
alcance del planeamiento; la organizacién, métodos y técnicas que utiliza
la administracién y el financiamiento de la educacién y el planeamiento
cualitativo de la educacién.

El tema de "Significado y Alcance del planeamiento" fue magnffica-
mente tratado por el doctor Gabriel Betancur Mejfa, quien planteS como
premisa fundamental, que el reflejo fiel'de los deseos y aspiraciones de
la ciudadanfa constituye la mejor garantfa para la realizacién de un plan
integral,

La conceptualizacién del planeamiento educativo adquiere en esta
Reunién un enfoque multidisciplinario por cuanto es necesario organizar y
sistematizar técnicas de investigacién, estadfsticas, pedagégicas, admi-
nistrativas ylfinancieraa, tanto en el sector piblico como en el privado

para briindar un servicio educativo cuantitativa y cuslitativamente efi-

ciente, cuyas etapas determinadas y metas definidas



propenden la conversién del factor humano de un pafs en el agente de su
propio desarrollo.

Con una visién wuy previsora el tema de significado y alcance de

planeamiento consider$ los siguientes enunciados:

a) La consolidacién de la unidad nacional mediante la extensién de
la educacién & todoa los habitantes, respetando las necesidades y
pecularidades de las diver;as regiones, zonas o grupos poblscio-
nales.

b) La bdsqueda del perfeccionamiento personal y socizl de la pobla=-
cién, que trasciende el mero incremento de la productividad de
cada ciudadano para orientarlo hacia la consecucién de una clara
concepcién de sus derechos y obligaciones como miembro de una fa-
milia y de una comunidad.

¢) La implantacién de una descentralizacién administrativa que posi-
bilite una delegacién de autoridad cuya finalidad es acercar la
toma de decisiones a las necesidsdes del usuario.

d) El establecimiento de una coordinacién vertical y horizontal de
los diversos niveles f modalidades del sistema educativo que per—
mita una mejor atencién pedagégica al "sujeto de la educacién" de
acuerdo a sus etapas de desarrollo bio-sfiquico-social por una
parte; y que por otra promueva la eficiencia interna de los sis—
temas educativos y el trabajo coordinado con otros sectores 50—
ciales como salud, trabajo, vivienda y recreacién.

Dentro de los aspectos de organizacién, métodos y técnicas del Pla-

neamiento una de la principales preocupaciones del Seminario fue delimi-

tar las funciones de investigacién, asesoramiento y toma de decisiones



que tipifican & esta actividad; la mec4nica de su trabajo, el apoyo del

procesamiento estadfstico de datos, de los centros de documentacién y de
difusién de informacién, asf{ como el aporte primordial de la participa-

¢ién de la opinidén pdblica.

Un aporte relevante de este capftulo es la propuesta para el desa-
rrollo futuro del planeamienéo en 1os-pafses de América. Las preocupa-
ciones principales constituyen la modernizacién y perfeccionamiento de la
educacién de cada pafs_con la ayuda cada ve:z mﬁs extensa y wis eficiente
de la cooperacién internacional en educacifén. Se declara enféticamente
-que lo mfs iwportante es el futuro de 1a educacién en los pafses de
América y el desarrollo del planeamiento integral de la educacién.

El Cusdro 1 grafica en forma objetiva las necesidades del planea-
miento educativo en Amé&rica Latina.

Durante el Seminario se tratd también el tema de Administracién y

Financiamiento de la Educacién enfocando el problema desde dos aspectos:

= En guf consiste lo que hay que hacer; dentro de lo cual se inclu-

ye el anflisis de los fines y se considera si es posible alcan-
zarlos mediante un proceso racional.

- ¢6wmo puede hacerse; donde se estudian los medios y las medidas

enceminadas al logro de las finalidades propuestas.

La parte sustancial del Seminario se dedicé al anflisis del planea-
miente cualitativo de la educacién cuyo principal contenido vers6 sobre-
la reestructuracién de los sistemas educativos en base a las etapas del
desarrq}lg biolégico y mental del individuo, las diferencias en las capa-
cidades e intereses de los individuos, la diversidad de actividades para

»

las cuales debe preparar la escuela y las razones de orden administrativo.



Cuadro 1

1.

Cursos de formacién de di-
rectivos y de especialistas
para el Planeamiento.

Organizacién cientffica del trabajo;
organizacién y métodos; Planeamiento
social y econfmico; financiamiento y
administracién piblice; educscién com-
parada; planeamiento integral educati-
vo: procedimiento, medios y objetivos.

2.

Asistencia técnica interna-
cional a los pafses.

— Organizacidén de servicios nacionales
de planeamiento.

- Cooperacién en trgbajos especf{ficos o
generales de planegﬁiento.

— Desarrollo de proyectos concretos
resultantes de los objetivos del pla-
neamiento.

Becas pdra el personal
dedicado al planeamiento.

Adecuacién de los programas de Becas a
las necesidades y prioridades de los
pafses, de acuerdo con sus respectivos
planes,

Seminarios nacionales sobre
planeamiento.

~ Estfmlo al planeamiento integrado
educativo en el pafs.

~ Organizacidén de los servicios u ofi-
cinas de planeamiento.

- Determinacién de los objetivos del
planeamiento en el respectivo pals.

— Estudio de los proyectos de planes ya
elaborados.

- Apoyo a la ejecucién de los planes,

— Evaluacién de planes.

5.

Informacién y documentacién
sobre planeamiento.

- Posibilidades futuras de cooperaciédn
internacional en elaboracién de tex-
tos pare el planeamiento.

Conferencias educativas
internacionales,

- Planeamiento de problemas concretos

~ en los trabajos de planeamiento.

~ Aprovechamiento adecuado de las con-
clusiones.

7.

Planes educativos interna-
cionales y regionales para
la coordinacién y el apoyo
de los gsfuerzos nacionales,

Identificacién de proyectos de &mbito
multinacional como el Proyecto Princi-
pal de URESCO.




Los niveles o modalidades de educacién secundaria, técnica, ensefianza
agricola, forwacién de maestros, educacién de adultos y educacién supe-
rior fueron analizados en los aspectos de los fines y objetivos de cada
nivel, disefio y aplicecién curricular, y métodos y técnicas de enseflanza-
‘aprendizaje.

1.3. El seminario sobre "los problemas y las estrategias del
Planeamiento de la Educacién en América Latina"

Realizado en Parfs en abril-mayo de 1964 por el Instituto Internacio-
nal de Planeamiento de la Educacién, reunid a mfs de ochenta participan-
tes para poner de relieve una serie de problemas y cuestiones bisicas que
_8e plantean a los planificadores de la educacién, en todos los pafses en
vias de desarrollo, y para explorar nuevos terrenos en la bisqueda de so-
luciones a esos problemas.

Conforme lo expresé el Director General de UNESCO de entonces, sefior
René Maheu, se pens6 que la mejor forma de alcanzar las finalidades des-
critas anteriormente era examinar pragmiticamente las experiencias y con-
diciones reales en que se desenvuelve el pleneamiento educativo dentro
del contexto de las condiciones econémicas, sociales, polfticas y educa—
tivas de América Lstina, regién que por lo demfs ya tenfa una experiencia
considerable en planeamiento, desarrollada en pafses que difieren en su
caricter pero que estfin unidos por lazos geogrédficos, hisfdricos, lin~-
gifsticos y culturales.

Durante los debates del seminario se traté temas relacionados con la—
vinculacién efectiva entre el planeamiento de la educacién y el desarro—
1lo ec&hdagco y social; los ajustes internos de la educacién que se nece-

sitan para facilitar dichos cambios, y las reformas administrativas y de
ra
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organizacién que son necesarias para asegurar la implantacién de los pla-
nes de educacién.

Una seleccién de los temas wmfs importantes tratados en el sewinario y
efectuada por Guy Benveniste, fueron clasificados en doce capftulos:

= El contenido de los planes de educacién

= La funcién politica del plaﬁificador

~ Educacién y planeamiento de la mano de obra

- El Qso de modelos mateméticos T~

— Relacifn entre la educacién y el desarrollo social

— Costo y financiamiento de la educacién

- La eficiencia de la educscién

- La universidad latinoamericana

- Educacién rural

- Nuevos métodos y técnicas de la educacién

- Ayuda internacional

= El proceso de planeamiento de la educacién

De estos temas centraré la gteucidn aolamente en tres, cuyos plantea-
mientos tienen relacién mfs estrecha con la institucionalizacién del pro-
cegso de planeamiento.

El contenido de los planes de educacién que debe abarcar todos los ti-

pos ¥y niveles de educacién formal, incluyendo la educacién de adultos y
la formacién profesional, pero gue dentro de una perspectiva m4s analiti-
ca todavia no se ha resuelto si los planes deben ocuparse de asuntos con-

cretos,. tales como: 1la programaciénm cuantitative de oferta del servicio
educativo; el nimero de docentes que serf necesario preparar; la progra-

macidén fingnciera para atender esta extensién del servicio y el ajuste de



#8 mecanismos necesarios para la aplicacién del plan; o, 81 la planifi-
fgr;ikn debe ocuparse también de la calidad y del contenido de la educa-
iiGn. En aquella oportunidad, Simén Romero Lozano expresé que durante
io- primeros afios de actividad planificadora se habfa tenido cautela para
no dar pasos apresurzdos en el camino o introduccidn de cambios de orien—
tacidn o contenido de la educacién qﬁé, a excepcién de algunos pafses,
adn no se habfan emprendido esfuerzos para el tratsmiento analftico, me-~
tédico, a fondo y efectivo de los problemas de la calidad. Por ello me
permito invitar a que en esta Reunién Técnica se analice cuénto ae-ha
avanzado en este tema después de casi 20 afios de formulada tan valiosa

' como certera apreciacién de este ilustre planiff&ador colombiano y lati-

noamericano.

La funcién pol{tica del planificador que también suscité posiciones

controvertidas entre "planificadores técnicos", que no deseaban abandonar
su "torre de cristal", y "planificadores activistas'" quienes deben animar
a los polfticos para conseguir situaciones de cambio y progreso. Pese a
los intensos procesos de cambio polftico y social de los pafses de la Re-
gifn y a los interesantes procesos de reforma educativa, todavia tienen

- vigencia las interrogantes del Seminario de Parfs. }Qué debe hacer el
ilanificador cuando no existe una clara polftica oficial en materia de
léaucacidn? iQué debe hacer el planificador cuando la polftica oficial
fefleja compromisos polfticos que no pueden ser cumplidos en un futuro
frev isible?

El proceso de planeamiento de la educacidén, que se enfoca desde las

perapectivas organizacional y metodolégica., En cuanto a la primera, en
1964 1a planificacién educacional se encontraba en su primera etapa de

desarrollo estaba adquiriendo gradualmente una limitada influencia en la
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formulacién de la polftica educativa y su &mbito de accifn se centraba

fafundamentalmente en los Ministerios de Educaciémn. En lo que corresponde

" & los aspectos metodolégicos la mayor[a-de pafses habfan abordado estu-
- ,di08 e investigaciones de diagnéstico de la educacién, la relacién entre
Plsneamiento y programacién presupuestaria y anilisis de necesidades de

inversifn en el campo educativo.

- 1.4 E]l Seminario de Planeamiento de la Educacidn en Awérica Latina

Este Seminario fue organizado por el Departamento de Asuntos Educati-
vos de la OEA y el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Inves-
tigaciones Pedagfgicas de Chile, se realizdé en Lo Barnechea, entre el 17
y el 27 de abril de 1974.

Los objetivos del Seminario fueron:

~ Analizer los aspectos mis resaltantes de la situacién del planea-

; miento de la educacién en América Latina.

-'Proporcionar a los pafses y al Programa Regional de Deaarrollo Edu-
cativo de la OEA recomendaciones concretas que puedan ayudar al me-
joramiento del planeamiento. .

Dentro de tema, "El Planea;iento de la Educacién en América Latina" se
pnalizé el Estudio de Base preparado por el Departamento de Asuntos Edu-—
gativos referente a la ubicacién administrativa de las oficinas de pla-
neaniento educativo; su organizacién interna, las funciones que desempe-

-

fig; sus relaciones con los funcionarios encargados de tomar decisiones

sobre polftica educativa, los érganos administrativos, de procesamiento
l estadfstico de formulacifn de presupuestos.
Eduardo Rivas Cssado, entonces Jefe de Divisién de Adwinistracién y

Planeamiento del Departamento de Asuntos Educativos de la OEA, en una



magnf{fica exposicién puso de manifiesto que con honda preocupacién adver- -
tfa una desviacién o incongruencia entre ls concepcifén tefSrica del movi-
miento que impulsé al planeamiento de la educacién y la direccién seguida
por ésta en su desarrollo cuantitativo como en su comportamiento cualita-
tivo.
Las conclusiones y recomendaciones mfs importantes sobre el tema lo. el

versaron sobre:

- Ligar el proceso de planeamiento & las necesidades, aspiraciones e

Aﬂlﬁ -

intereses de la sociedad que le sirve de contexto.

- Otorgar a la actividad de planeamiente un caricter sectorial que -
contemple la programacifén del desarrolleo de la educacién tanto en el
&obito piblico como privado y la modalidad escolar como extraescolar.

~ Relacionar mi&s intensamente el planeamiento educativo con la plani-
ficacién global del desarrolleo econémico y social y expandir la ac-
cién planificadora con un criterio descentralizador hacia las regio-
nes del interior de los pafses.

-~ Vincular el planeamiento educative con los funcionarios encargados
de tomar decisiones en materia de polftica educativa.

Llas conclusiones y recomendaciones mfs interesantes del tema 2 "La po-
1f{tica educacional y el planeamiento de 1la educacién en América Latina"
versaron sobre:

- La necesidad de que los diferentes grupos de la comunidad particien

en la formulacién de objetivos y metas dg los planes educacionales.

- E1 rgfonocimiento de que piendo el maestro el agente fundamental del

proceso de desarrollo educativo es conveniente velar por su esmerada

formatién profesional y por su constante perfeccionamiento, asf{ como
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por proveerle adecuadss condiciones de remuneracién, todo ello para
convertirlo en un factor dinfmico en la formulacién y aplicacién de
planes educativos.

- E1 compromiso de que la concepcidén de desarrollo educativo considere
y sirva a los valores propios del hombre latinoamericano y afirme la
unidad regional enriquecida por la variedad de las culturas nacio-
nales. )

. -

- Es imperativo de que los sistemas educativos de la regién promuevan
el desarrollo de la aptitud y voluntad creadora, de modo que el hom-
bre latinoamericano no se limite a elegir entre las alternativas que
ofrecen los pafses desarrollados, sino que sea capaz de establecer
nuevas opciones para sf y para los otros pueblos.

Los temas 3 y 4 sobre "Formacién de planificadores de la educacién" y

el "Programa Regional de Desarrollo Educativo y el Planeamiento de la

Educacién" dieron lugar a conclusiones relacionadas con la organizacién y

puesta en marcha de cursos de perfeccionamiento y especializacién en pla-

neamiento de la educacién y el establecimiento de consultas y reuniones
poeriédicas entre los pafses miembros para analizar el desarrollo del
planeamiento educativo en la Regién. ‘

La recomendscién més importante de este Seminario fue la propuesta de

creacién de un Centro Piloto de Estudios e Investigaciones para el Pla-

neamiento de la Educacién en América Latina con el objeto de producir y _

sistematizar investigaciones de muy alto nivel que estimulen la innova-

cién, favorezcan el cambio y permitan la bidsqueda de nuevas modalidades

en la educacién para responder a las necesidades del futuro. La feliz
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circunstancia de contar con la colaboracién de CINTERLAN en la organiza-
cifén y desarrollo de esta Reunién Técnica constituye una demostracién de

lo acertado de esta recomendacién.

2.0. HACIA UNA DELIMITACION CONCEPTUAL DF LO QUE SIGMIFICA LA
INSTITUCIONALIZACION DEL PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2.1. Caracterizacién del problema

Las cuatro reuniones resefiadas anteriormente muestran diferentes eta-
pas del decursc del planeamiento educativo, La Reunién de Lima represen-
ta el nacimiento de una idea y un voto de esperanza hacia el futuro; el
Seminario de Washington constituye la programaci&n del trabajo de la pla-
nificacién; el Seminario de Parfs tiene como centro de interés loe aspec-
tos metodoldgicos y el contenido de la planificacién; y, por dltimo, el
Seminario de Lo Barnechea en Chile tuvo como tareas la formilacién de una
evaluacién descarnada y autocrftica y el planteamiento de un conjunto de
conclusiones y recomendaciones para orientar la planificacién hacia lo-
gros mis concretos y mis definidos.

Después de 27 afios de la primera reunién y a 9 de la dltima, corres-
ponde interrogarncs en esta Reunién Técnica si el planeamiento constituye
una institucién dentro de los sistemas educativos de América Latina. El
hecho de estar presentes 19 palses, la totalidad de los franco-luso-~
hispano parlantes es una muestra inequfvoca de que la actividad planifi-
cadora es ya consustancial al deaarrollo educativo de nuestroe pafses. -

En la efyorfa de ellos, el planeamienfo educativo ha constituido un

instrumento de racionalizacién en el dessarrollo de los sistemas

-~
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educativos. La relacién entre la dinfmica demogréfica y la programacién
de la atencién educativa por niveles y wmodalidades, por grupos de edad o
por regiones y zonas, es ahora un& metodologfa comin que proporciona in-
formacién certera sobre la magnitud de la tarea educacional.

Igualmente, el uso de la técnica de programscién presupuestaria ha
permitido, por una parte, ligar él proceso de planeamiento con la admi-
nistracién del servicio educativo a través de la identificacién de metas
concretaé de trabajo; y, por otra, la aplicacidﬁ de los diagramas presu-
puestales han servido para relacionar el objeto del gasto con el destino
del gasto y en esa forma conseguir una mayor disciplina en el uso de los

.
recursos financieros.

La formulacién de programas de inversiones para atender los déficit de
infraestructura y equipamiento escola;es, junto con el planeamiento fisi-

co, han servido para que los Ministerios de Educacién tengan capacidad

negociadora y gerencial en sus trfmites por la asignacién de recursos an- -

te los Ministerios de Economfa y Finanzas o ante las agencias multinacio-
nales de cooperaciém financiera. , .
Los estudios a;bre necesidades de formacién y perfeccionamiento de
profesores y personal administrativo constituyeron una herramienta funda-
mental para programar el desarrollo educativo y proporcionar inforwacién
b&sica en los intentos y logros por la mejora de la calidad de la& edu-
cacién, -
La instauracidén de los procesos de descentralizacién administrativa, - -
regionalizacién y nuclearizacién han éido una consecuencia del planesa~
miento ;d;cativo y los nuevos enfoques de "microplanificacién” o “plani-

ficacién de base'" han sido factores importantes para fomentar la

T

b oL o
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participacién de la poblacién y la ejecucién de proyectos integrados de
desarrollo comunal.

Por otro lado, el planeamiento ha servido para la creacién de wmecanis-
mos de coordinacién dentro y fuera de los sistemas educativos.

Aunque no se percibe todavIa el impacto del nuevo rol del planificador
se sprecian ya valiosas experiencias en los campos de la planificacién
regional y una estrecha colaboracién con laa‘fupciones de investigacién,
administracién y supervisién de la educacién.

Adends, l8 vinculacién del planeamiento educativo con la planificacién

global del desarrollo ha dado la oportunidad de apreciar valiosas expe-

"riencias en la participacién del sector educacién con respecto a la for-

mulacién y puesta en prictica de polfticas de acondicionamiento del te-
rritorio y uso de recursos naturales (caso de la Represa de Itaipd en
Paraguay); de formacién y utilizacién de recursos humanos (caso de Becas
Gran Mariscal de Ayacucho en Venezuela) y reforma del aparato administra-
tivo del Estado {casos de descentralizascién en Chile y‘Perﬁ).

Sin embargo, un balance entre expectativas y resultados causé a la Re-
gién cierta desilusién porque los déficit educativos no fueron estructu-
ralmente supersdos. Ls cuasntfa del analfabetismo, la poblacién en edad
escolar que no puede acceder al servicio educativo por falta de cupos y
los indicadores de desercién y repeticién escolares todavfa miestran si-
tuaciones que reclaman una atencién prioritaria y urgente a través de
programas educativos pertinentes y oportuﬁos.

Por otro lado, 1la estrategia de desarrollo educativo utilizada por el

planeamiento, basada en la teorfa del "capital humano" y en el enfoque de

.

.



"necesidades de mano de obra"™ para atender las necesidades del desarrollo
y del mercado de trabajo no surtié los efectos que se esperaban, Fue ne-
cesario, entonces, replankear tales estrategias para conceptualizar a la
educacibén como una necesidad bfsica y como un derecho de la persona y fo-
calizar la atencién prioritaria para los grupos marginados de poblacién.

Junto con este enfoque se empieza a otorgar mayor atencién a los as-
pectos de contenido, forma y calidad del servicio educativo, sobre todo
;; funcién de las caracterfsticas y necesidades de un contexto social de-
terminado, ya que al interior de los pafses se presentan agudas dispari-
dades regionales y locales.

Silbien es cierto que las caracterf{sticas antericrmente descritas ti-
pifican un nuevo modelo de planeamiento educativo, también es dtil aducir
que, dado a las condiciones de integracién, integralidad y coordinacién
de la planificacién educativa, es necesario considerar la macro perspec-
tiva del desarrollo educativo, tanto en sus aspectos internos como en los
que se observan desde una perspectiva intersectorial y las que se dan en
funcién de una confluencia sistemftica para el establecimiento de polfti-

cas nacionales de desarrollo global.

2.2, Utilizacién de la cooperacién internacional

Los cusdros de personal preparados en Planeamiento y Administracién
ocupan actualmente posiciones directivas en los Ministerios de Educacién,
han accedido a funciones técnicas en las oficinas de planificacién glo—_
bal, desempefian funciones de docencia en universidades y, én algunos ca-

808, prestan su colaboracién en organismos internacionales.

- -



Los estudios de diagnéstico-prognésticos elaborados para la formula-
cién de planes de desarrollo educativo han servido para poner en marcha
procesos de reforma educativa y de reorganizacién administrativa de los
Ministerios de Educacién, asf como también para sustentar solicitudes de
financiamiento externo.

Tal vez los hailazgos mis impoftantes de la planificacién educativa
hayan sido demostrar que al interior de los pafses se dan profundas y
agudes disparidades regionales en el desarrollo del gservicio educativo;

que este servicio debe responder a las necesidades y expectativas de la
.sociedad qué.les sirve de contexto; que ninguna accién educativa serd de
trascendencia si es que no cuenta con la participacién activa de la comu-
nidad usuaria y que, por Gltimo, la visién de intersectorislidad exige un
tratamiento concurrente de diversos aservicios (qalud, vivienda, recrea-
cifén) para dar mayor relevancia a la accién educativa,

Dentro de este orden de ideas, el desaffo que presenta la d&cada de
los 80 a la planificacién de la educacién y que puede considerarse como
un esquema de trabajo por esta Reunién, se resume en el Cuadro 2.

No constituye un reto fortuito el hecho de honrarme con la compafifa de
los comentsristas que ampliarfn y enriquecerdn los conceptos vertidos en
esta exposicién. Es un acto de reconocimiento & los aportes personsles
que esforzada y altruistamente ofrecieron al desarrollo de la planifice-

cién educativa y & la contribucién de sus respectivos pafses en este -

campo.
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Gabriel Betancur Mejfa fue el Ministro de Educacién de su pafs,
Colombia, que por primera vez en América Latina puso en préctica un Plan
Integral de Desarrollo Educativo. Eduardo Rivas Casado fue uno de los
pioneros de la planificacién educativa en la Regién, Director de EDUPLAN
en su pafs, Venezuela, y el primer Jefe de la Divisién de Administracién
¥ Planeamiento dél Departamento d; Asuntos Educativos de la OEA. Mar{ia
Teresa Infante representa el legado de una magnf{fica estirpe de.planifi-
cadores chilenos que, como Oscar Vera Lampé?ein, Ernesto Schiefelbein y
Jorge Riquelme, aportaron con sus investigaciones, consultorfas y trabajo
creador para decir que hoy el Planeamiento Educativo es una. institucién

en América Latina.



