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Experiencias en el marco del Plan Social Educativo 1993-1999



Ntroduccion

as desigualdades sociales no han hecho mas que acrecentarse durante Jas ultimas décadas a nivel

mundial. En América Latina, el 10% de la poblacién que recibe mayores ingresos ha logrado

incrementar treinta veces mas su patrimenio que los més pobres de la escala social. La pobreza
y el desempleo sumen a millones de latincamericanos en situaciones desesperantes, afectando
seriamente las posibilidades deintegracion social y de gobernabilidad.

¢Qué rol puede jugar la educacion en este panorama de inequidad social, cuando en los
propios sistemas educativos de los paises latinoamericanos se constatan desigualdades
alarmantes entre ricos y pobres? Siendo el sistema educativo formal uno de los principales
distribuidores de cultura y conocimiento en nuestras sociedades, la educacion puede ser sin duda
una herramienta decisiva en una politica de mayor justicia social, aun cuando la labor de la
escuela deba converger y complementarse con la de ¢tros agentes como son la familia, la
comunidad, las iglesias, las empresas, las entidades politicas v gremiales, etc.. Con este fin, ia
intervencion educativa del Estado para superar la pobreza y la exclusion debe adoptar politicas
adecuadas, y en particular asumir una funcidn compensatoria de las desigualdades sociales en la
asighacion de sus recursos.

Los gobiernos latinoamericanos han tomado un compromiso claro con respecto a esta
funcidn social compensatoria en educacién, que han definide como "la creacion de condiciones
para que toda la poblacién tenga oportunidades de recibir servicios educativos con calidad,
reduciendo de manera apreciabie los efectos que se derivan de la desigualdad social v econdmica..”
[Cumbre de las Américas, abril 1998, Santiago, Chile). La promocion de la equidad se plantea como
un eje indispensable de las politicas sociales, sin fa cual todo desarrolio nacional o regional se veria
seriamente comprometido.

Entre los ejemplos de programas compensatorios en educacidn, se encuentra el Plan Social
Educative puesto en marcha en la Repdblica Argentina por e} Ministeric de Cultura y Educacion
desde 1993, Este programa compensatorio estd constituido por tres grandes programas: el

UNESCO

MINISTERIC DE CULTURA Y EDUCACIGN DE LA REPUBLICA ARGENTINA



desarrollo de la infraestructura, el otorgamiento de becas estudiantiles v [a mejora de la calidad
pedagogica. En su dimension pedagagica, es particularmente interesante la focalizacion, a través
de proyectos especificos, sobre ciertos grupos de poblacion y tipo de establecimientos: nifios dei
nivel inicial y de la EGB en medios desfavorecidas, escuelas rurales, poblaciones aborigenes,
adultos que no han terminado su educacion basica, jovenes que ingresan al mundo del trabajo,
escuelas especiales. La pobreza, la marginalidad, el aislamiento geografico o la discriminacion
cultural necesitan respuestas adaptadas y eficaces, que este programa compensatorio busca dar
por medio de proyectos flexibles y abiertos, esencialmente a través del apoyo a iniciativas
provenientes de las propias comunidades o instituciones educativas.

La presente publicacion tiene por objeto ilustrar los modos de interveneion de cadz uno de
estos proyectos a través de las historias personales de ciertos miembros de la comunidad educativa:
docentes, directores, supervisores, capacitadores. Todos ellos, desde sus escuelas y en situaciones
muchas veces dificiles, han encarado el desafio de educar con imaginacion y compromiso, logrando
irradiar hacia la comunidad su fuerza y su entusiasmo. Mas allz de las inversiones ccnsiderables
que fueron rezlizadas, el Plan Social Educativo es la obra de miles de hombres y mujeres que, dia
a dia, llevan adelante los proyectos. Este folleto recoge los testimonios de algunos de ellos.

Los protagonistas de las nueve historias aqui presentadas no son casos aislados. Ellos han
trabajado sus ideas y sus proyectos en equipo, y dejan entrever en su relato personal un largo
proceso donde las personas, los grupos y les instituciones convergen en un tejido sin el cual ef
trabajo individual no seria posible. Las historias hablan de compromisos diferentes, pero a todas las
une una profunda confianza en los zlumnos que, como dice Mariana, la docente de E! Potrillo,
Formosa, son "los mejores zlumnos que nos tocaron”, y en su propia capacidad de ofrecerles
herramientas parz revertir situaciones desfavorables. Estos docentes son los verdaderos actores de
un sistema que intenta responder a uno de los derechos humanos esenciales: acceder @ una
educacion calificada que permita enfrentar las exigencias de un mundo cada vez mas complejo y
hacer realidad la educacion a lo largo de toda la vida.

Arturo Hein
Repoesenitre de L NESTO
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MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN ESCUELAS DE NIVEL INICIAL Y DE Epucacion GeneraL BAsica
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ool “En el multigrado
i  podemos respetar mejor
.- %] los tiempos personales

de cada chico”

SROVINCEA DE SANTA FE

Repitencia, sobreedad y desercion constituyen un recorrido casi inevitable para chicos
que no se adaptan facilmente al sistema educativo formal. Para ellos, y para que ia escuela
cumpla con su objetivo, un grupo de docentes enfrentados a estos problemas implementé en
el conurbano de la ciudad de Rosario -donde se encuentra el bolsén de pobreza urbano mas
critico del pais- un sistema de plurigrados en cinco escuelas que atienden a una poblacion
vulnerable. Estos docentes caomenzaron el proyecto en 1995 favorecidos por los aportes de
materiales didacticos y bibliografia de! Plan Social Educativo, que ademas realizé el seguimiento
del trabajo a través del registro de las experiencias.

La supervisora de las escuelas, Rosa Ojeda de Fragapane, fue la iniciadora del proyecto y
asi cuenta como empezaron: "No gqueriamos improvisar, consuitamos bibliografia,
discutimos, y nos pusimos trabajar”, Trabajar con las diferencias, tener amplitud de criterio y
paciencia para acompafar un proceso, fueron los ejes de la motivacion de los docentes. "Al
principio fue necesario desestructurarse”, dice Rosa,

Este proyecto ubica el problema en el ambito institucional y no como una dificultad
exclusiva de los nifios o de las familias. Los plurigrados estan formados por chicos
potenciaimente desertores por la repitencia reiterada, la sobreedad ¢ el ingreso tardio;
muchos de elios tienen problemas de conducta, violencia y agresividad.

, s La originalidad de este grupo de docentes consistio en "importar” a la zona urbana una
T N O T YT NT Y estrategia caracteristica de la escuela rural, Ef criterio para conformar los grupo fue
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“EN EL MULTIGRADO PODEMOS RESPETAR MEJOR LO0S TIEMPOS PERSONALES DE CADA CHICO™

inicialmente la sobreedad ("nos sentiamos muy mal cuando
teniamos gue inscribir chices de 10, 11 afos en primer grado”).
Luego se incorporaron nifios con dificultades de aprendizaje.
Cada escuela analizd lo$ problemas y las urgencias vy decidio
como integrar los grupos en funcién de sus necesidades: en una
se formd un grupo con chicos de distintos grados que tienen
entre 13 v 14 afos; en otra se prefirid reunir a todos los alumnos
de 4° grado que aln presentaban dificultades en su proceso de
alfabetizacion. Rapidamente comenzaron a observarse cambios
en los alumnos. "Los chicos que se paralizaban y no aprendian
en el grado comun, en el multigrado participan, no faltan, son
mas activos ~describe Rosa-. Es que en el multigrado podemos
respetar mejor sus tiempos personales.”

El primer escollo era evitar que el plurigrado se convirtiera
en un "reservoric”; si se daba el menor atisbo de marginacion, el
proyecto se volveria en contra. Pero si [os alumnos permanecian
en el grado comun sin recibir ninguna respuesta especifica a sus
necesidades, esa era también una forma de discriminacion.

Rosa explica que otro de los desafios era que el proyecto
no impticara menor calidad pedagogica. La socizlizacion, la
autoestima y el avance en el proceso de escolaridad se articulan
con objetivos que integran capacidades para conocey, hacer y
participar. Los grupos no superan los 15 chicos (cuando alli los
grados tienen con frecuencia mas de 30), lo que permite una
dedicacion mayor sobre cada caso. Permanecen uno o dos afnos
de acuerdo a su evolucidn, y en equipo se acuerdan los criterios
de promocion.

Los contenidos se seleccionan sabiendo que los chicos
necesitaran herramientas para desempefiarse como ciudadanos
y conocimientos necesarios para conseguir trabajo. Asimismo,
se implementan talleres que trabzjan sobre las dificultades
especificas de los alumnos, como el de radio y el de humor. "Los
nifios tienen dificultades de comunicacion y expresion -relata
Rosz-. Trabajar la oralidad y la socizlizacion ha sido fundamental.
. Eran chicos que muchas veces se comunicaban a golpes.”

No se trata de apartar a los chicos del resto; comparten
horas de musica, educacidn fisica y viajes educativos, y a la larga
todos se reintegran a los grupos de donde provienen, a medida
que se ven fortalecidos en sus aprendizajes escolares y en sus
desempefios saciales.

Se han observado logros importantes: un 50% esta totalmente
alfabetizado. No solo se asegurd la permanencia de los alumnos
en riesgo de desercion y se recuperd a otros que habian
abandonado, sino que ademds se mejord su rendimiento escelar,
sus vinculos con sus compafieros y su estilo de convivencia.

Rosa cuenta que en una de las escuelas realizaron visitas
domiciliarias para proponer esta nueva modalidad a los padres
y a los alumnos desertores que desde hacia dos afios no iban a
la escuela. "Eran tres chicos que siempre estaban dando vueltas
alrededor de la escuela, no entraban pero se asomaban por las
rejas. Una vez uno de eilos le dijo a la directora: /Vio que usted
siermpre me decia que tenia que venir? Ahora voy a venir pero a
ese grado nuevo.”

Este proyecto logrd dar una “vuelta de tuerca” al tema del
fracaso escolar, reorientando la reflexion sobre la funcion de la
escuela. Los buenos resultados y el compromiso del equipo
docente involucrado aseguraron su continuidad mas alla de la
permanencia de Rosa, quien actualmente se desempenia en otras
funciones, en la supervision.




PROVINCIA DE SALTA

Una de las cosas
que mas deliende la muestra, os ol
tiempo para ¢l juego y la recreacion.

“Nuestros
contratos de amistad
con la comunidad”

A Rodeo Colorado, en lruya, provincia de Saita, se llega dnicamente en mula; el
promedio de vida de sus 421 habitantes es bajo: pocos alcanzan tos 60 afios, Las posibiligades
laborales en la zona no son muchas, por esc los jefes de familia tienden a emigrar a los
iNgenios azucareros.

Analia Gonzalez tiene 41 afios y estd desde hace doce al frente de Ja escuela albergue
de lruya. Vino a trabajar aqui porgue sostiene que "cuando se va a la zona inhospita es porque
se elige”. La escuela es de jornada completa y atiende una matricula que oscila entre 90y 78
alumnos, ya que entre mayo y septiembre los chicos mas grandes se van a los ingenios.

En el afio 94, el Pian Social Educativo la incorpord al Proyecto "Mejoramiento de la
Calidad de la Educacidn en escuelas de Nivel inicial y de Educacion General Basica". Desde
entonces recibe materiales para perfeccionamiento docente, en lengua y matematica, vy
apoyo a las acciones institucicnales, ademas de libros, equipamiento v material diddctico.
Estas acciones estdn dirigidas a cumplir con el objetivo del Proyecto, que es fortalecer ia
funcion pedagogica para mejorar los niveles de promocion y de retencién escolar.

Cuatro maestros, incluyendo a Analia (directora a cargo de gradol, atienden los plurigrados.
Agruparon 1° con 4° y 5° porgue de esta manera los mas grandes colaboran en tareas de
apoyo. Los chiguitos se ubican airededor de una mesa con su pizarron y un titere manejado
por uno de ellos: "Hace de maestra cuando yo estoy trabajando con 4°", cuenta Analia.
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"N UESTROS CONTRATOS D E

La directora recuerda apenas dos casos de desercion en
todos estos afos, y muy pocas de repitencia; este resultado se
debe a una inteligente combinacion entre el seguimiento de
cada uno de los alumnos, la flexibilidad por parte de los
docentes y mucho didlogo con los padres en busca de acuerdos.
"Para septiembre, octubre, vos tenés un panorama de cada
chico, entonces llamas al papa, a la mama y s¢ conversa." Una
alumna que quedd embarazada fue objeta de un arduo trabajo
para que no abandonara y pudiera terminar la primaria. Se le
dieron clases domiciliarias y sobre todo un gran apoyo afectivo,
porgue "nos necesitaba mas que nunca’, sefiala Analia.

La inasistencia estd casi siempre ligada a necesidades
genuinas de trabajo. "En la época de riego, a la tarde el chico
se va a su casa a ayudar, y los de 7° faltan siemgpre los dias 14
y 27 del mes, porque reciben la mercaderia. Son contratos de
amistad que tenemos con la comunidad.” El nifc que ingresa
a la escuela trabaja desde peguefio. Por eso, una de las cosas
que mas defiende la maestra es el tiempo para el juego y la
recreacion, muchas veces a través de actividades desarrolladas
entre alumnos de diversas edades.

La comunidad es muy trabajadora y madura, pero a veces
se siente desesperanzada; el equipo docente considera mucho
este tema desde la escuela: "Les ensefiamos que se pueden
revertir ciertas cosas del destino, que la vida a veces tiene
otras posibilidades y que ellos deberian brindarle al chico la
oportunidad de terminar la primaria”.

Se toman en cuenta los intereses propios de la comunidad
para organizar los contenidos. "Hemos priorizado los temas de
salud que son los gue mas nos preocupan. En sociales y lengua
partimos de conocimientos que revaloricen la zona. Cuando
llegaron jos textos del Plan Social Educativo los analizamos para
ver si respondian a nuestra realidad”.

Analia reflexiona sobre los aportes de la escuela a la
comunigad. "Las casas se hacen ahora con techos de losa vy pisos

15STAD CON L A COMUNIDAD"

cementados.” Los talleres de horticultura y de cocina han dado
buenos resultados: “Cuando ltegué en el 85, sufri mucho por [a
falta de verdura. Ahora, quien mas quien menos tiene su
pequena huerta." También ha cambiado la relacién entre el
hombre y ta mujer: "Se trabajo mucho en la revalorizacion de
la mujer, sobre todo desde la importancia de todos los roles en
la familia”.

Pensando en lo que significa el albergue, la maestra
recuerda a Palmira, que lleg6 a los & afios "como un animalito™:
el cabello hecho una marafia, usaba una gorra que no se sacaba
nunca, no queria dormir en la cama "para no ensuciar ¢l mantel"
(la sabana). Con mucho trabajo afectivo de por medio llegd el
momento en que ella sola se sacd la gorra y empezo a peinarse.
"Ahora tiene 10 afios y hay que quitarle ¢l peine y el espejo. Los
padres estan enloquecidos, es inteligente, estudia y le gusta.”
Analia piensa en voz alta que esa nifia sola justifica la presencia
del albergue.
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MEJ(}RAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN ESCUELAS BE NweL INiCiaL ¥ pE Epucacion GENERAL BAsica

todos los nifos
pueden apr dﬂ;
uno encuentra coma’

x.m.n

E Jardin de Infantes Nucleado (§IN) es un sistema institucicnal propio de la Ciudad de
Buenos Aires. Reline bajo la coardinacién de una misma directora a varias salas de 4 y 5 afios
ubicadas en diversas escuelas primarias de una zona geografica determinada. Este sistema
jerarguiza el nivel inicial pues, entre otras cosas, tiene su propia carrera docente, Ademas,
contiene implicito un desafio importante: lograr que las secciones que lo conforman se
articulen alrededor de un proyecto pedagdgico prapio y que su comunidad educativa, por
dispersa que esté geograficamente, se sienta parte de una misma institucién.

El JIN "C" del Distrito Escolar 4¢ -que comprende 14 secciones de jardin de infantes de
cinca escuelas primarias de los barrios de La Boca y Barracas- ha sabido relevar este desafio
y dar una respuesta desde la educacion inicial a los problemas de la comunidad en la que
esta inserto. Los alumnos pertenecen en su mayaoria a estratos socioeconamicos bajos. EI 44%
habita en viviendas precarias. Los trabajos de los padres y madres de familia {un 35% de ellas
trabaja fuera del hogar) son a menudo de baia remuneracion; el 20% estd desocupado
o no tiene una ocupacion estable. Muchos nifios provienen del interior del pais {30%]) v de
paises limitrafes (19%)],

El equipo docente se caracteriza por su estabilidad; hay muchas maestras que trabajan alli
desde que la actual directora, Cristina Blasi, se hizo cargo de la conduccidn hace 17 afios.
Entre las dacenites estd Néiida Manrique que trabaja desde hace 14 afios en la sala de cinco

Nobila oo o Jos dlicae

o e e o ol del jardin de la Escuela N* 24 "Presidente Derqui” def barrio de Barracas. "El contexto social es
Lo mponteio he asistie e, dificil”, dice Nélida, "hay grandes dificultades econdmicas, muchos papas san anaifabetos,
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“TODOS LOS NINOS PUEDEN

atros no entienden bien cual es el objetivo del jardin de infantes.
Por eso, mantenemos reuniones con (gs padres, les pedimos su
colaboracion, los invitamos a nuestra sala de clase a compartir
algin momento...".

Las competencias lingiisticas de los chicos eran la mayor
preocupacién de los docentes del JIN "C": manejaban un
vocabulario pobre, utilizaban un lenguaje gestual en reemptazo
del oral, tenian prablemas de pronunciacion, no podfan reconocer
su nombre escrito, no demostraban interés por la lectura y la
escritura. "Esta situacion termina en el fracaso escolar durante
los primeros afios de la escuela primaria”, dice la directora.

Hace tres afios, los docentes presentaron al Plan Social
Educativo dos proyectos de trabajo sobre didactica de 1a lengua:
el uso de la biblioteca y la iniciacion a fa literatura. Con los
subsidios obtenidos contrataron a dos capacitadoras; ademas
compraron materiales diddcticos, un televisor, una videocasetera
y una edmara fotografica y recibieron bibliotecas de aula e
institucionales.

Lz capacitacion, prevista por tres afios, se ha desarrollado en
torno a las intervenciones docentes que favorecen la adquisicion
de la lengua escrita, pero también sobre el etnocentrismo y el
concepto de "cultura oficial” de la cual el docente suele verse
como el representante. Se entendid que el alumno que "no
puede” probablemente tenga un bagaje cultural segun el cual la
comunicacidn se establece a partir de cadigos diferentes de los
de la cultura escolar.

Los docentes aprendieron a contemplar |los congcimientos
previos de los alumnos. Desde su propia experiencia, Neélida
cuenta: "La capacitacion me permitié profundizar en convicciones
que he tenido siempre: los chicos tienen mucho en su contexto,
épor qué no utilizarlo?”

Para recuperar y valorar estos conocimientos se disefiaron
proyeetos para el desarrallo del lenguaje oral: tradiciones, histo-

APRENDER, 51

UNO ENCUENTRA COMO®"

rias de vida y de familias, costumbres y comidas que los papas
cuentan en el jardin. Luego se introdujeron paulatinamente
elementos de la lengua escrita, trabajando diversos soportes. La
sorpresa fue la rigueza de las producciones que realizaron los
chicos, dictidndole a su maestra o escribiendo ellos mismos, a
SuU manera.

La sala de clase de Nélida es una exposicién permanente
de este trabajo: libros con diferentes tipos de textos, juegos
matematicos, construcciones, textos escritos por las nifios,
experiencias con plantas, reproducciones de cuadros célebres y
grandes telas pintadas por los chicos inspirados en una visita que
hicieron al taller del artista plastico Pérez Celis. Ella confia mucho
en el desarrollo de la sensibilidad artistica: "Me emociona ver
como estos nifios, después de haber trabajado la apreciacion de la
pintura, reconocen por ejemplo una reproduccién de Manet por
la fuz y por el tipo de pinceladas”.

Nélida comparte un lema con los alumnos; "No digamos
no s¢, digamas lo voy a intentar”. Es muy apreciado el nifio que se
empefia en superar sus dificultades; sus compaferos declaran:
"Marcos tiene que ir mafiana a la bandera porque hoy hablé
delante de todos". Nélida dice simplemente: "Tedos los nifies
tienen ganas de aprender, todos pueden si uno encuentra céma”.

Cuando Nélida despide a sus alumnos les dice: "jQué
nadie falte mafiana! Porque vamos a hacer tal actividad o tal
juego”. Asi los estimula a conversar en sus hogares acerca de la
enorme importancia de asistir al Jardin.

N




P

La directora y os decentes
pensaron que o radic estimularia
a los alurmos 2 hablar libremente

tremendamente timidos

10

MESORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SECUNDARIA

“Algunos alumnos

en clase hablan al aire
sin complejos”

En medio de la aridez e inmensidad del sur argentino donde hay vientos de mas de
200 km por hora, en el centro de la provincia de Santa Cruz, existe una pequedia localidad
rodeada de chacras donde viven dos mil habitantes, llamada Gobernador Gregores. Alli, junto
al rio Chico, se encuentra el Gnico colegio secundario provincial, el N° 21 "José Font", que
cuenta con 110 alumnos y una veintena de docentes.

Tal vez este aislamiento geogréfico - asi como hasta hace algunos afos la falta de luz
eléctrica, gas o pavimento - haya contribuido a que el habitante medio sea generaimente
retraido. "Nos encontrabamos con adolescentes que eran capaces de sentir, pensar, producir
conocimiento.. pero que se avergonzaban de socializarlo porque no valoraban lo que eflos
podian expresar”, cuenta Ingrid Bordoni, la directora. Y agrega: "Esta situacion propia del
retraimiento era algo que interferia en nuestro trabajo formativo; era muy coman que
escondicran sus poesias o que dijeran "no me da la cabeza" sin siquiera intentar resoiver
situaciones problematicas’.

Se hizo necesario pensar estrategias que crearan confianza en los alumnos. Surgieron
ideas y propuestas que confluian en la necesidad de introducir a los medios de comunicacion
dentro de la planificacion escolar. Asi, tras los primeros intentos realizados con una radio
interna para los recreos, (os alumnos elaboraron una sencilla revista, equiparon una sala de
edicién de video vy una estacién de FM.

De todos los medios, la radio presenta algunas ventajas: requiere una inversion algo
elevada al principio, pero una vez montada permite mantener un espacio expresive a bajo
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“ALGUNOS ALUMNOS TREMENDAMENTE TiMIDOS

costo. Ademas, estimula a los alumnos a expresarse <on menos
inhibiciones ya que en cierta manera pareeen "n¢ mostrarse”.

Bajo la responsabilidad de la directora, idearon la creacién
de la radio FM 99.9. Asi la escuela se incorporé al Proyecto
"Mejoramiento de la Calidad de la Educaeion Secundaria” dej
Plan Social Educativo, que le otorgé el financiamiento necesario
para instalar la radio.

Ingrid se encargd de sclicitar personal idoneo a la
Municipalidad vy a los medios provinciales para instalar los
equipos, de la adquisicion de equipamientc basico para iniciar
las transmisiones de prueba y de la tramitacidn legal. Esto
ultimo fue bastante engorroso, pero lo resolvieron realizando
convenios con LU14 Radio Provincia de Santa Cruz brindande,
a su vez, un servicio al pueblo ya que ofrecian una senal que
antes se sintonizaba solo de noche y con esfuerzo.

la comunidad también cclabord: el municipio cedid
carpinteros, el aserradero abaratd las maderas, los chicos
juntaron cajas de huevos para los paneles aislantes de sonido
y la Subsecretaria de Informacion Publica facilité personal para
la instalacion.

Una pequefia aula se transformd en sala de espera; se equipod
el estudio con un sector de edicion y una salita de operacion.
Con parte del dinero enviado por el Plan Social Educativo algunos
chicos viajaron a una ciudad distante 450 km para hacer cursos
de capacitacion. Al respecto, Ingrid euenta: "Se mezclaron
sin problemas con profesionales de los medios y al regresar
multiplicaron esta experiencia con los chicos de la radio”.

La radio tiene una transmision diaria de 12 horas, con
programas informativos, musiczles, de entretenimientos, de
interés general, literarios y deportivos. Estd conformada en un
100% por adolescentes divididos segun roles y funciones
relacionados a grogramacion, locucidn, cperacion técnica, archivo,
publieidad y comercializacién. Los alumnos experimentados les
ensefian a los nuevos operadores; tienen plena libertad para

EN CLASE HABLAN AL AIRE SIN COMPLEJQS™

expresarse y utilizar el equipamiento respetando un minimo de
obligaciones: no utilizar palabras insultantes ni agresiones
infundadas, no hacer al aire denuncias sin pruebas, y grabar un
orograme de reemplazo en caso de que falten imprevistamente.

Al ser responsables de prestar un servicio a la comunidad
decidiendo la programacidn, sus horarios y contenidos, fos
alumnos adguieren la confianza gue a veces les falta y desarrollan
mejor sus potencialidades. "Algunos tremendamente timidos en
clase hablan al aire sin complejos’, comenta la directora. Por
otra parte, la libertad en el use del equipamiento se ha extendido
a otras areas de [a escuela como el laboratorio, (a biblioteca, la
sala de juegos, el gimnasic. "El efecto es que hacen uso y no
abuso. Cuidan y se retan entre ellos”, dice Ingrid, convencida de
que la confianza y el respeto en los alumnos optimizan las
posibilidades de aprendizaje.

"Alli las paredes hablan del trabajo, las bromas y las ideas
de casi 70 chicos, més de la mitad de nuestra matricula... Pasan
vecinos, alumnos de la escuela primaria, ex alumnos que nos
traen mensaies, piden temas musicales, saludan por un
cumpleafios, solicitan un comunicado a la poblacion, sugieren o
critican pero siempre dan su apoyo”, comenta Ingrid.

El entusiasmo de [a comunidad escolar
aumenta. [ngrid cuenta que "cada afio que
se inicia nos encontramos con alumnos y
docentes interesados en abrir, ampliar o
colaborar en actividades extra asignatura”.

El éxito de esta experiencia esconde
mucha dedicacion pero por sobre todo,
la certeza del valor de la propuesta. "Los
obstaculos son muchos, no siempre hay
dinero para reparar equipos o comprar
insumos, pero todo espacio que abrimos
es valioso y el tiempo compartido con
nuestros chicos cuenta mas que todas
estas limitaciones”, resume Ingrid.
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Uno de los retos mas importantes a los que se enfrenta la poblacion aborigen en la
Argentina es el de desarrollar un proyecto educativo que responda a sus particularidades
lingiisticas v culturales, En la localidad de El Potrillo, en el departamento de Ramon Lista
de la provincia de Formosa, donde ia poblacion wichi representa el 85% de un total de
la comunidad.

En el afio 1986 fue inaugurado por pedido de la comunidad wichi e! Centro Educativa
de Nivel Medio N° 2 con B0 alumnos. Esta institucign abarca los niveles inicial, primario y
secundario y nuclea a las 34 comunidades wichi que tiene el departamento. Ese mismo afio
llegd al lugar Maria del Pilar de La Merced -conocida por todos como Mariana-, una profesora
de Letras que actualmente coordina el proyecto educativo institucional. "El interés, la necesidad
y el deseo de trabajar en conjunto para apoyar a los jovenes fue lo que me hizo permanecer
aqui”, cuenta Mariana, quien ya lleva catorce afios en ¢l Centro.

Las particulzridades de la comunidad constituian importantes desafios para los docentes.
"Debiamos preguntarnos como participar desde la educacion en la vida de estas comunidades
a partir del claro conocimiento de que los docentes somos Otros; pero sabiendo que desde esa
alteridad podemos aportar algo en el camino del crecimiento”, dice Mariana.

. o Estos aspectos lievaron a los docentes a transitar hacia una educacion bilingie,
ST contemplando v respetando las pautas culturales propias, la lengua materna y fa diversidad
e - con lz que los nifios ingresan a 'a escuela. "No se trata de contener a los chicos en las aulas
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“PARTICIPAR DESDE LA EDUCACION A PARTIR DEL CONOCIMIENTO DE QUE LOS DOCENTES SOMOS OTROS™

sino de dar las mejcres propuestas para los mejores chicos que
nos tocarecn”, comenta Mariana.

Con Ia coleboracion del Proyecto "Atencion de necesidades
educativas de la poblacidn aborigen” del Plan Social Educativo,
se apoyo el rescate y el fortalecimiento de la lenqua y la cultura
de la comunidad. Al respecto, Mariana dice: "El Plan Social
Educativo no quisc imponernas sus moldes sino que se acerco,
vio lo que estabamos haciendo y pregunto en qué podia ayudar
permitiéndonos tentar y flexibilizar el sistema”. Se elaboraron e
imprimieron textos educatives bilinglies gue actualmente sirven
de modelo para otras comunidades, y por sobre todo, se logro la
progresiva institucionalizacion de la experiencia que culminara
en la creacion de un Instituto de Formacion Docente gue en
unos anos formara docentes de lengua wichi para toda la
Educacion General Basica.

Actualmente el Centro tiene dos orientaciones: una sobre
Administracion de Recursos Naturales y Ecologia con especialidad
en Apicultura y Capricultura y otra Docente, de la que egresan
los Maestros Modalidad Aborigen (MEMA). Los MEMA, a cargo
de lengua materna, ciencias naturales y sociales, trabajan con
{os alumnos del primer ciclo en eguipo con los docentes.

Esta introduccién del bilinglismo a favor de la
interculturalidad y no simplemente como instrumento
para facilitar el aprendizaje del castellano, es lo que permitio
desarrollar un proyecto educativo integrador y al mismo tiempo
respetuoso de las diferencias. "El desafio es prepararnos
para la diversidad. Habiz gue entender que los MEMA ro
eran subalternos ni traductores sino compafiercs de tarea”,
comenta Mariana.

Para aumentar la capacidad y la fermacion de los
egresados, el Centro articula sus tareas con 0tros organismos
gubernamentales. Junto al Ministeric de la Produccién de la
provincia y al Plan Social Agropecuaric se organizd una
propuesta de transferencia de conocimientos y manejc racional

de recursos existentes. Asimismo, se cred dentro del ambito
educative un centro de extraccion de miei, con szla de acopio y
fabricacion de cera estampada donde participa toda la comunidad.

Todo este esfuerzo vy, en particular, el gran interés de la
comunidad por avanzar comienzan a dar sus frutos. Asi lo
analiza Mariana: "De los 128 alumnos que egresaron desde
1990, 108 son wichi, lo cual coincide casi con el porcentaje de
poblaeidn wichi en el departamento. Ademds, se incremento el
numerc de mujeres estudiantes. La estrategia para ello fue
instalar a través del discurso la necesidad de que tanto hombres
comoe mujeres alcancen las mismas metas y que parz gue una
comunidad avance, no puede quedarse atras la mitad de su
poblacion”,

Ef deseo de Mariana de apoyar & los jovenes a crear su
propio espacio en la comunidad se ve reflejado en las palabras
de Osvaldo, un maestro wichi, quien sefiala; "Antes no era
costumbre de los wichi dar participacion a los jévenes, mientras
que hoy éstos son portadores de nuevas situaciones de vida
dentro de sus familias y comunidades”.




PrUvECTO

EL TRABAJO VA A LA ESCUELA EN EGB 3

;| “Trasladamos el espacio
%A~ 4] pedagogico de la escuela
a espacios diferentes”

A5 km al este de la eiudad de San Miguel de Tucuman, en el departamento de Cruz Alta,
se encuentra el Barrio San Ramon, una pequefia zona urbana con un centro comercial de
mediano desarrollo de servicios, y una amplia regién semirural aledafia.

La Escuela "Banda de Rio Sali®, la Unica estatal de la zona, fue construida en el afio
1986. De modalidad comercial, tiene 780 alumnos provenientes en su mayoria de sectores
socioeconomicos desfavorecidos, de los cuales el 22% se alberga en la institucion.

Desde sus comienzos, el cuerpo docente tuvo gue haeer frente a dos grandes problemas:
la desercidn y el bajo rendimiento escolar. En |a busqueda de respuestas adecuadas, surgid la
propuesta del proyecto del Plan Social Educativo "El trabajo va a la Escuela”, dirigido a alumnos
de 8° y 9 afio con el objeto de acercarlos al mundo del trabajo con una logica educativa.
A través del proyecto, se financian los insumos para los alumnos y los gastos operativos
necesarios para el desarrcllo de las actividades. Para la escuela, se trataba de "crear vinculos
con instituciones productivas de la zona de influencia a fin de poder articular dos dimensiones
diferentes de una misma realidad: la edueativa y la laboral”, comenta la directora Lucinda
Cisneros.

El paso fundamental para que el proyeeto pudiera realizarse era involucrar a los docentes.

Nilda Albarracin, una profesora de 8° afio, se entusiasmé con la idea desde el principio;

D celo, Qe propona @ s alumeos PENSaba gue era una oportunidad para "salir del dmbito tradicional de ensefianza, trasladando
apriner contacin con of nnde abornl. €l espacio pedagogico de la escuela a espacios diferentes”.

Ml se vnnisismo rpidamenie con ol
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“TRASLADAMOS EL ESPACIO PEDAGOGICO DE LA ESCUELA A ESPACIOS DIFERENTES"

Luego de realizar un relevamiento de todas las instituciones
productivas de la zona y de contactarse con las que podian
interesarse en el proyecto, firmaron un convenio con el Banco
de Tucuman S.A. "No se trataba de pasantias ni de formacion
profesicnal sino de gue los chicos tuvieran un contacto directo
y practico con ef trabajo”, dice Nilda.

El Banco designo como instructor a un empleado para
representar al mundo laboral y sus reglas dc juego. Junto a un
grupo de docentes de la escuela hicieron la “traduccion”
pedagogica def proyecto.

"Luego de meses de reuniones y trabajo, convocamos a
todos los alumnos gue guisieran participar, especialmente a los
de 82 ano", cuenta Nilda. "Hubo muchos interesados, por lo que
se priorizd a aquellos alumnos que estuvieran en situacion de
riesgo pedagogico.”

El proyecto se desarrollé fuera del horario de clase, con
reuniones semanales y clases tecdricas y practicas. Se acordd que
los alumnos rotaran por los diferentes sectores y registraran en
una carpeta personal las distintas tareas que se desarrollan
en un Banco. Nilda, junto a otros docentes, supervisaba el
desempefio de los alumnos y otorgaba el encuadre pedagdgico
necesario a fin de consolidar, en toda ocasion, la formacién
general de los chicos.

Desde el inicio del proyecto en el afo 1997, participaron
alrededor de 75 alumnos. Se adaptaron rapidamente a las tareas
desarrolladas en el Banco. "No hubo ningun motivo de queja por
parte de los empleados ni de las autoridades de la institucion
bancaria®, dice Nilda. "La tarea que mas les gustd fue la de
atencion al publico ya que interactuaban con sus propias
familias, brindandoles informacion acerca de cuales eran los
requisitos para sacar una cuenta corriente, qué es un cheque,
como utilizar el cajero automatico o hacer consultas de saldo.”

Una vez finalizadas las tareas en el Banco, armaron un

escenario dentro de la escuela. Alli los alumnos "dramatizaron” -

todas las operaciones que habian aprendido en [a institucion

bancaria. "Pudimos observar y evaluar la fluidez con la que
manejaban el vocabulario técnico; ver que habian incorporado
habilidades, conocimientos y destrezas que antes no poseian y
que ahora las podian compartir con sus docentes y con sus
familias.”

Lo mas importante, segun Nilda, fue que "la experiencia creo
confianza en los propios alumnos; estaban mds sequrcs de si mismos,
mejoraron la expresion y el modo de manejarse en el aula, aumentd
el presentismo y los padres comenzaron a acercarse a la escuela”.

El establecimiento educativo se fue transformando tanto
para los docentes como para los alumnos. "Los alumnas nos piden
mas proyectos y las instituciones nos hacen llegar invitaciones
para participar en nuevas iniciativas”, cuenta Nilda.

A partir de esta primera experiencia, la escuela recibid
propuestas camo la de un supermercado, una empresa de
transportes de carga, un grupo de abogadas o los ex operadores
de la Boisa de Valores. "Cuizas -dice Nilda- para muchos chicos
no sea nada sencillo entender, por ejemplo, el manejo del mercado
bursatil pero creo gue trabajando en equipo sera posible.”

A
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No hay una Unica razon por la cual Marta D'Ametto decidio ser docente de adultos, pero
sin duda la historia persanal de este hija de inmigrantes italianos crecida, como dice ella, "al
amparo de la ley 1420, que sembrd escuelas por todas las chacras” tiene un peso importante
en su eleccion de vida, "/Qué podia ser sino maestra?’, reflexiona Marta, que antes de ser
educadora de adultos fue maestra rural durante muchos afios, y luego docente de una escuela
primaria de la zona sur de la ciudad de Cordoba, alcanzando el cargo de vicedirectora,

Al comenzar a trabajar en la Escuela Nocturna del Barric Argiello en Cérdoba, entendid
fue necesitaba capacitarse para hacer frente a las nuevas situaciones que se le presentaban
como docente de adultos. Descubri que aguella ley 1420 que ayudo y dio respuesta en su
momento ya no era suficiente porque mas que cantidad de escuelas, lo que en estos tiempos
debemos brindar es calidad.” Segin Marta, las escuelas nocturnas estaban lejos de cumplir
con las expectativas de los adultos estudiantes: "Este sector de |z poblacién estaba marginzdo
del sisterna educativo, habia que encontrarle un sentido al trabajo con ellos”.

En 1994, la inspectora zonal fa incorpord al Proyecto "Educacidn basica de adultos” del
Plan Social Educativo por medio del cual pudo seguir una formacion especifica. Este Proyecto
implicd un cambio importante en {a oferta de educacion para adultos que existia en Argentina,
introduciendo ia modalidad semipresencial a través de los CAP (Centros de Apoyo Pedagagico),
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Con el fin de contribuir a la permanencia de los alumnos,
los CAP tienen la particularidad de vincularse a empresas o
instituciones interesadas en gue la poblacion de su ambite de
influencia complete su nivel primario.

Hoy existen 175 CAP repartidos en todo el territorio
argentino. Los adultos que poseen conocimientos basicos
en lectura, escritura y calculo pueden asistir semanal o
quincenalmente para completar la educacién basica. El apoyo
de los docentes se ve reforzado por material educativo
elaborado expresamente para un publico adulto, ademas de
bibliotecas v equipamiento y material audiovisual. El tiempo que
los alumnos dedican a su acreditacion no esta preestablecido
sino gue depende del proceso de aprendizaje de cada uno.

Marta tiene a su carge el CAP del Sindicate de Empleados
de Vialidad. Este CAP esta finalizando el programa previstc para
dicho sindicato, pera ante el prestigio que ha alcanzado [es el
centro con mayor porcentaje de egresados de todos los que
funcionan en el pais), actualmente esta extendiendo sus
acuerdos a otras entidades. Marta ademads trabaja en la
Cooperativa Surcor, en la Biblioteca Popular del Barrio Santa
Rosa vy en diversas escuelas nocturnas.

Eila dice que el trabajo con adultos se parece al del docente
rural, en sus modalidades (en particular, e uso del multigrado),
su flexibilidad para adaptarse a lgs distintas situaciones y
fundamentalmente en la gratificacion que produce cada alumno
gue alcanza los objetivos. En ese sentido, se siente orgullosa:
ademas de los 50 egresados, muchos de ellos siguen el secundario
[y cada tanto la llaman para contarle cGmo les va) y hay dos en
la universidad. La dedicacion personalizada que les ofrece se ve
expresada en la historia de Nahuel, un muchacho de 21 afios

AR E N A Q U B FALTATBA-"
que llegd de la mano de su novia y que por ser analfabeto debig
ser derivado a otro servicio. Marta pidio que lo aceptaran en el
CAP, comprometiéndose ella a iniciarlo en |a lectura v la escritura
en su casa para ponerlo al nivel de los demas.

Marta cuenta que a medida gque progresan en sus estudios,
sus alumnos descubren facetas insospechadas de ellos mismos.
Asi, Nilda Montoya, una escritora que ingresd al proyecto
confesando que leia y escribia con "horrores” de ortografia y que
no sabia sacar una cuenta, descubrid maravillada que podia
sumar y restar "y ni les cuento lo gue fue cuando entendid la
division y la regla de tres”, agrega Marta. O también el de un
trabajador de Vialidad, "que siempre estaba en contra de todo lo
que se debatia”, pudo superar su historia personal de abandong,
golpes vy alcoholismo "cambiandc el golpe por la palabra v el
alcohol por €l tratamiento médico™. Para Marta, "que su familia
haya descubierto a ese padre tan hermoso que tenia a su lado y
nosotros ser el granito de arena gue faltaba.." es una alegria
dificil de expresar.
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El éxito de la Escuela Ne 50 de Ojeda, en la provincia de La Pampa, esta relacionado con
un modelo de gestion que tiene su propia identidad. En esia escuela donde, segun palabras de
la supervisora zonal, «todos aprenden y todos participany, 'a conduccion esta fuertemente
impregnada por la figura de la directora. Hilda Crenna orienta el accionar de la escuela para
aprovechar al maximo los recursos de la institucion y de la comunidad, asi como para
GENErar NUEVas recursos.

Desde hace 44 afios, la historia de esta escuela rural y la vida de su maestra-directora
se han entrelazado en un mutuo crecimiento. Al llegar con apenas 18 afos, Hilda era personal
Unico para los 5 grados existentes. Su primera gestion consistié cn crear 6° grado para que los
chicos -y muchos adultos, subraya- pudieran completar el ¢iclo primario. Cuando constatd
quc por las caracteristicas geogréficas del lugar, muchos de ellos asistian solo una vez por
semana, cred el albergue que hoy hospeda durante la semana a 80 nifios, mientras 40 vuelven
a sUs Casas.

La escuela de Ojeda trabaja para mejorar los aprendizajes de la poblacion gue atiende,
esencialmente en funcion de dos ejes: los contenidos v la orientacion laboral para la
praduccidn, Las estrategias pedagogicas, combinando ensefanza de los contenidos, talleres y
proyectos multidisciplinarios, buscan encarar creativamente problemas de aprendizaje, de
autoestima, de salida laboral y hasta de recursos econdmicos para la escueia.

Ei Plan Social Educativo ha potenciado estas estrategias por medio de la incorporacion
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“UNA ESCUELA DONDE TOQODOS

de la escuela al Proyecto "Fortalecimiento de la Educacion
Rural” que contempla la ampliacion de la escolaridad obligatoria
de 7° a 9° afio en las escuelas rurales. Uno de sus aportes
fundamentales, sostiene la directora, es la figura del profesor
itinerante: cinco profesores especializados en las areas de
Lengua, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Tecnologia vy
Matematica asisten quincenalmente a eada una de ias escuelas
de la zona para explicar y profundizar contenidos, responder a
las consultas de los jovenes, vevisar las actividades corregidas.
El aporte en cuanto a contenidos especificos que brindan
estos profesores itinerantes se combina con el apoyo mas
persenalizado de un maestro tutor por grupo de alumnos, que
desarrolla los contenidos a partir de Cuadernos de Trabajo
elaborados desde el Plan Social Educativo para cada area.

El trabajo en talleres que realiza la escuela contribuye a
fortalecer los conocimientos aprendidos y a imprimir en alumnos
y docentes un fuerte sentimiento de identidad institucional. Uno
de los talleres mas elegidos por los alumnos ha sido el de
Ajedrez. "E! ajedrez les ensena a razonar, ~dice la directora- a
compartir, a saber ganar y perder y a relacionarse con sus pares”.
Los alumnos han realizado hasta diez viajes por afo para
participar en concursos e intercambios con otras escuelas,
ganando en repetidas ocasiones premios pravinciales y regianales.
Hilda cuenta con orgullo que una de las nifias del albergue
obtuvo el Tercer Premio en el Panamericano de Ajedrez.

Otros talleres contribuyen a generar recursos para la
escuela y abren posibilidades concretas de salida laboral para
los futuros egresados. Fs el caso del Taller de Telar, que se cred
observando la disponibilidad de lana en la zona y recuperando,
a partir de una larga investigacion, saberes antiguos de los
grupos ingigenas de la region.

También se armaron talleres de cultivo intensivo de
frutilias -"asi les puedo servir frutillas con crema de postre”,
dice riendo la directora- y de apicultura. Conjuntamente con e/
Club de Ciencias creado en 1995, el Taller de apicultura prepard

APRENDEN Y

TODOS PARTICIPAN"

el proyecto "Mejoramiento de la calidad de la miel" que fue
premiade por el Plan Social Educative.

Lz constante refacion con el exterior parece ser un aliciente
poderoso para las chicos y sus maestres. “Participames en todo
lo gue podemos: olimpiadas, concursos, monografias, encuentros
regionales, campamentos educativos, visitas a otras escuelas.
También vienen a visitarnos escuelas de otros lugares: el afio
pasado tuvimos 14 visitas”, explica Hilda. Este contacte con
distintas situaciones es formativo per se y asi lo entiende la
directora, que reserva buena parte de los recursos generados
para que todos los chicos que cancurren a la escuela realicen al
menos un viaje educativo por afic.

Mejorar los aprendizajes de una poblacion vuinerable es el
objetivo esencial de los esfuerzos del equipo docente, enriguecido
por la valoracién que tienen de sus alumnos. Comenta Hilda:
"Hacemaos todo para elevar la autoestima de los chicos. Algunos
vienen con grandes problemas afectivos, sociales y, por dltimo,
econdmicos. Por eso me siento tan orqullosa de (os jovenes de
8¢y 9°, que es donde mas se ven nuestros logros: se los ve tan
grandes, tan lindos...jParecen todos doctores!”
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APOYO A ESCUELAS DE EDUCACIGN ESPECIAL

“Un nino que puede
accionar su juguete
por si solo desarrolla su

creatividad y eleva su autoestima”

Allvedo discria cquipainicnto

!H]TE] l'\L'Ul'I.’]\ l‘\[)('('i?lll'\
del norocsie argentino,

Alfredo Carrazana tiene 35 afios y mucho entusiasmo para contar las investigaciones
de indcle tecnoldgica que realiza desde 1992, que le permiten disefiar equipamiento especial
para que nifios con discapacidades motaras tengan accesa a los juegos, la comunicacion y
la alfabetizacian.

Es analista programador y coordina el Centro de Infarmatica de Educacion Especial
gue provee asistencia técnica a las Escuelas Especiales e Integradoras de toda la provinciz de
Jujuy, en el noroeste argentino. Llegé a esta especialidad motivade por la investigacion
tecnolégica, que sostiene, “solo tiene su razen de ser si permite ayudar a las escuelas de las
regiones mas necesitadas”,

Después de estugiar lo que se esta realizando en otros paises, donde a través de tecnolcgia
adaptada se legran niveles de autonomia importantes en chicos con discapacidades motoras
severas, Alfredo se abocd al disefio de instrumentos con elementos electrénicos disponibles
en el norte del pais, ya que en su pravincia no existia la posibilidad de adguirir equipamientos
de estas caracteristicas.

Este trabajo se encuadra en un proyecto de escala provincial que comenzd con un
relevamiento técnico y pedagogico de todas las escuelas especiales que tuvieran gabinetes
de informatica. A medida que la investigacidn avanzaba, comenta Alfredo, "me di cuenta de
gue estos nifios y adolescentes con necesidades especiales desean realizar actividades en
forma autonoma (jugar, desplazarse, interactuar con el medio), y para ello, unz alternativa
gue tienen es usar una protesis electrdnica o una adaptacion tecrnologica”. La autonomia que
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“UN NINO QUE PUEDE ACCIONAR SU JUGUETE POR S| SOLO DESARROLLA SU CREATIVIDAD Y ELEVA SU AUTOESTIMA"

les ofrece esta tecnologia adaptada les permite desarrollar mejor
sus capacidades: "Un nife que puede accionar un juguete por si
solo, ayudado por una interfaz, trabaja |z creatividad y de esa
manera, se eleva su autoestima’.

Segun explica Alfredo, existen distintos tipes de
equipamiento informatico de acuerdo a las necesidades: "Bl teclado
de macroteclas reemplaza las teclas tradicionales, con |a ventaja
de que son mas grandes y se puede usar la palanca de juego para
mover el cursor. Un nifio cuadripléjico que sélo puede mover
voluntariamente un dedo con tono muscular bajo, utilizande el
sensor al tacto consigue manejar unz computadora parz escribir;
este mismo equipo, ademas, se utiliza para activar juguetes.
Nifios que solo pueden mover la cabeza o los labios utilizan
sensores de movimiento cefalico, y los que sélo pueden emitir
un sonido pueden usar el sensor de vez."

Recuerda con emocion a un nifio cuadripléjico de 8 anos, de
la escuela Alicia de Ergueta, en Tucuman. "Este nifo", dice
Alfredo, "cumplio con el suefio de su vida: jugar por primera vez
con su autito preferido utilizando un sensor de voz."

El Plan Social Educativo, gor medio de su Proyecto "Apoyo a
escuelas de FEducacion Especial”, entregd equipamiento
informatico y los programas especificos. Ademas, ofrece
asistencia técnica y pedagdgica a las escuelas con mayores
necesidades, charlas informativas v folleteria, tafleres a nivel
regional y provincial. Por otro lado, se estd disefando un
documento pedagdgico informatico para apovar la tarea de
aqueilos que, como Alfredo, se ccupan de gue la informatica
mejore la calidad de los aprendizajes de los nifios con necesidades
educativas especiales.

Alfredo visita las escuelas y estudia los casos para luego
dar un mejor agoyo tecnologico, pues cada caso varia con
respecto a los demas segun las patologias asociadas. El apoyo
tecnolégico debe ir acompariado de una capacitacion importante
de los docentes responsables, de la cual también se hace cargo.
"Los docentes tienen muchas ganas de trabajar pero también a
veces un poco de miedo frente a las maquinas. Se preguntan: si

hago algo mal ¢se borrard toda la informacidn, se arruinara ia
computadora?”

Su gran interés por compartir su experiencia con otras
personas lo ha llevado a integrar una Red de Referentes.
También ha sido invitado a colaberar con escuelas de otras
provincias; en Tucuman y en Santiago del Estero capacitd a
docentes en tecnologia e informatica aplicada a la discapacidad
motora severa y entregd diversos materiales.

"Aun no he podido equipar a tedas las escuelas con la
tecnologla desarrollada por mis investigaciones. Sin embargo
-dice Alfredo- sigo trabajando para que esto suceda. Por el
momento hago el instrumental a pedido, tengo prevista una
fabricacion casi masiva, aunque no puede ser totalmente en serie
ya que cada caso es Unico. Haria falta mayor difusién porque
muchas escuelas no saben que existe esta tecnologia, asi como
fondos para financiar e incentivar este tipe de investigacion.”

Alfredo reflexiona sobre su experiencia "Siempre se abre
una luz de esperanza para las personas con alguna discapacidad
asi como para las familias y profesicnales que las asisten,
aunque es importante insistir en que la tecnolegia no €s una
varita magica sino una herramienta util parz el apoyo de la
rehabilitacion”.
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