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INTRODULCCTIOAN

El Proyecto Multinacional de Edﬁcacién Técnica y
Formacidon Prufesional'(DEA-EUNET), surfido del Acuer
do firmado en 1969 entre la Secretaria General de loa Es
tados Americanos y el Ministerio de Educacidn de la
"Repiiblica Argentina, tiene entre sus obhjetivos espe
cificos el mejoramiento, la promocién y la realiza-
cibén de Inveatigaciones en el campo educativo técnico,
con el pfupﬁaitn de ﬁropnner innovaciones que posibi-
liten una mejar cﬁpacitacién del egresado, que deberé

1ncurporarée al Mundo del Tréhajn.

Las Experiencias Piloto encaradas, asi como tamhién el
analisis de la relacibn Sistema Educativo-Organizacio-
nes Empresariales, que aqui{ se presentan, son resliza
das én cumplimientu de los Planes Operacionales y co-

mo resultado de Ln anfliais situacional y de las ne-.

cesidades curricuiarea de la Eduﬁa:iﬁn Técnica y la

Formaci6n Profesional.
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1.- EXPERIENCIA PILOTO SOBRE LA ENSENANZA DE DIBUJO TECNICO EN LAS
ESCUELAS TECNICAS :

En cumplimiento del Plan Operacional 1982 del Proyecto Mul-
tinacionai de Educacidn Técnica y Pormacidn Profesional (OEA-CONET),
se inicid una Accidn tendiente a analizar la Ensefianza del Dibujo
Técnico en las Escuelas Nacionales de Educacidn Técnica (E.N.E.T.),
basindose en las deficiencias que en esa Area presentan los aspiran-
-tes a los puestos de trabajo, con el objeto de proponer un Sistema
Sistematizado de enseflanza del Dibujo Técnico como Idioma Grafico.

Como resultado de la misma, el Ing.Carlos Virasoro, Especia
lista del. Proyecto, elabord la metodologia correspondiente y se pu-

blicaron los siguientes libros y documentos:

. Sistema de Ensefianza {explicacidn del Métcdo)

. Dibujo Geométrico y Geometria Basica I (Libro de
Texto)
. Manual para Docentes

. Guia de Trabajos Practicos
. Guia de Clases Tedricas
. Modelos

. Transparencias

Ante la necesidad de proceder a su aplicacidn en los estable
cimientos dependientes del Consejo Nacional de Educacidn Teécnica, se
elevd la inguietud y los resultados del estudio a las autoridades de
ese Organismo'quienes, por Nota del 23 de febrerc pasado autorizarocn
la Aplicacidn Piloto en dos (2) divisiones de 192 Afio del Ciclc Basi
co de la E.N.E.T. N2 9 de Capital Federal. La misma se lleva a cabo
desde el inicio del ¢iclo lectivo, estando a cargo del autor el con-
trol, seguimiento y evaluacidn de la Experiencia, asi como también

el entrenamiento de los docentes de ese estableciemiento.

El andlisis de la evaluacidn final de la experiencia podra
conllevar no sdlo a la modificacidn curricular de los brogramas de
las Escuelas Técnicas, sino también permitird encarar similar accidn:
con los demds niveles y modificard los cobjetivos del Profesorade en
Disciplinas Industriales en la Especialidad Dibujo Técnico, que se
dicta en el Instituto Nacional Superior del Profesorado Tecnico, Sede
del Proyecto. ' |
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El Sistema puede sintetizarse en el siguiente Esquema:
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é;n ént:ar a analizar'el.método'en‘pﬁéfundidad (publicado en el NQ14
‘dﬁ la Revista del-Proyecto),'podemoé destacar algunas consideraciones
“que felacionan las neéesidades del mercado laboral y la mejor capa-
.-citacidn que podria proporcionar el Sistema.

':Conocimientos indispensables para el desempefio de un Técnico en su

puesto de trabajo

Los nueve conocimientos que exige el-lenguaje grdfico de los técnicos,
-en su amplitud, son:

1) Manejo de los udtiles del dibujo de los técnicos; construcciones

A geometricas.

2) Conocimiento, en el papel, de la representacidn de los cuerpos
simples. ' ' ' ’

3) Dibujar con extrema calidad y perfeccionar la caligrafia técnica

4) Conocimiento de la representacidn de los cuerpos en general,
cﬁalquiera sea su complejidad exterior y audn interior (cortes).

5) simbolos que aceleran la representacidn y la lectura (nomencla
tura técnica). '

6) Cuerpos y curvas clésicas que utilizan las dos especialidades
que necesitan el idioma con mds profundidad (mecanica y cons-
trucciones) . _

7) Recursos con los que se acelera la calidad de los dibujos.

8) Perspectiva dibujada tal como ve los objetos el ojc humano.

9) Leyes esenciales del disefio de mecdnica y construcciones.,

Los nueve integran todo el idioma, son los nueve conocimientos que

precisan los técnicos que crean formas. Forman parte de lo que se

ha denominado Idioma Técnico-Grifico.

Con los seis primeros se abarca todc lo que se llama Dibujo Tecno-
ldgicc (no solamente Dibujo Técnico): los cuatro primeros los necesi
tan tadag los técnicos cualquiera que sea su especialidad (esos si
integran el Dibujo Técnico) son los conocimientos comunes (ciclo
bdsico). | : ‘ .

Los dos siguientes son propices para cada una de las especialidades,

lo suyo a cada una, (ciclo superior).
Yagegrias_corregpondigntes a log pugve copogimigntos

1) Dibujo Geométrico ~ 6) Geometria Aplicada

2) Geometria Bdsica - o 7) Complementos del delineante
3) Delineado Técnico . 'B) Perspectiva .cdnica

4) Interpretacidn Técnica 9) Disefio Basico '

5) Simbologfia tecnoldgica
-4-
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_DISTRIBUCION DE LAS MATERIAS PROPUESTAS, EN EL CICLO BASICO DE LAS

" ENET

En el ciclo bdsico .se dardn las cuatro primeras materias; en primer

afio Dibujo Geometrico y la primera parte de Geometria Bdsica; en
gsegundo Delineado Técnico y la segunda parte de Geometria Bdsica y

en tercer afic la Interpretacidn Técnica. Tede lo comin.

.En el ciclc superier, en cuarto afio, se transmitiran los conocimientos

correspondientes a la especialidad de gue se trata: su Simbolqgia Tec-

noldgica, y en quinto afio , junto con la Geometria Descriptiva tradi- .

cional, la Gecmetria Aplicada.

Lo propio: En.el dibujo Lo téenico es comin; Lo tecnoldgico, pnOpLo

TECNOLOGICOS, el Sistema puede adaptarse a tal objetivo, mediante la

i siguiente adecuacidn:

Los cuatro conocimientos en que se pueden reducir los primercs seis

Los cuatre conocimientos que son mds esenciales para desempefiarse

con mayor efectividad como dibujante tecnoldgico, son:

1) el manejo precisc de los udtiles y el mejor conocimiento de
sus particularidades, lo mismo gue el de las construcciones
geométricas que realmente se utilizan en el dibujo de los
técnico (Dibujo Gecmétrico):

2) la calidad del dibujo, que no solamente es un problema de
estética sino que también, y muy importante, acelera grande-
mente la lectura del mismo (piénsese en la lectura de un escrito
del idioma corriente, realizado con letra "a mano" y efectuada
en un libre con buena tipografia bien interlineado, con buena
impresidn, buenos dibujos, etc. etc.) (Delineado Técnico).

3) el conccimiento de los simbolos de la especialidad correspon-
diente (Simboclogia Tecnoldgica) y ‘

4) representacidn y lectura de los dibujos (Interpretacidn Técnica).
Cudnto mayor es la calidad de la representacidn; mas facil es

la lectura.

Los citados conocimientos pueden dividirse en dos grados de efectividad

a) Conocimientos de Grado 1 de efectividad



:.son los conocimientos para los cuales se acelera grandemente su com-
prensidn y que, ademds, se adquieren conscientemente; estdn consti-
tufdos por los nudmeros.

1) = 3) y 4) del apartado anterior

b) Conocimientos de_Grado 2 de efectividad
El conocimiento N2 2 del apartado anteprecedente,ademdas de adquirirse
mas rapido vy conscientemente, se aprende mucho mejor que con los métg
.dos tradicionales. - '
Por el método de Delineado Técnico se aprende completamente todo lo
necesario para dibujar con calidad; se ha dividido a esta diéciplina

en 16 conceptos integradosipor 105 variables.

Sabiendo Delineado se'aprenden las 105 y éon doble ordenacidn: prime

en conceptos y luego otra para las variables de cada concepto.

El mejor dibujante, a lo mejor conoce 80 de las 105 variables, por

otra parte las conoce a todas desordenadas y algunas de ellas las

tiene en su entendimiento inconscientemente.

Cursos de esta naturaleza, desarrollados por el autor en diferentes
ciudades de nuestro pais, y del extranjero, tuvieron una duracidn
"de 400 Hs., distribuidas eh 4 meses Yy dictadqs a bachilleres, para
otorgarles una salida laboral adicional, y ya se ha detectado la

efectividad de estos cursos, que podrian denominarse superacelerados,

en funcidn de seguimientos realizados entre los egresados que estdn

en puestos de trabajo relacionados con esa Especialidad.

Este Sistema (reunidn de todos los conocimientos) y los Métodos
parciales (de cada una de las cuatro disciplinas), habilitan en

mejor forma a los estudiantes a los cuales se les ensefia de acuerdo

a ellos, y se confia en contribuir al mejoramiento de la capacitacidn

de los egresados teécnicos.



;25— EXPERIENCIA PILOTO SOBRE LA ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES EN LAS
: ESCUELAS TECNICAS

Como resultade de un Seminaric sobre la Ensefianza del Idioma Inglé€s

en las Escuelas Técnicas, realizado epn la ENET N2 1 de Mendoza, el
pasado afo, se detectd la necesidad de adecuar los lineamientos bé
sicos mediante la modificacidn de los objetivos y érogramas vigentes
en la Ensefianza Técnica.

En esta drea el propdsito del estudiante de Escuelas Técnicas debe

ser capacitarse para la consulta de textos técnicos editados en in-
glés, necesidad impuesta por nuestro mundo modernoc de pasmosos ade-
lantos y dgiles comunicaciones. Lo que se lee hoy corre el riesgo de
ser mafiana informacicn superada. Como no hay tiempo para publicar
traducciones se debe preparar al alumno para el acceso directo al

textoc en lengua extranjera.

Se sabe que si se prepara al alumnado para que logre una correcta
comunicacidn oral y escrita en lengua inglesa,van a estar por demds
capacitados para acceder al tipo de bibliografia que le determine

su-campe de trabajo.

Ahora bien, ¢CSmo lograrlo en tres afios lectivos a razdén de tres ho-
ras académicas por semana, en CUrsos MUy Numerosos y con alumnos

que deben comenzar por las mds elementales etapas?

A esto apunta la Experiencia Piloto que, por Resolucidn CONET N2 126
del 7-2-83 se desarrolla en la ENET citada, baja la responsabilidad
de la Prof. Maria Nieves Riartes de Romero, Especialista del Proyec
to Multinaciocnal de Educacidn Técnica y Formacidn Profesional, que
elaboré la Metodologia que nos ocupa, y auspiciado por el mismo.
{Como se puede sacar mejor provecho del tiempo asignado a la materia?
¢Qué meta se debe perseguir que sea razonablemente factible y adecua

da a los intereses de los alumnos, futuros técnicos?

El objetivo que parece contar con general consenso es:

Capacitar al alumno para fa consulla iddnea def texto tdcnico editade
en anglés

Deliberadamente se ha llevado el objetivo a su minima expresion
para permitir los agregados que cada profesor crea conveniente seguin
su casc particular y no se ha incluido en el la traduccidn del texto

a la lengua castellana por considerarla como una estrategia mds en

-7



la tarea de la comprensidn del texto que es a lo que apunta el obje-

. . [ ] . . .
tivo en primera y ultima instancia.

Una vez fijado el objetivo de la asignatura se deben determinar sus
contenidos.

La tarea de los’ profesores es la superposicién de dos sistemas lin-
giisticos: el que los alumnos poseen como lengua bisica, en este

caso castellano, y el de la lengua extranjera, en este caso ingle€s.
Si se grafican ambos come triangulos que se han de interpretar, se

tendra:

I/ Y
L A\ \V
a) Lengua Basica b) Lengua Extranjera

que al superponerse formaran el siguiente esquema:

Jis

Se tendra asi una zona grisada cuadriculada gque corresponde a los
elementos comunes a las dos lenguas; y una zona rayada en la que

se ubicardn los de mayor o menor diferenciacion. As{: "Helium 43

a gas" ocupard la zona cuadriculada, y "Shoufd the conversani workexr
be awanre 0f ZThe exdigency, he might resort to extra resdsfant square-
bar §ineproofed reinforcements”, se ubicard en uno de los extremos

-8



mds alejados de la zona rayada pues contiene importantes diferencias
con la expresidn castellana, que abarcan tanto el aspecto estructural

como el de contenido semantico de sus elementos.

Asl pues, el gréfiﬁo ayudard no solo a fijar los contenidos qué se
Beben ensenar, sino la importancia relativa que se le dard a cada
uno de ellos. Se tendran por lo tanto contenidos del tipo A,B,C, vy
tal vez D clasificados por grado de dificultad al compararlos con

la expresidn castellana.

Pero si para la clasificacidn consideramos sdlo esta pauta contras
tiva se correra un serio riesgo. El objetivo fijado hace mencion

al “"Texto técnico editado en inglds". Se tratard pues con especime-
nes de lengua escrita que tienen sus propias caracteristicas que los

diferencian de los que corresponden a la lengua oral.

Se debe dejar bien en claro que no hay dos tipos de lengua, una oral
Y una escrita. Sabemos que la lengua es oral y que el texto escrito
es sdélo una forma de dejar registro de ello y no el mds adecuado ya
qde la cinta magnetofdnica cumple mejor con dicho cometido. Ambos

medios de comunicacidn, el oral y el escrito, se distinguen mas por
“La frecuencia de las mismas estructuras" que por el uso de distin-

tos elementos.

Volviendo entonces a la clasificacidn de contenidos en A,B,C, o D
se tomardn en cuenta los dos pardmetros: el de la dificultad relati
va y el de la frecuencia y asi se deberd clasificar como contenido
A cuando se ensefia inglés como medio de comunicacicn oral y noc se
lo incluira en abscluto como contenido cuando el objetivo sea el de

capacitar al alumno para la consulta bibliogrdfica.

a . N . . 2 . g
Al profundizar cada vez mds la investigacidn, los contenidos cienti-
ficos crecieron hasta desbordar la capacidad mas esclarecida. Hoy el
que disefia no construye, el que trepana un cerebro nc trata una frac-

tura de fémur y el que ensefia ingléé no escribe un texto de mecanica.

La solucidn reside pues en la "Seleccidn de textos téecnicos genuinos
que incluyan los contenidos linglifsticos del programa", y someterlos

luego a una apropiada ubicacidn en cada uno de los niveles.

Bs asimismo necesario destacar gue es aconsejable no seleccionar tex-

tos que contengan importantes dificultades técnicas para los alumnos,

-9-



Jus no sdla aumentaran los problemas del desarrollo de los conteni
deos sino gque no podrﬁn ser resueltas por el profesor de lenguas,
aun cuando mantenga un contacto flufdo con sus colegas de las mate

rias correspondientes al campo gue cubre el texto.

Se preve que los egresados teécnicos cuya formacion en Inglés haya
#8ido realizada con la nueva Metodologfa, contaran con un valioso
medioc para su continua actualizacion en la actividad laboral ¢ un

papel ventajoso en estudios superiores.



ANALISIS SITUACIONAL DE LA RELACION SISTEMA EDUCATIVO-EMPRESA (*)

;,‘(ﬂihtesis del Documento presentadoc en la Reunidn Internacional
.. sgobre la Educacidén y el Mundo del Trabajo-Cuernavaca-México-/83)

Las organizaciones eficientes necesitan de sistemas educativos racic
nales para que por un proceso de socializacidn faciliten la adapta-
cidn de sus integrantes, asimilando sus valores culturales y expecta
tivas de desempefio. Pero simultdneamente deben, por un proceso de
individualizacicdn, desarrollar al maximo las capacidades de las per-
sonas . que en ella se desempefian, para que, en un clima receptivo,
puedan tender a transformarlas, adecuadamente al tiempo en que actuan
'Y a la scciedad en la cual se insertan. »

"En cumplimiento de estos principios, el siguiente diagrama especifi-
~ca las diferentes actividades que se deben desarrollar:

* | PrOGRAMA DE DISENO POLITICAS
"_' PRODUCCION [:i>> ORGANIZACIONAL ‘::}:] DE LA
' DEL MODULO | ORGANIZACION
~ >
RELEVAMIENTOS PROCESO DE
SOGIOECONOMICOS Y SELECCION
EDUCATIVOQS . Psicoldg.
MEDIO RURAL . . Médica
CONTRIBUIR CON PLANES PLAN‘[DE
EL MEDIO EN LOS CORRECTIVOS : FORMACION Y
CAMBIOS REQUE- PROPUESTOS [:i::> DESARROLLO
| !
MEDIO SOCIAL PUESTA EN
"| INDUSTRIALIZADO MARCHA Y
' | CONDUCCION DE

LOS RECURSO0S

DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL

.Ambiente
.Contexto

-11.



'l©08 relevamientos socioecondmicos y educativos que debe realizar
i‘. N L 3 3 I 3 - Id
toda organizacidn industrial como pasc previoc para su radicacidn,

e ‘
tienen como objetivos:

. Reunir, en distintas zonas, informaciones necesarias sobre pautas
‘culturales, caracteristicas de personalidad de sus habitantes,
~datos demogrdficos e .infraestructura y eficiencia de los servici

o . . . . ) .
: "médico-asistenciales y educativos, tanto nacionales como privado

Investigar criticamente los establecimientos educativos que se
ocupan de la formacidn de técnicos de nivel medio y de mano de

‘" obra calificada.

. Establecer relaciones con Organismos,tanto nacionales como provil
ciales, o personalidades de las distintas regiones, para facilitar

futuras gestiones o convenios sanitarios o educativos.

Participar, con los datos relevados y conjuntamente con otras
Gerencias, en reuniones tendientes a decidir un sitio especifico

para la radicacidn industrial.

. Facilitar y hacer mds eficiente el proceso de elaboracidn de
estrategias de accidn,para efectuar la seleccidn y capacitacidn

del perscnal requerido por el disefio organizacional decidido.

Si bien es imposible representar con fdrmulas lo que se refiera al
cambio de conductas y pautas de un sistema organizacional, podemos

- idealizar la siguiente:

N.O.
N -
ivel de Productividad y =l H + O %
satisfaccidn organizacional
= habilidades C= Conocimientos
A = actitudes N.O = Nivel en la Organizacidn

' 8intéticamente, de esta conceptualizacidn, que no pretende ser
absoluta, sefialamos: ‘
8) Tradicionalmente al término nivel de productividad se lo asocia
‘ con la relacidn de las unidades producidas con ciertos recursos
utilizados. Se ha creido conveniente agregar que éste a su

vez, para gue alcance niveles de excelencia, estd directamente
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relacionado con la motivacidn de los integrantes de la organizacidr

@ inversamente proporcional al grado de frustracidn percibido por
- los mismos.

-b) La importancia o trascendencia que representa, para cualguier

.persona de la organizacidn y para ésta misma,es que se posean las

habilidades o destrezas gue el puesto requiera (H). Pero, a su vez,

#dstas deberdn consolidarse con los conocimientos (C) imprescindible

para su eficiente aplicacidn o ejecucidn.

€) A su vez €stas seran de poca utilidad si solamente existen en
estado potencial o latente en los integrantes. Se requiere gue las

mismas se manifiesten y dinamicen, en las aplicaciones practicas

‘exigidas por los problemas a resolver o las tareas a ejecutar a tr;
{vés de las actitudes (A) participativas y positivas de sus integral
tes.

"d) La eficiencia y trascendencia del esfuerzo educative en la orgal
~‘zacidn y consecuentemente la productividad (con el concepto descrij
to), dependerd, fundamentalmente, del nivel de la organizacidn que

asuma la responsabilidad del desarrollo de los recursos humanos.

Como el ldgico, este serd mds eficiente cuanto mds alto sea el niv

acupacional que asume el compromiso educativo.

~13-
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Existe una estrecha relacidn entre la cultura predominante en una épo—
ca y la orientacidn que se le imprime al sistema educativo que rige.
Dentro de €ste, la importancia que adquiere la educacicn técnica y la
formacidn profesional tiene una ajustada relacidn con los valores gue

en la época se le asignan al trabajo técnico.

A su vez, la posicién del hombre-~trabajador ante él mismo y consecuen
temente su status laboral estd condicionado al nivel de desarrollo tec

nologico alcanzado por la sociedad que integra.

El hombre-trabajador no siente, no actda, no se educa y por consiguiente
no se desarrolla de la misma manera en todas ias épocas de su historia
ni en todos los medios técnicos en que participa. Sintetizando, se mani-
fiesta a través de los tiempos una permanente dependencia entre el desa-
rrollo de los medios teCnoldgicos y los valores asignados por la socie-~
dad al trabajo y al hombre-trabajader. Por lo tanto, las politicas edu-
cativas y los sistemas que la implementen, en cada €poca, deben respon-

der especifica e ineludiblemente con idéntica dependencia.

De no ser asi se estaria contribuyendo a intensificar la alineacidn vy
conflicto del hombre-trabajador con su medioc laboral, en cambioc de lo-

grar su mejor ajuste, contribucidn e integracidn social.

En los cuadros siguientes se aporta una sinopsis histdrica de estas
relaciones y las distintas respuestas aportadas por los sistemas edu-
cativos. Es de seflalar que la divisidn de los periodos vy los factores
enunciados deben ser considerados con un criterio de flexibilidad gque

aparentemente el cuadro no marca.

Es de seflalar que para analizar con exactitud la evolucidn de la indus-
tria, la educacidn te€cnica vy formacidn profesional, serfa necesario
enfocarla sucesivamente desde puntos de vista tales como la condicidn
del trabajador, la técnica de produccidn y su insercidn en el mercado.
As{ veriamos en el primerc el paso del trabajador de la esclavitud a

la serviaumbre, de ésta al asalariado y de éste af integrante de la

direccicn {(co-gestion). :

En la técnica de produccicdn se pasa por una lenta gradacidn de la mas
elemental manufactura a la maquinofactura y de €sta a la mds complica-

da produccidn automatizada o regida por robots.

~15-



Y finalmente si lo observamos por su insercidn en el mercadc vemos

yue comienza por ser un trabajo concentrado en nuclecs familiares,
luego en grandes industrias para, actualmente, ir tendiende a organi
zaciones medianas y pequefias de alta productividad y nivel tecnoldgi-

co, en las que se propicia el trabajo grupal.

. 4 .
De estos tres enfogues podemos extraer gue en esta eépoca se reguieren

trabajadores con desarrolladas aptitudes para el aprendizaje de nuevos

conocimientos, para la participacidn en grupos de trabajo = permeable
y protagonista de los cambios que las organizaciones, cada vez mas efi-

-

cientes, requieran.

§ A estas necesidades debe satisfacer el sub-sistema de Educacidn Tecnica
y Formacidn Profesional y la capacitacidn y el desarrollo del personal

en las organizaciones.

-16-
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El analisis de lo expuesto, asil como tambien la evolucion y

relaciones indicadas en los cuadros comparativos por periodos,
tienden a marcar la necesidad de estructurar una relaciéﬁ mas es
trecha entre las Organizaciones Empresariales, el Sistema Educa-
tivo v la Sociedad en la cual estan insertas..Esta debera estar
basada en la comprensidh de los requerimientos de una sociedad,
establecida en un tiempo y con personas determinadas y tender, a
través de una adecuada y permanente deteccidn de necesidades ocu
pacionales, a la mejor integracidh de los egresados té&nico—prg
fesionales al mundc del trabajo, con una formacidn integral que
a la vez de adaptarlos a una realidad socio-industrial determina
da, les ofrezca la posibilidad para que.participen activamente

- 4 .
en ella, provocando los cambios que esta reguiera.

i

En base a ello, el Proyecto encarara una Investigacidh, a par
tir del prdximo afio, tendiente a préponer un esguema que permita
cumplimentar dichos objetivos y disminuir las diferencias gue exis
ten entre los ofrecimientos del Sistema Educativo y las necesida-
del del Mundo del Trabajo.

(*#*) Claborado y expuesto por el Prof. Victor Assenza Parisi,
Especialista del Proyecto que asumira la coordinacion de

la Investigacidn citada. e aeiemne



