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E n elpresente Informe Nacional sobre el Dasarrollode la Educacion

preparado para la 42a. Conferencia Internacional de Educacion, el Ministeriode
Educacién y Justicia de la Nacidn explicita las nuevas orientaciones politicas
que enmarcan las es?rategéas en desarrollc destinadas a transformar la
educacién y la escuela, y menciona ias acciones para implementarias.

Esta transformacién se ha iniciado por los condicionantes del
sistema, por sus flancos organizacionales, institucionales y jurisdiccionales, y
por la definicion e institucionalizacion de los protagonismos deseables para el
cambio. Enla mira de los primeros se encuentra superar el centralismo para lo
cual se propicia la gescentralizacion y, dentro de ella, la transterencia de los
servicios educativos a las jurisdicciones donde estén localizados. Con respecto
definir protagonismos, se impulsa el desarrollo de mecanismos de
participacion y responsabilidad social y comunitaria.

E n este esquema, la descentralizacion apunta a una nueva teoria
de laescuelay a una estructura educativadistinta. Laescueladebe ganar roles,
atribuciones, facultades y autonomias; la profesionalidad docente se rescatara
en su ambito natural, la escuela; el curriculo se elaborara -en su etapa final- con
la participacion de la comunidad educativa.

Les anteriores lineamientos para la transformacién de la educacion
argentina se complementan con los contenidos de la politica educativa, destina-
dos a generar una transformacién cultural en la sociedad donde el trabajo y la
stica social que él supone sean pilares basicos de la estructura formativa. Atal
fin, se promueve la profundizacién de nuevas y fecundas experiencias de
aprendizaje en sede escolar y en ambitos sociales, para extenderlas a diversos
espacios no convencionales en los tiempos oportunos.

Estas definiciones politicas y las lineas de accion esbozadas han
sido la referencia usada por los organismos de este Ministerio para elaborar las
actividades a través de las cuales se impulsa el cambio pretendido. Las
diferentes formas que cada uno de aquellos ha previsto desarrollar para
concretar las aspiraciones fijadas, se explicitan en ¢l presente documento que
discrimina, por niveles y modalidades educativas dentro de cada area tematica
gue tratara la Conferencia, el quehacer en proceso y para el futuro inmediato,
en untransito hacia el nuevo sistema educativo que busca, en forma gradual, el
mejoramiento de su calidad y de su eficacia pedagdgica y social.

ueda por sefialar que la tarea emprendida se lleva a cabo en un
ambito de consenso instrumentado a través del Consejo Federal de Cuttura y
Educacion y apoyada en las Bases Minimas para un Pacto Federal Educativo
aprobadas por las autoridades de todas las jurisdicciones, 1o que permitg
asegurar que, en tal contexto nacional y comun, el sistema educativo federali-
zado posibilitara el comienzo de una nueva etapa en la vida de nuestro pais, con
protagonistas y con responsabilidades institucionales y comunitarias movili-
zadas en todos los frentes de la geografia argentina.

Prof. Antonio F. Salonia
Ministro de Educacion y Justicia de 1a Nacién
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1.- BREVE DESCRIPCION DEL SISTEMA EDUCATIVO ARGENTINO

1.1.- Leyes basicas vigentes y principios generales gue rigen la educacion nacional.

La Consiitucidn Nacional tiene tres articulos ¢n los cuales se hace referencia explicita al oo
educacion:

- Art. 5% Eswablece que “cada provincia dictard para si una Constitucidn baja ¢l sisiema represcaia-
tivo republicane, de acucrdo con los pringipios, derechos v garantias de fa Constitucion Nacional,
y que ascgure... la educacion primaria...”.

- Ari, 14% Establece gue todos los habitantes de la Nacidn gozan de los siguienies derechos conforme
a lay leyes que reglamenten sa ejercicio; a saber:."de coseflar y aprender...”.

- A, 675, inc, 16: Establece como atribucion del Congreso Nactonat el . .proveer o conducentca ta
prosporidad del pais, ¢l adelanto y bienestar de Jas provincias y, al progreso de lailustracidn, dictando
plancs de instruccién general y universitaria...”,

La organizacién federal del pais establece un complejo orden juridico. Las bases legales que rigen Ia
educacion nactonal cstan constituidas por:

* La Constitucidn Nacional,

* Las Leyes Nacionales,

* |as Constituciones Provinciales,
* 1.as Leyes Provinciales,

La Constitucién Nacional v las Leyes Nacionates que en su consecuencia se dictan son ley suprema,

cualesguicra que sean las pormas que on contrario contengan fas Constituciones vy Leyes Provinciales,

[as Provincias, en ejercicto de una facublad concurrente con la Macidn, pueden legislar sobre los

distintos niveles y aspectos de la educacién con validez dentro de su respectiva jurisdiceidn,
Corresponde scilalar gue a la estructura federal que informa ta organizacién politica del pais la Constitucién
Nacional Je asigna a las Provincias la responsabilidad de asegurar la educacion primana, Esta responsabilidad
se ejerce actualineme de mangra acabada, en tanto se compane entre 1a jurisdiccidn nacional y las provinciales
la correspondiente a fag de los owos niveles de enseftanza. Sin embargo, en este sentido merece puntualizar-
se gue, dado que e gobierno nacional ha creado muy pocos nuevos servicios educativoes duranie los tlthnos
aflos, se ha producido un proceso-informal y no planificado- de transforencia de responsabibidades educativas
a2 los gobiernos provinciales.

La educacion nacional responde a los siguicntes principios:

- Igualdad do oportunidades v posibilidades, por cso es:

* Universul,

* Commudn,

* Obligatoria en ¢l nivel primario,

* Permanenie,

* Graluila,

* Asislencial,

- Se considera funcion det Estado, por eso se presta como servicio piiblico que abarca la ensefianza
cstatat y Ya privada oficial,

1.2.- Evolucion del sistema educative
Se acompaftan dalos estadisticos referidos a establechmienios, alunnos v docemos, y se ofrecen datos
schre p participacidn porcentual del presupuesio del Minisierio de Educacidn y Justicia sobee ¢f

presupuesto de la Admimstracion Nacional,

1.2.1.- Informacion estadistica sobre cantidad de establecimientos, alumnos y docentes, discriminados
por niveles y modulidades educativas,

La informacidn wbuladadisponible, gue se incluye enel anexo de cusdros estadisticos, cuid referida al ailo 19388
¥ es compatible con 1a comenida en los documentos presentados en las antenores reuniones de la Conferencia,



1.2.2.- Evolucién de los gastos en educacidn.

En el signiente cuadro se registra la incidencia relativa del presupucsio del MEJ en el presupucsio
dc la Adminisiracion Nacional, y su distribucion porceniual segin funciones,

Distribucidn por funciones
Functén Presupuesto | Cultwa | Educacién | Educ. Educ. Culita y
global del elemental media y superior y Educacién sin
Ejercicio MEJ écnica universitaria | discominar
{en porcentajos)
1988 131 3,05 4,73 3673 34,80 232
1989 g9 | 277 | 4p8 33,68 35,28 2,06

Neota: Loy datos anteriores se rgfieren exclusivamenie al presupuesto del MEJ, y por lo tante ao invelucran log corréspondienies g
los de las demds jurisdicciones que tienen a sa cargo la educacidn elemental {précticamente la totalidad del nivel) y buens
parie de la educacién media y téenica.

1.1.- Fortalecimiento del Consejo Federal de Cultura y Educacion-

Deniro de los aspecios referidos a las nuevas orientaciones de 1a politica educativa, un temia particular a
considerar -por la importancia especifica que tiene para definir ¢ implementarlas- es el del funcignamiento del Conscjo
Federal de Coliura y Educacion, 4

El Consejo fue ereado para planificar, coordinar, asesorary acordar los aspectos de la politicacubwral educativa.
Ei acat Gobierno ha impulsado su protagonismo ya que entiende que es ¢f &mbito por exceloncia donde definir con-
sensuadamente 1a polftica educativa en una concepeidn participativa y pluralista.  Esto significa iniciar un proceso
wansformador, donde Ia refederalizacion de la educacidn sca un logro electivo v ladescentralizacidn se conviena en una
estrategia preponderante para mejorar la calidad de la oferta y hacer cierta 1a igualdad de oportunidades y posiblidudes
educativas. Es en tal seatido gue a partir del mes de junio de 1989 y durante ¢l carriente affo el Consejo ha funcionado
de manera muy dingmica , celebrando dos Asambleas Ordinarias y una Extraordinaria, ademds de las cinco reuniones
regionales para atender probleméticas locales.

Los temas relevames aprobados en las Asambleas fueron los siguientes:

- Aprobacién de Tos criterios relmivos a las bases politicas, legales y aspectos de 1a transicidn relacionados con ka
wransierencia de servicios educativos det ME] a fas Provincias y a la Municipalidad de a ciodad de Buenos Alires, bajo
Ia forma de un Pacio Federal Educaiivo. Esie Pacto ha sido rubricado por 1as autoridades educativas de todas las
wrisdicciones det pafs y relrendado por el sefior Presidentz de 1a Nacidn,

-~ Constitucion de una Comisidn participativa de politica laboral vy salarial para el sector docente.

- Impulsar la gestién del proyecto de Ley awmorizando al Poder Ejecutivo a transferir fos servicios educativos nacionales
a las respeclivas jurisdicciones provinciales y Municipalidad de ta Ciudad de Buenos Aires, puntualizando que su
fundamento es la descentralizaciin del sistema,

- Creacidn de wn Fondo Federal Educativo para financiar la transferencia, el crecimiento v la megor calidad de los
servicios educativos,

- Creacidn en ¢f dmbito del Conscio de comisiones de trabajo para: a} compatibilizacion de criterios sobre ¢f sisicina
Iaborl y previsional docente, desarrollo curricular y organizacion instiwcional; b} ratamiento de wodo lo referidoa la
descentratizacion del sistema cducativo, ¢) analizar y consensuar sobre aspectos de Ja reestructuracitin del nivel medio;
d) elaborar una propuesta de disefto curricular bisico para la formacidn docente, que deberd desarroliarse en el nivel

ierciario; €) analizar Ia constitucitn del Fondo Federal de Financiamiento educativo,



2,- CAMBIOS E INNOVACIONES EN EL SISTEMA EDUCATIVO ARGENTINO
2.1.- Nuevas orieniaciones de la politica educacional,

Los lincamientos polilicos en maternia de educacidn fueron expresados en ¢l mensaje Presidencial
dirigido a la Honorable Asamblea Logislativa ¢l 1% de mayo de 1990 ¢n los siguicnies irminos:

“En materia educativa, entendemos necesaria su vinculacién eon ¢l mundo del trabajo y de la
produccién, enctmarco de una wansformacidn estructural que debe acompafiar a la producidaen la comunidad
en su conjunto, Wucstros cinco ejes de accidn son:

. la descentralizacitn educativa;

. la refederalizacion de nuestra educacion;

. ¢l papel protagdnico de nuestra comunidad,

. Ia jerarguizacidn de nuestros docenies;

. Ja integracion del sistema edueativo, particulannente ¢f universitanio.”

Estas definiciones del nuevo gobierno constitucional, que asumiera sus funciones ¢l § de juliodc 1989
como resultado de a voluntad popular expresada en las umas en ¢l marco de la consoltidacion de fa democra-
cia, fueron cspecificamente explicitadas en diversas ocasiones por Tas amondades nacionales, De ellas se
entresacan Jas siguicnles expresiones:

*...cstamos dibujando una nueva politica educativa susientada en dos grandes pilares: Ia unidn
nacional y fs Revolucidn Productiva para cl desarrollo integral del pais™.

Sobre ¢sa base se ha iniciado 1a ejecucidn de un ambicioso programa para la transformacidn educativa
que se propone introducir modificaciones sustanciales en la orientacién, organizacion y funcionamiento de
nuestra educacicon, de manera que se pucdan superar sus actuales carencias, anacronisimos y distorsiones,

Con este programa pretendemos revalorizar a la educacion para que asuma una funcidn social indiscutible:
lade contribuira la consoelidacidn de la unidad y de 1a identidad nacionales al logro de una anténlica democracia
con justicia social; a la revolucidn productiva y a la afirmacidn de la cultura del trabajo: a la preservacidn y
potenciacitn de la dignidad del hombre argentine ¥ al mejoramiento de su calidad de vida. En fin, a poner a
la educacidn en ¢! marce del proceso wransformador de nuestra sociedad y del Estado que estamos Hevando
acabo.

Laresponsabilidad de disefiar y llevara cabo este programa transformador esid siendo asumidano sélo
por el gobicrno nacional sino wmbién por las resiantes jurisdicciones educativas con el prowgonisma de 1os
docentes v 1a comunidad. Esta eoncepcidn participativa v pluralisia es uno de sus rasgos mds definitorios.

Los objetivos de cste proceso ransformador exigen cambios sustantivos ¢n la organizacion y en los
contenidos del sistema edurativo, Estos cambios requieren nuevas propuestas curriculares con salidas labo-
rales que brinden una capacitacidn acorde con las necesidades de la revolucion productiva y de la cultura del
trabajo. Esto también nos plantes la necesidad de modificar 1a organizacion escolar y las merodologias de en-
seffanza para gue el trabajo y la productividad sean asumidos como valores esenciales en la educacion de
nuesiro pueblo,

En la nueva concepcidn edueativa, el rabajo tene que ser asymido en los curriculos como un valor
integrado con los otros valores que constiteyen la escala axioldgica aceplada por la sociedad vy referida alo
esencial de su cultura y de sy estilo de vida.

Be acuerdo con nuestra cosmovisicn, ¢f trabajo realiza al hombre ¥ le da plenitud comeo persona,
Comparte rango con ka libertad, Ja justicia, la solidaridad, la paz y el respew a wodos los hombres y a todos fos
pueblos.

Para ilevar a cabo ol ambicioso y complejo proceso de renovacidn de la educacion planteado, se
asumen los cinco ejes de accidn definidos en el mensaje presidencial mencionado: “la descentralizacién
educativa; Ia refederalizaci6n de nuestra educacion; el papel protagénico de nuestra comonidad; la jerarqui-
zacidn de nuestros docentes; la integracidn del sistema cducaiivo, particularmenie el universitario” que
apuntan a introducie fas modificaciones estructurales que nos proponemos.
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Proponemos:
El contemido de esos cinco ejes, su definicion estratégica y los objetivos que les corresponden a cada
uno, pucden simetizarse del siguiente modo:

* Descentralizacion del sistema educativo.

La descentralizacidn de 1a educacidn -que permita superar el centralismo agobiante que ha predonsi-
nado histéricamente en nuestro sistema educativo-constituye una de las bases esenciales de la nueva
concepcitn educativa gue alentamos. Querernos hacer de la escuela el gran protagonista del sistema, con
¢l trabajo conjunio de docentes, alumnos, familia, sociedad. La escuela y las necesidades educativas de
cadacomunidad s¢ constilnirinen loesencial dela accién educadora y laconduccion central deberd apoyar
dicha accidn revirtiendo la estructurs acual en que lo educativo se subordina a los aparatos burocréticos.

La descentralizacion no significa que 21 Estado se desentienda de sus respoasabilidades indelega-
bles. Ni Ia Nacidn ni las jurisdicciones habrén de hacerlo. Por el contrario, asumicin nuevos roles de
mavyorcreatividad y efectividad en la orientacion y administracion del sistema, estimulando nuevas formas
de planificacidn, organizacidn , y funcionamiento del mismo,

Estos nuevos roles nos exigen levar a cabo una regstructuracion integral del Ministerio Nacional,
proyectando y redefinienda la funcion y organizacién de un ministenio sin escuelas, que s¢ convienta en
el eje de 1a concertacién del proyecto educativo nacional, tendiendo a la descentralizacion, aniculacion
¥ deshurocratizacidn de su acisal funcionamiento.

* Refederalizacion de la educacicn

Para que esto sea posible, cada jurisdiccidn debe asumir la conduccidn del servicio educativo en su
territorio, de manera de posibilitar Ia refederalizacién de nuestra educacion. A tal fin se ha enviado al
Honorable Congreso de la Nacion un proyecto de ley por el que se antoriza la transferencia de los servicios
educativos dependientes del Minisierio Nacional a cada una de las jurisdicciones en las que aquellos se
encuentren. Estas transferencias se hardn consensuadamente con los gobiemos receptores y de forma que
se contemple detalladamente cada wna de las cuestiones imvolucradas,

Para hacer efeciiva ia refederalizacion de nuestra educacion, se ha jerarquizado y fonalecido €} Consejo
Federal de Cubtura y Educacién como Grgano protagénico para la concertacion permanenie entre wodas las
junisdicciones de lag acciones educativay, de manera de discflar y ejecutar conjuntamente el proceso
transformador que se estd encarando.

El Consejo Federal ha avalado la propuesta de descentralizacidn educativa y de wansferencia de los
servicios a cada jurisdiceidn, y continuard wabajando inlensamente en la concertacion de este proceso y
en la redefiniciton de los roles que a partir d¢ 1a ransferencia ha de cumplir cada una.

* El papel protagdnico de la comunidad

Para posibilitar y dar bases efectivas &l papel protagénico que consideramos debe desempedtar la
comunidad en materia educativa, hemos constileido el Consejo Consultivo Honorario de 1a Educacidn
Argentina, integrado por representantes del empresariado y del trabajo, de las congregaciones religiosas
y de las Fuerzas Armadas, Para incorporarse al mismo se ha invitado a los seflores legisiadores de ambas
Ciamaras ¥ a los seflores ministros de educacién de lodas las jurisdicciones.

La participacion de Ia comunidad se dard en wodos los niveles, desde 1a conduccidn central hasia el de
cada escueld, ya que consideramos que laeducacion, por su lrascendencia para ¢l destino de nuestra Patria,
es responsabilidad de todos. El protagonismo comunitario no se agota con dicha participacion sino que
esperanos que de sus propuestas y acciones educativas directas provenga una de las foentes esenciales de
la ransformacion educativa

* Jerarquizacién de los docentes,

La jerarguizacion prolesional y salarial de los doceates constituye uny de los aspectos esenciales para
posibilitar su parficipacion protagdnica en los cambios e innovaciones imprescindibles para el proceso
transformador. Tenemos la certeza de que no hay politica educativa que no contenga una adecuada
polilica docente, la que aspiramos a definir en forma consensuada y en yn trabajo permanente y colidiano,
atravésde laComisidn Participativa Docente, Dicha Comisidn funciona en el seno del Ministeriode Tra-



bajo,con laparticipacién de los de Bdugacidn y Economiay 1a del Consejo Federal de Cultura y Educacién
para £l &mbiio correspondiente.

® Integracidn del Sistema educativo

Nos proponemos jerarquizar al mdximo la Universidad argentina, integrandola efectivamente al sistema
educativo, Consideramos que Ia Universidad debe constituirss en una herramienta decisiva no slo para
el proceso de transformacién educativa sino también pama la ransformacidn de nuestra sociedad y de
nuestro Estado.

La Universidad nace en ¢l seno de Ia seciedad y se debe orientar en funcidn de sus objelivos, de sus
problemas, de sus necesidades y de sus aspiraciones. Debe ser protagonista de ia empresa comiin de los
argentinos para realizar 1a revelucidn productiva, 1a justicia social y 1a unidad nacional,

Aspiramos a desenvolver al mdximo la capacidad cientifica de 1a Universidad, Tacilitando que 1a misma
se ponga af servicio de Ia produccidn y del irabajo, contribuyendo asf al desarrollo pleno de las potencia-
lidades hurnanas y materiales de nuestro pais.

Para ¢llo nos proponemos indegrar a nuesiras Universidades en un verdadero sistema universitanio que

coordine y armonice esfuerzos, que mancomune disponibilidades y que racionalice el empleo de recursos,
»

fos qué siempre resultan escasos en esle campo,

El 1ransito hacia el nuevo sistema educativo constituye 1a labor fundamental y prioritaria actal y Tutura.
E1 Ministerio a naestro cargo, conciente de esta responsabilidad, ba comenzado ya esta tarea.

Se trata de un proceso que busca en su carfcler progresivo Ia mejor garantia de su eficacia, porque sdlo
a través de una implementacidn escalonada y abieria ala experimentacién y a la evaluacidn pueden hacerse
realidad las profundas innovaciones que nos proponemos,

Junio a esta transformacién de 1a institucién escuela, aspiramos a que ella se abra a la reslidad comunitaria
y & las mgliples incitaciones y posibilidades de 1a capacitacion écnica y Ia formacién humana, De ahi
que hemos resuelto que Jos recinios escolares deberdn estar disponibles v operar como centros comuni-
tarios durante Jos 365 dizs delafio. Lainfraestructura educativa y sus servicios no deben guedar encerrados
dentro de los lim ites del calendario escolar, ni los Ginicos protagonistas y benefictarios deben ser alumnos
y docentes. Creemos firmemente que le caben a la comunidad roles, ofertas y oportunidades indditas,
porque consideramos a ta edocacidn como un bicn y una accién permanentes, ya que ¢l hombre ticne
derccho y necesidad de aprender v perfeccionarse dusante inda su vida,

2.2~ Orpanizacion y estructura del Sistema Edugativa Nacional.

El sistema educativo nacional se estructura a partir de niveles, ciclos y modalidades.

* Nivel pre-primario

Estddirigido anifiosde4 a 5anos. Seimparie en jurdines de Infantes que funcionan en forma suidnoma o arexos
a escuclas pnmaras o escuelas o institutos lerciarios de formacidn doceme. Este nivel adn no es obligaono
en el nivel nacional {sf lo es en algunas jurisdicciones provinciales).

En ¢l drea de Educacidn Especial se brindan servicios de estimulacidn temprana ¢n Gabinetes Matermno
Infantiles. Encstos gahinetes son atendidos nifios discapacitados mentales y fisicos desde se nacimiento hasta
aproximadamente los 3 aiios de edad, Bntre Ios 3 v 6 allos se conginda & ssesoramicnto educaiivo en Jardines
de Infantes Especinles o integrados en el dmbilo educativo comein con la orientacion y apoyo de la escuela
especial.

* Nivel primario
Se diferencian res tipos de servicios: comin, cducacidn de adultos y educacion especial,
- Primario coinan: Esta dirigido a niflos entre 6 y 14 aflos; tiene una duracidn iotal de 7 aflos.

- Educacitn de Adullos;

Esid dirigido a aquellos adotescentes y adultos quée no han cursado {o 10 han hecho parcialmene) el nivet
primaric comun. El servicio se presta a través de las escuelas para adultos, centros educativos de nivel primario
para adullos y centros educativos comunitarios
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- Educacion Especial
La organizacién en el nivel primario €s comun a las wres clases de discapacidad {mental, fisica y social)
funcionando las unidades escolases con régimen de jornada complela o en un lumo,

- Ensefanza privada

En el &mbito de Iz ensciianza privada se comprueba una tendencia a disminuir ¢l mimero de afos de la escucla
primaria en beneficio de [a ensefianza media. Exisien varios planes de eswdios en los que aparcce un cicio
intzrmedio de cusiro o cingo aflos de duracidn,

Aparece también la preocupacién por crear planes de estudio postprimarios para los que s¢ incluye como
condicién de ingreso los estudios primarios completos.

* Nivel Medio

Laensefianza de nivel medio posee las siguientes mtxlakéades Bachillerato, Estudios Comerciales, Educacion
Téenica, Educacion Agropecuaria y Educacidn Artistica. Ademds se prestan servicios de este nivel en el drea
de Eduwcacidn de Adulios,

* Nivel Terciario no universitario

Esle nivel ¢s1d dedicado bisicamenie a la formacitn de personal docente y también ofrece carreras de nivel
iécnico (auxiliares de ta salud, periodismo, lecnologia, 1éenico vial, cantografia, clasificador de cereales, etc).

La formacidn del personal docente se realiza en diversos tipos de instituciones: Instilutos de Educacidn
Superior, Escuelas Normales Superiores, Colegios Superiores y Escuelas Nacionales Superiores de Comercio.

La ensefanza postsecundaria que atiende la Direccion Nacional de Educacion Superior (D.LN.E.S) esid
censtituida por eleonjunto de carreras de grado docenies y nodocentes; de post-grado, maestrias y de provectos
de invesligacién, dependientes de establecimicatos no universitarios de jurisdiccién nacional.

La carreras docentes cuentan con “Depanamentos de Aplicacion™ en los niveles de educacidn micial {pre-
primario); de educacién bisica (primaria) y de educacidn media {sccundaria).

En el nivel erciario cnico privado se puede comprobar una tendencia manifiestaa ia creacion de planes que
articulan entre i y olorgan ¢n cada tramo tlulos habilitantes,

Asimismo, en esle nivel, son frecuentes los cursos de especializacién de posigrade no universitario.

* Nivel erciario universitario

Se impane ea Universidades Nacionales, Provinciales y Privadas. En el pais exisien 53 universidades, de las
cuales 29 son nacionales, 23 privadas y 1 provincial,

Las principales ramas de ¢studio son: Ciencias Bésicas y Tecnologia (Ingenieria, Bioguimica, Arquilectura,
Ciencias Exactas y Nawrales, Farmacia y Quimica, eic.).

Ciencias Sociales (Derecho y Ciencias Polilicas, Ciencias Econdmicas, Sociologia, Diplomacia, eic.).

Humanidades (Filosofia, Letras, Educacidn, Aries, Histonia, ete.} y Ciencias Médicas {(Medicina, Odontologia,
Paramédicas, etc.}.

{.as universidndes también forman profesores para los niveles medio y ferciario,

2.3.- La administracidn y la gestion,

El gobiemo nacional mantiene s6lo un 2% de la gestion directa de la ensefianza primaria; un 45% de la
ensefanza secundaria y un 78% de la superior universitaria y no universitacia,

L.a descentralizacion constiteve uno de los ejes principales de la noeva gestidn educativa. Dentro de ella, se
inscribe como una ewapa la transferencia de fa geslidn de los servicios educativos a fos niveles provinciales de gohiemo,
con exclusién de las universidades que permanecersn como organismos desceniralizados en Ja drbita del gobierno
nacional.

Para instrumeniar la transferencia de servicios, se ha enviado al Congreso Nacional un proyecto de Ley que
lacula al Poder Ejecutivo a convenirlo con los gobiemos provinciales, sobre labase de wransferir ba totalidad de la gestidn
incluyendo personal, activos [isicos, con 1a gamntia del Estado Nactonal de concurrir al financiamicnio y sostén de los
servicios ransleridos.

Entendida la transferencia de servicios como una etapa y forma de implemeniar diversos grados de descentra-
fizacidn en la gestidn educativa, el Ministerio de Educacion de fa Nacidn se encuentra etaborando posibles modelos de
unidades de gestidn descentralizada que podrian luego ser aplicados por fa Provincias. Los modelos se apoyan en fa



unidad escoela-comunidad.

L.a gestidn provincial de todos los servicios educativos constituye hoy en Argentina un tema que retne amplio
consenso de tdos los actores interesados. En su concrecién, se deben ir delimitando las posibles formas y modatidades
que seguramente tendran pautas comunes, pero que en definitiva deberdn responder a diferentes realidades provinciales.

Con apoyo de proyectos financiados por medio de préstamos olorgados por el Banco Mundial, ¢l Ministerio
de Eé;x:asidn de la Nacidn coordina, con ¢l Consejo Federal de Educacidn, las politicas y acciones que deberdn
desarrollarse para posibilitar la descentralizacion ordenada y coordinada de los servicios educativos.

Tres cuestiones aparecen como hilos eonduciores para proceder a fa renovacidn y actualizacion de las formas
yestilos de gestién que requiere una politica de transformacidn de la educacitn: an nueve marco concepiual y meiodo-
lgico para la planificacidn y la gestion, la nformacidn y la capacitacidn,

Por lo que hace a la planificacidn, la respuesta ha sido la creacidn de la Red Federzl de Planificacion Educativa
que involucra, integrindolas, a todas Ias jurisdicciones, sobre la base de un nugvo modelo de planificacidn que requie-
re un cambio de percepciones y de las modalidades de insercién y funcionamienio institucional. En este sentido, podria
sefialarse lo siguiente:

i} 1a necesidad de incorporar a 13 tarea de planificacion educativa la dimensién pedagdgica,

it} Ia modificacidn del esiilo de planificacidn centrado en Iz plaboracién de documentos y su reemplazo por una prictica
orientada a generar en ! sistema condiciones de viabilidad para ¢l cambio educativo,

iif} la necesidad de distribuir fa funcidn de planificacion en todo el sistema {en los distintos niveles y drcas), de manera
que esta funcidn no esté localizada sdlo en las oficinas centrales y desanticulada de los procesos de gjecucidn de ia
politica.

Esia Red ha sido  estructurada teniendo en cucnta las conclusiones obtenidas eén reuniones regionales
desarrolladas con la purticipacidn de especialistas locales, y que abarcaron los siguientes temas:

#) cuestiones ledrico-conceptuales: se planie6 fa necesidad de superar la concepcidn de la planificacién educativa que
tia predominado en ltas diferentes unidades, a partir de su conformacion institucional y con alusién a la uadicién
{ormalista y tecnocritica gue ha tenido fuerie incidencia en 12 praciica de los planificadores, que operaban bajo el
supuesto de que ¢l proceso de planificacion se equiparaba con ¢l de 1a formulacion y disefio de planes, programas o
PrOYECLOS,

b} cuestiones metodoldgicas: se pretenden elaborar instrumentos adecuados que conviertan la acuvidad planificadora
en un pulmdn técuico para visbilizar las politicas. Dado gue toda accién politica debe ser planificada, corresponde

 sistematizar moxielos e instrumentos de programacion gue permitan integrar los problemas de coyuntura en planes de
corto y mediano plazo,

¢)cuestiones de ia gestion politico-institucional de 1a planificacidn: en este tema se apunia a obtener una coordinacidn
eficaz con los niveles politico-decisorios. Al respecto, ¢n el plano de la gestidn institucional de la plantficacion
educativa, resula interesante destacar las experiencias de intersectorialidad que vinculan al sisterma educativocon las
dreas de salud, accion social, trismo, deportes, entre otras, En cuanto al dmbuo interjurisdiccional, se cuenta con
proyecios destinados a organizar instancias regionales de planificacién, Convigne aqui seffalar que 1a formulacion de
proyectos regionales por parte de 1éenicos de oficinas provinciales de educacion, da coents de un intcnso interés por
convertir a Ia planificacidn en una herramienta de gobiemno para Ta ransformacion de l1a educacién,

Por dltimo, conviene recordar las funciones que la planificacidn de 1a educacidn dehe desarroliar en este
procesa, segdn los lincamicntos generales enunciados por el Instituio Latinpamericang de Planificacidn Econémico-
Social: 1) ayudar a reducir la mcertidumbse respecto del futuro; 2) mejorar el proceso de toma de decisiones inmediatas;
3) ampliar ¢l consenso social sobre las politicas a desarrollar. Lograr cumplir estas funcicnes fundomenta ¢l aciual
replanieo de los enfoyues y metodologias radicionalmente aceptados, 1o que supone un nuevo Lipo de insercidn en el
aparato burocratco y modalidades de anticulacidn diferentes con los grupos sociales.

Un aspecio importante a considerar s of referido a la informacidn. 8i fo que se pretende ¢s alcanzar eficiencia
en la aplicacion de enicas ¢ insrumentos que produzean informacidn confiable para Ia toms de decisiones adecuadas
a cada situacidn inmediata, resulta fundamental mejorar 1a base de informacidn a panir de la recoleceidn de datos tra-
dicionalmente omitidos y capuacitar al personal para elle, al tiempo que dotar de equipamienio tecneldgico adecuado a
tas oficinas, ademds de sisicmatizar toda la informacidn que se encuentra dispersa en ¢l sistema educative. Congllp se
asplia Ia nocidn de planificacidn tradicional, ya que identifica una variedad de niveles y droas productoras de



iniormacitn, lo que supone la existencia de micleos de planificadores diseminados en las instancias escolares, locales,
regionalcs y en el nivel central.

Una cuestidn gue resulta importante mencionar ¢ ¢l objetivo que se ha {ijado el Ministerio de Educacidn de

miodernizar los procesos de elaboracidn del presupuesto del MEJ, en particular de sus principales organismos en su
articulacién con la Direccidn Gencral de Presupuesto a fin de alcanzar 105 dos siguichies objelivos:
) dotar al ME] de un presupuesto formulado sobre la base de iécnicas modernas compatible con el Presupuesio General
de la Nacidn (presupuesio por programas), y b) suministrar a los principales organismos, en particular con destino a
educacién media y educacion universitaria, metodologias y oriterios destinados a elaborar programas, subprogramas v
actividades, cstableciendo en lo posible objetivos cuantificados; determinar costos y beneficios; anahizar alternativas y
priorizar, y discfiar sistemas de informacidn vinculados. .

Orro aspecio relevante es el de 1a redefinicién de ka estruciura y de las funciones del MEJ y sus relaciones con
las instancias provinciales, El objetivo perseguido es el de “ofrecer aliemalivas de readecuacidn de la estructura v
funcionamiento del MEJ para el desarrollo futuro de la Institucidn v sus vinculaciones con los Estados Provinciales,
dentro de las politicas y estrategias del sector y en el sector y en el marco de la Revolucién productiva instaurado por
el Gobiemo Nacional, Todo el a pantir del conceplo de que la organizacién y administracion del sistema se explicaen
funcién de las necesidades educativas de la poblacién, articulando los principios de equidad, calidad, participacidn,
integracion, eficiencia y eficacia”™.

2.4.- La financiacion

L.a educacion en Argentina es alendida primordialmente por ef Eslado y se proporciona en forma grawuita, La
enscitanza privada posee subsidios estatales que varian en diferentes grados. En ¢l caso de universidades, exisien 29
estatales sobre un total de 53, si bien las privadas no reciben ninguna ayuda ni subsidio estatal,

Laeducacién estatal es gratuisa, de allf entonces que su financiamiento esté iiegramenie a cargo del Tesoro,
tanto nacional como provincial en su caso. Sin embargo, las familias concurren a financiar parte del costo operalivo
{exclnido salarios docentes y no docentes) a través de instituciones de padres denominadas Cooperadoras, en una dimen-

sidn no cuantificada debidamente pero que a juicio de los aclores del sistema es significaliva,

Aligual que enpaises de similares caracleristicasal de Argeniina, la crisisdel sector piblicoobliga ala adopcién
de severas politicas de contencion del gasio que repercuicn en caida de los salarios reales y en la disminueidn acentua-
da de los recursos destinados al mantenimisnto y operacion de todos los servicios estatales. Es por ello que ¢n el caso
de Ios niveles de enseflanza no universitaria, donde el bien educacion posee una proporcida mdds aceninada de bien
piiblice, el mecanismo de participacién familiar y comunitaria a través de las Cooperadoras debe promoverse,

En el nivel universitario, ¢ Ministerio ha fijado su posicién de otorgar a las universidades nacionales un mayor
grado de flesibilidad en las normas que rigen su administracién, y promover la consecucidn de recursos no teibutarios

incluyende ) arancelamiento de 1a enseflanza.

2.5.- Programas de estudio, contenidos y métodos de ensefanza y utilizacién de nuevas tecnologias en el proceso
educativo,

Las innovaciones y reformas educacionales que ge desarrolan en diversas dreas educativas, referidas a las
estrucluras, os contenidos, los méiodos, la administracién y a otros aspectos, se describen a continuacién, agrupadas por
dependencia dentro de cada nivel.

2.8,1 . Nivel preprimario y primario

2.5.1.1 - Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria

iz Elaboracion de médulos con bibliografia y guias diddcuicas, para que el docente inicie al nifio del
nivel inicial cn ¢l pensamiento idgico-concretln,
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ii: Publicacidn de boletines de Ciencia y Tecnologia espacial, preparados con asistencia de la
Comision Nacional de lnvestigaciones Espaciales, para favorecer ¢l conocimicnio de auevas
tecnologiag.

iii: Desarrollo de 1alleres de orientacion vocacional y/o laboral, con la participacion de padres que
posean oficios en la copdyccion de los talleres.

iv: Creacidn del Centro de Recursos Educativos y Asistencia Sanitaria para atender a “chcos de la
calle™ de hasta 14 afios con educacidn no formal y asistencia sanitaria, sobre labase de un curriculo
abierto, adecuzdo a necesidades ¢ intereses de los chicos.

v: Reelaboracidn del “Manual de recursos naturales” para aplicar nuevos méodos en educacion
ambienial.

vi: Desarrollo de aliernativas no formales para la alencidn integral det nifio preescolar en lugares
apartados, con apoyo de reyniones vecinales con coordinadores zonalces.

vii: Ajusie de documentos curmiculares para adecuarlos af desarrolio psicogenético del aiflo, destinado
al aprendizajc constructivisia de conceplos civicos.

viii; Taller de reaprendizgie de la alfabetizacion desde una propuesta psicogendéiica y psicoanalitica,
para visuahzar desde la puica afectivo-social cognitiva, objetivos de cnsefianza,

2.5.1.2 - Direccién Nacional de Educacitr del Adulto

i: Implementacién del Programa Federal de Alfabetizacidn y Educacidn bisica del Adulto, que prevé
ia atencidn de las demandas explicitas de los alumnos para lo cual el discfio cumicular ¢s abierto y
contempla tres ejos prncipales cducacion para ¢l trabajo, educacidn y organizacion comunitania.
y rescate culwral provectivo, Las unidades cducalivas estdn insertas en proyectos de organizacion
social o microemprendimientos producuives.

2.5.1.3 - Direccion Nacional de Educacién Especial
i: Puesta en funcionamiento de |3 Escucla primaria especial con orientacion pre-1aboral para alurnnos
de & a 15anos, destinada a estimular el desarrollo de actiludes y aptitudes, como también a iniciarlos
en la formacidn pre-laboral con ecnologia simple.

2.5.1.4 - Direccién Nacional de Educaciin Superior

i: Incorporacion de la ensenanza del inglés en los Departamentos de aplicacidn de nivel primario de
las Escuelas Normales Superiores,

ii: Ajusies en el régimen de evaluacidn y promocién en los siguientes aspectos: sislema de promocidn
automética por ciclos y recuperacidn en proceso; participacion de estudiantes de las carreras de
formacidn docente en las actividades de recuperacion; adecuacidn de los criterios de promocicn.

iti: Utilizacion de las instalaciones de la escuela para actividades vinculadas con 1a familia, la salud.
la cultura, el bienestgr social, 1a recreacion, 1a capacitacién laboral, Ia prescrvacidn del ambiente,
para implementar ¢l programa “Escuela abierta 365 dias™.

2.5.1.5 - Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada

1 Incorporacion gencralizada a los establecimientos privadas de las téenicas imformadricus, ntw encl
plan de estudios como de manera coprogramidtica, acompaftandalo,
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2.5.2.- Nivel medio

25210

2;5;2;2 -

Direccion Nacional de Educacién Media

i: Replanteo integral de Ia estructura del nived, a través del Ciclo Bésico General (CBG) y ¢l Ciclo
Bisico Unificado (CBL). EI CBG se desarrolla como experiencia en 20 establecimientos, y sus
propuestas fundamentales son; ¢l enfogque curricular inkerdisciplinario; 1a conceptualizacion de la
institucidn como objeto de transformacidn, el Taller como estrategia metodoldgica.

ii: Talleres sobre innovaciones en las 4dreas Economfa y Contabilidad y en Fisicoguimica, con
participacién de docentes de 1odo ¢l pais.

Wi Ajustes al Régimen de Evaluacién, Calificacion y Promocién, con participacidn d¢ personal
docente y direclivo,

iv: Andlisis con la Municipalidad de la Ciudad dc Buenos Aires para Ia transferencia de los servicios
educativos a ese medio.

v: Asisiencia ¥cnica a la provincia de La Pampa para 1a renovacidn curricular de su nivel medio.

vi: Elaboracién de un proyecio para Ja creacion de 1a red mundial de orientacion vocacional y
ocupacional.

vii: Delinicidnde un acuerdo-marcocon la Cimara Argentina de Comercio paraimplementar acciones
en la relacion escucla media-mundo laboral,

viii: Pasaniias para alumnos del nivel en empresas, para elcciivizar la anliculacién educacion-trabajo.

ix: Relevamienilo de proyecios laborales regionales y puesta en marcha -con cardcier experimental-
de Ciclos Superiores en seis escuclas del pais, con disefio curricular especifico para cada caso,

x: Trabajo en comiin con Ia Cdmara Argentina de Comercio para definir ¢l perlil del egresado de Ias
capacidades y destrezas exigidas por ese &mbito laboral.

xi: Acciones con otras Dependencias del ME! y con autonridades provinciales y municipales para
eslablecer centros de enseflanza productiva en diversas Provincias,

xii: Acciones de reciclaje profesional, en comin con el Instituto Nacional de Perfeccionamicnio
Daocente, destinadas & docentes de escuelas en experiencis,

xiH: Aprovechamiento de recursos no formales en acciones conjontas con la Direccitn Nacional de
Educacitn del Adulio,

Consejo Nacional de Educacién Técnica

i: lmplementacidn del "Operativo Solidanidad” a través del cual las Escuelas de Educacion Técnica
y los Centros Nactonales de Formacion Profesional ofrecen asesoramiento técnico y mano de obra
a instituciones de bicn piblico, de manera que en ellas se desarrollen las pricticas docentes de taller
y ¢l aprendizaje.

it: Pugsia en ejecucidn de fa innovacidn pedagdgica *Resolucién de problemas en el ciclo basico™,

destinadaa que los docentes replanteen sus méiodos de trabajo, y a que los alumnos puedan resolver
problemas incorporando csplritn critico,
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2.5.2.3 - Direccitén Nacional de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion

i: Campamentos de scrvicio voluntario para alumnos del nivel, degtinados a prestar apoyo social ¥
taboral a comunidades carenciadas.

2.5.2.4 - Direccitn Nacional de Edueacion del Adulto

i Evpluacidn integral de los Ceniros Educativos de Nivel Secundirio -creados por convenio con
instituciones intermodias-, en panicular sobre la estructuracidn de la modalidad semi-presencial
gspecialmenie en fas zonas rurales,

ii: Delegacian de funciones en las Direcciones de los CENS, para decidir acerca de la edad posible de
incorporacién al Cenuo de Jos aduhos.

2.5.2.5 - Direecién Nacional de Educacién Especial

i: Formacidn ocupacional especifica a partir de la elaboraeion de un *proyecto” realizado por el equipo
docenic, fos éenicos de Ia Direccidn y la comunidad, con el comespondiente circuito wecnoldgico,
La continuidad del proyecio se aseguni a través de 108 recursos obtenidos de los bienes y servicios
ofrecidos por cada circuito teenoldgico.

ii: Experiencia de formacién laboral de discapacitados en un circuito leenolgico de elaboracion de
pastas frescas, brindando preparacidn para ¢l rabajo de acuerdo con las capacidades personales y
propiciando Ta integracién socio-laboral. Se trabaja con docentes, éenicos, alumnos vy padres,
formdndose con estos \dltimos grupos autogestionados. Se convacd a organismos e instiluciones
publicas y privadas con el fin de cogestionar el servicio,

iit: Organizacién del servicioeducativo de fa plania diddetico-productiva de elaboracion de pastas, con
los siguientes wes ciclos: 1) circuito de evaluacién y oriemtacidn teenoldgica, 2) sistema de
aplicacidn y productividad, 3} residencia laboral con el régimen de alternancia.

2.5.2.4. -.Direccitn Nacional de Educacién Agrepecuaria

i: Se impitementd un nuevo plan de estudios para la educacion agropecuarta de nivel medio gue consta
de dos ciclos: el Basico Argropecuario y el Superior. La innovacién fundamenial consiste en no
proponer asignataras para un segmento corricular def ciclo Superior, de manera que cada estable-
cimieno formule su propia especializacion,

2.5.2.7. - Direccion Nacional de Edueacion Artistica

i: Unificacidn de los planes de estudio acluales integrando las Arcas de formacidn arlistica especifica
y de formacién pedagdgica, para posibilitar una pronta salida laboral y el acceso al nivel terciario,
DHIVErSIALo © no.

2.5.2.8. - Direccitn Nacional de Educacion Superior

i: Implementacidn del Bachillerato eonorientacion de empresas autogestionarias y del plan de Téenico
superior administrativo -contable con ef Uulo intermedic de Bachiller con orientacion adminisira-
tivo-contable, en los Departamentos de Aplicacidn de las Escuelas Normales Superiores.

ii: Sc eluboraron proyectos interdisciplinarios para aplicar en temas como “Proteccidn del medio
ambiente”, “Defensa Civil™, Prevencidn en el uso dedrogas”™, y *Provencidn det SIDA™, destinados
a lograr cambios actindinales y no agregados de conienidos en el campo de la autoproteccidn

individual y colectiva,

jit: Incorporacion de 65 esublecimientos a proyectos compartidos con la DN, de Educacidn Media,
como el de los “Centros de recursos para el aprendizaje” (CRA) para que alumnos y docentes
desarrsllen actividades de investigacidn y irabajos creativos en el uso de muhimedios, como
tmnbidn el Proyecto de “Mejoramiento de la calidad de 1a educacion en el nivel medio™,
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2.5.2.9.- Superintendencia Nacional de 1a Ensefianza Privada

i: Incorporacidn de eslablecimicntos al régimen pedagbgico de alternancia, lundamentalmente en
zonas rurales, combinando estadias en intemados con estadias en pequeiias explotaciones familia-
res. Con esle régimen se combina la ensefianza presencial con la ensefianza a distancia por médulos
de aprendizaje.

1,53, - Nivel Superior (no universitario)

2.5.3.1. - Direccién Nacional de Educacién Inicial y Primaria

i: Desarrollar cursos tipo tatler para docentes y estudiantes de magisierio para refiexionar sobre la
priciica dulica ¥ 1a consecuente produccion de maieriales,

ii; Aplicacién de cursos redisefados de perfeccionamicnio a distancia para docenies, innovados en su
método de trabajo a ravés de 1a ejecucidn de las elapas de planificacidn, organizacidn y ejecucidn
del curso, con participacidn activa de los maestros.

2.5.3.2. - Direccion Nacional de Educacitn Media

i Acciones de reciclaje profesional, en comtn con el Institulo Nacional de Perfeccionamicnto y
Acwabizacidn Docente, ’

2.5,2.3. - Direccién N, de Educaciin Fisica, Deportes y Recreacion

i Cursos de capacitacidn docenie sobre *Vida en la naturalezs” y “Educacidn Ambiental” en wode ¢l
pais. ’

2.5.3.4. - Direccidn Nacional de Educacidn del Adulto

i; Desarrollo de un Taller de Integracidn y Diagndstico con alumnos y docentes de cada CENS, para
lograr una mejor incereidn, participacién y aprovechamiento en los cursos.

ii; Organizacion de la evatuacidn de la labor de los docentes, directiores y supervisores, centrada en
cuatro dreas; conduccidn auténoma y responsable; vinculos con 1a comunidad. (ormacidén y
actualizacidn, y compromiso con la gestién educativa.

iti; Revisidn del funcionamiento de los Centros de Nivel Terciario para atender las necesidades
especificas de formacién superior, para lo cual sc rabaja con las Universidades conel fin de lograr
la continuidad de los estudios del adulio, al tiempo que flexibiliza el régimen de asistencia en los
Centros a coye [in s& ha optado por un sistema de conduccitn descentralizado.

iv: Vinculacidn del Programa Federal de Formacion de Adultos con microem prendimientos produc-
tivos y con cl programa "Empresa joven™, con el fin de 1a adecuacidn de los objetivos en funcion
de una mcjor localizacién de los Cenuros,

v: Difusién de programas radiales abiertos para (emas (ales como leyes laborales, prevencidn de

enfermedades profesionales, y téenicas para fortalecer las formas organtizativas familiar o comuni-
taria con incorporacion de nuevas wonologias.

2.5.1.5. - Direccitén Nacional de Educacién Especial

iz Reorientacién de la organizacidn y administracién escolar renovando ef perfil institucional de la
escucla, wansformando las clases en talleres donde se experimientardn micro-experiencias.
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. 3.83.6. - Direccion Nacional de Educacion Artisiicﬁ

i: Reestructuracidn de los plancs de eswdio para adecuarios a los avances ecnoldgicos y a los
requerimientos nacionales ¢ imemacionales, on las carreras de Actor nacional y Director teatral, y
en los profesorados de Expresidn Corporal, Danzas, Danzas nativas y (olklore, Educacion musical,
y Ritmica masical.

it: Estructura de un plan de perfeccionmniento docente -presencial y a distancia- con Ia panicipacidn
de la actividad privada para la preparacidn del mawrial didédctico.

2.5.1.7.. Direcciton Nacional de Educacion Superior

i Creacion de la carrera “Sanidad y gestién ambiental” como aporie para atender ¢l pﬁ)blema dela
preservacion del medio ambiente.

ii: Andligis relativos a la transferencia de los establecimientws det nivel medio, como estrategia de
descentralizacidn det sistema,

ii: Se elabora una propuesta de “Formacidn continua de educadores™ que involucra a organismos
nacionales -incluidas las Universidades- y provinciales, para cambios en la organizacidn acadé-
mica y curricular que signifique englobar la formacidn bésica y el proceso de capacilacidn y
reciclaje.

iv: Se desarrollars capacitacion en servicio de docentes de los Depanamentos de Aplicacidn, con
participacidn de profesores de nivel superior, en la perspectiva de una educacién permanenic, en
particular 3 las acuividades de [ormacidn y de investigacidn.

v: Aplicacion experimental del plan “Magisierio de educacidn biisica”, elaborado a partir del cardcter
reconstruciivo del saber, que conlleva a ba investigacian como modelo fundamenial del aprendizaje.

vi: Aplicacidén de convenios que organizan perfodos de prictica de los alumnos en cmpresas, con el
fin de que la ensefianza postsecundaria pueda complementarse con las fucntes de teabajo.

vii: Desarrollo de planes de formacién de Profesores de idiomas, a distancia, para cubrir carencias de
docontes sin ttulo oficial.

2.53.8.- Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada

ir Inroduccion de cnicas informiticas en la generalidad de los establecimicntos, ya sea en forma
programailica o coprogramtica, con no menos de cinco planes de estudio de nivel terciario docente
y técnico,

i Implementacion de plancs nuevos ¢n materia de cooperativismo, ciencias agrarias.

2.8.3.9.- Instituto Nacional de Perfeccionamignto y Actualizacién Docente .
i; Refuerzo de la red de perfeccionamicnio a través de la creacidn de nuevos Centros de perfecciona-
micnio en el interior del pafs, en temas de las dreas curriculares de matemdlica, fisica, quimica y
biologia, o de &reas generales de didactica, pensamicnfo cientifico, caracteristicas del alumno
docenic, etc.

- Diireccién Nacional de Informacion, Difusion, Estadistica y Tecnologia Educativa

(Esta Dependencia da apoyo a un muy amplio espectro de actividades que s¢ dasarrollan en los tres niveles del
sistema educativo). En ¢l Ambito de innovaciones se pucden scfialar Has siguientes como mas importanies:

i: produccidn de audiovisuales pars capacitacion docente; de materiales de apoyo al proceso de
ensciianza-aprendizaje en el avla.
ii: Creacién del Programa Fedcral Piloto sobre Tecnologfas Educativas v sus efectos sobre el
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aprendizaje, destinado a desarrollar estrategias para la incorporacién de recursos iecnoldgicos al
sistemna educativo; vincular la educacidn con el dmbito del trabajo y la produccidn: aporur a la
politica de descentralizacidn de! ME). Bajo este programa se crearon ciento nucve Cenrros de
Recursos para €l Aprendizaje (CRA),

iii: Creacién de tres Centros Regionales v de una Red Universitaria de Cooperacién Audiovisual.

iv: Disefo y funcionamiento de bases de datos referidos, entre olros, a oferta educativa lerciaria no
universitaria; legislacién educativa; catdlogo de audiovisuales universitarios.

- También presenia cambios ¢ innovaciones el servicio gue presia la Municipalidad de 1x Ciudad de Buenos
Aires, entre Ios que pucden destacarse los siguientes; agrupados por niveles o modalidades:

. Educacion Inicial y Primaria
x Direccidn del Area de Educacion Inicial
i; creacidn de secciones en jardines de infanies, matemales , y de infantes integrales, en seclores con
mayores carencias ambientales,
ii: transformacidn de secciones de jornada simple a jornada completa,

iii: Habilitacidn de comedores escolares para cumplir con €f caricler asistencial de la ofcria educativa,

iv: Se crearon las Escuelas Infantiles, a parlir de la iniciativa local, en cuyo gobiermno participa la
comunidad.

v: Se profundizd la articulacion curricular con fa escocia primaria ta inlegracidn de este nivel con otros
niveles, con Educacién Especial y con los equipos de Orientacién Escolar.

x Direccidn del Area de 12 Educacion Egpecial

it Acwaatizacion didictica de la iniciacidn en la matemitica y 1a lengua eserita, para dotar al macstro
del mayor simero de recursos de bajo costo y familiarizarlo en ta acividad por niveles.

ii: Se desarvollan diversas exporiencias sobre arlesanias, cocina, hueria, con participacion de la [amilia,
de los alumnos en diversos tramos de la actividad.

ii: Adecuacion del nidmcro de mag¢stros niveladores del primer ciclo de Ia escuela primaria seglin la
imporiancia del indice de fracaso escolar, por Distrito escolar.

iv: Inclusién de maestros niveladores, espectalmente en los establecimientos ubicados en sectores
populares de la poblacidn.

x Direccidn del Arca Educacidén del Adullo y del Adolescente

i: 8¢ celebraron convenio$ con empresas, sindicatos y organismos gubcrnamentales para brindar
educacidn bisica y capacitacidn en el dmbito laboral del educando.

ii: Apertura de Centros destinados a atender Ia poblacidn urbano marginal de fa Capital,
. Educacidn Media
x Direccién del Arca de Educacidn post-primaria

i: Creacidn de ocho escuelas de educacidn media con caricter de plan piloto experimental.
x Direccidn del Area de Edocacidn Especial

i Educacion de adolescentes y adulios imegrandolos con lag dreas de Post-primaria ¥ de Adulios de
la Muncipahidad,
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La introduccion o el incremento del trabajo productivo en las escuelas y ha interaccion entre la educacion
y la vida activa.

En ¢ste camipo, las innovaciones producidas por las distintas Areas educativas del ME} son las siguienies:
2.6.1.- Nivel preprimario y primario
2.6.1.1. - Direccitn Nacional de Educacidn Inicial y Primaria {ver 2.5.1., punto iii}
2.6.2. - Nivel medio
2.6.2.1, - Direccién Nacional de Educacidn Media (ver 2.5.2.1, punios vi al xi, ambos inclusive)
2.6.2.2. - Direccién Nacional de Educacion del Adulwo {ver 2.5.1.2, punio i, v 2.5.3.4 punia iv)
2.6.2.3. - Dircecidn Nacional de Educacién Especial (ver 2.5.1.3 punio i, y 2.5.2.5. punio ii}
2.6.3. Nivel supcrior
2.6.3.1. - Direccion Nacional de Educacion Supenor (ver 2.5.2.8 punio i, y 2.5.3.7. punio vi}
2.6.3.2. - Instituio Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacion Docente

i: Asistenciatécnicaal proyecto “Educacidn y trabajo” del Consejo Provincial de Educacion
del Chubut}.

2.7.- La educacién ambiental
Con respecto a este tema, las acciones que encaran las Dependencias del MEJ son las siguientes:
2.7.1 - Nivel preprimario y primario
2.7.2.1 - Diredeidn Nacional de Educacién Fisica, Deportes Recreacion {(ver 2.5.3.3 punto i)
2.7.2.2 - Direccidn Nacional de Educacidn Superior {ver 2.5.2.8 punto ii, ¥ 2.5.3.7 punto i)
2.7.2.3 - Superintendencia Nacional de Enseflanza Privada
i: Se esuin Hevando a cabo acciones sistematicas relacionadas con la educacidn ambiental
a través de la enseflanza de las ciencias bioldgicas, que han adoptado un enfloque
ecoldgico ensus plancs de estudios. Incluso existen planes de nivel medioy lerciario con
ta especialidad “Conservacidn del ambienie”,
2.8.- La alfabetizacion y la alfabetizacion funcional
En este campo, 1a Direecidn Nacional de Educacién el Adulio es fa Dependencia, dentro del MEJ, responsa-

ble de desarrollur las acciones pertinentes,

Direccién Nacional de Educacidn del Adutio (ver 2.5.1.2 punto i)

2.9.- La educacion de adultos ¥ Ls educacion formal
Las siguicntes son las acciones encaradas por diversas Dependencias de este Ministerio, por nivel educativo:
2.9.1 - Nivel preprimario y primario

2.9.1.1 - Direccidén Nacional de Educacidn Inicial y Primarla {ver 2.5.1.1, punto vi}
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2.9.2 - Nivel medio

2.9.2.1 - Direccidn Nacional de Educacidn Media (ver 2.5.2.1 punto xiii)
2.9.2.2 - Direccidn Nacional de Educacidn Fisica, Deportes y Recreacion
i: Los Centros Macionales de Educacidn Fisica y los Campamentos educativos prestan sus
servicios a instituciones, asociaciones y grupos que no participan en programas de
educacion sistemdtlicos.

2.9.2.3 - Direccién Nacional de Educacion del Adulio
i En ¢l Plan Nacional de Educacidn de Adultos se prevé la realizacion de programas
ahiertos que respondan a necesidades de la comunidad, utilizando para ello una profusa

red de radios privadas del interior del pals y redes de radies comunitanias, vinculando
asf la educacion con la vida econémica y la promocidn camunitaria.

2.11.- La formacién y ¢l perfectionamiento del personal de la educacion
Las innovaciones o cambios producidos en esie campo se explicitan en las acciones gue s¢ mencionan a
continuacion, asumidos por diferentes Dependencias del MEJ, segin nivel educative.
2.11.1 - Nivel preprimari¢ ¥ primario
2.11, 1.1 - Direccion Nacional de Educacidn Inicial y Primaria {ver 2.5.3.1 punto i, 1)

2.11.2 - Nivel medio

2.11.2.1 - Direccidn Nacional de Educacion Media (ver 2.5.2.1 pui!io xii)

2.11.2.2 - Direccidn N, de Ed, Fisica, Deportes y Recreacion
i: Se han implementado cursos ¥ talleres -con cardcter sistemnilico- y Encuern-
iros nacionales de reflexidn a través de jornadas, fores, etc.

2.11.2.3 - Direccidn Nacional de Educacidn del Adulio
i: Para ¢l nivel primario se implementan aceiones de capacitacion en ¢l marco
del Programa Federal donde cada Provincia las organizard en funcidn de sus
necesidades locales,
ii: Para el nivel medio se desarrollaron seminarios intensivos para Superviso-
e on servicio.
ili: Se disefla un curse de perfeccionamiento a dislancia para docentes del drea

de Cicncias Sociales.
iv: Apoyo 1éonico 4 la provincia de La Pampa para la puesta en marcha del

Profesorado Provincial en Educacidn de Adulios,
2.11.2.4 - Direccidn Nacionatl de Educacién Artfstica {ver 2.5.3.6 punio i}
2.11.2.5 - Direccion Nacional de Educacidn Superior {ver 2.5.3.7 punio iii, iv,v, vii)
2.11.2.6 - Supenniendencia Nacional de Ensefanza Privada (ver 2.5.3.8 punio i1}

2.11.2.7 - Instituto Nacional de Perfeccionamiente Docente (ver 2.5.3.9 punio 1)

2.11.- La investigacién pedagopica

En este campo, las actividades innovadoras asumidas por fas Dependencias del MET son las siguicmes;
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1 - Nivel preprimario y primario
2.12.1.1 - Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria

i: Capacidad de los maesiros para actuar como coordinadores en asambleas grupales de
alumnos del nivel para analizar problemas de convivencia escolar.

ii; Desarrolio de alternativas no formales para 1a atencidn integral del nifio preescolar en
regiones apariadas sin establecinientos educativos.

iii: Estudio descriptivo de documentos curriculares provinciales y municipal para la elabo-
racién de un currfculo federal y consensuado {ver 2.5.1.1 puntos vii, viit)

.12.2 - Nivel medio
2.12.2.1 - Direccidn Nacional de Educacidn Media (ver 2.5.2.1 puntos ix, x)
2.32.2.2 - Direccitin Nacional de Educacidn Fisica, Depones y Recreacién

i Evaluacidn del “Régimen de evaluacidn, calificacidn y promocidn®.

fi: Investigacién interdisciplinaria para integrar Ia disciplina al drea de la Comunicacitn yia
Expresion, a través de los talleres integrados.

2.12.2.3 - Direccidn Nacional de Educacién Arnistica

i: Elaboracidn del“Atlas de la culra iradicional argentina para la escuela”, como instrumen-
10 referencial basico def proyecio “Folklore aplicade en educacion”.

- 2.12.3 - Nivel superior
2.12.3.1 - Direccitn Nacional de Educacién Superior

i Experiencias de iniciacion en la investigacién a través de la elaboracidn de proyecios
especificos, dentro del plan “Magisterio de educacidn basica™.

ilz La propuesta de “Formacién continua de docenies” incluye en su modelo curricular el

desarrollo de la investigacién y su relacién con Jos 4mbitos y modalidades en que se
realice.

i Bn los Centros de Recursos para el Aprendizaje se desarrollan investigaciones sobre la
prictica educativa ¥ la ntitizacidn de multimedios.

iv: Investigacidn del Proyecio de “Mejoramiento de Ia calidad de la cducacidn en ei nivel
medio” sobre resultados educatives que muestran 1os alumnos y su relacidn con la préctica
dacente, con los valores, los critlerios y las condiciones institucionales reales.

2.12.3.2. - Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente
i Investigacién evaluativa del sisiema de perfeccionamicnio y aclualizacidn,

ii: Investigacidn sobre el proceso de ensciianza-aprendizaje y su tronsferencia,

iii: Investigacién psico-pedagdgica sobre éxito y fracaso escolar,
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2.13.- La cooperacion internacional, regional y bilateral

En el campo de la cooperacién ineriacional, se han llevado a cabo los proyectos que s¢ mencionan a
cenlinuacién, agrupados segin los organismos o instiluciones con los que se celebro:

2.13.1 - UNESCO (Programa de Parlicipacidn, bienio 1988-89)
2.13.1.1 - Provectos nacionales

: Programa dc capacitacién laboral a distancia “Saber y quehacer” - Comisidn
Nacional de Alfabetizacion Funcional y Educacion Permanente del MEI

: *Laboratorio de robdtica y control numérico aplicado a entrenamiento, educacion,
investigacidn y planificacidn industrial” - Facultad de Ingenmicria y Arquitecturade
Ia Universidad Nacienal de San Juan,

: Centro de Informacidncientifico v iéonico sobre fdrmacodependencia - Fundacion
Convivir,

¢ Desarrollo curricular de 1a cducacidn agropecuaria para zonas dridas ¥ semi-
Aridas- Direccion Nacional de Educacién Agropecuaria del MEL

: Rescate arqueolégico on Quili Malal - Facuhiad de Humanidades - Universidad
MNacional del Comahue.

: Industrias culturales y medios de comunicacidn social - Subsecretaria de Estudios
¢ Investigaciones dz fa Secretaria de Cullura,

: Formacion de recursos humanos en cicacias biolégicas - Universidad Nacional de
1a Patagonia,

: Investigacién y participacién comunitaria para ia creacion de Museos Intcgrales
¢n el 4mbito de la Provincia de Cdrdoba - Secretarfa de Educacidn de la P. de
Cérdoba.

: Construccitn v experimentacidn de un biodigestor adapiado a zonas rurales de
nivel fredtico alo - Secretaria do Investigaciones Cienificas - Grupo Biogas - de
la Universidad N, de Lomas de Zamora.

: Conservacién y revalpracidn del patrimonio cultumal del Parque Provincial
Talampaya - Instituto de Antropologia de la Universidad Provincial de La Rioja.

: La ciencia y la tecnologia: nuestras mejores amigas: - Cenwro Nacional de
Informagcion, Documentacidn y Tecnologia Educativa del MEJ,

2.13.1.2. - Proyectos regionales

: Cologuio internacional sobre creatividad - Facultad de Arquitcctura y Urbanismo
de 1a Universidad de Buenos Aires,

: La realidad arustica latinopmericana 1570/87
- Facultad de Filosoffa y Leisas de la Universidad de Buenos Aires.

2.13.1.3 - Convenios bifaterales
: Acuerdo General de Cooperacidn con la Repiiblica Popular de Mozamibigue, para

la coopetacion econdmica, cientfica, enica y cultural co fa preparacidn v
formacién de recursos humanas,
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: Convenio de Cooperacidn culural con el Consejo Ejecutivo de la Repuiblica del
Zaire, para facilitar la organizacion de exposiciones, conferencias, competencias
y otras manifesiaciones culturales, v el intercambio de profesores, esurdianics,
escritores, 8. :
2.13.2 - OEA (Programa-presupuesto 1988/89)

2.13.2.1 - Fondo Especial Maliilateral del Consejo Interamericano para la Educacidn, la Cienciay la
Cultura (FEMCIECC)

: Innovaciones ¢n la educacion media
* : Educacién inicial y bisica
: Sisterna nacional de Bibliotecas Escolares
: Fortalecimiemo de unidades provinciales
: Estudios para la modernizacién de la educacién
; Educacién de adultos y alfabetizacién

: Educacién Técnica y Formacidn Profesional

2.13.2.2 - Cuenia Mar del Plata (CMP}
: Regionatizacidn educativa
¢ Desamrollo educativo en zonas limftrofes
: Educaciéa en zonas urbanas y marginadas
: Sistcrna de informacién EDUCICULT
: Educacién a distancia

2.13.3 - Acciones bilaterales de Dependencias del MEJ
2.13.3.1 - Direccitn Nacional de Educacion Antistica

: con la Embajada de Francia con motivo del Bicentenario de la Revolucidn
Francesa

: con la Embajada de Espafia, relativas al 5% Centenario del Descubrimiento de
América

: con UNESCO y en conmemoracién del Decenio del Desarrollo Cultural, para
participar en el proyecio de Intercambio Regional

2.13,3.2 - Instituto Nacional de Perfeccionamicnio Docente

; Asistencia tienica e intercambio con pafses latinoamericanos
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2.13.4 - Proyectos con asisiencia financiera del Banco Internacional de Reconsuuccion y Fomento

(BIRF)

NUMERO Y DENOMINACION DEL SUBPROYECTO

N1

NT2
N9 3
N4

N¥3

NG

N*7
N'8
Ne G

N°10
N¥ 11
N%12

N"13

N¥ 14

Unidad de Politica y Coordinacitn

Redefinicidn de la estructura y las funciones def MEJ v sus relaciones
con las instancias provinciales.

Apayo at desarrollo del sisiema administrativo, presupuestario y de
contabilidad y finanzas del MEJ.

Diagndstico y previsiones para fa infraestruciura educativa del nivel
medio y superior no universitario (DIPIEMS)

Mcjora y fonalecimiento de Ja gestidn en Educacion

Foralecimiento de 1a gestidn y coordinacidn de 1a educacidn superior
universitaria,

Problemas Iaborales y relaciones institucionales - TERMINADG.
Proyecto Informatica Ministerio de Educacion (PIME) - TERMINADO
Mejoramiento de la calidad de 1a eduacion cn ¢l nivel medio

Programa piloto sobre wenologfas educativas y sus efectos sobre ¢l
aprendizaje (CRA)

Perieecionamiento y aclualizacion de los docentes de Educacién Media
(INPAD)

Modemnizacion de la educacion &cnica y 1a formacidn profesional on 1a
Argenlina

Investigacion para la transformacion de la institucidn escolar

Apoyo al programa nacional de desarrollo educativo y teenolégico
{Programa Accion)

4.- APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES ADOPTADAS EN LAS ULTIMAS REUNIONES DE LA
CONFERENCIA INTERNACIONAL PE EDUCACION

4.1.- La generalizacién y renovacidn de la ensefianza primaria en fa perspectiva de una iniciacion
cientifica y técnica apropiads {Recomendacion n¥ 74, 39a. reunion de la CIE, 1984)

4.1.1 - Nivel primario

4.1.1.1 - Direceién Macional de Educacién Tnicial y Primaria (ver 2.5.1.1 punios i, ii)
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4.1.1.2 - Direccion Nacional de Educacion Fisica

12 Implementacién del servicio en los niveles preprimario y primario, para lo cual
se han oreado cargos de Macstros especiales de educacion lisica para Jardines de
Infanics y Deparwamentos de Aplicacion.
4.1.1.3 - Direccién Nacional de Educacién del Adulto (ver 2.5.1.2 punto 1)
4.1.14 - Dircccidin Nacional de Educacidn Especial (ver 2,513 punto i}
4.1.1.5 - Direccidn Nacional de Educacida Superior {ver 2.5.1.4 punio i)
4.1.1.6 - Superintenlencis de 1a Ensefianza Privada (ver 2.5.1.5 punto i)

4.2.- Mejoramiento de la ensefinnza secundaria, de sus objetivos, contenidos, estructuras y métodos
{Recomendacidn N9735, 40a. reunidén de la CIE, 1986)

4.2.1 - Nivel medio

4.2.1.1 - Direccidn Naciong de Educacidn Media {ver 2.5.2.1 puntos i, 1i, iil, viii, ix, xi,
Xiv}

4.2.1.2 - Consejo Nacional de Educacidn Técnica (ver 2.5.2.2 punios i, i1}

4,2,1.3 - Dircecién Nacional de Educacidn Fisica, Deportes y Recreacion
iz Concertacién con las Jurisdicciones para ¢l ajuste pedagogico entre niveles y
maodalidades ante la wanslorencia de los servicios.
{ver 2523 punto i)
4.2.1.4 - Direceidn Nacional de Educacidn del Adulio
iz Desarrollo del primer Encueniro Federal de Educacidn de nivel medio para
Adulios, destinado a rever metodologias y estructuras del nivel con mativo de la
tranferencia del servieio a las jurisdicciones.
{ver 2534 punio i}
4,2.1.5 - Direccidn Nacional de Educacidn Especial (ver 2.5.2.5 puntos i, i, i5)
4.2.1.6 - Direccidn Nacional de Educacidn Agropecuaria (ver 2.5.2.6, punto i)
4.2.1.7 - Direccidn Nacional de Educacion Anistica (ver 2.5.2.7 punio i)
4.2.1.8 - Dircccidn Naclonal de Educacidn Superior (ver 2.5,2.8 punto i, i)
4,2.1.9 - Superintendencia de 1 Enscilanza Privada (ver 2.5.2.9 punto )

4.3.- Diversificacion de la ensefianza postsecundaria ante La situacion del empleo (Recomendacion nt 76,
41a. reynidn de la CIE, 1989)

" 4.3.1- Nivel Superior a0 Universitario
4.3.1.1 - Direccidn Nacional de Enseflanza Media (ver 2.5.3.2 punto i)
4.3.1.2 .« Direccitn Nacional de Educacion del Adulio (ver 2.5.3.4 punto iv)
4.3,1.3 - Bireccidén Nacional de Educacidn Anistica {ver 2536 punto 1)

4.3.1.4 - Dircccidn Nacionad de Educacion Superior (ver 2.5.3.7 pumo 1, vi)
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4.3.1.5 - Superintendencia de ia Ensefianza Privada
v Adopeion de una estructura floxible en los critenios de admisién, movilidad v
evaluacidn de los alumnos.

iz Integracidn de la formacidn basica con ¢l perfeccionamicnlo, acwalizacion y
reciclado de conocimientos, extendiendo la educacion permanente con 1a crea-
cin de macestrias y carreras de postgrado.

iii: Coordinacidn con las Universidades y con olras instituciones de formacion
superior,

iv: Integracidn de acciones entre las instituciones de nivel superior, las empresas y

los centros de investigacion,
{ver 2538 punto i, il)
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Informacion estadistica
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2.11.2.6.- Superintendencia Nacional de la E. Privada
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7.- Instituto Nacional de Perfeccionamiento Docente
pedagdgica

reprimario y primario
.1.- Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria

Nivel medio

'2.12.2.1.- Direccion Nacional de Educacién Media

2.12.2.2.- Direccion Nacional E. Fisica, Deportes y Recreacion
'2.12.2.3.- Direccién Nacional de Educacién Artistica

.3.- Nivel superior no universitario
2.12.3.1.- Direccién Nacional de Educacién Superior ;
2.12.83.2 - Instituto Nacional de P. y Actualizacién Docente

 cooperacién internacional, regional y bilateral

2.13.1.- UNESCO (Programa de Participacion, bienio 1988-89)
2.13.1.1.- Proyectos Nacionales

2.13.1.2.- Proyectos regionales

2.13.1.3.- Convenios bilaterales

2.13.2.- OEA (Programa - presupuesto 1988/89)

2.13.2.1.- Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (FEMCIECC)

2.13.2.2.- Cuenta Mar del Plata (CMP)

12.13.3 - Acciones bilaterales Dependencias del MEJ
2.13.3.1.- Direccién Nacional de Educacion Artistica
2.13.3.2.- Instituto Nac. de Perfeccionamiento y A. Docente

'2.13.4.- Proyectos con asistencia financiera
del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)

E LAS RECOMENDACIONES ADOPTADAS EN LAS
 DELA CONFERENCIA INTERNACIONAL DE EDUCACION

generalizacion y renovacion de la ensefanza primaria
 la perspectiva de una iniciacion cientifica y técnica apropiada
comendacién N® 74, 39 a. Reunion de la CIE, 1984)

4.1.1.- Nivel primario
4.1.1.1.- Direccion Nacional de Educacién Inicial y Primaria
4.1.1.2.- Direccién Nac. de E. Fisica, Dep. y Recreacion
4.1.1.3.- Direccién Nacional de Educacién del Adulto
4.1.1.4.- Direccién Nacional de Educacién Especial
4.1.1.5.- Direccién Nacional de Educacién Superior
4.1.1.6.- Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada

ejoramiento de la Ensefanza Secundaria, de sus obijetivos,
~ contenidos, estructuras y métodos (Recomendaciéon N¢ 75, 40a.
reunién de la CIE, 1986)
4.2.1.- Nivel medio :
4.2.1.1.- Direccién Nacional de Educacién Media
4.2.1.2.- Consejo Nacional de Educacién Técnica
4.2.1.3.- Direccién Nac. de Educ. Fisica, Deportes y Recreacion
4.2.1.4.- Direccién Nacional de Educacién del Adulto
4.2.1.5.- Direccion Nacional de Educacién Especial
4.2.1.6.- Direcciéon Nacional de Educacién Agropecuaria

18
18

19
19

19
19
18
19

19
19
19

20

20
20
20
20

21

21
21

21
21
21

22

22

22
22
23
23
23
23
23

23

23
23
23
23
23
23
23



4.2.1.7 .- Direccién Nacional de Educacion Artistica
4.2.1.8.- Direccién Nacional de Educacién Superior
4.2.1.9.- Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada

4.3.- Diversificacion de la ensefianza postsecundaria ante la situacién del empleo
(Recomendacion N2 76, 41a. reunién de la CIE, 1989)

4.3.1.- Nivel superior no univeritario
4.3.1.1.- Direccion Nacional de Educaciéon Media
4.3.1.2.- Direccion Nacional de Educacién del Adulto
4.3.1.3.- Direccion Nacional de Educacion Artistica
4.3.1.4.- Direccion Nacional de Educaciéon Superior
4.3.1.5.- Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada

ANEXO - Informacion Estadistica



Se terminé de imprimir la cantidad
de trescientos (300) ejemplares en el
mes de agosile de 1990, en los Talleres

Gréficos del Ministerio de Educacion y Justicia,
- Av. Directorio 1781, Capiial Federal -






