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2. Discurso del Coordinador General de Planeamiento,gBfif,zﬂﬁrber-
to Fernandez Lamarra. i [

3. Discurso del Sr. Ministro de Educacidn y Justicia, Prof.Antonio
Salonia.

Documentos preparados para el Seminario
e “——

4. Vitar, Ana, "Balance y Perspectivas de la Planificacidn de la
Educacién en Argentina", MEJ/BIRF - DGPE., Buenos Aires, Junio
1990.

5. Senen Gonzalez, Silvia N.de, "Pautas y Criterios para la or-
ganizacién del Proceso de 1la Planificacidén Educativa", MEJ-
BIRF-DGPE, Buenos Aires, junio 1290,

6. Aguerrondo, In&s, "Investigacidn para el Planeamiento en el
Campo de lE_Educacién“ DGPE,, Buencs Aires, junio 1990.

7. Pilone, Jorge, "Esbozo Conceptual-Metodoldgico para la Pro-
puesta de un Programa de Informacidn socio-educativa", MEJ/
BIRF -DGPE, Buenos Aires junio 1990,

.
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Reproducciones

8. IIPE-UNESCO, "Perspectivas de la Planificacidn de la Educacidén”.
Informe de sintesis del taller organizado por el IIPE con oca-
5ién de su XXV aniversario, Paris, 1989.

9., Fernandez Lamarra, Norberto, "La planificacidén y la administra-
cidn en el marco de la transformacidn y democratizacidn de la
educacidn en la ArgenETha", Documento presentado en el Congreso
Internacional "Planificacidn y gestidn del desarrcllo de la edu
cacidén", UNESCO, Gobiernoc de M&xico, 26-30 de marzo de 1990.

10. Bustos, F., "Balance y perspectivas de la planificacidén y admi-
nistracién de la educacidn en América Latina y el Caribe", Méxi
co, 26~-30 de marzo 1990,

Acta del Seminario

11 . Red Federal de Planeamiento de la Educacidn, Documento elabora
do peor los participantes, i
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RED FEDERAL DE FPLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

EL proceso de transferencia de sarviclos gducsativos
nacionales a las provincias implica para las mismas wy ipncremnento
de las funciones técnico-pedagdgicas y administrativas. En muchos
casos las administraciones provinciales cuenbaur can limitada
capacidad para encarar tareas de planificacicn v geskidn para los
servicias que actualmente prestan. Ello plantes la necsszidad de
mejorar v fortalecer la capacidad técnica & institucional a fin
de estar en mejoregs condiciones de A e Frenkte & las nuevas
responsabilidades que han de asuamir.

Frente a esta problemdtica, el grupo de participantes que
integra la regidn Centro propone conformar  wina red - federal de
planificacidn v qestidn de la educacidn gue permita salisiace
las necesidades arriba sefaladas.

Del mismo modo, la conformacion de la  RED  FEDERAL pasds
contribuir a definir pautas v criterios comunes para toda la
Nacidn a fin de construir y consclidar  uwn sisteEma sducativo
nacional integradao v unido a partic de la diversidad.

la realizacidn de este SEmipario Nacional, gque nuclea a
funcionarions de las oTicinas provinciales dg planifioacidn
etfucativa, de la Municipalidad de la  Cladad de Busnocs @dares, &
docentes v Tuncionarios de las Universidades naolonale ¥ il
Mied, constituve wia ocasion excepcianal para concre@tir acuerdos
progranas de brabaio en condn. Ze conrmsidera e L CooEerenT LGy
el ssfuerzo compartido constituyen wna de 1 :

BEra gEnerar  MBcanlEmtts gue PeEril Dar .
educativo nacional v trabajar para su o Gransiormal o

@ L A Ling

52 seifala adamis La mecssldad de prre ShA
ante las antoridades del drea eduocaitiva de Cad ML CC LN ¢
cono ante los miembroszs del Conssjo Federal de tHuituera v Cduc 1
a Tin de consolidan vy otargar legrbrmydad politico-anstotasional

a la conTormacidn Jde Lo Red.,

- Senerar un  proceso de planitlcacaion concartado que tenoca al
MEJ cono instancls de articulacidn y apoyon técnicao.

- Dar organicidad al trabajo de las regiones
procesn de planificacion de  las praving:
con la Macidn.

para caordinar sl
1AS entra allas vy

- Fertalecer la capacidad institucional y técnica del proceso
de planwamienbto  wn @l ambirto de las diversas jurisdicciones
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- Contribuir a incrementar la capacidad de trabalo de cada
region en materia de forasuwlacion e implemgntacisan de
pragramas y proyechtos educativos.

Conformar un mecanismo de intercambio ¥y cooperacion del areas

de politica, planeamienbko y adoinistraclidn de & educacitn
de las universidades nacianales.

CONSIDERACIONES GENERALES FPARA_EL FUNCIDNAMIENTO DE LA RED

Se considera pecesario establecer un Tlujo v reTtlugo de
comunicacidn entre las diversas Jjurlsdicclaones,. Univerzidades,
aorganismos federales, centros de investigecidn, etc., gue
favorezca el intercambic de aguellas experiencias  en materia do
capacitacidn, innmovacidn @ investigacidn gue hayan sido gensradsas
e los diversos puntos del pais.

Fara ello se reguierg Tomentar la thtegraclon de la
mvestigacidn vy la aplicacidn de innovasiones &l ;mecsnismno
cobtidiano de la  toma de decisiones. Con s 7in en Cada
jurisdiceion SE deberi CmEar Y SOorEo L bdar e A
institucionales v  operativos Qgue favor
eficacvia v eficienclia de 1la Red Federal.
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Al la  ervechovidad

COMPONENTES _DE LA RED
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contribucidn paira el mejoramiento de ta calidzaa de las sdoacacido.
Las wlsnas constituyen Ambltos  propiloclios paras =) coorrdimar oy
gesbionar en el ambito regianal las tarsas de La Red
desarrollar al interior do 1a regldn D o0 A

Giled

v

respondan a requerimientos especiticos de la olgma.

A fin de gperacionalizar v agilizasr los doz tipos de 3 AL
sefialados, S considera conveniente la  designacadsn de un
representante jurisdiccional como responsable regional.

Red  académicat estara integrada por docentes del area dJde
planwamientu, polditica y administracidn de las universidaeades

Esta red favorecerd la generacidn de instancias de coordinacion vy



especializacidn en ecta Area disciplinaria.

MODAL IDADES OFERATIVAS

Ce sedala la necesidad de estavbliecer rvorhnas etloirentes de
funcionamiento de la Red, de modo de garantizar su continuidad y
permanencia en &l tiempo, tanto como el camplliniento de las
funciones que la animan.

1) Se propone comg @je de articulacion vy de apovo técrnico de
esta red & la Direccidn General de Flaneamiento Educativa
dexl MEJ.

2) Se propone la designacion de una provincia =ede para cada
Fegldn y  de wn representante de  la misma como coordinador
responsable de la nisoa.

=) Como tarea inicial para la puesta en marchs de las redes
geEria necesarlio detfinir  un plan concertado de actiy
que diera forma & los MECanisnos  Organis
operativos vy de gestion de programas de trabaio
que &llo fuera pertinente).

4) Como se senald.con anterioridadd, ia propue duberd
presentada ante las auwtoridades educagionales de C
Jurisdiccron v oen el marco del Cong der Lud tonrs
Educacidn.

Cabe esperar que @ste sistema de redes
los escfuerzos de cooperacidn entra

nvolucrados vy  contribuya con resalt
Larea de fortalecer los procesos de pla
para ltransformar la educacidn argentina.

I.RED FEDERAL DE FPLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Se propicia @l desarrollo de urna serle de Line. el
de interds comin para toda la  pacidn, 1 W) A W R e W]
pudieran generarse  NUevas |

A partico s Las nede
gue planteen la ejecucidn de las acCilones.

A Contribuir a la redefinicion del rol de la pilanitic
del planitficacador & partir de la capacrtacida en el wanelo
lon oy i@

e nuevas metodologias vy enfogues de  la plenlrtiss
gestidn.

b. Desarrollar modelos flexibles de organizacion para el
cumplimiento de las nuevas funciones de la planificacidn.

c. FPromover vy realizar investigacviones que fortalezcan el
proceso de planeamiento, realizadas en forma cooperativa v

i



que garanticen la comparabilidad.

d. Contribuir a la creacidvn de condiciones que TavoregzZcan la
redetfinicidon de los actuales flujos de iIntormacidn comd
soporte de la toma de decisiones en las jurisdlcciones vy en
el ambite nacional.

2. Benerar acclongs que permitan conocer las problematicags v
demandas educativas en  todo @l pais vy en las diversas
regliones a fin de facilitar la gestidn de pregramas o
proyectos para ser abordados en el territario nacicndas

f. Fromover diferentes modalidades de asesoramiento, asizstencil
tecnica y cooperacidn  horizontal entre la dacidn  y cada
provincia y distintas reglones del paig.

g- Favareceir el Tlujo de las recuarsocs  de

internacional para TinancClar las ACTLlvideacss
los arganlismos Yy Jurilsdicolonss de la Red.

IT. RED ACADEMICA DE PLANIFICACION Y GESTION DE LA EDUCACION

It

Fundamentos:s EBEn la reunidn terining la Talta de
de  coordinacidn -de las  actlvidades o] e las catedr

4
e las
Universidades Macionales tedicadas A la planificacicin,
administracidon y polibtica de la educacitn v la  necos

i1dad de
articular estos campos distiplinar Log Como on Arfe LGBl

En vista de ello se proapus
trate oe coorir los vac
de inbkeracambio vy oo

0 la oreacidn de oA Red P ac
10% arrios plar e
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fibje

el Aresa di

Lpliiarla cis poldiioa,
administracldn de la 2dudacion a Lo :
(o ) la propuetsa de ernshe Yy
modal ldadss de astud io v Lrabajo ae
permitan tomar contacto con L (L= el e A

plane.orento o
o lual iAo

- Famerntar el  intercamblo vy la ccoperacldn entre
gue  desarrollan  actividad

urlilacdes

e

] 1 ST
politica, planeamiento v administracion de Ia @doaczoLlon.

- Coordinar actividades acadénicas de 1nberes coman entre
areas disciplinarias.

- Ejecutar acciones a nivel nacional v regional en tematicas
afines.

- Volcar los conocimiento v las herramientas btéonicas de esas
unidades academnicas patra mejarar la capac.iodad de
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planificacicdon vy gestidn de las propias widversidades, del
Ministerio de Educacidn v Justicia vy de  los winisterios
provincliales.

l.a Red ssta constltuicia e LB consunto e uwnidacas
académicas dil area de polibtica,plangamientio vy  adeoiniolrasidn e

las uwniversidades nmnaclonales localitzadas en las oo reglLor
del pais.

Cada reglion designard unda universidad que cumplird funcionss
de coardinacion vy hara de nexo entre las mizmas.

Se propore que dicha coordinacicon sea  rolablva.
cantribuir en Torma efecilva & la puesla en marcha de
propone gue  e@n la  primera etapa ese rol 1o cunpla la
General de Flaneamiento del MET.

For decirsidn de Lo LEROIESE FEprESEn Tai
universldades macionales =6 d@sSlynaron cComo f
siguientes unlversidades:

rlois Pegiorsl

Regidn Centro Bonaerenzes: Unl 1dad Naciornal d

Region Centro Litoral: Univer i Macional Jde Entre .
reglian Fatagoniat Instiiote Universiteario de Danta Beas.

Region hluavo LCuyo: Uniiversidad Nacironal de san Lolg &
confirmar).
* tegion Moroeste: Unlversidead Macionsl de Salie,

ITI. REDES REGIONALES

Durante el dezarrollo el
Flanificacion tducativa las
linea=z de trabajo posibles
una de ellas.

diversas

En esep marco, se proponen las

L. Reqion Patagonia

~Fropussta de trabajo:

Definicidn de las bases cornceptuales y metodologic
confarmacion de un sistema de InTar
adecuado para la descentralizacion de la

el

—Actores:

. Gobiernos provinciales de la region
. Universidad del Comahue
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Universidad de la Fatagonia

Ingtituto Universitario de Santa Cruz
Consejo Federal de Inversiones

Direccidn Beneral de Flaneamiento Educativo
Especialistas en el tema

CMEL]

i
T
—

-Actividades:

Detectar leos requerimientos de inTormacidm de unidados
escolares.

Definir areas o campos de informacion relevantes pars
el desemiefo de la unidad escalar.

FRealizar listados de ofertas de intormacicon de cada
provincia sobre diversns aspectos (infrasstruactursa,
tecnologia, recursos fwnanos, etc.) gue parmitan
detectar el tipo de colaboracidn qQue cada jurisdiccion
puede ofrecer para encarar la redefinicidn de  la
informacion educativa.

Desarrollar mecanlismos de cooperacidn  horizontsi,
reuniones réEcnicas W ] g AHEBSOFAMLeEn o

interjurisdicocional.

—Regeponsabilidades de los diversops aclbore:s:

"

de gestidn: gobiernos provinciales,

de apoyo técnico: Direccidn Genscal  de
Educativo del ®MEJ.

Consejo Federal de Inversiones.

amienta

Regadn Cuvyo

=Fropuestas para la acclidn condunta

Cooperacion vertical y horizontal para la capacitacion

de reEculrsos Numanos.

. Cogperacion para la descentrallizacion administrativa.

. Convaocatoria provinclal para reunianas reqglonagle

. Fropiciar gue el Cor Juo  tederal de Educsacion
ambito donde se concerlten convenios con Los Drganlﬁml.
internacionales para superar la habibtual mwargilnacion de
las provinclas de es0s Facuirsos impdrtant

—Actors

. Organismos de planificaclidn

. Otras AaAreas del gobierno provincial

. niversidades

- Sector productivo

. Dirececidn General de Flaneaniento Educativo del MEJ.

. " Consejo Federal de Inversiones
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Frograma de coordinacidn interjurisdiccional

. Integracion de una Comisidn intersurisgicclonal de los
anbitos provincial nacicnal vy muuiicipal  en cada
provincia del MUA.

- Integracidrn dé  wuna Comlslion Reglonal para intercambilae
edperlencias v coordinar ACC1lOMeS.

Funciones/Ubjetlvos

- Aburdar la problematica de la descentralizacion &
partir de laa sitwacidn concreba de la Lransterenola de
loe servicios educativos a las provincias

. Sugerir alternativas que  Tacilitsn  ysu optimnicen el
procesa de transferencla.

Artores

. Organismos de conduca ion de la BEOUTAC LGN de
jurisdicclan nacional v provincial.

P Organismos de planifticscidn.

. Mluni Ll plos.,

. LUniverslidades.

. Comunidad.

Gotividades

—Curriculg v transfersncla

. Frnalizar lo existente.

- Evaluacidn.

- Sugerir modificacian en orden & La factibididad,

. Comanzar a trabajar = con Al las RO IR S TAS
presentadas como mas interecankes.

—Transtferencia e informaciién

. Informacidn, difusion y =sensibilizacion a  tods  la
camunidad educativa, que permita al agente  sentir el
compromiso de la participacion.

—Transferencia y capacitacion docente

. Organizar encuentras, tallercs, jornadas para aspectos
referidos a curriculns v metodologias de Ltrabajio para
2l mejoramiento de la calidad de la educacidan.
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~Transferencia & investigacidn

. Acwerdos con las uwhiversidades para  Lnvestigar Las
modalidades mds productivas del nivel madio.

. Fealizar un  proyvecto gque proploie  ia  LhsEercidn
pragrama EMETA en otros establecimientos prov )
ya o gque esle proyecto s pordes A el terrlos o
argandizaeidn descentralizada, euducacisn-trabaio,
eduracidn—produecoddrn, echioace Lon coun i dad .

LT LG

q. Reuidrn NEA

Fropugsta de braloago

Conformacion de wia red regronsl de planiiilcacion sdoc
(proyectn Interjurisdiccional ).

« Funciores

-fortalecimiento vy mejoramiento de laz uwunidades de
- planeamiento.
.redefinicion del rol del planiticador.

redefinlcidn de las aficinas de planeamiento.

SOEsarraollo de nuevos enfogu

e Dodol oglocos

—capacltacidan e los recuwrsos Damanos

Shacia los planificadores.

shana educaltl«o

otros achores del =

—institucicnal zzoer Canales diz CLTA T L AT 1 CH i
Lnformacion Macaa los  dorentes [para los Ezeas de
innovaclian y bransferencia. -

» Oficinas de planeamiento prosonclales.,
- universidades. '

. centrosg de investligacidn.

. ONG

» sgspecialistas y organizacion e paRises
limitrofes.

. Actividades

« Rewnién 1lra. semana de agosto en Formosa para
empezar a disefar la Red.
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. Fauniones Con long directores de l1los aiscintos
niveles y modalidades provinciales v nacionales (DIMNEM-
COMET-SNEF ), coordinado poar  1la BDireccion deneral de
Flaneamientoe Educativo del MEJ.

. Reuniones con docen tes Oac Lonales Para 1o
adecuscidn de Su actividad gn TunciLdan del curriculo
provincial.

. Fropiciar la Tilrma e cCcartas g dovlenoidn O
convenios entre Ministro Macional v Flinistros
Frovinciales para avanZar  en La cancertacidn
(Tlexibilizacidn de norodas) .

. Hacer el relevamiento de 1nformacidn @0 Al
provincia de las unidades eduCetlvaes N&aC LGma B ouis
furcionsan en su propLo berrritorso.
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