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Este documento, reflete a posicao de seu autor - atualmente no exercicio

do carpgo de Secretario de Articulacao e Estudos de Planejamento da Secre-
taria Geral do Ministério da Fducacao e Cultura do Brasil - e néo expressa,
necessariamente, a posicac do Vinistério.

Cs comentarios nele registrados refletem, um certo desencanto com a expe-
riencia vivida, e, ao mesmo tempo, a profunda convicgao de que € possivel
concretizar o sonho e a proposta do planejamento, desde que se possa aplicar
a técnica a servico de um desafio, qualquer que seja ele, de natureza emi-

nentemente politica.

O desencanto decorre da constatacao de que o processo de planejamento nao
estd, por diversas razoes, sistematizado. Falta ~ lhe ainda estrutura, lin-
puagem e método; falta -lhe também organicidade e coerencia interna e ex-
terna; falta - lhe clima adequado no qual possa viecejar; falta - 1he, sobre-
tudo, sentido politico.

Ao ouvinte ou leitor mais experiente nao surpreenderao tais afir-

mativas, Elas refletem, na verdade, o mesmo grau de perplexidades e de dificul-
tades que vivem os paises em processo de desenvolvimento econdmico e de afirma-
¢ao politica - e nos quais a adogdo e pritica do planejamento como instrumento

de ordenarento da acao governamental ¢ um fato novo.

nais.

%# No texto, toda a referencia a planeajamento estd relacionado ao plano das ativi-

dades de governo - portanto, ao nivel politico e estratégico de decisdes nacio-
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1. 0 documento que se segue (0O Planejamento Educacio
nal Hoje no Brasil) foil preparado com o unico objetivo de descre
ver, de forma sumaria, o quadro geral dentro do qual se desenvol
ve a atividade de planejamento educacional* no Brasil. Oseu con
teudo deve, pois, ser considerado mais como um termo de referen-

cia do que como uma apreciacao avaliativa da atividade em si.

Esta Apresentacao, por outro lado, reflete a posi
cao de seu autor - atualmente no exercicio do cargo de Secreté
rio de Articulagao e Estudos de Planejamento da Secretaria-Geral

do Ministério da Educacao e Cultura do Brasil.

Enquanto que a descricao sumaria de como e com que
propositos se desenvolve a atividade de planejamento educacional
reflete a pratica de um processo tentativo de ordenamento, os co
mentarios registrados nesta Apresentacgao refletém, por sua vez,
um certo desencanto com a experiencia vivida, e, ao mesmo tempo,
a profunda conviccdo de que € possivc] concretizar o sonho e a
proposta do planejamento, desde que se possa aplicar a técnica'a
servico de um desafio, qualquer que seja ele, de natureza eminen

temente politica.

2. 0 desencanto decorre da constatacao de que o pro
cesso de planejamento nao esta, por diversas razoes, sistematiza
do. Falta-lhe ainda estrutura, linguagem e metodo; falta-lhe °
também organicidade e coeréncia interna e externa; falta-lhe cli
ma adequado no qual possa vicejar; falta-lhe, sobretudo, senti

do politico.

Ao ouvinte ou leitor mais experiente nao surpreen
derio tais afirmativas. Elas refletem, na verdade, o mesmo grau
de perplexidades e de dificuldades -que vivem .0s paises em proces
so de desenvolvimento economico e de afirmacdo politica - e nos
quais a adocao e pratica do planéjamento como instrumento de or

denamento da acao governamental € um fato novo.

* No texto, toda a referencia a planejamento esta relacionado ao plano das a
tividades de governo - portanto, ao nivel politico e estratégico de deci

soes nacionais.
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No Brasil, no campo social, a assimilacao desse fa
to novo tem sido, inclusive, mais lenta e dificil. De um 1lado,
prevalece ainda a concepcao de um desenvolvimento sustentado so
bre o es{forco voltado para o crescimento economico, conferindo a
Area social um papel extremamente residual, incompativel me smo
com os progressos que vem sendo incorporados no campo do planeja
mento para O crescimento economico, € reservando para o campo do
planejamento social parcos recursos - e€m muitos casos até mesmo
subtraindo dele parte daqueles até entao disponiveis. De outro,
observa-se que o ordenamento da rede de ensino, formal ou nao, e
dos recursos necessarios para a prestacao de servigos nesse cam
po foi duplamente afetada: tanto pela escassez de recursos fi
nanceiros para atender a demanda reprimida ou emergente, quanto
pela intensa mobilidade das popﬁlagaes em direcao aos polos, as
expectativas ou aos beneficios daquele crescimento acelerado.

A oferta organizada de servicos educacionais nao
foi penalizada apenas nos seus aspectos infra-estruturais: ela
foi agredida violentamente tambem na sua super-estrutura, a par
tir do momento em que a sua funcao foi atrelada as demandas do
proprio processo de crescimento. A visao utilitarista de que foi
presa desordenou, de certa forma, todo o arcabouco dentro do qual
estavam organizados os meios de que se utilizava o sistema para
desenvolver sua funcao-objetivo: novos curriculos, novas habili
dades, novos materiais de ensino; e, mais que isso, novos alu
nos a serem atendidos segundo novas expectativas. Tudo novo, en
fim, a ser realizado dentro de uma estrutura velha - no sentido
em que o tempo exigivel para adaptacao do professor e da escola
era seguramente maior do que o que se lhes deu para que transfor
massem 0S Processos e 0S intrumentos com os quais lidavam; ' e se

transformassem a si proprios, também.

Nao cabe discutir aqui se foi perversa ou nao a
opgao pelo crescimento acelerado. Cabe apenés constatar que ela
afetou terrivelmente o sistema e o processo educativo - e que ©
re-ordenamento necessario € tarefa para algumas geracoes. E nos
vivemos, ainda hoje, a primeira geracao da crise do crescimento

econonico.
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Se algo resta ao planejador de hoje, certamente tra
ta-se de buscar compreender a dimensdo e o sentido dessa desestru
turagao, tendo em vista identificar, a partir dai, em que pontos
a acao podera ser mais eficaz - ou, entado, em que pontos se deve-

ra atuar para evitar o desastre.

Mais que isso, cabe ao planejador tentar visualizar
a distancia e a configuracao do horizonte para o qual nos dirigi-
mos, de forma a identificar novas concepcoes em matéria de desen-

volvimento, tendo a educacao como mediadora deste processo.

3. Nesse sentido, a primeira observagao que faco € de
que educagao €& algo que deve estar orientado para a pratica e 0
desfrute da condigao humana do homem. Precisa, portanto, alcan -
car a todos; mas precisa, sobretudo, alcangar a todos de forma i
gual e com um padrao de qualidade adequado. Nao & outra, alias,a
mensagem contida no documento "The Paideia Proposal', que contém'
opinides de educadores americanos sobre o ensino nos Estados Uni-

dos:

“ a promessa democratica de igualdade de oportuni
dades educacionais, quando meio cumprida, e
nior do que a nromessa quebrada. E um ideal

’ traido”. (1)

+ Nessa perspectiva, a democratizacao das oportunida-
des de educagao nao pode ser avaliada a partir da expansao da [¢]
ferta de vagas; o crescimento fisico do nimero de alunos matricu
lados nao explica essa democratizacao; comondo aexplica a melho-
ria das taxas de escolarizacdo. A democratizacdo so6 podera  ser
explicada se avaliada tamhém pelo padrao de cualidade de ensino o
ferecido e pela eficacia dos mecanismos instalados para assegurar
¥

a todos a mesma possibilidade de desempenho - ou seja: a mesma

condicic dedisputa pelo sucesso.

Qualquer nova concepgao de educacao tera que consi-
derar o ajustamento dos sistemas de ensino a esta configuracgao, g

nica efetivamente democratica.



Se € preciso uma nova rede de escolas - mais exten
ca e mais versatil, de forma a atender a cada especifica condi -
cao local -, € preciso também uma nova escola - comprometida com
um ensino de qualidade, sim, mas comprometidatambemncomo anseio de
igualdade. Mas, acima de tudo, € preciso conceber-se um proces
so de educagao mais amplo - tao amplo que abrigue nao apenas as
propostas de qualidade e de igualdade de oportunidades e possibi

lidades, mas ainda as propostas de liberdade.

4. Neste ponto, a segunda observagao que faco: a edu
cacao nao € um fim em si mesma, nao se esgota nas medidas de
quantidade e de qualidade - senao no sentido que pretende impri-

mir ao homem, segundo uma concep¢ao de humanidade dele mesmo, e,

ao mesno tempo, do modelo e do estilo de sociedade que se quer

construlr.

Precisamos pensar na educagcdo em termos que trans
cendam a simples transmissao do conhecimento do que ja se passou,
se fez, se criou ou se descobriu; ou a simples preparagdo para
o fazer o que ja fizemos, ou que entdo imaginamos devera ser fei
to dentro dos limitados horizontes de tempo que conseguimos vis
Jumbrar. Precisamos pensar a educagao para alem do trabalho ou
do ocio, para alem da paz ou da guerra, para alem da simples so
brevivéncia ou enriquecimeﬁto material. Para aléem do poder de

dispor. Para alem da capacidade de acessar o poder de dispor.

Lembremo-nos de que muito provavelmente estamos vi
vendo o apice do mais espetacular periodo de rapidas transforma-
coes a que a humanidade ja assistiu. E mdis: apenas as Gltimas
duas ou trés geracoes participaram da fase mais intensa desse pe
riodo. Poucas, muito poucas das concepcdes de valor que orienta
ram todo o desenvolvimento da humanidade sobreviveram a estes
trés Gltimos quarteis do século XX. E das que sobrevivem ainda,
muitas submergirdo a forca de transformagbes que ainda estao se
processando ou ja estao emergindo. E nao se entenda disso a
afirmacao de perdas, senao de ganhos de novos valores - grande
parte dos quais apenas ainda nao testados e avalizados para que
possam ser aceitos e praticados. E o caso da concepcao de novo
status da mulher; € o caso da valorizacao do meio ambiente; e o

das relacoes e dircitos no espaco; e o do uso do que se nos ofe
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recera a engenharia genetica; e o da ascencao da classe traba
lhadora; o declinio das formas colonialistas tradicionais, subs
tituidas por formas de colonialismo muito mais sofisticadas; a
crescente interdependencia na economia e poiitica das nagoes; a
perspectiva universalista que se nos oferece a informatica e a
velocidade crescente na circulacao da informacao; e os de tan
tos outros exemplos onde o limiar de novas concepgcoes valorati -
vas estao a exigir de nos e dos que virao depois de nés novas de

{finicoes e aceitagoes.

Estamos de fato vivendo intensamente um tempo de
opcoes. Mais que 1sso, estamos diante de um mundo de novas  op

coes.

Ralph Darhendorf, em "A Nova Liberdade, faz a esse

respeito uma candente e objetiva afirmacao:

"0 mundo esta mudando. A sobrevivencia da humani
dade encontra-se ameacada pela superpopulacao,pe
lo desperdicio de recursos, pelas armas volunta-
rias da guerra nuclear e pelas involuntarias da
poluicao. As forgas da racionalidade esclareci-
da parecem ter-se voltado contra sua melhor me
ta. A justica das instituicoes sociais do homenm
também esta ameacada pelo descontrolado poder das
organi;agées e firmas e das burocracias; a igual
dade abafante e a participacao impotente. As
forcas da cidadania esclarecida, parecem ter-se
voltado contra seu melhor proposito. E as solu
coes oferecidas por alguns para estes problemas
tornam as coisas plores: o autoritarismo de uma
pequena elite, gque se supoe assegurar a sobrevi
vencia com lei e ordem; o igualitarismo de wuma
maioria titanica para a qual a justiga chegou a
significar Que nenhum homem precisa ter ou fazer
algo que seja diferente. O prego por estes er
ros € a liberdade, e € demasiado alto, porque sd
a liberdade da significado a sobrevivencia e a
justica'. (2).
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A liberdade de que falo & a que assegura as condi
¢oes minimas e basicas para o exercicio de opcdes; nao a condi
cao restrita de individuos ou de grupos organizados de individu-
os, de empresas, institutos ou classes sociais - mas a condigao
que assegura que tais opcoes correspondam a escolhas de um publi
co muito mais amplo, muito mais geral, muito mais consciente dos
direitos e privilegios dessa condicao e das repercussoes de cada

opcao exercitada em seu nome e por sua consequéncia.

E a liberdade que se afirma na convicciao de que ca
da opcdo € fruto de um processo de reflexdao praticado sobre uma
consciencia social de valor, de um projeto de futuro de liberda-

de e de justica, do anseio de uma nova ordem social.:

5. A questao que se coloca entdo diante do planejador
nio € a da idealizacao e execugao deste ou daquele projeto den
tro do sistema educativo, mas o da idealizacao e execucao do pro
jeto que assegure ao sistema educativo capacidade para organi-
zar-se e funcionar de modo a contribuir para a formacao daquele
plblico amplo e geral a que ja fiz referéncia - apto ao exerci. -
cio consciente de opcoes, e livre, portanto, para, outra vez, i

dealizar e refazer as condicOes necessarias para manté-las perma

nentemente democraticas e justas.

A idéia de que cabe ao planejador planejar a educa
cdo, organizer o sistema educativo, ordenar os fatores que nele
intervem, estabelecer os padroes de desempenho ou de qualidade ,
fixar metas, atribuir prioridades as acoes ou a determinados TE
sultados, parece-me, quando menos,”um tanto pretenciosa.

Creio eu qué cabe ao planejador, isto sim, atuar a
nivel das facilidades que devam ser criadas para que o sistema
adquira a configuracao capaz de satisfazer aquelas premissas :
quantidade e qualidade da oferta de servicos educacionais; efica
cia dos mecanismos asseguradores de igualdade na disputa pelo a
cesso, permanéncia e desempenho no processo; sentido orientado
para a criagao de um piblico capaz para o consciente e livre e

xercicio de opgoes.

i .
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Ora, a configuracao de um sistema educativo que sa
tisfaca a tais premissas depende de que haja um publico capaz pa
ra optar segundo esta mesma ordem de conscieéncia e liberdade - o
que €&, evidentemente, um paradoxo. E al esta, penso eu, o desa
fio que temos diante de nos; o grande desafio a ser enfrentado
e superado; a condicao sem a qual dificilmente se podera Tever
ter a situacao residual conferida a area social dentro da concep
cado e do modelo de desenvolvimento sob os quais se encontram,

principalmente, as sociedades em vias de desenvolvimento.

Houvesse disponivel esse plblico, fossem plenas as
condicoes sob as quais opgoes pudessem ser livre e democratica
mente exercitadas, e certamente nao estariamos a discutir tao

graves questoes como as que NOS preocupam.

Guardo comigo a ideia de que o nosso esforco - e,
muitas vezes, 0 nosso vao esforco - de planejar e implementar o
planejamento decorre do fato de que temos trabalhado no vacuo a
falta de uma consciencia social de importancia e sentido da edu
cacdo - consciencia essa expressa nao apenas por atributos de na
tureza meramente instruﬁental, mas sobretudo por conscientes con
cepcoes de valor e de correspondentes decisoes que informem e
que expliquem qual o projeto de desenvolvimento, compartilhada
mente manifesto e aceito, que deve estar sendo implementado.

Mais escolas, mais professores, mals material e
equipamento.escolar, mais livros, mais e diferenciados e padroni
zados curriculos, mais leis, normas e regulamentos, mais supervi
sjo, mais controle, mais qualificagcao técnica dos projetos, mais
e melhores metodos, mais produtividade - tudo isso Tesultando,
na maior parte das vezes, em menos salarios, menos autonomia pa
ra os sistemas, para as escolas, para os diretores e para 0s pro
fessores, menos liberdade para os alunos -, nada disso resolvera

a questao central do sentido da educacgao.

E nao resolvera, por consequencia, a eficacia do
processo de planejamento e da prSpria educagao, enquanto mediado .
res no seio da sociedade - o primeiro no que respeita ac ordena-
mento dos meios; a segunda no que respeita a capacitacdo dos ho

mens para o democratico exercicio de concepcao e escolha de obje
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tivos, em funcao dos quais as decisoes relativas ao uso dos meios
possam seT, entao e por fim, ordenadas e implementadas de forma

eficiente.

Falsas concepgoes ou erroneas escolhas de objeti
vos levarao sempre, € inevitavelmente, a decisoes tais que a pré
tica do planejamento sera apenas mais um exercicio técnico; e
de tal forma também ineficiente e ineficaz que acabara por fa
zer nascer e crescer, ao seu lado e em seu nome, toda uma buro-
cracia de supervisao, de controle interno e externo e de avalia
cio - capaz de toldar, em pouco tempo, a visao do mais 1lucido

decisor.

6. Buscar romper esse circulo vicioso €, a meu ver,a

proposta que tem diante de si o planejador.

Romper esse circulo € ent3o, objetivamente, o de
safio que o planejamento devera, nos paises em vias de desenvol

vimento, superar ate este final do seculo.

Consciente da complexidade e dos riscos de um em
preendimento de tal ordem, ousaria reduzir a questao em tres

grandes linhas de esforgcos, convergentes e nao excludentes.

A primeira grande linha € a que se refere a cria

cao de uma consciencia social de valor da educagio.

Temo que tenhamos cometido, ao longo das Gltimas
décadas, um imperdoavel erro: o de ignorar que a educacio e, a
cima e antes de tudo, uma questao afeta 5 familia, e o de esque
cer que ela € o agente, por exceléncia, para educar. Subtraimos
dela ou nela nao :incutimos, em nome de uns tantos ou quantos
vagos pressupostos, o intransferivel poder de escolher a educa-

cio necessaria e desejada.

Em nome das demandas de um processo de crescimen-
to acelerado, em nome de antevistas ou constatadas mudancas na
estrutura e composigao do mercado de trabalho, em nome de teo

rias ou de planejamentos, abrigou-se a sombra do proprio gover-
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no praticamente todas as escolhas - relegando-se a familia a me

ra condicao de passiva expectadora.

Urge recolocar o papel da familia e da escola nas
suas relacoes com o Estado e com o Governo. Este, enquanto in
_buido da convicgao de que € o principal, senao o Unico lider do
processo de desenvolvimento, tendera sempre a burocracia eficien
te mas incapaz de compreender a substancia politica de cada pro
blema. Analisando as relacoes entre o Governo e a Universidade,
diz Demerval Trigueiro Mendes a respeito da forca da tecnocra

cia governamental:

'""Os tecnocratas ndo detém a visao politica... dos
problemas. A sociedade fica comprimida por uma
visao que exclui toda a sua densidade. O saber,
aoc mesmo tempo em que € convertido em poder, &
reduzido a esquemas normativos a que faltam, no

plano cientifico, consisténcia e universalidade"

(3)

Assim praticadas as escolhas, a vontade normativa
tende a trasformar-se em poder frenador - em vez de detonador ,

impulsionador ou facilitador de mudancas institucionais.

.

Dentro desse quadro - ou seja, inexistindo o publi
co em geral de que falamos, estando ele indiferente ou afastado
do poder de ‘influir na tomada de decisdes -, € preciso, quando
-menos; um esforgo orientado para a redescoberta da escola e do

professor.

Da mesma forma como tao rapidamente e de modo tao
eficaz assistimos a criag¢io de uma consciéncia social de valor
com relacio ao meio ambiente, seri possivel revitalizar o papel
da escola e a funcao de professor no seio de cada grupo social .
S6 ele podera rever o papel do professor e a fungao da  escola,
conceber de novo seus objetivos educacionais, redefinir que pa
droes de qualidade satisfarao aqueles objetivos e, finalmente,
atribuir a sua administracao e funcionamento os recursos efetiva

mente suficientes.
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A segunda grande linha €& a que se refere a revisao
ps mecanismos de atribuicao de recursos as diferentes esferas

e governo e aos diferentes institutos sociais de educacao.

O modelo de desenvolvimento suportado sobre o cres
cimento economico acelerado €, por natureza, centralizador de po

der, e, € claro, de recursos para o exercicio desse poder. A de

flagracao do processo assim o exige; de um lado, porque torna-
se necessario um ordenamento orientado de fora para dentrc e dec
ima para baixo, forcosamente de carater autoritario; de outro,
'rque torna-se necessario a rapida canalizacdo de grandes volu-

ies de recursos para sustentacao de grandes projetos.

0 onus dessa escolha manifesta-se de duas formas :

-

fortalecem-se em competéncia técnica, poder e recursos, os or
gaos centrais de decisao; empobrecem-se, em todos os sentidos ,
as demais esferas de governo. E, quanto mais distantes do poder,
mais passivos e inermes se tornam oS agentes - incapazes, entao,
de contribuir com solucoes e mudangas. Aos poucos, amplia-se o
campo de atuacao dos orgaos centrais, obrigados, a cada momento,
a agirem no sentido de substitulr a incapacidade ou a desmotiva-
cao local. Fecha-se, assim, um circulo viciosc que se abre e se
fecha no incontrolavel apetite dos mecanismos de arrecadacao de

TECUTSO0S.,

. Urge, também, rever os mecanismos de apropriacaoda
receita fiscal - atribuindo novos criterios de redistribuicdo da
renda nacional, e, simultaneamente, revendo novos esquemas de di

visao de responsabilidades.

A idéia de co-participacido na conducdo de um proje
to de mudanca que n3o seja apenas economico depende de que o in
dividuo confie na sua propria capacidade de intervir no processo.
A participacao ativa so se realiza quando se sabe qual e quanto’

€ o poder de que se dispoe.

A consciéncia do problema a enfrentar € uma  pre-
condicio de poder; outra pre-condicdo € a certeza de que € admi
tida a possibilidade de intervencao para a busca de uma solucdo;

a terceira, finalmente, e a disponibilidade de recursos que se
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tem a disposicao, suficiente para que o processo de intervenga

ofereca margem de sucesso.

E preciso, pois, buscar-se formas de provocar
desconcentracao do poder de modo articulado com a descentraliz.

cao dos recursos.

Finalmente, wuma terceira linha de esforcos deve
ser conduzida no sentido de rever o arcabouco normativo que 1
ge o funcionamento dos institutos sociais instalados para sati!
fazer as necessidades do individuo e de grupos de individuos.

Da mesma forma como a centralizacao fol processa.
da a partir de um ordenamento juridico-legislativo autoritario
a desconcentracao do poder e a descentralizacao dos recursos st
podera se processar se se percorrer o caminho inverso. Nao se tr:
ta de enfraquecer o Estado, ou de tornar impotente o Governo
mas de buscar-se o fortalecimento e a seguranca de um e outro :

partir do enriquecimento das bases e de cada segmento do corpo

social.
7. - O planejamento educacional ndo realizara nunca
sozinho, missao de tal ordem - mesmo porque nao se pode atri-

buir 3 educacdo, e muito mencs ao ensino, encargo dessa nature-
za. O planejamento educacional & variavel dependente dentro d:
esmagadora equacao que explicaria uma sociedade em processo de
desenvolvimento - representada por uma estrutura social fragmei
tada, uma economia periférica e todos os demais desvios e desn!
veis a que ela esta sujeita.

Em que pese essa limitacao, os planejadores educ;
cionais contam com algumas vantagens muilto especiais com a:

quais podem enfrentar aqueles desafios.

O complexo de O6rgdos que constituem a estrutura
administrativa do ensino em todos os seus niveis abrigam o que
hz de melhor no conjunto de recursos humanos qualificados de
que dispoe um Pais. As universidades e oscentros de pesquisa
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e pos-graduagao, bem como as entidades constituidas por professo
res, pesquisadores e alunos de cursos avancados constituem o ce
leiro do que ha de melhor em termos de conhecimento, experiéncia

e capacidade de anialise.

Uma boa dose de competéncia certamente permitira '
ao planejador aproveitar esse potencial, em busca dos estudos e
dos conhecimentos necessarios para uma adequada analise de alter
nativas. O correto mapeamento, classificagao e interpretacao do
conhecimento ja disponivel permitira identificar com precisao que
novas linhas da pesquisa e reflexdao deverao ser acionadas, de
forma a que, em prazo de tempo razoavelmente curto, se possa dis
por de um quadro de referéncia seguro - e sobre o qual novas (S
mais objetivas propostas possam ser levadas a consideracao dos

gque decidem.

De outro lado, ha que se considerar que a eficacia
dos dispéndios em educacdo € mateéria aceita de forma generaliza-
da. Um.pequeno esforco no campo da comunicacao social certamen-

te produzira frutos compensadores.

O esforco no sentido de formar uma opinido publica
favoravel n3o € tarefa para ser conduzida dentro de uma perspec-
tiva de curto prazo - mas esta linha nao pode ser desprezada. De
certa forma, ela e linha auxiliar na formacao daquele publico ge

ral a que ja fiz referéncia anteriormente.

O apoio a criacao de um jornalismo especializado °
voltado para as questoes educacionais e culturais deve ser consi
derado; exposicoes, feiras e mostras orientadas para a valoriza
cao do conhecimento, de uma maneira geral, e, em particular,' pa
Ta a vqlorizacﬁo da escola, do professor, do pesquisador e dos
produtos e-§ervigos‘potenciais ou ja realizados por esses grupos,
deverao ser estimulados e promovidos; os museus e casas de cul-
tura devew:

.5

cer alcancar piblicos cada vez maiores, nio so jun

mnjversidades, mas a todos os segmentos da popu-

ito cedo o planejador se vera recompensado por
encontraj e publico, os aliados com as quais nao conta ho

nte, junto de suas preocupacoes maiores.
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Finalmente, € preciso considerar que a educagio nio
se esgota nas atividades de ensino que se processam ho ambito da
escola. Fora dela ha todo um universo ainda hoje pouco explora-
do, e que se desdobra em sucessivas possibilidades nos campos de
atividades e de recursos nao formais e difusos de educacao.

Redescobrir esse potencial, em busca dos resulta -
dos gratuitos ou de baixo custo que eles oferecem, eis outra van

tagem que pode e deve ser explorada.

8. - Creio haver esgotado as observagoes que desejava '
registrar - repito, a luz de um certo desencanto, mas tambeém a
luz de uma profunda convicgao de que € possivel encontrar cami-

nhos que conduzam a concretizacao do sonho que cada um de nos

acalenta.

. Furtei-me, propositadamente, a buscar nos numeros'
e nas normas, nos planos e projetos, razoes para o meu discurso.
Tenho alguns deles, mas nao me bastam - tamanho € o receio de,
mais uma vez, escrever ou pronunciar o discurso tecnocrata  atra
vés dos quais se propoemresolver equagdes irresolviveis, porque

construidas com numeros que nao sao capazes de medir questoes de

valor.

E uma questdo de valor € o que € a educacao e o

seu planejamento.

Brasilia, junho de 1983.
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