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E] Consejo Nacional de Educacién,
desde julio de 1971, estd comprometido
con la c'omunidad Yy e1 pais todo.

Fijamos para este afio 1972 la
ejecucién de importantes realizaciones,
que ya estan en marcha.

| Mucho es lo realizado en tan
poco tiempo, mucho més es lo que que
da por realizar.

Contamos con el mejor apoyo...
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Asistencia Técnica al Paraguay.

Plan de Promocién y Prevencidn

de la Salud.

Consejos Escolares.

Unidad Escuela.

Escuelas de Promocién Comunitaria.
Cursos de Perfeccionamiento Docente.
Proyecto de Gimnasio.

Escuelas Albergue.

El Monitor de la Educacién Comin.
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ASISTENCIA THEHCNWICA AL

PARAGUAY




' CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

EL GOEIEREQ DE- LA
REPUPLICA ARGENTING

A mvms IDIC . |

CONSEJ® MACIONAL DE EDUCACION

¥ CON EL AUSPICIC DE L& ©O.MCA.

PURDE OFRECER AL

MINISTERIO DE EDUCACION DEL PARAGUAY
LOS SIGUIENTES PROGRAMNAS

DE ASISTENCIA TICXICA




NBEJO NACIONAL DE EDUCACION

SEMINARIOS DE ACTUALIZACION B INTERCAMBIO DE BXPERIENCIAS .
EN TECNICAS DE ADMINISTRACION, SUPERVISION, PLANEAMIENTO
Y EVALUACION ESCOLAR, DESTINADOS A SUPERVISORBS Y DIRECTO
RBS DE ESCUBLA PRIMARIA. ‘ '

CURSOS DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO SIMILARES A
LOS IMPARTIDOS EN BL INSTITUTO FELIX F. BERNASCONI.

DETERMINACION DE LAS CARACTERISTICAS DE MADURACION PSICO-
LOGICA DE LOS EDUCANDOS QUE INGRESEN BN LA ESCUELA PRIMA-
RIA. ‘

PERMAIENCIA DE TRES MESES, DE DOCENTES PARAGUAYOS SELEC-
CIONADOS POR EL GOBILRNO DE BU PAID, PARA REALIZAR TRABA-
JOS DE OBSERVACION Y PRACTICA EN ESCUELAS Y DEMAS DEPEN-
DENCIA: DEL CONSBJO NACIONAL DE EDUCACION.

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE BSCUELAS DE PROMOCION COMU-
NITARIA: SOBRE LA BASE DB LA BXPERIENCIA REALIZADA EN

" NUBSTRO PAIS, EN LA DENOMINADA " CURA BOSCOSA™ PROVINCIA

DB SANTA PB,
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El Gobierno de la RepGblica Argentina, a través del Con-
sejo Nacional de Educacifén y con el auspicio de 1a 0.E.A.,
puede ofrecer al Ministeric de Educacion del Paraguay los si-
guientes programas de asistencia técnica:

1 ' Socminarios de actualizacifn e intercambio de experien-
cias en técnicas de administracién, supervisifén, planea-
miento y evaluscibén escolar, destinados a supervisorss y
directores de escuelas primarias.

Duracifn: una semana, mafiana y tarde.

Temario: Administracibn y EBvaluacién Escolar
Planificacién de 1la labor de la unidad escolar.
Actualizacifén de los contenidos instrumentales
bisicos del curriculum.

-2 Cursos de Capacitacifén y Perfeccionamiento similares &
dos impartidos en el Instituto Félix F. Bornasconi.

Objetivos Generales:
Capacitar al docente para interpretar, plani-
ficar, desarrollas y evaluar programas educati
vos, ' : 1
Prepararlo para comprender el marce cuitural v
socio-econfmico en el cual se desarrolla ls ==

cacién.

Interesarlo por una continua capacitacién y ver
feccionamiento.

Entrenarlo en la conduccifn, orienta
luaci6n del personal a distinto nivél.

Dotarlo de la instrumentacidén técnica necesariz
para desempefiarse en su labor.

Formar al personal en 8l desempefio de sus res-

pectivas tareas.

I
g o  yE e o
s ﬁ'&i ¥ LE¥Ea~

8y

Duracién: %60 horas. :
Aresas: I Planificacién de la educacién



INSEJO NACIONAL DE EDUCACION

o

II Conduccifn del aprendizaje
- III Actualizacidn en las diferentes 4dreas dsl

curriculum.
3 Determinacifén de las caracteristicas de maduracidn psi-
col6gica de los educandos que ingresen en la escuela
primaria.

Objetivos:
' : Detectar caracteristicas del educando que ha-
gan inconvenicate su inclusifn en el grado co

min.,
| 1 Promover su salud y mejorar el aprendizaje meo
diante su incorporacifén en el dmbito educati-~

vo conteste con su personalidad.
Maximizar los resultados de las instituciones
escolares minimizando los esfuerzos y costos.
Disminuir las tensiones que se originen enn ~
las instituciones escolares, en grupos fami-
a liares, entre ambos y en ¢l educando.
Promover la rfpida incorporacifn de los edu-
candos en el medio educative normal.

Metodologfa:

i La misma comprende: 1) difusifn del programa
por desarrollar; 2) la sensibilizecién de los
padres y docontes para aceptar el plan; 3} ol
perfeccionamiento de los docentes en cuanto a
la administracifén de una bateria minima a to-
dos los nifios aspirantes a ingresar a primery
grado; 4) la creacidn y/o reactuactualizacidn
de organismos que den solucifén a los casos
atipicos con la inclusidn de grados de recupe
racifn en cada escuela o distrito..

4 Permanencia de tres meses, de docentes paraguayos selec-
cionados por el gobierno de su pais, para realizar traba
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; jos de observacibn y prictica en escuelas y donmds depsn-
: dencias del Consejo Nacional de Educacibn.

3 Programa de implementacién de escuelas de promocidn comu

? nitaria: sobre la base de la experiencia realizada en
guestro pafs, en la denominada "Cufia Boscosa” Provincia

de Sants Fes.
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De mi mayaer considerscidn y estimat

£1 Progroma Regional de Desarrello Educntivo orlenta sus actividadan ds
acuerdo con lo que los Estadeas miembros consideran drens prioritsring usra cada
uno de los pafses. De esa forms los Proyectos que estdn on ojscucidn han s

prasentados en su totalidsd por laos Ministerios de Educacidn.

\J
o

La Direccidn del Programa Renional de Desarrollo fducative tinne eooo:

interés en que se desarrollen actividades ceordinadas entre varion G?ﬂyﬁg_gﬁ y
paises, v que se pueda integrar le accidn del Programa Renionnl con l2a ivime
dades de cooperacidn bilateral, gue en los mismas droas desarrollan los 505

entra sf.

£1 Gobierns del Paraguay ha solicitodo o la .Direceidn dal Froqraca Renionnd
de Desarrollo Educativo, la posibilidod de coardinnr activicedns die nracuay,
las gue ss efactlan por ceniros o proanrames similaces de Arasntinn, firosi]
quay, En tal sentido, une de 1las Arems prieritarios o5 la de formocidn du
tores y Supervisores de Educacidn, quo fiene directn relacidn con in pulfltics
desarrolla 21 Goblisrno de la Repdhoica Arnentina, al [inisterio de Tullurs vy
caclidn de esa pafs y el Consojo Nacional de Educacidn, que usted ton dionament
preside, por lo cual me pesrmito sugearir I» posibillidad de que se pueda realizar

un programa conjunto con 8l Paraquay.

i

En tal sentidao, en el ceaso de qus usted eonaidere conveniente dicha sugereos
cia, el suscripto consultar{s al Director dml Programe Ragional de Desarrollo
cativo sobre la posibilidad de remslizar una reunidn en el Paraguay, de los Pre
dentes de Consejo Necional de Educacidn de Argentina y Uruguay, con el Direcinr
Ceneral de Educacidn del Pareguay, para poder programer en detalle la posibilidad

sl

a
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de cooporacidn entro dichoa paf{nes, coordinsdn con las actividodes el froqesas
Regional de Desarrollo Educativo.

So destaca que le cooperacidn solicitndo, adamis incluye lus droag de Educa=
gidn Técnica, Investigacidn Educativa, Trcnologfa Educativa, Mejoracioais e la
Ensefianza do las Ciencias y Ensefanza Copscial.  En el chso do gue 1w fotoricdae-

des Nacionmles vinculadns a dichos Programns v el Ministerio do Educcidn lo eotie
4

man oportuno, se podrie hacer coincidir la raunidn de Programscidén de alyunas de
dichas dreas.

e 83 greto aprovechar la oportunidad paro reitnrsr al senor Procideale, y
por su intermedio a los Miembros del Consejo, mis fFslicitacionns por ol enfoque,
dinamismo y sfectividad del trebsjo qua realizon, que ha parmitido en un brevs

perfadc encarar programas de accidn que neran de gren velor parn el pafs y des uns éf

sxperiencia muy positive pera sl Progreme Regional.

Al pressntar a usted le inquietud eobre la importancis de unp cocporascidn
con el Ministerio de Educacidn del Puraguay, hago llegar les sxpreaioreJ da mi
mayor consideracidn y estima parsonal

i

/(//r - £ 5 g i
/fhauti Lﬁ.EhPhﬂﬁszy noqqin
- ~ " Lontdinador Tdenico
Programa Ragionel dn Dessrrollo Cdoentiva,

ERGTEELNA, ROLIVIA, INR"GE, CHILE
PANAGUAY ¥ UnUaUAY
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PLAN DE PROMOCIONW W

PREVENCION DE LA SALUD
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PROGRAMA

PROMOCION Y PROTECCION DE LA SALUD.

RENDIMIENTO EDUCATIVO

a)

Finalidades: disminuir los motivos de tensidn en el
aula. Asesorar en la formacidén del maestro para su
mejor relacibn con el nific y mayor comprensibn de la
personalidad de cada nifio adecuando la ensefianza a
las caracteristicas individuales.

Finalidad: investigar motivos de repeticién, deser-

sibn y desgranamiento a los fines de encontrar solu-
ciones a corto y mediano plazo. Planificacidén siste-
mitica de organizacidén y metodologia de la ensefianza.

SOLUCIONES A ENCARAR

Primera Etapa: PLAN PILOTO.

Diagnéstico del nivel de maduracién de los........ o
nifios que ingresardn a escuelas del Consejo Nacional
de Educacidn en Capital Federal en marzo de 1972.

Por medio de pruebas de maduracidén para el aprendiza
je de la lectura y escritura y cilculo suministrados
por el docente a cargo del grado asesorado por psicd
logos, psicopedagogos y egresados de Ciencias de la
Educacitn del Consejo Nacional de Educacibén, que co-
laboraron en la creacidén del Plan.

Sanidad Escolar colabora con una ficha médica sobre
el estado de salud del nifio, que realizafin los mé-
dicos y asistentes sociales de los consultorios de

‘Distritos Escolares a partir del comienzo del afio

escelar. El1 ex8men médico por Sanidad Escolar es de
rutina en los nifios que ingresan a la escuela pero
a los fines de este programa se ajustari a las nece

/17,
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sidades del mismo. Los datos obtenidos se procesarin
-junto con los resultados del estudio psicopedagdgi-
co- con computadofas electrbnicas. Y.0.E.A. asesora
en lo referente a la evaluacibn cuantitativa de la
informacién a los fines del diagnéstico en la situa-
cién de los nifios que ingresan a las escuelas del Ceon
sejo Nacional de Educacién en la Capital Federal.

CURSC DE CAPACITACION

El cursc de capacitacién para docentes titulares, in
terinos y suplentes de primer grado, sobre maduracién
y técnicas de prueba de maduracién (tebSrico-préctico),
se dictard en la semana del 13 al 20 de diciembre del
afio en curso. Participarin de ellos no s6lo los maes-
tros titulares sino también los interinos y los suplen
tes que lo deseen.

POSIBLES SOLUCIONES

Se prevee la creacién de alrededor de tres grados de
recuperacién por Distrito Escolar para nifios inmadu-
ros (que se integraridn al grado comlin.una vez supera

- da su dificultad).

Creacifn de gabinetes médico psicopedagdgicos, unc
(1) por Distrito Escolar, para enfocar la profundiza
cidén del estudio de los nifios inmaduros y solucién
de su problema en lo posible dentro de la escuelsa
(disléxicos, orgfinicos, inmaduros, etc.).

Iniciamos conversaciones con el Jefe de Divisidn de

Salud Mental de la Secretaria de Salud Piblica de 1la
Municipalidad, para crear grados para nifios psicéti-
cos en centros de salud (N2 1 y N2 2) yIHospital de

Nifios.

/17,



Ademis, esti en estudio la creacibén de una escuela
diferencial. Creemos haber encontrado una cosa ade
cuada para una pequefia escuela.

También es necesario poner en conocimiento, que la
Escuela de Sordos pertenece actualmente al Consejo
Nacional de Educacibn, cuya jurisdiccidn era ante-
riormente el Instituto Ameghino de Salud Mental de
la Nacién, sito en la calle C6rdoba y Gallo de la
Capital Federal. |

Estd en estudio la resolucién por la cual se dispo
ne la creacién de un Centro de Gimnasia y Deportes
en un edificio que el Consejo Nacional de Educacién
posee y que se presta a tal finalidad con algunas
reformas.

n
1Y

La Comisidn de Diddctica puede informar acerca de los cur-
sos de capacitacifn en el interior del pafs que estdn dan-
‘do en estos dias.
4 El Consejo Nacional de Educacibén estd trabajando intensa-
- mente a los fines de agilizar y dinamizar la ensefianza en
~ su campo de accién.
- Deseamos verdaderos cambios pedagbgicos que permitan ade-
- cuar la ensefianza a la realidad del pais, a todos 1los ni-
fios y a la comunidad toda.
Asimismo consideramos que es nuestra responsabilidad que
uestros nifios puedan desarrollar sus mejores posibilida-
y de esta manera capacitarlos para que nuestro pafs
corra el camino del progreso, pero que de ninguna mane-
esto implique el desconocimiento de los valores morales
espirituales que hacen a la verdadera grandeza.



edcidn

CONSEJOS ESCOLARES

——



BURBHOS AIRES, 8 de fobrero de

«

bt

3
L
)
\

. gue el

i SUPIRVISOR J.iFis D CAPITAL: se sirva trancwmitlr en ol
1to de su competencla:
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: Bl I, Consejo por Resolucidn Ne 20t del cor:
y afio fija las normas para el funclonamiento de los Conse
olares.

Teniendo en enenta la importancia do
fforeneia y la urgente nccesidad de inteprir dioion
BNCo representantes deo padres de los alnanos

208 de csta jurisdilceiony gue a Julclo sin
RS ,’ + ¥ o

interds y preocupacldn por Ia inshitnet
B CE cliores Cupervinores, Direcboran ¥

Bl o A A o slpt oon la oo do

sneolores de cnd rabrrto.

A ese Tin,y el Seiior Director prerzniscd al Cugs P

r Boceolar del cual dependa una ndmina de po '

n relfinan los requisitos fijados por 1o e

fE e plovadas or gdda esSetiola, GL Oa 0P vty
i nodrd realizoy una priwera seleccidn ¥ oelovils o Lo

ijerdrquica correspondiente, antes dol 77 da fobre At

conocimiento y declsidn de las auntorvidades d

Para mejor ilustracidn de losn Seil
transeribe el Artfculo 20 de la Resolucidn I
3 condiclones que deberdn reunir los Conseje

(IICHTY 20,- GCada Consejo mscolar de Distrite 4
1¢ un Precidente, un Vicepresidente, wn Tesor
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c
0s. Todos los miembros Heberin ser arpenting
HiELLia cuyos hijos conenrran a las greuelas de
wongejo ifacional do Bdueaeldn, de 1o jurlsdlecic

W

etiva. Durarfin dos afios on sus funclones pudicndo
053 la eleccidn blenal de los mieombros de los
~

ylares se entenderd hecha por su totalldad ain c
nombramientos por vacantes ocurridas durante es
L Inconducta o inasistencia contlpnuada de uno o
los Consejos Bscolares, denunciada y conprobpada
3 l b i !

por el Consejo Haclonal de s#ducacidén, autoriza al Co
donal de Hducacldn a rosolver su reemplazo. Sl cavgo
o serd gratuito y considerado carga piblica, vecols
onsejo lacional do wsducacidn, en cada cagoy sovro I

o

aclones gue se presenten, las que deberdn ser funda G
onsejo Liscolar de Distrito tendri un Seerctaric /

ignado ¢onforme los normas establecldas por el articule 20
¢, de la Ley 1h.473,v |

. #n la seguridad que el Sr. Supervisoer se
4 de la Importancia de la colaboracidn que se lc |
ludo a Ud. con la mayor consideracidn,- s
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Se incorporarén, de acuerdo con estos resultados, a los —
, lhnes y programas de estudio, contenidos de educacién para lo salud con el objeto
de promover lc solud individual, fomiliar y comunitaria o través de la escusla, como
uno de los medios més aptos pora llegar a obtener un cambio de actitudes y conducies
de la poblacién en materia de salud,

Recientemente se ha sanclonade la Ley 19,161, mediante
la cual rehabilita el funcionamiento del Consejo Naclenal de Educacién como cusr~
po colegiado, estableciendo entre sus - afribuciones y deberes: asegurar 1o igucldad
de posibilidades de acceso o la educacién, obtener una efectiva descentralizacidn
administrativa y operativa hacla la unidad-escusla, lograr una activa participacién
ﬂﬂ la comunidad en le administracién escolar o nivel de la unidad-escuela, logror
‘una adecuada coordinacién de los actividades y programas con las jurisdicccionss,
lograr una redistribucién y creaciones necesarias de establecimientos escolares para
hacer posible el principio de igucldod de oportunidadees y el cumplimiente de la
-escolorldad obligatoria, para logrer un efsctive incremento de .ia tasa de escolari~
dad y obtensr una reduccién de lo desereién escolor y lo repeticién. Se promoverd
{a creacién de establecimientos de educacién pre-elemental, destinados o pobla-
ciones de mencres recursos, Tendré sl el Consejo Nocional de Educecién la opor-
tunidad de realizar una efectiva accién para revitalizar fa escusla primaria, que

‘bajo los auspicios de fa Ley 1420 cumplié una etapa ejemplar en la formacién del

“alma necional y la conciencia ciudadona,
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Weuon dc las cscuclas por provincia

1515 de la poblacidn escolar
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.24, Para macstros de grado
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CONSEIO NACIONAL DE EDUCACION

DE PRONOCION COMUNITARLA

Ul PROGRAMA

la basc dec lo cvaluado cn la experiencia que wesde 1966
dc escuclas primarias de Jornada Completa vicae reali-
la zona norte de la provincia de Santa Fe, cuyos dntece
D 5.1 a 6, se proyeccta la expansidn Jded  rourama
ntos del pafs transformando escuclas comuncs, e jorna
¢ta y hogarcs en LXPERIMENTALES DE PROMOCION CumuslTAﬂ‘A,
nds dc los objectivos comunes a toda escucla primaria se
lograr:

Mediante ¢l cambio de actitud del doccuce, gae

siic el rol de promotor de desarrollo de ia Comunldad

Bk asEncla se ConStituya on roa] cewtre Jdoe
o de iniciativas cu pro del wmejoramicnlo de i Cot
reciba apoyo do¢ autoridades y veclhos, paira sola-

problemas que su marcha dewmande.

ue por la actwalizacidén constanie a¢ conocl-
ocente aplique téenicas y wmltodos modernos dc 1o

izar ¢l proceso cvnsegilanza-aprendizaje.

Que procurando la formacidén integral doel aluwnc
en &ste destrezas que lo habiliten para descavolverse

romovicndo asi su arraigo al mismo.

Que la comidnidad adquicra conciencia . su pro-
bencficio quc aporta al trabajo cooperantivo.

Que por ¢l cultivo de sentiwmicnvos do vicionali
B esta sc oesfuerce por briadar 1o sie ot sdo wi

te activa cn ¢l proceso de desarrolio.
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WCION 0B LAS

LAS POFPROVILCIA

(Sl rcion do las cascuclas soona tonide S cuonbas

B 1S Has SC oneueatren situddas, on conunidades de nivel

01 grupal o ecscaso nivel de iniciativas.

ferencia que funcionen con el régimen e jornada com-

nersonal doconte dewmuestre acticud faveorabic al cambio

proponen introducir estas cscuclas.

puesta cn marcha ¢l programa sc na dividido en dos pro-

liogares de Promocidén Comunitaria.

Shde Promocion Comunitaria de Jornada Camg;é;n.

R0 Casos por permitirlo el borario, auiwis de las
giStrumcntales, humanisticas y cientificas wue se ae-
RN CsCcuclas comuines, s¢ realizZardn oxperioncias {or-
fravajo donde los alumnos usgrupaads por »oX0, Cdod

SN douiriTan nabilidades y destrezas ne les per

1]

mejor descnvolviniento, canalifando sus wptitudo

EETCT G Jde una futura vocacidn.

escuclias nogares estén ubicadas eon exte. sones de

BECTiiten la instalacién de una esranja ox, orimcatu!
4 Y o i

9

ma tebrico-prictica los alumnos apreaa. vin allf

N 0s de horticultura, jardinerfa, truticultura,
Bt chindos . ctc, y a criar aves, Cohe:ax
Cdificacion cxistente pormite la insiaiicid. we ta
e, eloctricidad, bherreria, tojeaurila, os-
@ ailarcria y cerdmica, curtidurla, vcoc.

B e dlicarse por medio de proevocius supeyyi-

@8NCrear rospoansanilidad e 1os alumsus, COnsSti-

e dngresos no despreciable  para los misios

¢s de apovo.
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e e

B 27 s o caa croguis sde ldas poosliedis o

P 2 g (| ok o = AEE ok ol s (1T gl
T oGmada J¢ o lasoescuelas sclecclonudls,

B .0, ToZ o T03., 0 sei ¢l gudiisic oriescucla
BTG sourc la oasc we una encuesta gue vor o via it we
B viard o Lo Secctonal respectivi., Ld docunentd -
EETCEblcsta a ostas cncuestds oiera lupar, e apreyari

snte una vez dilivenciadas las mlsmas.

N f\ 1\“ ;:)

v IsoY Spoctenal detdrminari ol Rusudvi oy LYo
ndrd a su cargo suninistrar apoyo técuicoe o las escuc
promocidn comunitaria que se ponurdn en rcha on ol
mscurso de iv72.

Suglcre para su sclcccidn tener ¢n cucnti 1. COnOCT. iCiH
flEasea soore ilesarrollo de Comunidac y (i vocacidu

RGO deiiostrada en ¢l ejerciclio e su . ciGa.

s enclas ocxperincacales se considerd o oRIenTy
ptar glerta flexivilidad para la desiznacil  ic vevsoaal
B Orcuplente, scleccionando 2 los aisac, w0 sp g e

cacién de servicio, responsauilidad ¢ o

BT Ones wsoolares de apoyo Lriaudrst  owird
liiestimables para proyecctar su accidn a ‘o Cowailic o

iante.

ponder 1 proyccto a una necesiduad real Joberd oosop
G Ciico, adends del Tinancicro, ¢ or . tisnos -
Bl Bol Ttices concurrentes Jdo prouoviy . v/ s oa-
IS Ve & 1o cficiencia Jde Lo tarcin s 00N

IS torio de Agricultura y Lanadordsn Maain: o lu

R Ccion Apricola, cte.) ldem €n luasli aceone s &1

S ROS
jo Nacional dc cducacidn deberd contows RPN I

B ansformey las 9 escuclas conuucs <Casi: ihuis

Eite cn escuclas de Jornada Compicta, c¢on los Joo-
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faCentecs que Cadit cscuclka cucnte a ia fecin.

Td tambiln este wmismo Organismo reconocer Joraada Coii-
ta al personal docentc que sc¢ uescempena cn vacuelas ho-

S,

necesidades de la planta {fisica y cquipamicato, previo
ilisis y estudio rcalizado cada cscuela, sceridn cubier

en
en accidén conjunta por Estado y Comunidad.

Bl oNTO DOCHENTE
Besde actualizacion de¢ conocimicntos para sersonal di-

1vo y aoccente.,
g 03]

BITVOS. Loegrar que ¢l doceate:

T Ty Actualice conocimicentos ¢én o ldas Cistiatas

disciplinags ‘a desayrollar on ¢1 _curso.

B Ge cavacite en el manejo we las LWenicas
grupdies,

B 5. Realice practica de Travdio v o adipo.

B . 4. Cfoctiae intercamoio de eXpéric wdlas,

4.1.1.5. Llabore organigramas funcionur.: de la ‘o8

titucidn cscolar.

.0, Planilique la tarca a nivel au.. =cscliciv-

repidn.

BRI Y. Proyectc tarcas parn sensisilili:r al egair

: po docente y a la comunidad.

@8 1.1.8. Sca capaz de producir cfecro w.a tiplicasdor

_.del curso al que asiste.

Lugar peografico: Uscucla ioecar de dzewn. .

BFracion: bel 16 al 29 de febrero de 187,

TUPOS

4.1.4.1. Dircciores

4.1.4.2, :Hacstros de grado '

iorario:

BN . Turno masdoua: de 2530 o 12,00 Lo gbnses

tedrico-pricticas)
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Eizub, tarde: de 36 a ¥8.0U 43

TiCo-irdeticas sobre. expericnolias
tivas)
Duracion de las clascs 50 minuios.

NAS A DESADROLLAR

ifumanas
2. besarrollo de Comunidad

. Plancasicinto del Curriculun

i amica

de grupo

pesarrclle de Comunidad

B dhict ica modorna de 1a matemiticsd
d. Didactica de la Lengua

de las Ciencias Soci.tes
las Ciencias Jixperi-
mentaics

Psicotecnia para formacidén de ru-
binecte

kducacidn Sanitaria

Técnicas Apropecuarias

10. Técnicas Audiovisualcs
11. Ixperiencias Formativas

R livaluacidn

Dircctores

& z 5]
culum
Oricntacion 12

)

izacibn cscolar 3]
ambio Gc¢ cxpericncias 30
TOTAL 96

T

-

N Y B

foria-

SLTiY
=L
-GTUpo

-Gruno

-Grupo

1
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T RODULLCTON

jestros dias sc caracterizan por una seric de trans{ormacio-

ciales, econbmicas y politicas y sobre todo por la sncirtis

-4 Serdn la incertidumbre y el desasosiego de la sociedad

yordnca fruto de la dindmica excepcional que han adquiridoe

16menos culturales técnicos sociales?.

ocicdad humana ha pasado por larga etapa de lenta evolu-

nterrumpida por perfodos de rédpidos ¢ intensos cambios, lo

iede compararse con la mutacidm en la vida de las cspecics.

a de las etapas del progreso, ha provocado una modificacién

ordenanmiento socio-cultural.

s rdpidos avances de la ciencia y de 1a técnica aplicada

do como consecuencia una ruptura en los estancos sociales,

ha permitido al hombre liberarse de los trabajos penocsos

‘adables, 1o ha colocado ante la nccesidad de realizar una

nteligente y de gran capacidad de juicio.

da etapa del progreso de la humanidad ha provocado inexora-

ma modificacibn en las relaciones humanas.

otros, y al decir nosotros significo 'Nosotros los docentes”

los funcionarios, nosotros los argentinos de hoy, metidos

echacer apasionante que e¢s la.educacidn, no estamos total-

isfechos de lo que hemos hecho hasta aqui. Somos conscien

tar viviendo en un mundo de cambio continuo y profundo.

nte a los cambios operados en los medios de comunicacién

ine, television, cte. y transporte, ha posibilitadoc una ma-

nicacién entre ios individuos.

a rdpida cvelucién socio-cuitural de nuestro tiempo hace que

que aprendimos de la cnsefianza sistemdtica, pierda vigencia
ot la s6la manera de no desactualizarla, sea este empe

menzar cada dfa a aprender: con la diferencia que este

je ya nos encuentra adultos y es por lo tanto asistemitico.

3 actitud de curiosidad y apertura y el uso compartido de

nos métodos didicticos es la ténica domiante del Consejo

de Educacibn. Al hacernos cargo de £ste, cncontramos en

a vasta difusién de material didictico pero poco dotado

cientificas. Lra preciso otorgar al quechacer propucsto un

yien clasificado y una mayor raiz en la ciencia, puesta al

i' .- 1{
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a educacidn.

labor de expansidn y profundizacibn paraleras crefnos
"“suprimir barreras y superar prejuicios. No puede ha-
az de comprometer la fluidez y apertura d¢ un sistema
$ch espiral creciente. Volver a cnscharnos reciproca
der los unos de los otros es la dUnica manera factibie

s ¥y de crecer juntos tanto a nivel institucional cono
resado el Or. SIMONE.

no050tros nos compete propiciar un cambio como protupn-
nir socio-cultural. Evidentementce cstamos corricnde
ontra ¢l tiempo. Esta carrcra, no pucdc ganarse con 1a

- un gobierno. Podri ganarse con la activa participac
S que sepan lecr el signo de nuestro tiempo. listos concun
duccidn en cl tema, estén destinados a reflexionar jun.c.

i1

o del hombre moderno en las relacioncs humanss,

- RELACTOUNES JHUMANAS: CONCEPTO

bre ¢5 un ser emincntemente social. Vive en un permanen
jiteraccidn social. Con mayor precisidn podria decir

conidi-

71}

i

¢ no vive, sino convive. La socializacidn es un:
ersona humana.

afirmar que la mayorfa de los autores concuerdan en qu
s humanas adarcan la totalidad de las rclaciancs inter-
el estudio de ia conducta del hombre en sus relacioncs
. Para Francis saud, "las relaciones humanas abarcan

€ contactos sociules, ya sea cn el ambiente familiar
escolares, cn ¢l trabajo y en la sociedad cn general,

s los demfs contactos que ¢l hombre adquicre como mi:
iedad",

berto A. Nisbet, '"las relaciones humanas dcben cntorder

ontribucién al conocimiento del ser humSﬂo en sus relia-
.ssemCJantcs, teniendo en cuenta las CXDCTl SRk as adoud
s de la ciencia psicol6gica, sociolépica y antropol6yic
-thevalpar los aspectos escenciales de }Ja vida asociaotive
uso que los hombres quieran hacer de esta discriptioa’
"?ccmprcnder las relaciones humanas cn wna sociodad do-

bemos conocer sus caracteristicas geogrdficas, histé-
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Astituciones, de su relipién, mediante Invest giao. o
ol6gicas, psicolbgicas, sociolégicas, ctc.
| tantas versioncs humanas especiales,come relacivi os
5S¢ presenten cn la sociedad. Asi, tendremos rew-
B ANCducacion, cn la familia, on la empresa, oto.
irte. constderamos quc sc¢ trata -de und discaipiing so-
que sc apoya cn la observacidn yicn la experirent-
Proponemes 1a siguicnte denominacsén: Vsicosocia-
| nombre mas adecuado para basc cientifica de las re-
5, ¥ teorfa de la orpanizacién en sus aspectos hums-
iecuade para la aplicacibn préctica dec las relacionc:.
EEEETRClaridad en este terreno diTemos GUE por Tela-
5S¢ entiende i°) interaccidn de personas, o sea, ¢l s
hechos que surgen de la rclacién cntre personas que tra
pisma organizacidn. 2°) s un conjunto dc técnica v co-
entffico cncaminados a localizar, tipificar ¥y resolver
5 que surgen de la interaccién de los imdividuos von -
ridad com@in en una orpanizacidén. FBsta interpretac:dn
05, la més importante. Pasarcemos a analizar ceales
Cimientos cientificos y las técnicas que s¢ apoyin ¢n
wmanas . :
nes humanas tomandus conocimientos de: de ia Paccic
dé 1a sociolopfa, de la antropolopfa. e cada unua
ciplinas, las rclaciones humanas haptomado un aspoecto

Vamos a analizar en que medida la Psicelopfo sum:

e

$ Gtiles a las relaciones humanas, ¢n el cstudio du -
'y en el conocimiento de las PErsonias quc $C doboae-
g acidn.
plogia aplicada para organizacidn, c¢s la roae de i
udia la conducta humana en Ia orpanizacifn. . v
n¢ia que estudia la conducta humana en sifuacida,
ra conducta porque la vida psiquica SC exprosa i
eato. Y agregamos cn situacidn, porque Toudos o
805 no son iguales, sino varia conm la maturaleza dol .-
medio ccolbgico y a csto llamamos situacidén. bLs cviscr -
viduos sc comportan en forma distinta ante situac.
5. Podria darse innumerables ejemplos, céme iz condic-

1 l,'/ ,"i
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T

con la naturaleza del cstimulo. Bastarfa recordar tnica-
juestro comportamicnto ante nucstros difercntes profesores.
fmbito de la organizacién sucede lo mismo.

5§ organizaciones mod&rnas han decidido conocer al hombre en
itud y no s6lo como sujeto de trabajo. La accidn por incor-
la organizacién cs diversa,  La psicologia aplicuada ha ex-
ado cada uno de los secctores del espiritu humano: percepcid
imaginacibn, atcncidn, procesoslvoxitivos etc. Podrfa afir-
¢ no ha dcjado ningGn campo sin explorar,asf se ha comprobado
sercs humanos sec diferencian por sus aptitudes, preferencias
, s preciso determinar a fin de indicaric la tarea méds ade-

la sociologia aplicada a la organizacidn lc asignamos tres

de estudio: estudio de los grupos, comunicaclones, cxisten-

)rganizacidn formal e informal.

I §TUPO NO €S un conjunto dec personas reunidas, sino una uni-
al organizada, difer-enciada, fundada sobre actitudes o in-

a determinar porqué los grupos de comportan de detcrminada

Iiﬁs criterios son diversos. Nosotros consideramos que més

¢ sentimiento cilidos, intimos y personales.
. L}
- nuestros dias gyipe €1 concepto de trabajo en equipo, la ten=

da de sus posibilidades, pfrque para lograr un objetivo vs
0 ¢l esfucrzo cooperative de los miembros decl grupo: donde

r, tomar parte cn las decisioncs,dircmos que ¢s baja cuandeo
nforma acerca de las normas que le afecctan a éstos, le liama-

nVir-
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punicaciencs: La organizacién de un establecimicnto educacio-

un sistema de rclaciones humanas, c¢s decir, de individuos gue

n el proceso enseflanza-aprendizaje y educativo y que estin
|

& //i/
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¢n anteraccidn reciproca. Las comunicacioncs JucCgan wi roi oo i
mental y ha sido preocupacidn de investigadores sociales.  Se oo
llegado a decir que todos los problemas de la organizacion poe. o
solucionarsc con un bucn sistema de comunicaciones .

A partir de los estudios dJdc Wienner y Shannon, la nacva
blematica de la comunicacibn invadid otros campos. L6 CSUL fLov
formulacidén, el problema de la comunicacién fuc abarcsde, entre
otras disciplinas, por las siguientes: la'pedagogia, la psicolonf.
y la sociologfa. Todas estas disciplinas, quc'cn un momento detef-
minado confluyeron en la comunicacidn, maneiaban un denominador co-
min, liste denominador cstaba dade per ¢l nuevo contexto en gue so
estudiaba la comunicacién. ia comunicacién en si misma, como objeto

e estudio, era ¢l nuevo contoxto.

Emisor y Receptor: Dos Mundos Jde Vivencia

Tres niveles de andlisis.,

Los niveles:

£l estudio de la comunicacidn puede ser encarado, en forma muy

setneral, en tres grandes niveles de andlisis:

a) Un nivel purament e instrument-al y mecénico.

b} Un nivel de leaguaje, en el que podemos situar tanto el len-
guaje hablado y escrito, como las otras formas de comunica-
cidn equivalentes y que por extensidn, sc llaman también
lenguajes.,

¢) Un tercer nivel de ané}isis, puedc estar dado por lo que de-
nominaremos ‘lo socioculitural'. ¥n este nivel sc¢ puecden ubi-
car todas las otras tformas de comunicacifn humana, ya secan

eilas intrapersonales, interpersonalcs o sociales.

Conceptos b3sicos originados en el primer nivel.

n nueve modelo de comunicacidn:

En su nuevo contextc la comunicacibn es estudiada como un pro-
¢so. Shannon creb un modelo para estudiar el procesc de la informa-
16n desde una fuente hasta urn destino. Su modclo'qne sirvié para

1l estudio clectrotécnico de la trasmisién de mcnsajeé, fue adopta-

luego, con -ligerfas variantes, en psicologfa, sociologfa, ccono-
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y redundancia

concepto de "Ruido”

b}

.. :
ditivo como lo visual, ya que pucde haber

distorsionada por un ruido que la ataca.

pack. (recalimentacidn)

} - Back ¢s un término que la cibernftica
o particular y le dio una significacion
del término no e¢s solamente mds amplio
sentido primitivo. in el campo de 1la
érmino Feed - Back es quizds, el que més
3§Cuentc en Lducacién.

i6én humanan.

10na los mensajes. La connotacidén de ruido pucdc abarcar tun

= 3~

guc no debe confundirse con ¢l seat:ids
a palabra ticne en la vida diaria, se refiere mas bien a in-
encias que deterioran los mensajes. Gste deterioro puecde seor
siderable, en cuyo caso llega a destruir totalmente la infor-

o puede scr también una interferencia leve que sclameate

una imagen visual

tombé como otros
general. L1 nuc-
sino también algo
comunicacidn hu-

sc¢ ha extendido,

e la teorfa de la comunicacibn a la psicologia humana.

municacidn para las masas.------

icacién ha sido e¢studiada también on

Ters

rjlizando estos medios fue llamado

pocc apresuradamente, los t€rminos Cono

0 no puede ser estudiado como individuo aislado, esti

» una red de comunicacibn, G1 primer problema que se ha
‘en la comunicacifn humana es.quc el receptor no es Soila-
piente de mensajes, sino que cs perceptor de ios mismos.
Lor sc¢lecciona, determinados mensajes de¢ un conjuntn Jo
que le llegan. L1 rcceptor posee percepcidn sclectiva:

reiacién con Lof
5 aportados por cl desarrollo tecnolbgico. Ferudiui.

y TV son los nuevos medios que han s5ido denominagt

o

"mass media', L1 fendmeno de la comunicacidn paca o oo
Mass ComunLc. 7oy

nos encontramos por ahora, frentc a un probloma ernis

se debe o que los primeros documentas de UNEECO Pradu
"modios d¢ naca
€16n de masas". DMas luego los documentos del Concilio
har ofrccido el noembre de "Medios de comunicacifn sol i

municacidn social®, respectivamante. Ultimamente, las pu-
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cacionecs ude UILESPAL . Centvo Internacional de Lstudros Supweri.
e G110 nacta América lLataina) ofrecen in tuaducei6n cons

5 dc Comunicacidn Colective" y "Comunicacion Colectivu™, CUuime .o
todavia no nay acuerdo en la terminolopgia. Nosotres usarcuics oo
RO lmentc, 1o dcnominuciﬁn Micdios de Comunicacidn paryg las -

y "Comunicaci16n pavra las Masas'.

s de Deliberacidn: La Libre lopresidn

Los métodos de deliberscidn adoptadoé Geaes T P resn oo

s reiaciones cou ¢l pevsonal son diversos ¥ COastITHYCH i s

) fundamental dc comunicacién. listos canales s¢ utilizan para lo-
r diversos objetivos: escuchar reclamos, reciblry sugdrencias, per
ionar procedimientos técnicos} satisfacer necesidades generales,
Son ademds instrumciatos para lograr mayor participacidn y pro-
tividad , y meiorar las relaciones humanas.

Mencicnarcmos algunas formas de deliveracidn que pucden utili-
¢ cn la empresa.

N1onies:

De acuerdo con sus finalidades pueden scr: gonsultivas, evnli-
as, informativas, deiiberativas, etc. ©En una reunidn sc dis-
en cuatro fases:

1°) definicién;

12°) discusidn del tewma: bos participantes aportan sus expericn-
cias ¥ conocimicntos,

3°) aceptacibn, curacterizaaaz por la blisqueda dec solucionces ade
cuadas, que permiten llegar a las conclusiones posiciocna-
les;

4°} rcdaccifn de las conclusiones.

P

In grupo redu-ido -no mds do siete personas- con conocimiento

rﬂdonda:
Su objeto us ilustrar a un auditorio sobre problemas o téonicas
ates; ticne semcjani: ¢on ¢i panel. Sc presenta a persanas
i1tadas para que cxpoitjen sus jdeas y discutan mutuamente y o i
| del pGblico, sus argumentes.

I17
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prsst :

Debate piblicdo en ¢l cual los miembros del auditorio son invi-
tados a formular preguntas y cxpresar opiniones. '

Bisertacioncs: :
Requicre un p@blico interesado y predispuesto. [l disertante

puede estimular la participacidn con preguntas.

Representaciones escénicas:

Consiste cn dar forma teatral a un tema que andlogamente pucde
plantearsc en la préctica. Interviencn dos ¢ mids personajcs, pero
con un contenido educativo gue sirva de cxpericncia a 1los asistentes
Este sistema fue utilizado por primera vecz por ¢l docter Jacobo lio-
reno, como proccdinmicnte terapéutico y con cl nombre de psicodrama.

Gibb, en su "bynamic of Participative Groups', scnala algunos
principios que posibilitan la participacidn:
1) E1 grupo ha de tener una atmdsfera conducente a la partici-
pacién. Debc cxistir un sentimicnto de igualdad que se¢ exticnda
a todos los miembros y 1os provea de un dAmbito adecuado para actuar.
2} La clara formulacibn de los objetivos aumenta cl scentimiento
¢n nosotros y la preocupacifén por el desarrollo del grupo.
3) Flexibilidad.
4) Comprensidn del proceso o desenvolvimicnto de un grupo:

T

aumenta la orilentacién hacia ¢l fin, y da una mejor modificacidn de

los objetives. L1 grupo ha de comprender, darse cuenta de los momen

tos por los que estf pasando, percibir los problemas emocionales dc

sus intcgrantes, ser consciente del avance hacia la madurez, Uts im

portante también que el grupo conozca los diferentes tipos de micwm-

bros con que cuenta en su scno: ¢l armonizador, el critico, ¢l valio-
rizador, cl iniciador, etc.

Por iltime, nos referimos al '"Phillips 00" que es un métado
eficaz de deliberacidén, ya que permite la libre cxpresién y la par-
ticipacidn generhl en grupos numerosos, Su creador fuc el profcsar
onald Phillips, y consistc en dividir a los participantes en pecue -
pas comisioncs de seis personas, cada una de las cuales desjigna o
un presidente y a un secretario y dispone de scis minutos paca dis-
cutir ias conclusiones a la asamblea; del nombre del autor, de leos
seis micmbros y 10s scis minutos provicac su nombre. FEste método

" de dcliberacibn no debe considewarse estrictamente; su utilizacién
' ‘ T
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dependerd dec los temas y de las caracterfisticas del grupo. Resulta
facil de organizar, los grupos responden sin inconvenientes y su

aplicacibén cs amplia.

Relacioncs con ¢l personal:

Cuando decidimos organizar algo, lo haccmos con el &nimo de sa
tisfacer un fin propucsto, ¢s decir, debe existir un objetivo al quc
servird la organizacién. Para lograrlo serf necesario un aprovecha-
miento racional de los recursos de que se dispome y, en cspecial, dab
elemento humane que interviene.

La adquisicién de equipos y matcriales y la elaboracibéa de
plancs de accién dejarin de tener efectividad si no se considera en
su verdadero valor la intervencién del factor humano como protago-
nista dec la organizacién.

- £1 éxito de cualquiera de cllas depende de la cooperacifn que
reciba de las personas vinculadas, ya que su médula la constituyc
¢l hombre, i

Las normas generales de toda organizacién, cstéin reguladas cn

materia de personal por tres factores: -

1) la cquidad de los procedimientos; .

-2) 1la oportunidad de quc todos puedan aspirar a un futuro me-
jor; ' ; '

3} ¢l trate humano y el recconocimiento de -los valores moral~.
¢ intclcctuales;

para alcanzar csa finalidad es necesario reconocer la impoi Tu.
cia del elemento humano y de sus grupos actuantes, prestando prefce-
rentemente y constante atencién a las rclaciones con cl personal.

La administracién moderna de personal sc oricnta fundamental-
nente segfin 1los sipuientes objetivos bAsicos:

a) crear y mantencr un adecuado sistema de relaciones de traba
jo con cl pcrsonal .

b) mantcncer una clevada moral en 1los grupos de trabajo;

c} descubrir y ublcar al personal compctcnte en .unc1on s de
jerarquia; ' 3

d) desarrollar un sistcma de méritos;

¢) aumeatar la eficacia quc se reflejard en un mcjor servicio

para la comunidad,
11!
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{) clasificacién de cargos y sistema de¢ remuncracioncs,

£) adicstramicnto del personal;

hj §cguridad fisica y asistencia social, etc.

Lscuela y Comunidad

La escucla estd inmersa en un medio que configura la comuni-
dad que la rodea.
SepGn Caroline Ware “Comunidad es una agrupacidn dc perscnas

g

relacionadas cntre sT, que cucnta con recursos {isices, porsonales,

dc conocimiento, dc wwluntad, de instituciones, de tradiciones
o, %
que crece en la medida del esfuerzo dc sus medies.,

i

bentro de csa comunidad, dehemos determinar los prupos'soc;aw
les que cstidn fntimamente rclacionados con la escucla y que son on
primer término la familia dc los alumnos.

La familia como todas las instituciones sociales ha =ufr:iio
con el tiempo transformaciones, lo que ha provocado que s¢ prouns-
can ajustes graduables o bruscos en las normas y en el funciona-
miento de la misma, exigiendo que, los papeles de las distinio. oo
neraciones y las relaciones cntre ellos, requieran adaptacion conss=
tantg. ,
Por lo tanto, las relacioncs y obligaciones rcciprocas de la
familia con las otras instituciones sociales, sc modifican y sc
adecfian & las cxigencias del tiempo. .

La escucla, institucién social, ha sufrido también a través
del tiempo, una transformacidén en lo que a3l respecto debfan ser

sus objetivos especificos. ila dejado de scr para la concepcidn mo-
derna, cl mere medio trasmisor de conocimicntos, para comprender
que su funcién es mucho mds amplia, y que debc asumir el roll que
la socicdad dindmica de lioy exige y considerando que cn ella debe
apoyarsc para rcalizar su accibn proycctiva.

Ls cvidente“quc sc plantea la necesidad de que la institucién
escolar, considerc el medio en quc se desarrolla el nifio para fun-
damentar su accién cducativa y poder conformar,con los clementos
que lc ofrece la comunidad, cl marco referencial.para su programa.
Pero también se debe considerar la proyeccién cducativa en

el medio social para gque €stc pueda rcalizar su readaptacién y res-
tructuracidn psicosocial imprescindible, para que ese ndcleo fami-

l1iar 1o sca el quc con su diferencia de pautas y valores incida co-
A : ‘. /7
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me efecto negative en la labor ecducativa, creando conflicto y frus

traciones al nifio,

Ante lo expuesto, podemos decir, que la escuela debe fun-
damentar su accidén educativa, considerando el medio social como
clemento referencial para su programa y como objetivo de su pro-
yeccidbn. :

Su programacifin debe tener en cuenta la necesidad de que to-
dos los miembros de la comunidad educativa, deben realizar su pro-
ceso de socializacibn, concretado en un proceso cducativo que lcs

permita asumir su responsabilidad social concientemente, ubicade

S e

dentro del papel que ies compete cn cl contexto social pertimentc.

Debe organizar cntonces la participacifn de la familia en
la labor escolar, planificindola sobrc la basc de un objetive nec-
tamente educativo, que les permita realizar el aprendizaje para
que €sta pueda scr real y concreta, entendiendo que né solamente
con informacidén se logra un eficaz proceso,que este necesita de
‘la organizacifn y coordinacién programada.

Por otra parte, la participacién de la comunidad ecn las ac-
tividades educacionales,ofreccc la ventaja de brindar 2 sus micm-
bros un conocimiento mis cabal de los problemas que debe enfrentar
el maestro, llevindolos a actuar con mayor comprensién.

" No se debe olvidar asimismo, que las actividades dc la es-
cucla deben coordinarse con las otras instituciones sociales, mo-
viéndose en rgciprecas relaciones funcionalesﬁ

la escuela pucde fundamontar su trabajo sobre la base de lo:
grupos organizados existentes: cooperadoras, asociacibn de ex-alum
nos, club de madres, eotc.
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Anticiparé ante todo una concepcidn general de loque puede
ser comunicacién "comunicar es participar' significados a otros
sin desprenderse de nada y que ese otro opera una recepcidn de
egog significados. Graficamente gignifica la presencia de un ente
EMISOR,aquel que trata de participar y de un ente receptor, aquel
que trata de recibir el significado del lenguaje contenido en la comu-~
nicacién; v que 1o es8 mée que la informacién cOnténida en la comuni~
cacibn , y que no eg mdés que la informacién preparada para ser co~
municada,

ESCUELA Y COMUNICACION

Si entendemosg que la educacidn es en si misma un doble pro-
ceso de receptividad {educare. : criar, nutrir) y de esfuerzo {educare:
producir, sacar a luz )}, observamos, de acuerdo a lo expuesto prece-
dentemente , la ipportancia que juega la comunicacién dentro del dmbii
escolar. Consideramos la escuela como una ''estructura comunitaria
y educacional’ donde se entrelazan relaciones y acciones personales,
grupales e institucionales, cuyos objetivos estdn dados por los valores
culturales vigentes en la sociedad y cuya funcién bésica es culturar a
los miembros en su doble misién individual y social; la comunicacidn
‘ge transforma en un proceso de interaccidn cuya importancia es facil-
mente observable en la vida de relacién y grupal del hombre, ya que
si el objetivo comin de un grupo y la voluntad de sus miembros de con-
tribuir a ese objetivo, con elementos esenciales de un orden social, sin
comunicacién no puede haber un objetivo comprendido y aceptado gene-
ralmente.

ESTRUCTURA EDUCACIONAL

Si entendemos por estructura educacional un conjunto de partes
vinculadas entre si, es decir, como una red de relaciones humanag
existenies en una sociedad, observamos que la estructura educacional
estdomformada por distintas parte s o niveles de andlisis:

a) las personas sociales:las cuales pueden tener vinculacién direcia o
indirecta dentro de esa estructura; las personas de vinculacidn directa
serian los educandos por un lado y por el otro los educadores y éstos
altimos diferenciados conforme el rol y funcidn: en personas que ense-
fian ~maestros- y personas gue dirigen -sgupervisores, directores, vi-
cedirectores-. Las personas vinculadas indirectamente podrian ser
los padres de loas alumnos, o aquellos que circundan a la comunidad
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escolar;

b} Los grupos : ubicaremos dentro de un plano ampiio al grupo escolar
{(alumnos, docentes); el pedagdgico, Hrrmado por los educadores {f*ar'
alumnos y directivos) ; cabe también el grupe familiar, intimamente
lacionado al proceso de la educacidn sigtemdtica, lag ligas de paires,
cooperadoras, etc,;

¥
s
1

3951

¢} nivel ingtitucional: es decir esa estructura relativamente permanente
pautas, papeles y relaciones que las personas realizan segin una dete
im:ma sancionada y unificada con objeto de satisfacer necesidades
es basicas.

LIDERAZGQO

Concepto : es la situacién en que una persona, en virtud de su capacidad
o influencia, se halla seguida por un determinado grupo lumano.

La palabra lider, proviene del inglés (leader) y no sdlo implica condu
gino también sentido de servicio y orientacidn.

A

El tipo de conduccitén y la estructura de grupo se hallan intimamente rel:
cionados. El clima impuesto por el lider es de enorme importancia para lle-
gar a conocexr el comportamiento de los integrantes del grupo.

o1y

Lewin distingue varios tipos de liderazgo basdndose en la diferencia
tente en ubicacién de la autoridad autocrdtico, permigivo y pawtzcxpatm-,,
pos intermedios: paternalista, acéfalo y democritico mayoritario.

1) Lider autocrdtico: ese tipo de lider adopta decisiones en nombre del grupo
v ejerce el poder control. Sefiala los objetivos e infiere el tipo de rela-
ciones que se mantendra entre los integrantes. Es el jefe que no busca ni

rovoca la eolaboracidén, no concibe el trabajo en equipo.

2) Liderazg paternalista: el lider paternalista se juzga irreemplazable,
baja agotadoramente, teme delegar, es definitivo en sus juicios yno ac
ta criticas.
3) Liderazgo permisivo o "laissez faire' : deja hacer al grupo y cree que 1z

mejor manera de conducir es dejar en plena libertad, sin ayuda ni controt.
Su grupo es cadtico,

4) Liderazgo participativo: permite lograr cohesién en el grupo de lide:
go compartido. El lider democrético es un direcior de orquesia pero
es un hombre paternalista, coordina sus esfuerzos, los informa v crea ¢
ambiente adetuado y mantiene la disciplina en un marco de seguzﬂmﬂd emo-
cional. _,

Consideramos que el tipo ideal de liderazgo es la dempcracia
tiva 'qu e tiene la decisidn undnime. La decisién en grupo permite may
trol por la direccidn y no por la fuerza.
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Buenos Adres, 29 de diclembre des 197

.

- bn 3 eny
Sr.Pragidente

De acuerdo a lo dispuesto por Resolucién N2 1082/7i
recalds en el expediente N® 15694/71 por la que se nos desige
na pera integrar un grupo de trabajo,que proyecte la lnstais«
cién de un gimnasio en el inmueble de la calle Ausiria 2658,
cumplimos sn informar :

192 Visitado el local y esitudiadas las posibilidades que ofre~
ce, lo conslderamos apto para el fin & gue fue destinad

2¢ Su habllitacién permitirfa la asistencia de 150 alumnos
de ambos sexos, por cada clase y considerando que el horaris
escolar admlte 23 clases por turno, la concurrencla seris de

900 alumnos por dia,

32 Se realizd un estudlio de las necesidades inmediatas :
" su habilitaclén y las medlatas que se podrien reallzar ¢
segunda etapa.BEntre las primeras figura la adaptaclén c
eal para contar con un gran gimnasio con capacldad pa:

4

y otro mds pequefic para 30 alumnos que se contrulria

o L

gar que en al anteproyecto figura lg pliets de nataclin,
La construccidn de dos vestuarios, con bafios y duchas, :

&2 R,
i4n na

fias y varones, dependenclas, adminlstratlvas, habltac
personal auxiiiars depbsito de materlales, galerlas.

En el anteproyecito gue se adjunta se ha contempladc, el dsag
plazamiento vertical y horizontal de log nifios para permitir
la continuildad de las distintas clases y la separacidn de los
mismos por $8xo.

Entre las necesldades mediatas figura la construccidn de
une pilets de natacién para nifics - mayores, otra para loz mis
pgqueﬁog y un solarium, segin ss aprecla en los planos gue se
elevan. ; ‘

El cédleulo de costo es
$ 600,000= en el cual est
cesarias

timativo para la primer etapas es de
4 incliuido todas las refacciones na-

Conslderamos que la obre seria de gran beneficic te-
ne

niendo e uenta la cantidad de alumnos que podrian concurrir.

- Estimagmos haber cumplido la primer parte de la tarcs
encomendada y de acuerdo a lo que resuelva el Sr, Presidente
emplliaremos los detalles correspondientes.

Saludamos al Sr.Presidente con nuestro mayor respe
Pa !
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Capfitulo I:
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. Capitulo II:

Art. 3%,-

AT‘&.’ 4263*

En la oportunidad los padres, t

cumplimentarén una solicitud

La instalacién de cuelas Albergue estaré
1cia de nifios en edad esc

de su radioc de influencia.

3 5

Funcionarin en zonas rurszles o de dificil
de Jornada Completa vy 3 elleas

con el
rriridn alumnes internos y externos.

De los Alumnos Internos

Causas, requisitos, condiciones de ingreso v
te para 1a inscripcifn.

Se reconocerd como causa €nica de admis
dencia del nifio, fuera del radio :
la escuela.

La admisién de los nifios como internos,

ia condicibn ¢

a) que nedie s
tHEgres. 0 en

b} que sean fi

c} que cuentey

¥t 5 o7

1
v
.
t
o+
st
Lod
b

5 al 320 de noviembre

da afio, segln fuere el perfodo lectivo de la escuels
P

de marzo a noviembre o de setiembre a maye, respec-

tar: nombre y apellido del asp
de nacimiento, domicilio ¥y grado a cursar.
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C
fecha de nacimiento del nifio.con documentacidn

1
cidn de los alumnos
se pr&aeﬁtagﬂﬁ

3,~ Haber Qumpiiéﬁ el 1imite de edad reglamentacia.

4,- Haber aprobado el Gltimo grado del cicle prima-
Tio.

5.+ Haber ﬁ@ﬁi?&iﬁa enfermedad de largo tratamiento,
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del Digesto de Instruc

¢
Resolucién del 3 de xebr

%

El régimen disciplinario serd el determinado en

normas del Digesto de Instruccibn Pris

soluciones complementarias.

Los alumnos elaborarén, asesorados

docente del establecimiento, un reglam
ajustarfn su conducta.
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Art. 0%,
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Art‘ 99."

Capfitulo III:

™

‘s5ean propios de su edad y con la finalidad de

Para la calificacibn y promocidn de los alumrs
seguirfin las normas y disposiciones vigentes en las

i
escuelas primarias comunes.
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La ensefianza deberi ’mP&TL}'SC de conformidad con

s de provincias.
En la planificacibn, organizacidn y desarrollo de

la ensefianza se procurari -con la conc

la comunidad- que la elaboracién y la
los conocimientos encuentren su motivacién en las
actividades précticas de finalidad educati
Estas actividades, de acuerdo con las cara

=4

cas de cada medio y establecimiento podran ser:

guul
a
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]
.
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i
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s
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1.~ De granja, huerta, jardfn y forestacifn
Z.- de economia para el hogar;
3.~ sobre la base de oficies e industr

les (carpinteria, mecdnica ligera,
pateria, talabarteria, encuadernacifn,

construccidén, pintura, etc.j};
4,- de orden estético (mGsica y canto coral, 4ib
pintura, teatro, danza, etc.); :

5.- de ayuda mutua (primeros auxilios v cooperat!

vismo)
6.~ de indole r ecreativa {juepos, excursiones, dc-
portes, etc.):
7.- de biblioteca, (museec o ilustraciones, etc.}.

Los alumnos colaborarin en los quchaceres
del establecimiento fuera dcl tiempo destinasdo & 23
labor del aula y a las actividades, siempre gue

&
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rir hibitos y aptitudes correspondicntes. La
tacibn cn este aspecto estarf a cargo dei pe

docente.,

Capftulo IV: De la Organizacién

o
£

Art. 11%,.- Cada estableccimiento tendrfd una oveanizacidn y ung

planta funcional acorde con su capacidad y carac-
teristicas, sobre 1a hase de lo siguicnte:

1.- Los alumnos cstardn sicempre baio el cuidado
del personal;
2.- la jornada cscolar de aula seri 1a habitual de

las escuelas de Jornada Completa;

3J.- las otras actividades sc¢ realizarén en el
opuesto, Podrén introducirse las modificacio-
nes que se consideren necesarias.
Art. 12%,- La direccidn del establecimiento proyectard en ¢l
mes de dicicmbre o junio de cada ano laorganiza-

cibn escolar y las actividades para el préximo, pro

poniendo las modificaciones y ajustes que estime co
rrespondan inclusive cn la distribucibn horaris deo
l1a jornada escolar.

Art., 13%2,- La organizacidén proyecctada contemplarfi e mixime
aprovechamicnto de posibilidades.

Art. 14%.- Para la administracién de los fondos
el Conscio Nacional de BEducacién
miento del cstablecimiconto v los gue demands iz
mentacidn del aluvmnodo . ooy g T famb i On e 1
del personal, 1o adiguisicrion +ocontralng

" camzados, muchles y Gliles escolares, mateorial
dictico, clewentos de limpicza, dedicamentos, com-
bustibles y dcmfs gastos eventunlices, sc procodord
L s



Capitulo V:

Art. 15¢,.-

Art., 16%.-

§Tt¢ 172.-

Arta 189;“

alumnos y serd servida sin excep¢ifn alguna en
comedor comin, donde el personal tendrf cobligac

de acuerdo a las normas y reglamentacioncs exis-
tentes en la ley de Contabilidad de la Nacibn ¥y

S
ds
se ajustari en un todo a las directivas emanadas
por el Departamento Contablilidad del Consecjo Na-

cional de Educacibn.

Del Personal

E1l personal docente deberi preferentemente estar

integrado por matrimonios.

Los derechos y deberes del personal scrén los
terminados por el Estatuto

tivo reglamento, el Digesto de

Docente, su

del

Instruccidn Pri

ria y normas complementarias. A dicho régimen

gal y reglamentario estardn sometidos todos

m&s aspectos: designacibn, promocidn, traslados,
permutas, disciplina, concepto, ¢tc., ¥y a los

del Consejo Nacional de Educacibn las licencias e

inasistencias.

El Consejo Nacional de Educacidn efectuard la de-
signacibn del personal de servicio (cocineras, la-
vanderas, etc.) que correspondan a cada escuslsa

albergue.

El personal dc estos establecimientos que
zones de organizacidn deban residir en el mismo,
tendrd dereccho sin cargo alguno a alojamicnto v
Esta

alimentacibn para sf y su familia. consisti-

ré en las wismas comidas que se preparen para ios

de compartir las mosas con log alumnos.

A 24
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De les Padres, Tutores o Dncargados

Si 1los padres, tutores o cncargados de los alumnos
internos contaren con los medios necesarios, debe-

o

Tin retirarlos los vierncs despies de las 17

b2

-

reintegrarlos al establecimiento los lunes a las
8 horas.

Asimismo se procurarfi que cada uno de los padres,
tutores o encargados sca socioc activo de 1la Aso-

p

ciacibébn Cooperadora del establecimicento, con

cual gquedar&n comprometidos a colaborar asiduy

2 B R

De las Viviendos

El uso dec viviendas solo estard permitide al pe
sonal afectado al servicio de¢ ia Pscuela Albergue
y podri compartirla con su familia.

| Y

El adjudicatarieo de vivicnda serd responsshie de
1a conservacién del inmuchle y sus insiatacioncs,
Al momento de recibirla se suscribird acta e in-
ventario de bienes.

El personal que por cualquier razén egresara defi-
nitivamente del establecimiento queda de hecho
obligado & la entrega del local que ocupara en un
plazo de ocho (8) dfas a Qartir de la fecha de bs

ja-en Fa escuela,

No existir8n otras rostriccioncs en el uso de Ias

viviendas que las que imponen la moral y las

nas costumbres. ;

Disposiciones Complementarias
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Art. 25%.- E1 Departamento Supervisién General Pedagfgica
;impértirﬁ las instruccienes y aclararf lo perti
nente para la interpretacién de este reglamento
y reseglverf todos los casnslno previstos en el

mismo, -
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YIsTo:
La cxistencia de c¢scuelas que en jurisdiccidn del Depar-
tamento Supervisibn Gencral Pedapégica (Jefaturas de Supervi-

5i10n de Escuelas Comuncs de Provincias, Zona Ira. y Zda.) cuen

tan con pequefios  internados anexos gue ¢s menester normatizar
por razones de ordenamiente y el proyecto que para ello ha pro
ducido en el expediente N2 13.804/71 la primera de las Jefatu
ras indicadas vy,

CONSIDERANDO

Que la Supervisidn de Escuelas Comuncs de Provincias Zo-

3

na lra. cuenta con cinco cstablecimientos de es¢ tipo,
N2s, 295 de Catamarca, 327 de Salta, 93 y 093 de Santiago
Estero y 374 de Tucumén, dotados de todos los elementos ati

tes al servicio de que se trata;

Que en jurisdiccibn de la Supervisidn de Provincias Zona
Zda., también funcionan ecstablecimientos similares vspecialmen-
te en las provincias de Chubut y Neugquén;

Jue dicho tipo de servicio tiende a satisfacer -lo que

sulta plausible-, las necesidades nherentes a 1a nihez que por

T

su dispersién ¢ por su lo janin de los cscuelas comunes queds ma

xm;

ginada de los beneficios de la cducacién;

Que este servicio, visto la cxperiencia recogida y las
tajas que reporta en las zonas rurales debe ser institucionaliza

do, establceifindose en consecuencia una nneva modalidad que en
adelante deberd llamarse YESCUBLA ALBERGUR";

vy

Que dicha escucla por las zonas de influencis que gharca,
el servicio que presta y su funcionalidad, debc tener ao menos
de diez alumnos ni mas de setenta en el internade ancxo;

Que es obi igacidén instransferible de la autoridad educsa

va, normatizar este tipo de establecimicntos para su afianza-

i

jnicnto y el logro de una dindmica adecuada, por 1o que ells
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supone para lgs‘niﬁss en edad escolar que radican en la exten

s

sa Arca rural con minima tasa de poblacidn;

EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION, en 5951§ﬂ de lg fechs

1%.- ESTABLECER que funcionarin como escuela albe rgue squellos

establecimientos, que reuniendo comodidades adecuadas contaren

con un internado anexo de no menos de diez alumnos y nc mis de
setenta,

2%2.- FACULTAR al Departamento Supervisidn General

para determinar las escuelas gue por la presente » 10
reglamentado y normas que estableceri, se incluirén en dicha

modalidad, - |

3%,- INCORPORAR dichas escuelas al régimen de Jornada Completa,

42, - APROBAR como Reglamento para las Escuelas Albergues el
cbra en fs.

g,- DAR intervenci6n al Departamento Contabi ii&ad a los efectos

£

indicados en el punto 3% de la presente resolucidn,-

matm,
nmi.

-
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Entre el Consejo Nacional de Educacién Técnica, en adelante el COMET, repre~
sentado por su Presidente el ingenierc Luinor Edelfio VILCHES, y el Censejo Nacio~
nal de Educacién, en adelante ] CONSEJQO , representado por su Presidente el doc~
for D. Leonardo Hilario SIMONE, se acuerda celebrar el presente COMVENIO DE
APOYO RECIPROCCO, poara favorecer las actividades especificas de amoos organis-
mos educatives . A ese efecto y como una primera medida que permitiré lo intensi~
ficacién de las actividades précticas del taller en los gscuelas téenicas de Artes
Gréficas dependientes del CONET posibilitando al mismo tiempo, ia difusién por

el CONSEJO de informaciones y material de interés para la educacién primaria ,

se resuelve realizar lo impresién de ¥ EL MONITOR de la Educacién Comdn",
sobre las siguientes estipulaciones, ===~ =rerm oo e e e
PRIMERO: i CONSEJO dispondré la impresién en tiradas de ocho mil { 8,000) e~
jemplares aproximadamente cada una de * EL MONITOR de la Educacién Comdn®,
en perfodos bimestrales o lapsos superiores, dertro del afio escolar, considefandose
como tal , el perfodo de clases en la Ensefanza Técnicu, en ejemplares de ciento

cuarenta y cuarro { 144 ) péginas, término medio, cuyo material de redaccién ser§

previsto por el CONSEJO en dos ejemplares , uno de ellos seliado y firmado por
autoridad competente o delegada , pore archive en iu escueia impresorg: =—=—==m-
SEGUNDO: El CONSEIC preveéré los mareriales necesarios conforme a « salle

y especificaciones que le proporcionard ia escueic . orescra, ca entregs wo .
maferiales se efectuard en la Escuela Nacionail de cuucac.ur Scaica by ., re

de Mendoza 1777, donde el Director del establecimiento corformarg los =i.rvios « =

L
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rrespondientes , Los ejemplares impresos serén retirados por el CONSEJO en la
de de la escuela mencionada entregedos en paquetes debidamente acondicionad

TERCERO: Las correcciones de las pruebas de "galera” serén efectuadas por lo e

cuela impresora con participacién del CONSEJO si asl lo desea, siendo de su

cumbencia las correcciones de las pruebas de "pdgina” de}égando eso farea, si
estima oportuno en la propia escuela impresora, ===rm=—m=m=wm o ——“——————
CUARTO: El CONET no percibiré importe alguno en concepto de mano de obra,
pero sl estipendio por gastos de luz, fuerza motriz, reposicién de elementos, mc
tenimiento y limpieza de maquinarias y locales e imprevistos, por un monto que
exceda del quince por ciento (15%) del valor total de los materiales que se emp
c;n en la impresién de cada tirada, =====m=me—cm———— e e e
QUINTO: El importe de ingreso al CONET de acuerdo con lo prescripto en el p
to precedente, lo efectuar§ el CONSEJO directamente a la Supervisién Financi

Contable del CONET, conforme a las dispos;iciones legales; de aplicacibn, =====

SEXTO: El presente convenio tendr§ vigencia a portir del afio escolar de 1972 y

prolongaré su término haosta la formal denuncia por cualquiera de las partes. La

auncia debers interponerse con una anticipacién de por lo menos tres meses a la

fecha de finalizacién del Convenio, - e e o e e e -

SEPTIMO: En 'pruebo de conformidad, se firman cinco ejemplares del mismo teno

en la ciudad de Buenos Aires, a los diez dfas del mes de enero del afo mil nove:

ciantos selenta y Q05 ~=rum . e R —



