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ilas innovaciones y reformas ourricuisres se han reallza o
hasta alicya sobre la btase de grupos de trabajo o comisiones ad-hicc
creados por el Ministerio de Culrura y Zducacidn de la Nacidn o prw
los Ministerios provinciales. 53in perjuicio de ics logros atca:r
dos, en muchos casos esto ha significadc un esfuerzo desordenado ¥
un derroche de tiempo y trabajo. Esta idea es compartida hoy por

los diversos grupos intereszdos en e: problema del desarrollo de ou

—

rriculum, Por esta razdfn puede considerarze que el momento presSerie

n

es adecuado para 'a organizacién de un Centro Nacional de Desar~~""-

de Curriculum, 1as condiciones dadas permiten inferir que serfa oo

sible emprendesr csta tarsa con el cfectivo apovo de los gobiemos

)

nacional y provincialec,

1, Centrc Nacionel v Centres aulinomnos

El primer paso debe consisgir o Cci accilo
sobre el trabajo ya realizado on ecte te."reno, con el fin de
valuar la creatividad y eficiencia de las instituciones que

existen e la actualidad, Esta tarea; re: . izada en el lapso

m&s brevs que fuera posible, permitirfa 1: elaboracién y el oo

4

tablecin‘ento de normas que mantuvieran le autonomfa de las ir:

i

titucion2s de mejor nivel cue estdn operand» ahora comc crganis

mos com;letoss
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La distribucidn de centros universitarios yude institu-

ey .

tos de formacidn de docentes en todo el pafs, ha favorecido
el desarrollo de grupos que, en gran nmero, estdn trabajéndo
hoy en esta 4rea con el mis alto grado de eficiencia, Estos
grupos deben ser respetados, no s8lo en beneficio de una es-
tructuracidn democritica del sistema escolar, sino también
como requisito para hacer uso de su elevada capacidad. Coﬁ mu
cha frecuencia, dichos grupos han sido y son fuentes importag
tes de innovacidn, Realizan tareas de investigacién y condu-
cen a 1a implementacién de serios cambios. Por esta razdn, una
administracién fuertemente centralizada serfa ademis de intr-
siva, obstructiva,

El problema del desarrollo de un curriculum en el que
se pretenda réspetar. por ejemplo, las identidades provincia-
les, sus necesidades y posibilidades reales, s&lo puede solu-
cionarse mediante el mantenimiento o creacidn de Departamen-
tos Regionales de Desarrollo de Curriculum, que sigan los 1li-
neamientos de una polftica nacional, y que conserven simulté-
neamente funciones asesoras y ejecutivas.

En lo que respecta al desarrollo de ciertas &reas curri
culares como por ejemplo en el caso de las ciencias ffsico-
qufmicas y bioldgicas y de la matemdtica, si existen centros
con experiencia en todas las fases correspondientes al proce-
so de desarrollo de curriculum, esos centros deberfan conser-

var su caricter autdnomo en relacidn con ese Centro Nacional,
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2. Centro Nacional e¢ Instituciones existentes

Para la organizacién de un Centro Nacional de Desarrollo de

Curriculum podemos distinguir dos opciones préicticasi

1) Constituir el Centro como un ente nuevo y considerar a
las instituciones cxistentes de mayor capacidad de creag

cidn en este terreno como Instituciones asociadas, o

2) Constituir el Centro sobre 1la base de las mejores insti.
tuciones existentes,

En el caso de adoptarse el primer curso de accibn, el o
torgar a una institucidén el carfcter de instituecidn asociada
de una institucién mZs grande, podrfa conducir a una pérdida
relativa de su independencia y 21 rilesgo de conducir a2 un orga
nismo ya probado en la prictica a correr la misma suerte de un
organismo nuevo en proceso de organizacidn y consolidacién;

En el scegundo caso, el tomar la organizacidn, el peréo-
nal e incluso los recursos financieros de una o m&s institu-

‘ ciones para 1a constitucidn del nuevo centro de acuerdo con
las pautas descadas, permitirfa ponerlo en marcha en un perfo-
do m&s breve, contando con una garantfa previa de eficiencia,

Sin embargo, y & pesar de estas ventajas, nos inclina-
mos por la primera de las opciones mencionadas, porque ella
puede contribuir a una preservacidén de la creatividad, En la
segunda el riesgo consistirfa en una posible quiebra de un.

cuerpo eficiente en razén de la adicidén de funciones mfds com-
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3.

plejas y de 12 consiguiente y considerable ampliacién de su
personal,

Serfa conveniente pues, que el Centro Nacional de Desa=-
rrollo de Curriculum acepte, como institucién amplia, la exis-
tencia de otros centros auténomos que cfectden el trabajo en
drcas especfficas., El Centroc deberfa desarrollar su actividad
sobre la base de una polftica de cooperacién, y destinar una
divisién especial a administrar las relaciones con los centros

aut S5nomos.,

Niveles de Centralizacién Y. Descentralizacidn

El problema puede ser considerado, b&sicamente, como una cues-
tién de distribucidn de funciones: La capacidad para 1la toma
de decisiones debe estar distribufda jerfrquicamente, pero no
de manera cerrada y mucho menos rfgida, En diferentes niveles
de toma de decisiones el Centro debe trabajar cooperativamente
con otras instituciones, incluso en los primeros estadios del
procesos

A partir de objetivos educativos generales provenientés
de una propuesta polftica nacional, los Ministerios nacional y
provinciales desarrollan principios m&s especfficos de polfti-
ca educativa, Sobre la base de estos principios el Centro Na-
cional de Desarrollo’ de Curriculum y los representantes de las

instituciones asociadas desarrollan los objetivos méds especffi
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ficos de nivel,

A continuacién, este Comité amplio programa los diferen-
tes proyectos que corresponden a cada nivel y determina el pla
zo en que deben finalizarse,

los proyectos desarrollados por el Centro Nacional pue-~
den tener prioridad, pero si hay una institucidn asociada que
ya ha estado trabajando en un Area especifica, serd preferible
que los proyectos relacionados con dicha Zrea sean desarrolla-
dos por esa institucidn., Si fuera necesario, podrfan contar
con el asesoramiento del Centro Nacional,

El proceso de fijacién de objetivos serfa pues el si-

gulente:

Objetivos gencerales sesssesssesass Polftica Nacional
Ministerios nacional
y provinciales,

YV

k’ Objetivos de nivel seeesssssnesses Contro Nacional de

, Desarrollo de Curri-
culum e Instituciones

Asocladas,

N
Objetivos de 4rea

X/ o de ésignatura sasssssssesesee Centro Naclional de
Desarrollo de Curricu
lum o Institucidén Aso

ciada,
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Origen de las iniciativas

12 tarea de desarrollo de curriculum puede considerarse una
pleza fundamental en la implementacién de cambios educativos,
En &stos se encuentran involucrados todos los grupos socigles,
y es menester elaborar una mecdnica que no sflo permita sino
que facilite la participacidén de todos los sectores interesa-
doss En este sentido, el Centro Naclonal de Desarrollo de Cu-
rriculum debe convertirse en el punto de convergencia de 1las
iniciativas surgidas de 1la comunidad, dc lps grupos profesiona
les, de 1la comunidad acadé&mica (Universidad, Institutos de T~~
macidn Docente, escuelas), de los sectores docentes, y de los
alumnos, El Centro deberd actuar, entonces, como un promotor
de iniciativas en direccidn centrfpeta, originadas tanto den-
tro del propio sistema educativo como fuera de &1, Pero ai mis
mo tiempo deberd constituir el punto de partida de inieciativas

de direccidn centrffuga, al convertirse en promotor de proyec-

tos de investigacidn y experimentacidén,

Tareas principales del Centro Nacional de Desarrolio de Curri-

culum,

las tareas del Centro deben cubrir diversas &reast

+ Preparacién de 1los curricula, (formulacién de objetivos,

disefio de planes de estudio, desarrollo de programas),

7
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« Preparacibén de los materiales de apoyo y de aprendizaje

necesarios para la aplicacidén de los nuevos curricula,

« Preparacién de textos, de modelos de textos o de pautas
para la elaboracidén de textos en relacién con los nuevos

curricula,

« Capacitacidén de maestros y profesores para la utiliza-~

cién de los nuevos curricula,

la responsabilidad del Centro de Desarrollo de Curricus
» lum deberd limitarse a las fases de experimentacién y pre~im-
plementacién de los nuevos curricula, En lo que respecta a la
fase de implementacidn o extensidn, el proceso de disemina=-
cldén deberd ser responsabilidad de los organismos de conduc-
cién de los Ministerios de Educacién,
En relacién con las Areas de trabajo, las funciones del

Centro s:rdn las siguientes:

le~ 1l2visién y Evaluacidén del Curriculum en vigencia.

24= 2zrivacidn y formulacidén de objetivos de nivel, de

irea o asignatura y de unidad,

34~ Identificacién y fijacidn de 4reas o asignaturas cu-

“r .culares.,

b4y nrestigacidén de fundamento o post-factum en relaci”

co- los nuevos curricula,

5.~ Plaiificacién y programacién curricular,
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Experimentacién de los curricula proyectadoss.
Preparacién de materiales de aprendizaje,
Preparacién de materiales de apoyo.

Evaluacién formativa y sumativa de los curricula

disefiados,

Preparacifn de libros de texto o de pautas para la

redaccidén de libros de texto.

Revisidn de los nuevos curricula,

Relacidn entre diferentes tipos de especialistas

El Centro de Desarrcollo de Curriculum debe organizarse sobre

la base de la cooperacidn de diversos tipos de especialistas

enits

a) Planeamiento y desarrollo de curriculum,

b) Diferentes drcas o asignaturas curriculares.

c) Psicologfa educacional y evolutiva,

d) Investigacidn educativa.

e) Tecnologfa educativa,

£) Evaluacién de curriculum y del aprendizaje.

g) Supervisores,

/!
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h) Directores, profescires y macstros,
i) Capacitacidén de profesores y maestres.

j) Informacidn,

7 Estructura del Centro Nacional de Desaxrrollo de Curriculum

La estructura del Centro sdio podrs ser establecida despuéc
un cuidadoso anflisis de necczidades y posibilidades y de la
informacidn recogida acerca de 1cs estudios y trabajos reali-
zados por las instituciones existentesc

Sin embargo, y ¢n tdérminos generales, es posible fijar
las funciones correspondientes a 1os roles mis importantes y
la ubicacida de éstos e la estructuras

.

La funcidn principal dol Centro consiste en el planea=
miento, inncvacidn e implementecidn experimental de curriéu-
lume La implementaci®n extendida es funecidén de otros organis-
mos .

La estructura propuesta es compleja. Consideramos, sin
embargo que una simplificacidn sblc serviria para facilitar
la mecdnrica desile un punto de vista administrativo y produci-
ria, en cambio. dificultades en relacién con la necesidad de

permitir la pa:-icipacidn de representantes de cada divisidén

en los mi: alt:s niveles de decisién,.
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El Comité principal estd formado por el Director del
P—

Centro Nacional de Desarrollo de Curriculum y los ocho jefes

técnico~académicos, Cada divisidn presenta su propia estruct:
ra, de acuerdo con sus funciones especfficas,

Todas estas divisiones deben trabajar en estrecha cod-
peracidn, y el personal de cada una de ellas podrd desempeifia:
se, segln las necesidades, en otra divisidn. Asf, por ejemplc
especialistas de la divisidn de Produccidn de Libros de teoxtr
y Materiales,; trabajarén, llegado el momento, en un equipo dc
la divisidén de Proyectos. Los especialistas en Evaluacidén de
Curriculum podrdn trabajar sea como miembros de un equipo de
la divisidén Proyectos, efectuando una evaluacidn‘interna de 1
proyecto detemminado y luego de haber participado en su disei
sea como evaluadores externos; y en dependencia directa de s

divisién de Investigacidn,
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Centro Nacional de Desarrollo del Curriculum

Comité principals Estard formado por

« Director del Centro.

« Jefe de la Divisidn de Relaciones con otros organismos minis-
teriales,

« Jefe de la Divisidén de Relaciones con las Provincias,

» Jefe de 1a Divisidn de Relaciones con Instituciones Asociadas,
+ Jefe de 1la Divisidn de Relaciones con Instituciones no perte;
necientes al Ministerio. |

» Jefe de la Divisién de Dasarrollo de Proyectos.
« Jefe de 1la Divisidn de Investigacidn y Evaluaciédn,

p
Y. ! Jefe de 1la Divisidn de Escueias Experimentales,
4 Jefe de la Divisién de Produccién de Libros de Texto y Mate=

riales,

Funciones de cada divisiéni

Divisidn de Relaciones con otros organismos ministeriales

1) Obtener y brindar informacién sobre la situacidén actual de

-~ las escuelas,

2) Interesar a las escuelas en la diseminacidén de los proyectos
glseminaclon

del Centro.

//

CENTRO {1
DE DOCUL

be. Edurardo Madaro 235 -1 Fus - Butnis R

i 'L SR



- 11 =

/e

3) Establecer relaciones de cooperacién con los otros centros o
departamentos del Minlsterio que puedan contribuir al desarrg

110 de las tareas del Centro,

Divisidn de Relaciones con las Provincias

1) Obtener y brindar informacién sobre las necesidades, posibi-

lidades y trabajos realizados en cada una de las provincias,

2) Interesar a las autoridades Provinciales en los nuevos pro-

yectos desarrollados por el Centro,

3) Establecer relaciones de cooperacidn mutua con los Centros

Regionales o Provinciales,

Esta Divisiép contarid con representantes de cada una de las
provincias, sin obligacidén de residencia permanente en la sede del
Centro.

De otra manera perderfan el contacto con las realidades re-

gionales,
F

Divisién de Relaciones con Instituciones Asociadas

1) Supervisar y coordinar el desarrollo de proyectos asociados.,

2) Interesar a las Instituciones asociadas en los proyectos desa

rrollados por el Centro,

3) Coordinar los proyectos asociados con los proyectos desarro-
1lados por el Centro.
Esta Divisién contarf con representantes de las Instituciones

asocladas,

I
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Divisidn de Relaciones con Instituciones no pertenecientes al Mi-

nisterio,

1) Obtener y brindar la informacién indispensable para la pro-
gramacién de las tareas del Centro en su conjunto y para 108
proyectos especificos del propio Centro o de Instituciones 4

sociadas.

2) Recoger iniciativas para el desarrollo de las tareas del Cen

tro.,

Divisién de Desarrollo de provectos

1) Desarrollar proyectos especificos.

Cada proyecto contard con su propio coordinador o director,
quien integrard un equipo con especialistas en el drea a desarro~
llar, especialistas en psicologlfa educacional, especlalistas en e~
valuacidn, supervisores, profesores o maestros experimentados, prg

, fesores de Institutos de Formacidén Docente, y todos aquellos otros
especlalistas cuya actuacibén se considere indispensable para la bu

na marcha del proyecto,

Divisidn de Investigacidn v Evaluacidn

1) Disefiar y desarrollar proyectos de investigacién en relaciér
S
con fuentes de objetivos, y que provean informacién no dispc
nible en el momento y que resulte indispensable para el cum-

plimiento de 1la misidn del Centro,

//
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2) RFfectuar la evaluacidn formativa y sumativa del curricu-
lum en cxneriencia,

Este Divisidn Acberé contar con personal especlalizado y

en investigacidn, Podrd coopcrar con las Institucionces Asocia-

das al Centro-

Divisién o &scuclas oxnerimentales

1) Coonerar ccn la Divisidn de Desarrollo de proyectos en la
cxrerimentacidn dce los nuevos curricula,

2) Scleccionar 2 los alumnos, los cursos o escuclas en las

~

que s¢ llovard = cabo la cxoerimentacidn,

3) Capacitar al personal docente que estard involucrado en
la cxperizacia.
" Esta “ivisidn contari con personal de supcrvisores, direg

tores y maestros dc las escuclas asociadas a cada proyecto, Coo

perard con la Tivisidén Ae Desarro.lo de nroycctos.

Divigidén de Prcduzeidm de libros_ de textg v materiales

1) Producir ‘.os matcriales de aprendizeje requeridos por ca-

da nroye >

2) Producir los matecriales dec anoyo requeridos para cada pro

yCcCto,

3) Preparar libros dc ter-o, mocdelos -lc teXtos O DAULAS para
la celabc:zacidn de libros de texte en relacidn con cada un.

e los - ro/ectos.
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Esta 1sién contard con personal especializado en tecnolg

gfz educa l 'y con cescritores esnccializados scglin las ncecesida.

- _f
des de cada proyecto.
e W
SR

_En la estructura prescntada, comc se ve, cuatro de las 5iyj
siones responden & necesidades cstrictamentce téenicas y cuatro a
necesidades de ccnexidn el Centro con otras instituciones cduca.
tivas o extra-cducativas, &sto permitird satisfacer una exigencié
fundamental cen el campo ¢l desarrollo 4de curriculum: producir
instrumenteos de buena calidad desde cl punto de vista téenico y

que no encierren a la escuela en ¢l marco de la institucidn.

mf.




