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Ia Conisidn Compatibilizaiora Resolucidn 262/80 ana—
1i26 el documanio trisentado por la Comwisiln HXO 2

368/79.

Resolucidn

Del amplio informe previo gue narra la secuencia de
los encuentros resalizados y sus diricuvitades resczta la defini-

cidn cuz a los efectos orsrativos hace d2 1los términos Factors

i
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sczpariz y Jimitzrla el cuoplimiznto e auello gue

ceszria, 2 T il zY "
fue rscomeanlado, 7 &5 231 Lte Se 1cs ust indistintausnts con el

mismo sentido - reitzrzmis - séio con fines operativos",
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INUNCIAR LA3 HCEIAS TZCHNICAS QUE P=Z=MITAN ZISTABLICER LA INFLUSK-
CIA D= LOS L2DICS ENDCGZHCS Y SXO03INCS ZN LA ACCIOW =ZDUCATIVA

iux

NORMAS TZTCNTICAS

0l.- Fijar zara teda la Republica Arzenitina los fines 7y chjetivos
generzles de la elducacidn pre-sscolar, primsrie y media y su-
perior 7 los especificos de cz.a nivel y ciclo para conformar
un sistemaz 23ducativo acorde con 123 n=cesidzdes del pais.....

02.- Detzrminer las f. nciones y responsabilidzizs de: a) Jepanden-
cias de orden nacionz2l, provizncial y municipal; b) las insti-
tuciones; y ¢) la familia, para procurar iz utilizacidn bpti-
mz, racionsl y coordinada de 1cs recursos humanos, “isicos F

FINsnNCiaros 2XiS U2t oS en e eateccssscncasascssaranassasnnnssanesas

03.—- Contribuir al logro de los objsztivos nacionalas, desczntrali-
za :d0 la ejecucidn y administracién d: sodos los s:rvicios e-
ducativos raspetando las carzctzaristicas resionalsoS.ieeeeee.s

04.—~ Atvender los recusrimiasntos, vrioridadas y peculiaridades del
proceso 3z dasarrollo del pals, mejorando, flexzibilizando y
actualizzndo los planes de sstudio, programzs 7 m3todos de
ensaisanza
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06.— Tener en cuenta 2n la poiitica educativa la transvasacibén ne-
- cesarie sntre sducacidn, *HVESulFaClOH pura, ivestigacidn apli-
cada, tacnologia y produc01on esl como los probiemas gue de e-
11z derivan estimulando los aportes econimicos de la corunidad
por medio de sus instituciones .
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1a rsal dzd SOC10-economlca, con miras a definir lcs concoci-
toa_bue los asﬂesados deban poseer. 7 aue snt1s:a5ar l=s
_demandas lanoralns respetanao la libertad de eleccidn personal

L e i T T

— Mejorar y actualizar los planes de esiudio, programas, adtodos

material didacticc y textos ds estudio pars lograr =21 de
1lo &e 1=z ca“acidad de observacidn, raciocisic, juicio
diense, investigacidn, creacidn e invsncidn, nabito de

en ecuipo y del didlozo de 108 edUCENd0S e e ecnrencnnncacnnnns
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_mentacidén de unidades mdviles gue brinden el servicio, tomani

;DnacnntraTiZa* la administracidn escolar mediante la
‘Can de atribuciones para TOgrar ris. ejecutividad y =
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Arpliar los zicznces del sistenza educzstive medisnie la im-la-—
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-
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“en cuenta la2 movilizacidn rural de poblaciones ocasionzda por
21 sistema de produccidn.
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Lumarsar 1os recursos destinzdes al pzraonal del secicr s.uco-
tivo con mirzs a :stablec2r ccndicicnes racicnzles de travajo,
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Facilitar la movilidad del educando entre modalidades y nive-
les del sistemz educativo y entre los establecimientos perte-’
nzcisntes a las distintas jurisdicciones o medisnte €l foria-—
lecimiento de la inisrcomunicacidén zntre las distintas juris-

diCCiOl’lesc..-...-.--.---......-..-.-o.--..o...-....o-.-....-o.

rzanizar cursos de gpoyo para alunnos gue: a) recursen, b) de-
een zuzentar sus conocimientos, c¢)} deseesn adelantar en sus
studics, o d) recibir alghn tipc de ensefianza practica o ar-
istica con mires a lograr una mayor retencidn, una elevacidn
n el porcentzje de promovidos y una mejor formacidn c........

Formar técnicos con adecuados conocimientos generales y profe— |
sionzles, cue sztisfagan ias exigencias de mandos int-rmedios

@e la esiructura productiva del pails, gué colaboeren con los
profesionzles de nivel terciario en las taresas afines ........

ddecuar el sistema educativo a fi de que todo egresado del
nivel medio tenga la idoreidad gue le posibilite alcanzar una
ocupacibn laborar’y ademis pueda seguir carreras en ‘el nivel
LETCIATIO waseecoosncascsoacasosnasnnsnsasansocensnsssssnsases

%

H
i

Garantizar una real igualdat de oporuunldades para el 1n5reso

a le educacidn de nivel terciario ¥ rpara la terminacidn ds

0s tualos}:ampllnnao ¥y ;ar;9001onanﬁo el sistema con 2l ot-
2to de ase_urar el acca2so al mismo de todes aguvellos cue pe-
2
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Premover la divisidn de la sstructura de la ensefidnza de nivel k
te-cisrio en ciclos gue psrritan: e) orgsnizzcidn de carreras
cortzs; b) carreras con titulaciln intermedia; com miras a fa-—
ciliter la incorporacién de los 23ucandos 21 mercado 1zboral...
:
Crgmnizar dszatro del Ninisterio de Cultura y Zducacida siuipos
&= gspecialisias en programaciln didictica y mitodes actuzli-
zados ds ensefznza gue actituando con estpecizlisizs en cada una
de las mat:irias implementen planes ds asesorzmiento y cepacita-
cibn =1 3docente en sus respeciives Y S
Csiablece relaciones por medioc de los Crgznés competentas Gl
Kinist=rio de Culturz y EZducaciln, entrs 10s grupos de esreciz-—
listas en progrzmzcibn diddctica y los especizlisias en cadz a-— é
signature con orzgenismos nzcionzles, provinciales, extrzrjerocs
e internacicn=zles ¥ con 12s emprzsas cle tisnsn orgznizaids ser
vicios de capacitacién internza y extzrna, con mirzs a airovi- -
chzr 2l conocimisnto y =xperisncis A4e 3us mi2murps, pa2rd 1o-
grzr el perfeccionamiento del personal directive y =1 frente
328 BLUDTIOS o et veeevecransssosacsesasansecetoonennessscanenssnass
}
Réeétracturar el'“e"ﬂman de formaciln de pzrsonzl docente 2n
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27 de marzo de 1981

CIR. SUE.ED 262/80 -

inélisis del documento presentado por la Comisidn N° 9

Con respecto al relevamiento de informacidn relativa a la
existencéia de carreras técnico—-docentes en el Zmbito educativo

de las provincias, la Comisidén Compatibilizajora considera gue:

- La definicidn del término téenico-docente y de sus alcan-
ces es amplia,y el cuestionario que sirve a la encuesta demasia-

do abiertoe.

Atmbos factores han determinado la dificultad para reazlizar

una tabulacidn ajustada.

~ Parte de lz informaciédn recibida y no procesada pudo ha-
;///// ber aportado elementos para la propuestz de carreras técnico-

docentes,

Lz eleccibén del t{tulo "Especiaiidades que solicitan las

provincias™ para el cuadro del folio 4, responde a un criterio

determinado que no permite incorporar toda la informacidn reci-

bida.
/:V/ﬁ Por las razones expuestas se estima gue 1la argumentacidn
e |
/ . s . .
//J ‘/{ elaborada por la Comisidn Interorganismos N°® 9 acerca de la ne-
,/4gﬂ’ cesidad de implementar una carrera de plancamiento, no eviden-

cia un fundzmento suficiente,
Del andlisis previo surgen las siguientes conclusiones:

jv//l ~ fntes de proponer la creacién de mevas carreras téenico-

-

docentes o elaborar plzanes parz su implsmeniacidn se estima con-

verniiente:

&muis J Profundizar el disgnéstico de situmcidén a fin de detec-

f '.%luj/- \{\X X
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tar las necesidades inmediatas de cada provincia y los

recursos ya existentes.

Estructurar la convergencia de esfuerzos a nivel nacio-~
nal y provincial para lograr la cobertura de las necesi-

dades detectadas.
Para ello se sugiere:

Volver a definir con mayor precisidn los alcances del
término técnico-docente y realizar un prolijo relevamien
to de recursos y necesidades a través del instrumento

idéneo.

La comisidén Compatibilizajora considera gue la canaliza-—
cién del relevamiento de datos presenta vias alternativas ta-
les como el Consejo Federal de Educacidn, el Consejo de Recto-
ree de Universidades Privadas y la Universidad Provincial de

Lz Rioja.

ey
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Tareas Asignacdas

Proponer criterios y pautas para optimizar el uso de

los recursos disponibles en lo relativo as

- la organizacién de nicleos educaciongles interjurisdiccionales;
~ el relevamiento y coordinacidn de las entidades educativas,posi
pilitando la planificacidén concertada;

- el uso integral de la infraestructura.
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El presente trabajo se compone de cinco partess

1.- Introduccién. -

2.~ Informes ﬁe los Orgenismos participantes.

3.- Diagnéstico de 1a situacidén de la Infraestructura escolar.
4.- Criterios y pautas.

5. Bibliografia.

Anexo (Informes  -de los organismos representados).
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1. INTRODUCCION:z

Ia infraestructura educativa es, en gran medida, uno
de los factores enddégenos del sistema educativo que incide, posi

tiva o negativamente, en el logro de un productoreficiente.

o

"Kuestra infrezestructura escolar adolece de serias de

Ticiencias que entorpecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ia existencia de edificios que no cubren reguisitos
ninimos de capacidad y funcionalidad para el alojamiento de los
educandos; 18 escasez de talleres o aulas pedagdgicas para la
préctica de las tareas especificas que exige la ensefianza de la
Ciencia, la Educacidén PFIsica, el Dibujo, las Actividades Frdcti-
cas, etc.; 1a insuficiencia de comodidades para el desarrollo de

las actividades co y extraprogramdticase requeridas por la nueva

concepcién en materia educativa; el funcionamiento de institucio

ie

’ﬁjﬁwy& nes egscolares oficiales en edificios alguilados; el deficiente
- estado de mentenimiento de muchas escuelas; el uso compartido de

if/ﬁjf edificios por distintos niveles y/o modalidades de la misma o de

diversas dependencias con la problemdtica gque esto implica, son
AR (___factores detectados & 51mp1e vista, que llaman 2 la realidad y
j‘ \ hacen pensar con Ju1c10 eritico en funcién proskectlva,sobre la ne ;
cesidad de establecer un sistema de planificacién coherente y con-

certada para mejorar el uso de la infrzestructura existente, pre-
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inalizado el verdadero alcance del tema asignado a 123
Comisién, se convino en la necesidad de conocer en primer término
lo cdncerniente a la infrzestiructura escolar en su estado aétual,
no sélo en cuanto a caraciéad y funcionalidad, sino también en
cuanto a uso y aprovechamiento, para luego, sobre la base de la
realidad existente, proyectér el uso de la infraestructura y ase-~
gurar la accidén gue posibilite una planificacién concertada y 1la

organizacidn de nidcleos educativos,

Para ello se recurrié al Depariamento gde EstadIstica
en busca de datos relativos a infraestructura. Este Departzmento
informé que dichos datos se procesan cada cinco afios (los termi-
nados en 0 y 5) y que la informacidén correspondiente al afio 1380
se encontraba ain sin procesar. En este aspecto, el accionar gde
esta Comisidn, se vio limitado y, en consecuencia, se resolvié
efectuar un andlisis objetivo a través de los datos estadisticos

aportados por los distintos organismos.

Se aclara gue en el caso de CONET, DINEA y DIKREMS se
trebajd por muestrszo debido a la gran cantidad de establecimien-
tos.

Tembién se considerdé imprescindible, dada la ratura-
leza del temz, pbnerse en contacto con la Dirececidn Racional de
Arguitectura Educacional, organismo que designé un representante

en cardcter de asesor.

Adexds, esta Comisidn entiende, y asi lo sefiala, cque,
para Lzcer un estudio compleio sobre el tema, es necesario con-
tar con la rarticipacidén de representantes de todas las dependen

cigs gue prestan servicios educativos en el orden nacional, pro-

H

vineial y municiral. Solamente de esta cznera ss podria realiza

un arflisis de la situacidn totrl del pzls, en zaizria de infra-
esiructura escolar,

j?

L I
L !

frtl
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2. TNFORMES DE T.03 ORGANISMOS PARTICIPANTES:

Para presentar un panorama ge =ral de la infraes-
tructura con qQue cuenta el sigstema educativo en sus diversos ni-
veles y modalidades, se transcriben los infoimes diagndsticos
sintéticos referentes a la situacidén particular de cada organis-

mo .

2.1 DIRECCION NKACIONAI DE EDUCACION DE ADULTOS (Anexo.....)

Este organismo - que reguiere una infreestructiura
acofde con 1gs necesidades del adulto: &amplios salones de clase,
talleres, bibliotecas, gabinetes, microcines, gimnesios, ete.-no
cuenta con edificios propios para sus establecimientos educati-
VOS,.

Los edificios que alojan, en todo el pals, 387 es-

cuelas paraz adultos, 1835 centros de nivel primario y 133 de ni-

n;\/\/“wl - - - - r . - - . - - ~ - - -
v vel secuncerio, son cedidos por l& Municipzlidad de 1a Ciundad gde
v
&575)/ Buenos Aires, por.las provincias, por la Direccidn Nacional de
N
l}f Educacién Frimaria y por entidades privadas.

D2 propiedad de DINEA son upicamente 37 centros de

nivel primario, de construccidén pre-moldeada.

En la actualidad, existe una sola escuela gue red-
ne las condiciones deseables para este servicio educativo: la Es-
cuela Experimental situada en la calle Lamadrid n® 676 de la Capi

tal Federal, edificio cedido por el ex-Consejo KRacional de Educa-

a4

i
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Este establecimiento deéarrolla sus actividades des-—
de las 8 bhoras hasta las 22,'a diferencia del resto de las escue-~
las que 16 hacen en horarid vespertino. Ias instalaciones gque ocu
pa son de su uso exclusivo, lo gque evita los problemas derivados

de compartir el edificio,

S5i en cada Distrito Escolar se contara con una escue
la de las caracter{sticas enunciadas, se facilitarf{a el cumplimien

to de los objetivos propuestos por esta Direccidn Faciomnal,

2.2 DIRECCION FACIONAL DE EDUCACION AGROPECUARIA (Anexo.....)

Esta Direccidn Nacional sélo cuenta con 17 estableci-
mientos educacionales para la ensefianza sistemdtica, emplazados
en zonas rurdles de las distintas provincias, ya que, por el ti-
po de actividad que se desarrolla, requieren terresnos o extensio
nes de campo parz el desenvolvimiento de la educacidn agropecus-

rig. Tienen un régimen de doble escolaridad puesto que atienden

la ensefianza tedrica y prdctica gue surge de 1a aplicacidn de

los progremzs de estudio.

la infraestiructura, ccmo ya se ha dicho,enclavada en
predios rurzles, estd constituldas por edificios adapizdos a la
ensefianza especifica, que cuenizn con aul=as, depéndencias adminis
trativas, sanitarios, comedor e internado. Ademfs,estd 1la inlrzes
tructura de iés secciones didécticas, domnde se imparte 1la ensefian
za de lzg técnicas agrarias; ganaderia, agricultura, granja, hor-

ticultura, etc.. También se dispone del apoyo complementario de

Y, A galpones para el depésito de maguinaria y herramientas y para el
%4)/ZXUE1/ funcionamiento de talleres,
v //“u’ ' . e s
™\ P / Ltzrdiendo a estas particularidades, pusde conside-
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rarse, entonces, que los edificios agropecuarics no pueden ofre-
cer, en este momenito, espacios ociosos donde nuclear la activi-

dad de otras modalidades de ensefianza.

Dentro del proceso de enséfianza sistemdtica, el Or;
ganismo ha logrado éﬁmentgr su oferta mediante los convenios sus
criptos con la Direccién Nacional de Educacidén Media y Superior.
Se ha producido as{ una unién que puede evaluarse como positiva, -
cuando la infreesiructura de DINEMS es apoyzda con 1& COTTESpOn-
diente presencia de las Secciones Diddcticas Froductivas gue per

miten el adecuado desarrollo de las clases prdcticas.

En este caso se da entonces, el aprovechamiento de
ung misma infraestructura, basado en un simple esquema de acuerdo,

y en el adecuado comportamiento humano de los funcionarios actuan

" tes.

En el campo de’ la enseflanza parasistemdtica, el Orga-
nismo cuenta com 18 centros en distintos puntos del pals. Esta en
sefianza se ha puesto en accidn a través de cursos de capacitacidn
regional & cargo de centros de educacién, consistentes en pecue-
fios servicios integrales dotados de tres a cinco agentes. Dichos
centros actian en las propias escuelas -2gropecuarias o en émbien—
tes y predios oficiales o privados, habilitados con un amplio sen

tido de 6olabqracidn.

2.3 DIRECCION FACIORAL DE EDUCACION ARTISTICA (Anexo.....)

Este Organismo requiere en sus establecimientos, ade~
mds de las aulas cde materias de enseBanza general, amplias aulezs
y talleres para la ensefianza de las diversas disciplinas especifi
cas:z danzas cldsicas, folkldéricas, cerdmica, pintura, escultura,

arte dramdtico, misica, etc. ya que las peculiaridades de cadja una
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de ellas hacen necesaria una infraestructura gque le es propia y
que no puede adaptarse a las caracteristicas edilicies de los es-

tablecimientos dedicados 2 12 ensefanza comin.

Esta Direccidn Kacional no posee edificios para com-
partir,puesto que de los treinta y cuatro (34) establecimientos
que'funcionan, sdlo.cinco (5) lo hacen en edificios de su perte-
nencié; en ellos el uso es permanente y en algunos c2s80s ya son
compartidoé. Los veintinueve (29) restantes ocupan inmuebles al-

quilados o facilitados por la Municipalidad o 1a Provincia.

También hay varios establecimientos que funcionan en
dos o tres locales: grave anomalfa gue implica no sélo inconve-
nientes de orden prdctico sino también de orden administrativo y

pedagdgico.

La Escuela Racional de Ianzas, por su parte, tiene ba-

jo su dependencia cursos descentralizados de Danzas Flokldricas
Argentinas y de Danza y Expresidn Corporal, ocue se dictan en edi-
ficios pertenecientes a DINEMS o 2 la Secretarfa de Educacidén de
l1a ¥unicipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, Estos cursos se
realizan mediante convernios, en un horario de 18.30 a 20.30.Ellos
permiten la difusidén de nuestras danzas, de la misica argentina,
del conocimiento de 12 expresidénm corporal,y acercan al nifio y al
adolescente pertenecientes a sectores de menores recursos 2 la
misica y & la danza, mediante cursos gratuitos en dlstrltos de la
Capital Feceral y del Gran PBuenos Aires., La extensidén del Zmbito
educativo hace conveniente que estcs cursos sigan dictdndose en .

escuelas pertenecientes a otrds organismos.

F
¥

[y
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2.4 DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREA-
CION (Anex0.....)

La educacidn impartida a través de esta Direccidn
Nacional posee caracteristicas particulares en lo que & locales
se refiere. En efecto, las &ctividades deben realizarse en gimna-
sios, campos de deportes, piscinas, etc. para que realmente se

logre el objetivo de una educacidén fisica eficaz.

En el afie 1979, el Subsector Estudios, Investiga-
¢ién y Normas, dependiente del Sector Recursos Humanos y Tecnold-
gicos de este organismo, realizd una encuesta en el G4% de las es
cuelas (2.123 en cifras absolutas) dependientes de CONET, DINENS
¥ ©SNEP,con Educacidén Fisica incorporada a sus planes de estudio.
El total de grupos y cursos de Educacién Fisica de estos estable-
cimientos es de 25.432 de los cuales sélo 12.667 reciben sus cla-

f ses en instalaciones del propioc establecimiento, muchas en preca-
{f, rias condiciones. Otros 11.580 se desarrollan en instalaciones

M
[wf_‘N} cedidas, casi siempre de favor, por entidacdes oficiales o prive-

e das, Los 1.185 cursos restantes desarrollan sus clases en Centros
f};; - de Educacidén Fisica, pertenecientes 2l Ministerio de Cultura y
//x ,,? Educacidn.
p AT Todo esto configura una situacidn realmente grave

//
- o en lo que & infraestructura escolar deportiva se refiere.

[ B Pero més dificil todavia es disponer de instala-

E ._<:j*’ deportivas intercolegiales, que, necesariamente, deben cumplirse
.\, ".f\‘
_ . durante los fines de semana y feriados, oportunidad en que el lo-
\ - i/,/ L
P Rt

P B 7 / :
"’/ S % L{lf;f

T A

e



10.

Gzﬁﬁhdﬁ%uh aésqzzﬁﬂma‘y Edcacidn

gro de cesidn de instalaciones se hace extremadamente diffcil y

oneroso.

2.5 DIRECCION KFACIONAL DE EDUCACION ESPECIAL (Anexo.....)

Esta Direccidén Nacional imparte ensefianza a alum-

o
Lo

nog discapacitados mentales, fisicos y sociales. Esta particular

situacién le impide compartir los edificios escolares.

En la Capital Federal hay diecinueve (19) edifi-
cios ocupados por escuelas dependientes de este organismo: ocho
(8) son de propiedad privada (cinco alquilados y tres cedidos por
convenios con instituciones privadas), uno (1) es cedido por el
Ministerio de Bienestar Social y los diez (10) restantes son de
propiedad del Ministerio de Cultura y Educacién de la Kacidén. En
uno de estos Wltimos funciona el Instituto Nacional Superior gdel

Profesorado en Educacidn Especial conjuntamente con la Escuela

;fk Normal n® 6 de la Direccidén Nacional de Educacién Media y Supe-
= 3
~ rior. %
I —
' . .
Ny En cuanto 2 los turnos, once (11) establecimientos
by - desenvuelven sus actividades en doble escolaridad, siete (7) tie
w7, . .
J ,gﬂj’ nen ocupados los tres turnos porque en el vespertino funcionan
. Lo
/f' - Escuelas de Capacitacidn Iaboral y dos (2) escuelas para ciegos
bl funcionan en distintos turnos en un mismo edificio.
:;?) “L\”\ - '
P 7Y R . . P
! //;,if‘ Ia capacidad de uso de los edificios estd aprove-
I chada al mdximo en r2zén de gue la caracteristica de la ensefian-
™ v
T l: za de las diversas especialidades exige que ésta se desarrolle
ﬂ\\{“‘§<¥/ diariamente en dos turnos completos de labor, con apertura al
\“?\ ‘ funcionamiento de un tercer turno, en actividades de capacita-

¢ién labvoral. - \
s o 2R
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2,6 EX-CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION (Anexo .....)

Este organismo, ague histéricamente atendiera la
educacidén primaria del pals, cuenta en la actualidad con 17 escue-

las del nivel pre-primario y primario.

Ia mayoria de ellas estdn distribuidas en Capital
Federal y otras en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y San-
ta Fe.

El estado de los edificios es Bueno.

Cuentan con matricula considerable, siendo las de
mayor demanda las que funcionan en el Instituto "Félix Fernando
Bernasconi". Estas escuelas realizan sus tareas en los turnos ma-
fiana y tarde y comparten sus aulas en el turno noche, con la Direc-
¢idén Nacional de Educacidén del Adulto y con la Escuela de Coro y

Orauesta dependiente- de este Consejo Nacional.

El Centro de Investigacidén y Perfeccionamiento Do-
cente del Instituto Bernasconi dicta cursos de perfeccionamiento,y
cuando es factible, cede lossalones para el desarrollo de activida-
des semejantes,

Las escuelas de Jardin de Infantes, si bien no uti-
lizan el turno de la noche, no pueden compartir sus instalaciones

debido al equipamiento especifico.

Lo mismo sucede con las Escuelas de Educacién Espe-
cial, por razones de organizacidén y en relacidén con el tipo de
alumnado que atienden.

N Los locales escolares gue prestan servicio educa-
tivo son propiedad de la Nacidén salvo uno que es de propiedad muni-
¢cipal,

i ptl2)

L/ M({
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2.7 SUPERINTENDENCIA NACIORAL DE LA ENSEFANZA PRIVADA (AneXo0.e.s.)

Este organismo supervisa institutos privados que ocu-
pan edificios de propiedad particular, motivo por el cual también

constituyen un caso especial.

En su gran mayoria los edificios son propiedad de los

- mismos duefios de las institutos; otros, en menor proporcidén, son

alquilados y en algudn caso han sido cedidos en comodato por ter-
ceros, A

En gran parte de ellos se cumplen actividades copro-
gramdticas fuera del horario oficial y, generalmente, cuando éstas
no se realizan, se aplican dos o mds planes de estudio con distin-
to horario.

Por otra parte, la decisidén de compartir los edificios
que ocupan los institutos privades, sélo depende de la voluntad

de sus propietarios, a los gque no se les puede exigir el aprovecha

miento compartido de la infraestructura escolar.

2.8 ADMINISTRACIOR FACIONAL DE SANIDAD ESCOLAR (Anexo .....)

El control sarnitario de la poblacién escolar y del per
sonal docente se realiza a través de este organismo que, por sus
caracteristicas particulares, también requiere locales especifi-
COS.,

Esta Administracidn Nacional dispone de un edificio
central ubicado en la calle Saavedra N° 15 de la Capital Federal,

donde se hallan instalados consultorios médicos, odontoldgicos,

> servicios auxiliares de diazgndstico, de reconocimientos médicos,

de educacién para la salud y otros sectores administrativos.

a“;‘:’ "

e
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Ia propiedad de inmueble es del Ministerio de Cultura
¥ Educacién y realiza sus funciones en horario matutino y vesperti-
no.

Ia actividad Médica de Educacidén Fisica dependiente de
este organismo no cuenta con infraestructura propia y desarrclla

su labor en los Centros de Educacidén Fisica y en otros locales es-

T L

colares dependientes del Ministerio de Cultura y Educacidn.

Adémés, esta Administracidn dispone de 31 consultorios
odontoldégicos y de 67 consultorios médicos ubicados en estableci-~
mientos educativos de Capital Federal, Gran Buenos Aires e interior
del pais.

Dispone también de tres (3) colonias escolares de pro-
piedad del Ministerio de Cultura y Educacidén, ubicadas en Mar

del Plata, Tandil y Alta Gracia.

Ia infraestructura médico~sanitaria existente es utili-
zada en forma integral y su optimizacidn seria total si no fuera

ﬁ& por el déficit de recursos humanos, materiales y presupuestarios.
i

u“‘ 2.9 CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION TECNICA (AneXO.....)
WV . . : i
j KQ\ Este organismo que tiene a su cargo prdcticamente toda
,q P
;g S la ensefianza técnica ¥y profesional del nivel medio en el dmbito

nacional, cuenta con 330 establecimientos destinados a la forma-
[*3
/%////’/// cidén de técnicos y 122 a la formaecidén profesional. De estos dlti-

mos, 36 son centros de residencia fija y 86 son de residencia tran-
FLﬁﬁ _ sitoria,
Ademds el CONET posee la Telescuela Técnica y el Insti-

Q_ tuto Superior del Frofesorado Técnico con sede en Capital Federal
b’ y Subsedes en ciudades del interior del pais,

\ y,

*J!
L /b/f//‘;;
ﬂ?//t
S
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El total de edificios es de 368, de los cuales el T0%
son fiscales. En esta cantidad no se hallan incluldos los 86 gue
corresponden & los centros de formacidn profesional de residencia
transitoria, de escasa superficie, cedidos en forma gratuita por

las Municipalidades o entidades privadas de bien pudblic:.

En razén de esta modalidsd de ensefianza, en ¢ s distin-

Y Uil

tos ciclos, cursos y especialidades, se requiere una infraestructu
ra muy particular, mdxime si se tiene en cuenta que también exis-

ten residencias estudiantiles en 43 establecimientos.

Ademds de las aulas, bibliotecas y laboratorios del Ci-
clo Bdsico, se reguieren, para impartir la ensefianza, aulas tecno-
légicas, oficinas técnicas, talleres, laboratorios experimentales
especiales, pequeflas plantas industriales, etec., que respondan a
las necesidades de las 25 especiadalidgdes del Ciclo Superior y a un

mimero mucho mayor de oficios.

Dadas estas peculiaridades, sumadas al hecho de que 1la

=
v

& . .. -
35 enseflanza técnica,en gran parte,desarrolla sus actividades en do-

#, Dle turno no es posible suponer gue queden espacios fisicos que se

vaﬂwjaf} puedan compartir.

Ny Del andlisis del trabajo estadistico dispuesto por la
Comisidn y realizado por este organismo, que abarca a todos los
AAEJJ' establecimientos ubicados en la Capital Federal y Gran Buenos Aires
%//(’/f/écomo as{ también a los existentes en las ciudades de Rosario, Santa
t;?/lV . Fe, Parand, Cérdobva, Mendoza, San Juan, Tucumdn y Salta, surge que,

\] ._ -
-'ﬁu; kﬁada la modalidad de la ensefianza técnica, el 84% de los edificios

. sé hallan ocupados durante los 3 turnos (mafiana, tarde y vespertino

a.uf/{ F,,-' L b

— =]
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En cuanto al uso compartido de los edificios, cabe ha-
cer notar que, sobre 116 establecimientos gque forman parte del
muestreo 2 que se ha hecho referencia, \dnicamente ocho desarrollan
sus actividades en edificios pertenecientes a organismos de otra
modalidad educativa dependientes del dmbito nacional, provincial o
municipal, como se puede observar en las planillas que comnstituyen

el anexo.

2,10 DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR (AnexO.....)

Este organismo estd encargado, en gran medida, de la en-
sefianza de nivel medio, pero también atiende la ensefianza primaria
y pre—primarié a través de los Departamentos de Aplicacidén y la en-
sefianza terciaria - de exclusiva orientaqién docente - mediante

los Institutos del Profesorado.

Para ello cuenta - en todo el pais - con 521 estableci-
mientos madres asi discriminados: colegios nacionales: 191; escue-
las de comercios 187; escuelas nacionales normales superiores:122;
liceos de sefloritas: 21; y tiene también 504 anexos a aguellos es-
tablecimientos, a saber: 162 departamentos de aplicacién; 140 jar-
dines de infantes; 122 comerciales; 46 bachilleratos; 20 ciclos

bdsicos; y 14 cursos de agronomia,

De todos estos establecimientos, 89 han sido afectados

al Régimen de Profesores por Cargo (Proyecto 13).

Ademés, dependen de esta Direccién Nacional: 140 profe-

\\Esorados parda la ensefianza primaria; 30 profesorados para la ense-

flanza pre-escolar; 17 escuelas nacionales normales superiores de
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Los edificios escoleres que alojan & estos estable-
cimientos no ofreecen capacidad ociosd mds que en minima propor-
cién, ya que no sélo estdn utilizados, en su mayoria, en los tres
turnos (mafiana, tarde y vespertino o noche) sino que, en muchos
casos, la matricula excede las reales posibilidades de la infraes-
tructura y es muy frecuente que ‘ésta no alcance a satisfacer los
requerimientos del guehacer pedagégico, por falta de loczles ade-
cuados.

Asimismo, es dable observar que los edificios estdn
compartidos no soleamente por establecimientos pertenecientes a es-
ta Direccién Nacional sino también a otros organismos y dependen-

J_ ~cias. En este aspecto, la miltiple y larga experiencia de esta Di-
'/ reccién exige sefialar, enfdticamente, gque la circunstancia de com-

A/L4VV¥ partir un edificio entre dos o tres instituciones escolares de di-

! /ﬁ p versag dependencias y avn de la misma, es causa permanente de con-

;;&*;;; flictos que obligan, con harta frecuencia, a reiteradas interven-
N 3'ﬁ25/’ ciones de la Inspeccidén, a la iniciacién de expedientes y, en los

v o casos mds graves, a la sustanciacién de sumarios. con la consiguien
',{//// te pérdida de tiempo y de dinero, pero, sobretod impresein-
;?? ijJ , dible armonia en el dmbito escolar. Estas consecu nan impues-

~————_".to el eriterio - en la actualidad de dificultosa pei- no de imposi

A ble aplicacidén - de evitar compartir la infraestructura escolaf,

f%;é - mediante una paulatina y oportuna redistribucidén de los recursos

\b

en funcién de un mejor servicio edueativo, y en la medida de lo po-

sible, la adquisicién de nuevos edificios escolares.

i

e
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3 DIAGNOSTICO DE IA SITUACION EXISTENTE EN INFRAESTRUCTURA
ESCOLAR

Del andlisis de los informes presentados por cada
uno de los organismos participantes y de la interaccidémn de los
componentes de esta Comisidn, se llega al siguiente diagnéstico
general sobre infraestructura escolars:

3.1.~ Carencia de datos estadisticos procesados en término.

3.2.~ Carta escolar: en proceso de elaboracidn.

3.3.- Falta de coordinacidén sistemdtica entre organismos y de-

pendencias.
" N s .
\// J.4.— Funcionamiento de establecimientos escolares en inmue-
!
bles alguilados, cedides o prestados.
kgbﬁYVM’ 3.5.~ Funcionamiento de instituciones educativas en edificios
L?: ;W”/ inadecuados:
j{/"f, - w":) . .
e *Pizr'f . 3¢5.1.~- Por su capacidad:
/ ,/////// * Insuficiente en algunos casos para satisfacer
5 - la demanda de matrfcula.
/! ,
'r-wH5‘;;q:>\ * Sobrante en otros por un progresivo decreci-
- miento de la matricula.
[T A i'/
"u‘-'l-l .
v 3.5.2.~ por su estados
Nl o
AN ,{ﬁﬁ; , * precario y obsoleto.,
\;% \ A
S\ ;\‘ 3.5.3.~ por su funcionalidads
N

féggﬁ% - * Improvisada en relacidn con los requerimientos
del quehacer pedagégico.
yd

a“‘;’

-t
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3.5.4.~ por su mantenimientos

* Desatendido por falta de recursos humanos y

econdmicos.,

3.6.~= Utilizacidn excesiva de los edificios escolares tal co-
mo figura en los informes presentados por cada uno de

los organismos.
& 3.7.- Edificios compartidos que originans

* Situaciones conflictivas en las relaciones humanas,
que inciden negativamente en la préstacidén del servi-

cio.

* TInconvenientes técnico-docentes derivados de la coexis-

tencia de diversos niveles y modalidades.

* Dificultades burocrdticas resultantes de la dependen-

cia de distintas jurisdiceciones.

Carencia de infraestructura deportiva que impide el ca-
bal logro de los objetivos de la disciplina y que, ade-
mds, trae aparejada pérdida de tiempo, dinero y comodi-

dad en razdén del obligado desplazamiento de los alumnos.

Carencia de infraestructura para la atencidén de la salud
de la poblacidén escolar que implica los mismos inconve-

nientes expresados en 3.8.-

Insuficiencia de recursos financieros destinados por el
Estado a la infraestructura educativa, lo que obliga a
utilizar para tal fin,fondos de las CooPerativas Escola-

res, -
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4.~ CRITERIOS Y PAUTAS:

T ¢
- = ‘—%—\}-_
G 1
o5
A/

Estos criterios y pautas se han elaborado teniendo en

cuentas

* Tas resoluciones de la 5% Asamblea QOrdinaria del Consejo
Federal de Educacidn, numeros 7 y 10 de fecha 17/9/76 y
la Resolucién n® 1 del 6/6/79 modificgtoria, relaciona-

das con la problemdtica de la infraestructura escolar, y

* el diagndstico de situacidn surgido de los informes de

cada uno de los organismos participantes.

Es necesario indicar que loa siguientes criterios y rau-
tas para optimizar el uso de los recursos disponibles se for-
mulan en correspondencia con las tareas asignadas a esta Comi-
sién, pero variando el orden de las mismas al llevar a dltimo
término el tema Forganizacidh de micleos educacionales inter-

jurisdiccionales". O sea:

4,1.- En lo relativo al relevamiento y coordinacidn de las en-

tidades educativas posibilitando la planificacidén concer-

tada y el uso integral de la infraestructura:

Se sefiala que, dada la estrecha relacién de estos puntos,

se impuso la conveniencia de tratarlos en forma global, y, ade-

‘mds, que las recomendaciones se consignan siguiendad el orden

establecido para el diagnéstico.

Para 3.1l.- * Asegurar, a través del Consejo Federal de Educa-
cién, una informacién estadistica actualizads y

periédicamente procesada, gque permita el conoci-

\

e

. “!{1 -
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miento de las necesidades y de las disponibilida-
des en materia de infraestructura escolagr, en to-

do el dmbito del pais,

Para 3.2.~ ¥ Concluir la elaboracidn de 1la Cérta Escolar de to-
dos los servicios educativos del pafs, en el orden
nacional, provincial y municipal, como asi tam-

bién en el orden privado.

Para 3.,3.- * Crear un sistema de accidn coordinada entre orga-
nismos de dependencia oficial y privada que permi-
ta una planificacidén y una ejecucidén coherente y

complementaria en mgteria de infraestructura edu-

; cativa, como asi también el 6ptimo uso y aprovecha
‘rt miento de la misma.
%/bﬁmf“ Estas tres acciones hardn posible no sélo atender a la deman
! /ﬂ .- da y a las necesidades vistas en su conjunto, segin un orden gde
-~

éf;>//,f prioridades, sino también apoyar una politica de descentralizacidén
/ .

z 4/% ;;, educativa.
L i
a/;/////// Para 3.4,- * Poner término a las situaciones de edificios alqui-

) L7 i lados, cedidos o prestados proveyendo edificios fis
77' f.f3: cales.

* Simplificar y agilizar el mecanismo 0 procedimiento

legal de aceptacidén de donaciones.
Esto a los efectos de concluir con los esta-
dos de incertidumbre gue afectan la prestécidn de

los serviciosgs educativos.

»b. 5“1 '

e
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Para 3.5.—- %

.4
P
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g
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I

o A §
l’-?') /w\ Para 3.7. *
<

/;b%f,

.

R C »

Ampliar el mimero de edificios y adaptar los ya
existentes, de manera de satisfacer la demanda
educativa, y los reguerimientos cualitativos de

la educacidn.
Redimensionar unidades educativas..

Reubicar establecimientos.

Dar nuevo destino a la infraestructura.

Estudiar posibles combinaciones de servicios edu
cativos compatibles.,.

Reparar los edificios en mal estado.

Asegurar que las obras de infraestructura esco-
lar se lleven a cabo con la participacidn de los
organismos educativos y técnicos correspondientes,
debidamente interrelacionados.

Incrementar el presupuesto y administrarlo eficien

temente para el cuidado y conservacidn de los edi- -

ficios.

Fijar normas de organizacidén y administracidn cu-
yo eficiente cumplimiento facilitard la arménica

interrelacidn de los administradores de 1la educa-
cidn,

Establecer una sola autoridad escolar a cargo de

la direccidn de los establecimientos que compar-

ten un edificio siempre que dependan de un mismo

organismo.

Requerir de lag direcciones escolares — a través

de sus respectivos organismos - las alternativas

de propuesta para solucionar situacipnes proble-

miticas derivadas del uso compartido de los edi-

ficios.

&.!“‘n -

e
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*# Tender a la reubicacidén de los establecimientos
pertenecientes a distintas dependencias que com=
parten un edifieio, de modo que respondan a una

aola.,

Para 3.8.- * Crear, mediante la accién concertada, Centros De
' portivos para la atencién de la Bducacién Fisica
de todos los niveles y/o modalidades. ,
Estos centrog, estratégicamente ubicados,
también podrian ser utilizados con fines cultu-

rales y/o asistenciales.

Para 3.9.- * Procurar, mediante la accién concertada, la ins-
talacidn de consultorios médico-odontolégicos en
los locales que lo permitan, previendo, parg su

atencidén, los recursos humanos y materiales nece-

§J¥L sarios.
A :

%/;ﬁwdb Para 3.10 .-* Prioritar las necesidades de infraestructura me-
diante una polftica educativa acorde con los pro

gramas de desarrollo regional.

Implementar una politica presupuestaria de infra-

estructura que permita dar respuesta a las nece-

sidades en materia des

« compra de terrenos

. construccidén y reparacién

. compra de edificios

. ampliacidén u/o remodelacidn

. mantenimiento

Incrementar la realizacién de convenios de copar

ticipacién entre organismos estatales y entidades

o
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representativas de las fuerzas de la produccidn,
la industria y el comercio, para paliar la insu-

ficiencia de infraestructura escolar.

A tal efecto se perfeccionardn las normas
juridicas y la legislacién administrativa que re-

gulen la relacidén contractual.

* Eagtablecer un sistema de estimulos que mueva a
las instituciones privadas, en general, y a los
institutos educativos privados, en especial, a

cambio de alguna contraprestacidén,

4.2.- En lo relativo a la organizacién de nidcleos educacionales

interjurisdiccionaless

j/, Para la organizacién de nudcleos educacionales in-
(3
Y

terjurisdiccionales se estima necesario:

* Proyectar con arreglo a:s
. las caracteristicas geogrdficas y politicas
. los programas de desarrollo regional
. las condiciones socio-econdmicasy culturales
. Ia distribucién y el relevamiento actualizado de los ser-
vicios educativos en cantidad y modalidad
. las necesidades y las disponibilidades
. las posibilidades de funcionamiento de los modelos de mi-
cleos.
* Proceder a una planificacién concertada entre organismos espe-

cificos de cualquier jurisdiccidén con la participacién y cola-

boracidén de la comunidad beneficiada.
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Proyectar la infraestructura en consonancia con el clima y el
ambiente y con los cdnones de los organismos técnicos perti-
nentes, no sélo de arguitectura escolar sino también de edu-

cacién,

Regular el funcionamiento arménico y eficiente de los micleos
mediante normas de administracién y comportamiento que, a tra-
vés del deslinde de responsabilidades, aseguren también el cui

dado y conservacién de la infraestructura.

Prever la inclusién én los nicleos educacionales, de gervicios
de sanidad escolar y psico-pedagégicos que atienday los regque-

rimientos locales.

" Evaluar constantemente el funcionamiente de los micleos para

proceder a los reajustes que posibiliten su perfeccionamiento

con miras a su extensidn.

“dw
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En conclusidn:

La informacidn que precede condensa la situacién re-
lacionada con la infraestructura escolar, su estado, su uso y la
posibilidad de afirmar el desarrollo de micleos segun las necesi-

dades que se planteen en las distintas zonas del pals.

De acuerdo con el diagnéstico ensayado, es posible
observar que de los diez puntos considerados como expresidén de una
situecidén deficitaria, siete de ellos (3.1 - 3.2 -~ 3.4 - 3.5 - 3.8-
3.9 y 3.10) es decir, el 70% del total, obedecen, en gran parte, a

una falta de adecuado presupuesto.

Se gquiere significar con esto gque, para dinamizar las
pautas expuestas en el presente trabajo a través de un adecuado

plan de accién, serd necesario adoptar un correlativo programa pre-

supuestario.

En consecuencia se considera de fundamental importan-
cia en la inmediata etapa de compatibilizacién de los documentos de
las distintas comisiones, se logre tomar conciencia de que urge la
necegsidad de disponer para el sector educidacional de un presupuesto
que, racionalmente manejado, permita cumplir con los miltiples co-
metidos que surgen de la Resolucidédn n® 1622/79 fijatoria de una
politica de educacidn en cuyo contexto se incluyen los temas consgi-

derados por esta Comisidén.

los otros tres puntos (3.3 - 3.6 y 3.7) del diagnés-
tico, reconocen razones burocrdticas de funcionamiento para cuya

superacidén no es bdsica la disponibilidad de recursos financieros

o

i
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pero si, en cambio, lo es el progresivo perfeccionamiento adminis-
trativo y de las relaciones humanas en especial, ya que el compor-
tamiento del hombre -~ debe ser resaltado - es otro determinante
del €xito de las acciones propuestas por la Comisidn n° 12 en el

presente trabajo.
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ANALISIS DEL DOCUMERTO ELEVADO POR 1A COMISION K° 14

L

]

En principio corresponde dejar sentado que el tema
citado como "textual" en la nota ge preéentacidn de 12 Comisidn
N°¢ 14, "Cuantificar y calificar la necesidad 4e recursos humanos
para el sistema edﬁcativo", no coincide con el temario original

de la Resolucidn K° 368/79 que se cita a continuacidns N

L

"Elaborar un documento gue compatibilice la informacidén gue
presente cada organismo referente as

- necesidades de recursog humanos para el sistema educativo
nacional.,

-~ necesigad por &rea y especialidades con proyeccidn a 10
afios.

-~ Personal en servicio con especificacidn de niveles, espe-
cialidades, planes de formacidn, antecedentes de capaci-
tacién, perfeccionamiento, afios de servicio.

- Progremas de formacidn, capacitacidén y perfeccionamiento
docente en vigencia.

~ Metrfcula azctual cdel &rea educativa global y su diversifi-
cacién seglin niveles y modalidades, especialidades.

— Proyecciones horizontales & 10 afies pera cuantificar la
dezanda educativa®

A

Al considerar en profundidad la nota de elevacidn de

la Comisidén, cabe sefalar lo siguiente:

— Con respecto al punto a) se estimad como v£lida la afirma-
cién de gue "hay carencia de informacién procesada con la desagre
gacidén necesaria para efectuar proyecciones vdlidas para los tiem

pos solicitadoa™.

- Con respecto al punto b) se observa gue la apreciacidén "ca

/
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rencia de registros de infdrmacidn centralizados en cada organig
mo", es demfsiado terminénte ¥ generaliza una situacidén gque no es
real, - .

Por otra parte, este punto no es pertinente ya gue no hace
al tema asignado.

~ Con respecto al punto ¢) "imposibilidad de determinar una
serie histérica que discrimine personzs y no horas de cdtedra o
carges cubiertos, debido a la inexistencia de registros en cada
organismo o en el nivel ceniral que permitan delimitar los concep
tos" se considera que no agoia lo solicitado originalmente por la
S.E.E. ni lo gue 1la Comisidén presentd como tema a desarrollar.

- Con referencia &l punto primero gue hace alusidén a la ndé-
mina siniética de todas las experiencias de formacién, capacita-
cidén y perfeccionamiento docente ocurridas en cada organismo has-
ta el 31 de marzo de 13980 con la fipnalidad de "lograr una tabla
de recurrencia que permitiera visualizar el grado de formacidn o
capacitacién reguerido® y "determinar las posibles carencias, como
asl también 1a situacidén respecto a antigliedad de la permanencia
de los curriculos y su oporitunidad ante un cambio o deseo concreto
de modificacién® se opina gue no se puede visualizar el tipo o gra
do de formacidénm o de capacitacidn que podria ser reguerido en el
futvro, sin conocer los dizgndsticos que dieron origen a los cur-

sog y planes de formacidn docente proyectados por cada organismo

-asi como su posterior evaluacidén,

Por otra parte, la Comisién intenta establecer una rela-
cién entre carencias, antigiiedad y oportunidaces, en base a su-
ruestos que no han sido def;rminados.

- En 1o.que hace al punto segundo "Tipologia bédsica a la

cual podrian adaptarse las situzciones particulares por las gque

/
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atraviesa uﬁ determinado mimero de establecimientos y que permite
inferir el tipo de docente necesario para atencderlos" se conside-
ra que es8 inconsistente porgue para definir una tipologia bdsica
de los estgblecimientos, se debérian tener en éuenta distintos
elemeﬁtqs de base que no figuran en la propuesta. Ademds, la tipo
log{a no tiene ni encuadre ni fundamentacidn adecﬁados y no se ve
con claridad su cofrelacién'con 1a formaéidn y capacitacién de los
docentes.
~ En cuanto al punto terﬁero "Tistado de temas o materias
que se coﬁsideran prioritarias para desarrollar en las modalida-
des o especialidades de los niveles que tiene & su cargo cada or-
ganismo de conduccidn para la implementacidén de los planes o pro-
" gramas de capacitacidén o formacidén docente®, se estima qué no tie
ne suficiente validez, porque debiera ser consecuencia .de loé fun
damentos anteriores, y en este ceso, sélo se recopilan.informes
de los distintos organismos. |
Sanidad Escolar desea modificar el informe presentado por
ese orgaﬁismo. - 7
En el punto a) de la ensefianza impartida en los diversos
cursos dictados en la Administracidén de Sanidad Escolar {(pdg. 55)
debe decir "la matricula se adecua & la capacidad operativa de la
institucién®. En el punto c¢) referido al mismo tema (pdg. 56) tie
ne que agregarse el verbo "estd" y suprimir lo restante para gque
AJ%S, guede redactado as{: “Incorporacidn de docentes estd sujeta & es-

ATT/ pecializacidn®, Se debe suprimir tazbién el punto 3° del inciso d

/fa\/l (pég. 56).

mr—

dyg En la planificacidn elevada por 12 misma Administracida
\Lﬁ‘/ﬁe Sanidad Escolar gue figura a fs. 59, el nimero de profesores

/

T
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del curso Educacién para la Salud, para Docentes de Educacidén Fisi-
ca, es 13 y no 3; en cuanto al curso Accidentologia y Primeros Au-

xilios, el mimero de hordas es 120 y no 60 y el de profesores 13 en

vez de 3.

_ El documento presentado por la Direccidn Kacional de Edu-
cacidén Fisica, responde al tema Programas de Formacidén, Capacita-
¢cibén y Perfeccionamiento docente en vigencia, originariamente pro-
puesto por la S5.E.E. a lé Comisién, perb no al tema elegido pof di
cha Comisidn y que se refiere al listado de materias prioritarias
gue se consideran orientadoras para la implementacidn.de planes de
capacitacidén o formacidn décenté. 7

Los informes del resto de los ofganismos, se adecuan al
tema fijado en el informe final.

Estos informes constituyen una aproximaciém al problema
pero de su lectura se desprende que es prdcticamente imposible enu
merar prioridades sin un estudio serio de las situaciones concre-
tas.

I2 Comisién Compatibilizadora no coincideA;on lo sefialado
por la Comisién K° 14, en el Wltimo pdrrafo de la pdg. 63 donde se
dice que de la conjugacidén de los tres elementos: Rémina sintética

de experiencias de formacién, capacitacién y perfeccionamiento do-

cente, Tipologfa béZsica de los establecimientos y Listado de temas
o materias orientadoras para la implementacién de planes o progra-
mas de capacitacién o financiacidn, surge la posibilidad de califi-

car los recursos humanos docentes necesarios para cualquier plan,
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ANALISIS DE LA TAREA REALIZADA POR LA COMISION No 16

l.- OBJETIVO: Con la tarea asignada "Proponer pautas bdsicas pa-
ra la utilizaciédn de medios no convencionales en la realiza-
cién de acciones de capacitacibén y perfeccionamiento docen-
te? s8lo se puede lograr parcialmente el objetivo particular!
fijado por la comisibn, Hubiera sido conveniente formular
objetivos mds espec{ficos gque respondiesen al objetivo pro-
puesto por la SEE: "Promover la renovacién del Sistema Edu-~
cativo wediznte la jerarquizacidn profesional de los docen-

tes” y gl tema asignado.

2.- FUNDAMENTOS DEL TRA24J0: La Comisidn Compatibilizadora consi

dera que los dos primeros son fundazmentos vZlidos para este
trabajo, no asi{ los dos segundos gue merecen ser objetivos

para la capacitacidn y el perfeccionamiento éel docente.

3.~ DESLRROLLO DL TR&BLJO: No responde a los fundamentos ex

citados. El punto 1 no contribuye a la clarificacidn de

i~

T

ol
té
minos. El 2 no propone pautas para la incorporacién de nue-
vas téenicas y métodos aplicables a lz capacitacién y per-
feccionamiento docente.

Cabe aclarar gue la Comisidn N2 16 utiliza indistintamente
los términos perfeccionamiento docenie y perfeccionamlento

educativo a pesar de gue los mismos tienen céistinto signifil-

cado. En relacidn con lo elzborado en el desarrollo del tra-
menester aclzrar que los fiems 1 & § se refieren a
ue deben reunir los medios y los ftems 6
1 £
e

u
es para le zplicacidn de los mismos. También
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destaca que todas esias consideraciones pueden aplicarse a
cualquier tipo de medios y no exclusivamente a los conven-

cionales.

CONCLUSIONES Y RECONENDACIONES: Cabe destacar gue los 5 pun

tos inclufdos en este Iitem son recomendaciones. Con referen

cia al punto 1° se considera gque la recomendacién deberia

apuntar a jerarquizer la ensefianza del uso de los medios no
convencionales en los profesorados, pero se estima excesivo
incluir una materia especifica para ello.

Se coincide con las recomendaciones 2a., 38. ¥y 4a., Respecto
de 1a 5a. se comparie el criterio expuesto-pero se observa

gque es aplicable & todas las acciones del sistema educativo.

CONCLUSIONES GENERALES ACERCA DE 1A COMISION K° 16

Se considera que el trabajo presentado debid de

sarrollarse en formd exhaustiva y que hubiera correspondido hacer

und definicidn terminoldgica a efectos de esclarecer la utiliza-

cidn de términos tales como "uso de medios no convencionales en

la capacitacién y perfeccionamiento docente".
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COMISIOR COMPATIBILIZADORA INTERORGANISKOS

RESQLUCION S.E.E. N¢ 252/80

1

Docurento Finzl de la Torisidn N 17

M



27 de marzo de 1981

C.R. S.E.E. 262/80

Andlisis del documento presentado por la Comisidn N° 17

1, TENA: FElaborar un documento con criterios bésicos referen-
tes a la asistenciz técnico-pedagdgica a lés docentes

de todo el pais,.

2o OBJETIVé: Acordar entre los organismos nacionales dependien-
tes de la Secretaria de Estado de Educacidn los crite-
rios bdsicos comunes que orienten la prestacién de a-
sistencia técnico-pedagdgica a los docentes de todo

el pais.

3, FUNDANMENTACION: Tal como expresd el Consejo Federal de Educa-

cidn en la Recomendacidn N° 2 de la V Asamblea Ordinarias rezliza-
da en la ciudad de San Miguel de Tucumén,desde el 15 al 17 de

setiembre de 1976.la formacidén docente es un proceso lGnico y to-
tal que incluye dos aspectos: "el primero, le formzacidn inicial;
el otro, el crecimiento prdfesional que no puede limitarse a una
capacitacidn técnica sino que requiere, ademas, una asistencia

personal y social del docente sin las cuasles su dimensidn de edu-

cador se resiente y empobrece sustancizlmente".

La asistencia a los docentes es, por lo tanto, tarea de gran
trascendencia para la educacidn y exige que se la encare siste-

m&éticamente.

Los criterios bisicos que a continuacidn se exponen estéan

destinados a satisfacer convenientemente esta exigencia,

Para enuncizrlos, se han tenido en cuenta los siguientes

conceptos:
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pectos, gradosy modos de implementar las acciones de asistencia

téenico-pedasdzice.

#"asistencia técnico-pedzgbgica: es el conjunto de acciones y
medios destinados a satisfacer lzs inguietudes y necesidades de

esa Indole detectades."

Se ha entendido gue todas las acciones de asistencia deben
efectuarse en forma coordinadz entre los organismos de la Secre-
taria de Estado de Educacidn, la gue determinari en qué forma se

concretard la coordinacién.

La programacidn, con el correspondiente estudio de situacibn,

¥ la canslizacidn de lo asistencia serd responsabilidad de cada
uno de los organismos de conduccidén en cuyo &mbito revisten los
docentes a los cualeg ella va dirigida. De este modo, se aprc-—-
vecharén la experiencia de los organismos y los medios con los

que ellos cuentan.,

Los docentes universitarios no estan incluidos como objeto
de asistenciz, en razbén de las peculiaridades del nivel al que
pertenecen y del carécter autdnomo con que funcionan las Univer-
sidades. Esto no impide que las Casas de aAltos Estudios parti-
cipen cuandoc asi lo soliciten o cuando se reguiera su aporte de

recursos humanos y materiales,

Se han enunciado todas las caracteristicas gque se conside-
ran esenciales parz gue las acciones de asistencia cumplan con
los objetivos para los cuzles estén destinadas y enriguezcan a
las nuevas que se apliguen cuerdo se considere que las iniciales
han satisfecho las inquietudes y necesidades que les dieron ori-

ECIle

N l‘h"’l' -

e
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Los dos Gltimos criterios, uno refersnte al aspecto presu-
puestario y otro al legislativo, son consideradcs imprescindibles

para la concrecidn de la asictencia.

4., DESARROLILO:

Criterios bésicos para orientar la asisiencia técnico-pedagé-

gica a los docentes de todo el pais.

-

1) Prever la coordinacidn de acciocnes entre los distintos orga-

nismos de la Secretaria de Estado de Educacibn.
2) Ofrecer asistencia técnico-pedagbgica a los docentes en ser—
vicio de todos los niveles - excepto el universitario - en sus
distintas modalidades y jerarquias.
3) Programar y canalizar la asistencia técnico-pedagdzica de los
docentes a través de los organismos competentes, soovre la base
del estudio de situacidn realizado en forma permznente y sisie-~
mitica, para detectar las necesidades de servicio que determinen
el disefio del pro Tramt.
4) Confeccionar el programa de asistenciz técnico-pedagbgica con
las siguientes caracteristicas:
a) que =22 permznente y continuo; b) que sea ocrginico; c) que

S

funcione de acuerdo con los otjetivos previstos: d) que sez in-
d 3 q

tegral, ez decir, gue atisnds todas las dimensiones perfectztles
de la persora; e, que inciuya todzs las Tformzs factibles de asies-
tencia; f) que se apligue de zcuerdo con un sistems de priorida-
des; g) que sea flexible; h) que sea evaluable; 1) gue contemple
el efecto miltiplicador de la asistenciz prestedz al personal
docente de supervisidn y conduccidn; j) que' se difunda convenien-—
texente,

5) Incluir ern los presupuestosz de czdza uno de los organisrmos, un

ruvro destvinzdo 2 las previsiones gque perzitan el funclonzmiznto
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ladas en el criterio 4°, mediante los instrumentos legales per-
tinentes.

Acciones para la asistencia técnico-pedagbgica

Se considera que la sola enumeracidbn de acciocnes de asis-—
tencia técnico-pedagbgica, por exhaustiva que fuere, podria no
abarcar todas las actividades actuales y menos afin las futuras.

For tal razbn, se estima conveniente efectuar una categori-
zacibn, aungque se reconoce que esta tarea es compleja, :

y La dificultad radica en establecer categorfias que sean lo
_ &4¢zﬁééé::3:==;;;;cientemente representativas para incluir acciones gue le
“7( sean propias y que, a su vez, no signifiquen una limitacién.
v

La Comisibn propone algunas clases o tipos de categorizacibn

posibles: sistematicas o asistemdticas; de elaboracidén o de di-

//ﬁ/; i fusibn; a realizarse dentro o fuera del aula; presenciales o a
/;;;l?’:ji distancia; obligatorias o no obligatorias; de iniciativa perso-
T —_

= . rnal u ofrecidas por distintos organismos, etc.

. ;" /W;//;/ . - . - . .
ey En cuanto a la asistencia técnico-médica que brinda Sanicacd

//' . . - - .

- y& ! Escolar, si bien excede el marco de 1o técnico-pedagbgico, se

~ o
Ny {’TI#< considera sumamente valiosa y recomendable por su incidencia en
Y s

A
- ;'\/el quehacer docente.
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Conclusiones sobre el proyecto de implementacidn de un sistema

descentraiizado de Asistvencia Social al EZscolar.

]

o
i

Dado .ue la dascentralizacidn fortalece nuestro prin-

-+

cipio federalista y rromueve la participacidén de los ciudadanos
en el guehacer conunitario y contribuye a la formacidén del zen-—

timiento democratico, se proponen los si_uientes criterios:

l. La asistencia sociail y, muy esvecialmente, lo yue hace a la
atencidn 221 ezcolar, dece constituir uwna accidn prioritaria
encla soclial, en cuzlguizra de sus manifestacicnes ¥y

especizlidades es un ssrvicic técaico.

3. Z1 Secrstario de Zstz230 debe propender a la formacidn del per-

-

4. Tl pizaszmiento, la organizacidn y la adminisiracidn de los

icios de atencidn al zzcolar Gebven tzader = oirscer ijusl

Ia lezislacidn sourz asistencia social al escolar debe estar

eamarcada con szantido 2tico.

normavizacidn ganeral.

r
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8. Zs preciso gue se co0:asi

ct

erés, respounsabilidad y varticipacidn.

i
cia integrazl Zrzate a lo estrictamznt
For su comunicacidn direcia con el medic en cke actua, el
educador deberi posser aptitudes 7 deuwostrar actitudies jue

faveorezcan el desarrollio de programas de asistencia social,

PT ¢ L



La comisidn compatibiliizadora intsrorganismos consi-
dera gue el documento sobrs flexibilidad del Calendario Esco-
lar, d2 acuerdo con la realidad regional y qgue elavora la Comi-
sidén 19, no aporta la documentacidn proiucida por la comisidn:
permanente del calendario escolar y, por 10 Lanit, no se puede

expedir al respecto.
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21 Sztado debe prever y provaer 10s medios para concretar su
politica socio-comunitaria.

Lz 2scusla debe funcionar como institucidn lider en la conu-
nidad.
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blemidtica de la relacibén escuela-comunidad, para asumirla y

orizntar 1la diversidad de acciones comunitarias.
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a) En SALUD PUBLICA con itrabajadorss sociales qus faciliden la recupzrac
del nnlo rmo y dal 1nadantado, gue apcyen al dispgapacitado poniendo an ju
.todﬂs ‘las disciplinas rzlacionadas con las munisvalias que enfrentan.
b) ZH ZDUCACIOCH 1los trnoaaadores sociales estrecha rén relaciones con la
icuela, la familia y la comunidad, - - - e s
.Praponlaqdo la r~craaﬁlon, el tiempo til; la aten01on al impedido-1 a a2l
betlzac1on y la educacibdn permanante, las reunlones de padres,.;..., Ce
c) on 1o LABCRAL 21 3arvicio social en e&ulno puede acl= rar, Vverificar ¥
‘ministrar las ralaciones ODP:TO: Jatronalaa, la previ=eidn social, 1la ori
/c1on orcfasional, ubicacidn dz travajadorss migrantes y familias, racrea
. d) Zn VIVIZHDA pusdsn colasorar a2a la adant@cién del individuo a2l nuevo
! blﬂnte la administracidn de centros sociales y servicios 3e guarderias,

bﬂraues eatudizantiles, campo dz2 deportzs y otros zspectos sociales inclu
do las relaciones con otros servicios dz2 la comunidad. ’

'ej Zn la ADHIHISERACION DE JUSTICIA pueden sunministrar informes sob-e 1o
‘anteczdzntes sociales gue 3oliciten los tribunales y cooperzndo en cuest
nzs dz tutelas, rzlaciones familizres, cusitcdia de menorses, asesoramient
juridico, liberitad vigiladz 6 condicicnal, paso de alimentos. R
f) En PEOSRAMAS D3 LUTRICICH apoyo asistzncial a todos los departamantos
nas pensables (aalud “"Jllca, educacidn, agriculturz) y asistencia a lo
lativo a la aducacidn dictética con aprovechamientc de recursos locales
‘de la temporada. :

g) Como en 1a rshabilitacidn los impz3idos intervisnen factores fisicos,
psicoldgicos sociales de orientacidn profesional y otros de orden socisal
la direccidn del eyuipc multidisciplinario pueds centrarse en el profesi
nal méa afin del problema y esto discriminar los diversos a:pDCtOS para
'parti* tareas que favorszcan la rehabilitacidn, ya gue la labor es eflca
. 9% se tr Jbaaa en eguipo. : -
' h) En 21 DS3ARROLLO DT LA COKUNIDAD el rol del servicio social varia en”

eidn del problema o =2spacio 9r1n01pal del proo¢ema vy 1a autcrldad respon
ble de su iniciacidn. . . . =

—n ke ug e nvlILIUS  aULLALEG

-

uoden ademis de organizar y educar breSuar 351steqc1a a las neca51dades
‘condnicas y sociales de familias que regquizran esg ec1al atencidn r2specy
cuidado de nifios, condicionzss de vida, de la mujer, jdvenes ociosos, ete
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Especificar el grado y las con-
diciones en cue
tiene derechos a

o B
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Por orzanismos
gubernamentales -

Por orzanismos
no gubernamentales

l—

PYor orzanismos
semi—-gubzrnamentales
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- .- Atenfer & tolcs los faciorss

‘cizjes,

"Para gue c¢/individuc sea
tratado como "un todo™:
{(unid=d psico-fisico-espi-
ritual) preservando "su"
integridad en su =medio,
prestando servicios socia-
les cue tz2ngan o incluyen
ese objetivo
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Someter las recomendacicnes g cor
siones interministerizles superio
res. Asegurar la globalizacibn de
esfuerzos, determinar prioridades
¥y financiacidén. Que loa criterios
basicos intenten todo un plan na-
cional gue pueda descentralizarse
en sistemas especificos
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SLPLESHCTIAS s

Apoyo local, comunitario (comarca rural, barrio ur-
Yano ) junta de padres, de vecinos, fuerzas vivas, -

fomento.

unicipalidad o Comuna, fuerzas vivas, jurisdicecidn
departamental o wartido. (Secrevariz de Zducaciln

y Cultura)

Provincie, gobierno provincial
Hinistaric de Zducacién y Cultura. (y otros) Apoyos
a2 nivel nrovincial.

Nacidn. Kinisterio de Zducacilin y Cultura (y otrosz)

2}

aroyos a nivel nacional.
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Q/ﬂ}r_dﬂeda de Culbina YV Edcacitn

27 de marzo de 1981

C.R, S.E.E. 262/80

An&lisis del docunento presentado por la Comisidn N° 28

Plan de TraYajo

Tarea: "Establecer las pautas bésicas para la organizacibn y
funcionamiento de un sistema concertado de investigacidn
educativa’,

12 etapa: elaboracidn de pautas de organizacién y pautas de fun-
cionamiento de un sistema concertado de investigacién
educativa.

2® etapa: organizacibn y propussta de una consulta exploratoria

a organismos, instituciones, centros u otros entes dedi-

cajdos a la investigacidn educativa, del &mbito oficial o

privado de jurisdiccibén nacional, provincial o municipal:

l.- preparacidn de instrumentos

2e— seleccibn de la muestra

3.- aplicacidn

4,- recepcidbn del materiazl

5.- procesamiento

6.— andlisis de los datos

7e— conclusiones.

Ba etapa: propuesta de disefio del sistema concertado de inves-—

tigacidn educativa:

fundzrmentacidn
objetivos
caracterizacidn

estructura

o
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a . . . . .
1 etapa: ZElaboracidn de pautas pzra la organizacidn y funcio-

namiento de un sistema concertado de Investigacidn

Educativa,

1., Warco referencial tedrico:

Quienes se ocupan del fenbmeno educativo han tratado, por milti-
ples medios, de hallar respuestas a las exigencias gque plantea a
la educacidn una sociedad cuya caracteristica principal es la de
cambiar vertiginosamente.

Las respuestas ofrecidas son disperszcs. Docentes e investigadores
de organismos técnicos y de conduccidn educativa tamnto del Ambito
oficial como del privado, brindan soluciones aisladas a sus pro-
pios problemas, Es evidente gue el quehacer educztivo, por su

veriedad y complejidad,no pusde planeazrse en forma adecuzda y rea-

lista si no se parte de resultados proporcionados por lz invegti-
. P -

gacion educativa.

En este sentido es pertinernte enunciar gue se entiende por invesg-

tigacibn educativa el "proceso ordenado y lbgico que basado en los

postulados universales del método cientifico, se ocupa del estu-
dio objetivo de los fendmenos educzatives a fin de obtener conclu-
siones vAlidas pera el mejoramiento de la educacidn", (1)

La investigacidn educativa no constituye en nuestro pals una acti-
vidad nueva; sin embargo, nunca se ha desarrollado suficientemen-—
te como para convertirse en un Area de importancia primordial para
el mejoramiento de la educacidn.

Miltiples variables intervienen para corformzr esta situacidn,
Entre ellas, pueden citarse como mis relevzntes las siguientes:

* Carenciz de un dizgnéstico preciso y actuzlizado de la situacidn
de la investigacidn educativa en el Zmbito de la ZFeplblica Argen-

tina. Existen diasnbsticos de aspectos parcizles,

e ,
_ ot 2 N .
I' . /\ - ‘ ‘,; - : N 4?7/_/"‘ /
] e . i = P :
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eMlinisterio de Cellivra z Educacitn

* Falta de coordinacibn en la realizacién de estudios e investi-
gaciones sobre distintos aspectos del fendmeno educativo, que
si bien, en si, son sistemiticos y encarados con estricto cri-
terio cientifico, conforman esfuerzos zislados.

* Insuficiencia y a veces inexistencia de presupucsstos destina-

dos a la Investigacibn Educativa, que en la mayoria de los

oL
e L

casos no cuentan con fuentes de financiacibn directa.

¥ Ausencia de una formacidn sistemitics de personal calificado pza-
ra la Investigacidn Educativa, aungque se cuenta con investiga-
dores gque gozan de aval académico y prestigio cientifico.

* Carencia de criterios generales y especificos sobre la profesio-
nalidad del investigador educativeo. No se encuentra normaliza-
do ningin escalafén propio del 4rea.

¥ Falencias en la sistematizacién y divulgacién de los resultados

obtenidos de la investizacidn educativa.

Resulta evidente qiue revertir este panorama constituye una tarea !
compleja que implica no menos de tres supuesitos bisicos a partir
de los cuzles se puede comenzar a esbozar la sclucidn: ;

1) Reconocimiento de que la situacién descripta es rezl,

-

2) Orgznizacibn y empleo méximo de la capacidad téenica.
3) Distribucibn del presupuesto segiin las prioridades de inves-—

tigacidn educativa.

De los puntos citados puede afirmarse que en los dos ltimos se ‘
encuentran los pilares para revertir la situacién. Para su logro .
es indispensable la accidn sistemética y mancomunada de guienes es:

tén relacionados con la investigacidn educativa.

Esta aceidn implica una interrelacidén permznente tendiente al

logro de objetivos comunes.
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La investigacidn educativz, por su compleja estructura, no pue-—
de ser considerada cientificamente =ino como "un conjunto de p=r-
tes relacionadas entre si que interactdan en forma permanente

con el propbsito de alcanzar objetivos que son comunes.," (2)

Por lo expuesto se puede afirmar que la Investigacidn Educativa
debe constituir un sistema concertado que coordine las accio-

nes de todos los sectores y Jurisdiccionese.

Un sistema concertado de investigacidn educativa deberd, en la
concepcidn de su organizacién y furicionamiento, responder a lag

siguientes pautas:

-PAUTAS DE ORGANIZACION PAUTAS DE PUNCIONAVIENTO

l. Prever la participacidn de 1. Asegure el proceso partici-
los organismos, institucio- pativo de los organismos,
nes, centros u otros entes instituciones, centros u c-
dedicados a la investigacidn tros entes dedicados a la
educativa, de los sectores investigacidn educetiva, de
oficial o privado, de juris los sectores oficizles o
diccidn nacionzl, provincial privaie de jurisdiccidn na-
o municipale. cional, provincial, o muni-

cipal.
Estructurar el accionar de 2, Base la dinfdmica del sistema
los organismos, institucio- en el accionar coordinado de
nes, centros u otros entes los organismos, instituciones,
que 1lo integren respetando centros u otros entes que lo
sus ecpecificidades. integren.

Zdecuar su organizacibn al 3. Adecue su funcionamiento al
principio de regionaiizacidn principio de regionalizacidn
educativze.

5o
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PAUTAS DE ORGANIZACION

PALAUTAS DE FUNCIONAVIENTO

4.

5.

9.

Establecer las condiciones

¥ regnisitos exigidos para
el ingreso y permanencia en
el sistema de los organismos,
instituciones, centros u o-
tros entes destinados a la
investigacién educativa que
deseen formar parte del mis~

mo.

Cumplir con normas legales

que regulen su estructura.

Admitir los reajustes y
transformaciones que la edu-
cacibn nacional .y el siste-
ma educativo argentino re-

quieran,

Contar con mecanismos que
permitan su autorregulacién
¥y que garanticen el logro
de los objetivos que se pro

pone.

Poseer los elementos de bzse
para el establecimiento de

prioricdades.

Frever la interrelacidn con
subsistemas del Area educa-

tiva y sistemas de otras 4-

4.

Garantice la idoneidad de
los organismos, institué¢io-
nes, centros u otros entes

gue integren el sistema,

Cumpla las normas legales que

lo regulan,

Adecue su accibén a las nece-
sidades fundamentales de 1la
Nacibén y sus distintas regio-
nes tendiendo a una visidn

prospectiva de la educacién.

Tole Garantvice el cumplimiento

de los objetivos del sistema.

T7.2. Frevea etapas en lz orga-

8.

nizacidén del sistema,

Administre los recursos del
sistema en furcidn de las

prioridades.

Pavorezca la accidn interre-
lacionadz con subsistemas del
drea educativa y sistemas de

otras frea

-/

Se
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PAUTAS DE ORGANIZACION

PAUTAS DE FUNCIONAMIENTO

10.

11,

12,

13,

14.

Asegurar la transferencia 10.
de lo investigado al sis-
tema educativo en todas sus

dimensiones,

Contar con recursos humanos, 1l
fisicos-y financieros ade-

cuados.

Caracterizarse por la fle-  12.
xibilidad, la apertura y

el equilibrio de sus compo-
nentes manteniendo su uni-

dad funcional como sistema.

Ofrecer incentivos a los 13.

entes participantes.

Asegurar la integralidad, 14,
organicidad, diferenciacién
funcional y ordenamiento
jerdrquico de sus componen-

tese

Prever interrelaciones con 15,
organismos de investiga-

. F - -
cidn educativa extranjeros

e internacionales,

Agilice -la transferencia de —
lo investigado al sistema e-
ducativo en todas sus dimen-—-

siones,

Administre los recursos del
sistema en funcibén de las
prioridades de investigacidn

educativa.

Garantice su operatividaa me -
diante la flexibilidad, aper-
tura y equilibrio de sus

componentes,

Efectivice incentivos a los
organismos, instituciones,
centros u oiros entes que

integren el sistema.

Gerantice el cumplimiento de
la misibén y funciones pre-

vistas en su estructura.

Promueva la interconexidn
con organismos de investi-
gacibdn educativa extranjeros

e internacionzles.

rh




