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A.- La Transformacién Educativa

La necesidad de una transformacién educativa profunda es un hecho que se impone de por si. El
gobierno argentino ha iniciado el camino que conducird a su puesta en marcha y realizacion.

La transformacién educativa ya iniciada ofrece las garantias que le brinda de un lado, su apoyo en el
andlisis de experiencias argentinas y del exterior; y por otro, el ser respuesta a una demanda largamente
madurada por la sociedad.

La trasformacién iniciada implica:

a) lniciar procesos de cambio permanente en los contenidos de la ensefianza.

b) Lograr una escuela que:

* concentre la participacién de docentes, padres y alumnos.

* demuestre un alto grado de autogestién en el desarrollo de sus iniciativas pedagégicas.
* se vincule estrechamente a la realidad, a la produccién, al trabajo y a la ciencia.

Consecuencias de tal proceso de renovacion serd una educacién de calidad homogénea, lo cual

supone, a su vez, que haya posibilidad de formacién para todos llegando particularmente a las regiones mé4s
postergadas. :
La trasformacién estructural que impulsé el gobiernc nacional directamenle relacionada con el
desenvolvimiento econémico y la modificacién de distintos aspectos entre la Nacién y las provincias ha
redundado en mejores posibilidades de planificar, ejecutar y controlar los servicios sociales -educacién y salud-
. Tado esto debe confluir en un incremento del presupuesto educacional equivalente a mas recursos educativos
y a nuevas maneras de promover la educacién.

La Eey Federal de Educacién del 14-4-93 es el instrumento capaz de garantizar un sistema educativo
descentralizado, coherente que posibilite al estado asegurar para lodos los habitantes el acceso libre y gratuito a
la educacién en todos los ciclos, niveles y regimenes especiales. En esta linea la trasformacién instala un sistema
cuyos niveles se organizan en educacién inicial, educacién general bésica y educacién polimodal. Se supera
asi el modelo tradicional de escuela primaria y secundaria que aparecia largamente desbordado por las nuevas
circunstancias. La obligatoriedad de la educacién se extenderé, ahora, durante 10 afios.

La Ley Federal de Educacién es el marco que permite:

e TEstablecer los objetivos de a educacién.

¢  Garantizar una educacién bésica comin de calidad.

s  Establecer los mecanismos permanentes para la generacién de acuerdos sobre estrategias
de transformacién y mejoramiento de la educacion.
Jerarquizar la unidad escolar.
Reorganizar la formacién y la capacitacién de los docentes
Crear un sistema nacional de evaluacién de la calidad de la educacién.
Perfeccionar la red nacional de informacién y estadistica.
Poner en préctica politicas y acciones de compensacion de diferencias.

Se trata de una trasformacién realista porque se ha concebido como un proceso gradual que en su
ejecucifn inicial alcanzaré al afio 2000.

Bl Consejo federal de Cultura y Educacion es la herramienta adecuada para lograr que las diversas
experiencias de innovaciones educativas encaradas por las distinlas provincias puedan converger para
potenciar el mejoramiento de la educacién en todo el territario nacional,

Frente a las desigualdades, las situaciones de pobreza y los bolsones criticos de la misma, la
trasformacitn educativa iniciada articula diversos ejes que impulsan, desde su ambito especifico, lineas de
trabajo estructural y asistencial:

1. La jerarquizacién de la unidad escolar: descentralizacién y transferencia para la autonomia
creciente,

De esta forma :

a) se reordenaré la segmentacion actual del sistema y garantizara la unidad nacional del mismo.

b) permitir4 su adaptacién a las distintas realidades regionales pudiendo, de esla forma, responder a
las situaciones criticas inmediatas.
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) generaréd mayor autonomia pedagdgica en cada escuela, lo cual requerira programas especiales que
incidan en el desarrollo de esa capacidad.

2 El sistema nacional de evaluacion de la calidad de la educacion.

La gestién educativa debe estar directamente comprometida con la calidad del aprendizaje. Un nuevo
modelo de toma de decisiones supone organizar las bases informativas de una administracién educativa
descentralizada. En un sistema esi, el papel de la Naci6n es coordinar las acciones comunes, distribuir
informacion y velar por la equidad de los resultados en todo el pais.

Excelencia y equidad se implican. Asegurarlas requiere de un nuevo sistema de evaluacién de la
calidad de la educacién, el cual abarcaré ademés de la medicién de logros del aprendizaje otros rubros:

® Evaluacion de la calidad de la formacion docente

¢ Evaluacién de las dimensiones institucionales vinculadas a la calidad de la educacion.
® Evaluacion de las innovaciones educativas.

» Evaluacion del impacto cualitativo de los programas

compensatorios.

® Evaluacién de la adecuacitén de los contenidos de la ensefianza a la demanda social.

3. La Red Federal de Informacién Educativa
El Ministerio de Cultura y Educacién encara a través de la reconstruccién y renovacién de la base
informativa, una completa transformacién de sus sistemas de informacién. La puesta en marcha del mismo
constituye un nacleo central para el logro de la equidad.
Los pasos en esta direccién son:
®*  Acciones que tienden a obtener insumos imprescindibles ara el funcionamiento del Sisterna de
Educaci6n Nacional.
®*  Acciones estratégicas para concertar el disefio y desarrollo de una red de informacién.
e ° El Ministerio Nacional ha tomado el compromiso de equipar en materia de informética a los
ministerios provinciales que estén en condiciones de recibir ese equipamiento.

4. La Universidad: planeamiento estratégico para la modernizacién.

El gobierno argentino ha elevado el tratamiento de la problemilica universitaria al rango de Secretaria
de Bstado y esta desarrollando diversas politicas y estrategias para la modernizacién del sector.

La expansién cuantitativa se ha consolidado, dando paso al desarrollo de mecanismos de evaluacion
para el mejoramiento de la calidad universitaria, la bisqueda de la excelencia y la consolidacién del
planeamiento y la racionalidad administrativa y de gestién. El Gobierno esta acordando con las Universidades
el desarrollo de programas sisteméticos de evaluacion, que incluyen niveles de autoevaluacién y programas de
evaluacién externa. Asimismo, ha constituido un Consejo Nacional de Educacién Superior integrado por
personas de reconocido prestigio académico y cientifico y de pluralidad politica e ideolégica, para que lo
asesore en cuanto al mejoramiento de la calidad y la promocién de la excelencia. El planeamiento estratégico
del sector universitario incluye tres hechos significativos:

1) La constitucién y puesta en marcha de una Sistema de Informacién Universitaria.

2) La creacién de los Consejos Regionales de Planeamiento Universitario, espacios en los que

concurren as universidades estalales y privadas y los gobiernos provinciales, asi como los sectores de

la produccién y la comunidad en general, cercanos a las cuestiones de la educacién superior. Su
misién primordial es opinar sobre la pertinencia de las ofertas de las universidades.

3) El establecimiento de pautas claras vy consensuadas con las universidades para la distribucién

presupuestaria.

En cuanto a los programas de transformacién los pasos inmediatos son revalorizar la actividad de
investigacién mejorando la situacion contractual y remunerativa de los profesores-investigadores; reconvertir la
planta docente aumentando la proporcién de profesores de alta dedicacién; y aumentar sustantivamente la
inversién en programas de mejoramiento de la calidad y apoyo ala excelencia.

El Gobierno Argentino es claro en cuanto a la necesidad de incrementar el presupuesto nacional al
sector educativo. Esta en discusion en el Parlamento un proyecto de ley mediante el cual se amplian las fuentes
de financiamiento autorizadas por la legislacién, sin que ello afecte las ya previstas, en particular la estatal.

La formacién de recursos de alto nivel, la capacitacién profesional, la investigacion cientifica,
tecnologica y humanistica y la presencia cultural de la Universidad son componentes decisivos de la



trasformacion estructural encarada que permite de esta manera afrontar, desde su ambito propio, las causas de
las situaciones de desigualdad por la que transitan muchos sectores.

5. Plan Social Educativo: El compromiso de compensar las diferencias.

Las accicnes encaradas por el Ministerio de Cultura y Educacién forman parte del Plan Social llevado
a cabo por el Gobierno Nacicnal y de la funcién compensadora a la que se compromete el Estado Nacional en
la Ley Federal de Educacién.

Como es notorio, el énfasis estd puesto en el fortalecumento de la funcién pedagégica de la escuela.
Aparece como prioritaria e impostergable la necesidad de mejorar el aprendizaje real de. los nifios
pertenecientes a los sectores sociales mas carenciados y postergados. Sélo de esta manera la educacién podré
convertirse, en la practica, en un instrumento efectivo de la justicia social.

Los programas en ejecucién durante 1993 se agrupan en dos proyectos:

e Mis y Mejor educacion para todos
¢ Mejoramiento de la Infraestructura Escolar.

1. Mas y mejor educacién para todos:

1.1.- Mejoramiento de la calidad de la educacién en 1000 escuelas primarias. Esta iniciativa incluye
establecimientos que fueron seleccionados por las autoridades provinciales. Se beneficia a una poblacién de
412.539 alumnos a través de acciones que comprenden:

* Distribucién de libros de texto, libros de lectura y manuales en propiedad para la totalidad
de primero, segundo y séptimo grado.

* Entrega de bibliografia complementaria (atlas, enciclopedias, literatura infantil) para
equipar las' bibliotecas escolares de las 1000 escuela involucradas, con un promedio de 345 volimenes por
establecimiento.

* Entrega periédica de dtiles escolares para la mayoria de los alumnos.

* Perfeccionamiento de la ensefanza que reciben los alumnos del primer ciclo, centrado en la
lectoescritura. Esto alcanza a 9280 docentes de primer ciclo y directivos. A todos ellos se les reconoce una
asignacion estimulo para su capacitacién.

* Apoyo a las tareas de los docentes de las 1000 escuelas por parie de los profesores de
Institutos de Formacion Docente y Profesorados. Para esto se reconoce una asignacién de 40 horas catedra por
institucion para el desarrollo de tareas de apoyo especifico a los docentes de las 1000 escuelas incluidas. En esta
accién participan 50 institutos de Formacién Docente de todo el pais.

* Creacién de bibliotecas escolares en las 1000 escuelas incluidas en el proyecto 1.1

* Provision de bibliografia a otras 600 Bibliotecas Populares.

1.2. Estimulo a las iniciativas docentes

Bl propésito es estimular iniciativas y propuestas de acciones concretas que mejoren la calidad de la
educacién en las escuelas primarias y secundarias que atienden a los sectores carenciados. Mas de 2200
docentes presentaron trabajos que fueron evaluados y seleccionados por un jurado nacional de alta excelencia.
Cada docente cuyo proyecto fue seleccionado puede concretarlo y recibe un estimulo.

1.3. Desarrollo de la informética educativa en escuelas secundarias

En el segundo semestre de 1993 se instalan 500 aulas de informaética en escuelas secundarias que
atienden a sectores populares. por otra parte los docentes recibiran capacitacion para el aprovechamiento
pedagégico de la computadora.

Cada una de las aulas o gabinetes informéticos instalados consta de cuatro computadoras en red y de
una impresora. El beneficio de su instalacién alcanza a 50 mil alumnos y 9 mil docentes.

2. Mejoramiento de la infraestructura escolar

2.1. Erradicacién de Bscuelas rancho

A lo largo de 1993 se han reemplazado en todo el pais 742 scuelas "rancho". En su lugar se
emplazardn nuevas construcciones de buena calidad. Durante 1994 se completard el programa con la
erradicacién total de estas escuelas rurales precarias.



2.2. Construccién de 1000 Salas de Jardin de Infantes para nifios de 5 aiios.
Durante el afio 1993 se han ido construyendo 1000 salas de jardin. Esto forma parte de un programa

tendiente a incorporar a la educacién a toda la poblaci6n infantil de 5 afios que aiin no concurre a este nivel. De
esta manera se contribuye al cumplimiento de la Ley Federal de Educacion, que establece la obligatoriedad del
preescolar.

2.3, Refacciones y reparaciones en 1000 escuelas primarias.

Este proyecto nace en coordinacion con el que establece el mejoramiento de la calidad de la ensefianza
en 1000 escuelas primarias. Esos mismos establecimientos reciben subsidios que les permiten mejorar sus
condiciones edilicia.

En 1994 las acciones compensatorias se ampliarén segin el siguiente esquema:
A) Programa I: Mejoramiento de la calidad de la educacién en 5000
escuelas.
1) Equiparniento escolar de 1.500.000 alumnos.
2) Equipamiento de aulas y escuelas.
3) Apoyo a la tarea docente.
4) Estimulo a las iniciativas docentes.
5) Desarrollo de la informética educativa en 1200 escuelas
secundarias y profesorados.

B) Programa II: Mejoramiento de la Infraestructura escolar.

1) Construccién de 1700 aulas.

2) Construccién de 750 salas de Jardin de Infantes.

3) Reparaciones y refacciones en 1000 escuelas urbanas.

4) Mejoramiento de la infraestructura y recursos en 1500 escuelas rurales.
5) Mejoramiento de instalaciones en 500 escuelas rurales.

C) Programas especiales.

1) Equipamiento para alumnos en situaciones criticas.
2) Atencitn de emergencias socio educativas.

3) Proyectos especiales de atencién a poblaciones
especificas: aborigenes, poblacién rural dispersa, etc.




B.- Programas v Provyectos en curso

B.1.- Programa Regional de Desarrollo Ed_ucalivo

En el marco del PREDE (OEA), el Ministerio de Cultura y Educacion despliega los proyectos que a
continuacién se detallan, atendiendo asi a su melas primordiales e insertando los mismos en el proceso de
Trasformacién educativa que impulsa. El Programa Regional de Desarrollo Educativo tiene por objetivo apoyar
la expansién y el mejoramiento de la educacion destinada a grupos carentes de la poblacién urbana, rural e
indigena que no han tenido acceso o no han completado su educacién bésica, independientemente de su edad,
a través de procesos formales y no formales de ensefianza. Tiene también como objetivo apoyar la formaci6n de
docentes para la educacién basica, que incluye la inicial y media, ademés de estimular las investigaciones sobre
gestién y evaluacién de instituciones de educacién secundaria y superior.

El PREDE se desarrolla en los siguientes proyectos encarados por el Ministerio de Cultura y Educacién
de la Nacién:

1. Proyecto Multinacional de Educacién Bésica:

1.1. Fundamentos: El mejoramiento de la calidad educativa, la extensién de la obligatoriedad y la
reestructuracién del nivel de la Educacién General Bésica constituye un tema prioritario en el proceso de
aplicacién de la Ley Federal de Bducacién recientemente sancionada. A tal efecto se encuentran en desarrollo
programas nacionales para el mejoramiento de la calidad educativa, se estan formulando los proyectos de
inversién para garantizar la extensién de la obligatoriedad y se prevé un aumento presupuestario que
compromete los esfuerzos de inversién de la Nacion y las jurisdicciones provinciales. Estas metas se han
establecido en el marco del Acuerdo Bducativo Nacional propuesto a la comunidad en esta etapa.

La aplicacién de la Ley prevé la trasformacién curricular con ¢l establecimiento de contenidos bésicos
curriculares comunes a todas Jas jurisdicciones. En este proceso la incorporacién y promocion de innovaciones
educativas resulta fundamental para la obtencién de una educacién bésica de calidad para todos La
constatacion de la escasa relevancia social de los contenidos que se transmiten desde la educacién hace pensar
en la necesidad de urgentes cambios, que permitan la adquisicién de actitudes, valores y competencias para un
adecuado desempefio ciudadane y productivo.

En esle contexto se tornan prioritarias las actividades de cooperacién técnica entre el MCE y las
jurisdicciones y entre ellas; la incorporacién de nuevos temas y problemadticas en el sistema educativo; la
revisién y generacién de nuevos modelos de gestion institucional; el estimulo de proyectos innovacores; etc.

La expresion a nivel nacional y regional de los resultados de las experiencias y de nuevas perspectivas
en materia educativa constituye un eje prioritario del proyecto, mediante la publicacién peritdica de la Revista
Latinoamericana de Innovaciones Educativas. En esta actividad se propone una ampliacién de los
compromisos del MCE de la Repiiblica Argentina, a fin de darle mayor difusién y un renovado vigor en
continuidad con las realizaciones precedentes.

En materia de informacion educativa se continuardn los esfuerzos de capacitacion y asistencia técnica
emprendidos.

La adhesién a los fundamentos elaborados por los paises participantes de las actividades
multinacionales del PRODEBAS, asi como la impostergable tarea de integrar y comunicar a los sistemas
educativos de la regién constituyen la base de la eleccion de las actividades.

1.2. Actividades y Metas
a) Actividad Multinacional: Innovacién educativa en la educacién basica de los sectores urbano,

urbano marginal, rural e indigena.

Metas: - Desarrollo de un curso regional de gerencia social para decisores en el campo de la educacién
basica. - Mejorar la calidad de la educacién y aumentar la retencién en el marco de la extension de la
obligatoriedad del nivel de la educacién general bésica; asistencia técnica a las jurisdicciones provinciales;
elaboracion de documentos e informes; apoyo a la trasformacién curricular; y evaluacién de experiencias a
nivel nacional y multinacional.

b) Sistemna de Informacién especializada en Educaci6n Bésica (SIEBAS),

Actividad nacional: Desarrollo del SIEBAS con una organizacién que permila la recuperacién,
procesamiento y difusion de la informacién que se produzca en las actividades del PRODEBAS y las que
generan los paises participantes, en el drea de educacién bésica. Capacitacién de recursos humanos;



recuperacién, procesamiento y difusién de informacién especializada, desarrollo de bases de datos y
actividades de cooperacién.

Metas: - Establecimiento de un sistema especializado de informacién sobre educacién bésica entre los
paises integrantes del PRODEBAS que posibilite el intercambio, la difusién y el conocimiento de los avances de
la educacién basica fomentando y apoyando la investigacién. Capacitacién de los responsables de los centros
provinciales de documentacién e informacién; publicacién de las acciones en el arco del PRODEBAS;
contratacién de especialistas para la ejecucién de tareas técnicas relativas al desarrollo de las Bases de Datos del
SIEBAS, en apoyo a las acciones de los recursos humanos especializados de lala unidad ejecutora.

¢) Actividad multinacional: Publicacién de la Revista Latinoamericana de innovaciones educativas,

Metas: - Localizar y clasificar las experiencias de innovaciones educativas, estableciendo una fuente de
informacién actualizada sobre las mismas y contribuyendo a través de su difusién al mejoramiento cuanti-
cualitativo de la educacién de los paises involucrados. Publicacién de cuatro nameros de la Revista por afio.

2.- Proyecto Multinacional de Educacién para el Trabajo

A) PMET MCE

1. Fundamentos

La Ley Federal de Bducacién requiere transformaciones sustantivas y estructurales en el Sistema
BEducativo Nacional. El articulo 66 de la Ley 24.195 establece los lineamientos generales para la implementacién
de los niveles y ciclos que conformaran la nueva estructura del sistema.

Para la implementacién de la Ley se hace necesario acordar entre las jurisdicciones y en el 4&mbito del
Consejo Federal de Educacién, un conjunto dé principios y criterios pedagégicos, organizativos y
administrativos que articule los niveles y ciclos educativos y planteados en dicha norma y atienda a las
necesidades sociales emergentes del contexto sociceconémico de la Argentina actual y futura.

Las demandas educativas respecto a la orientacién para el mundo del trabajo plantean la necesidad de
que los estudiantes adquieran competencias bésicas, se apropien de conocimientos elementales, dominen
saberes, capacidades y destrezas que sirvan y den respuesta a 1os requerimientos y proyeccicnes del mercado
de empleo.

Implica tener en cuenta ademés, que la insercién activa de los jévenes al trabajo sera cada vez mas
exigente y cambiante; que la formacién general debe incorporar los avances cientificos y tecnolégicos
imprescindibles para un eficiente desempenio productivo.

En este sentido, el proyecto PMET- Argentina, en su segundo afio debe focalizar la investigacion y las
actividades de corto plazo en aspeclos que hacen a la funcién terminal de los futuros niveles de Educacién
General Basica y Polimodal. Estes cuestiones traen aparejados nudos probleméticos a ser trabajados tales como:

* en lo pedagégico: transformacién curricular, innovacién metodolégica, formacion docente
de grado; reconversién de los docentes en ejercicio; capacitacién de los formadores de docentes.

* en lo organizativo: modelos y alternativas de organizacién institucional; los encuadres,
tiempos de aprendizaje y espacios educativos; conduccién y gestién institucional ; articulacién con el mundo
productivo; relaciones con la comunidad.

* en la funcién terminal: codificacién; aprendizaje y trabajo escolar; experiencias duales;
perfiles de egresados; titulos e incumbencias; insercién ocupacional de los egresados en el mercado de empleo.

2. Actividades y Metas:

1) Producir informacién sobre:

1.1.- Requerimientos de competencias cientifico-tecnolégicas para el perfil de egresados de los
niveles EGB y Polimodal.

1.2 Ventajas y limitaciones de distintos modelos institucionales y propuestas curriculares para
la articulacién escuela-mundo productivo.

1.3.- Necesidades derivadas de la transferencia y propuestas de adecuacién y optimizacion de

Tecursos.

1.4.- Perfiles docentes requeridos para las nuevas funciones derivadas de la implementacién
de niveles y ciclos planteados en la Ley Federal de Educacion.

2) Generar y establecer mecanismos de consenso, cooperacion e integracion interjurisdiccional:

2.1.- Generar consenso en torno a las competencias requeridas para el mundo del trabajo.

2.2.- Establecer acuerdos bésicos sobre organizacion curricular e institucional en relacién a la
funcién calificadora de los distintos niveles y ciclos.

2.3.- Elaborar propuestas de adecuacién y optimizacién de recursos en el marco de la realidad
nacional y jurisdiccional.

2.3.- Acordar estrategias de formacion-reconversion de docentes en el marco de la articulacion
con el mundo del trabajo.



B} PMET CONET
1. Fundamentos:
La situacién de aguda marginacién social, econémica y cultural de algunos sectores de la poblacién
impone la exigencia de procurar medios que permitan superar la misma a través de la promocién y creacién
de condiciones propicias para la participacién familiar y comunitaria y de la optimizacién de los recursos
puestos al servicio de los sistemas formales y no formales de educacién. En tal sentido las actividades a
emprender deberéin fortalecer los vinculos entre educacién y trabajo, contribuir a la generacién de alternativas
de vinculacién de la accién educativa con la vida econdémica y el mundo del trabajo en los campos de la
educacién bésica de adultos, en la educacion media, la educacién técnica y profesional, la educacién
agropecuaria, la promocién y organizacién de proyectos comunitarios de impacto socioecondmico,
microempresas, cooperativas y otras formas de organizacion solidaria del trabajo.

Las tareas requeridas para superar la situaciones de marginacién encarando la formacién de los
recursos humanos exige la capacitacién de personal docente especializado.

2 Metas y Actividades

Actividad 1 Participacién en el Curso Multinacional de Disefio, Desarrollo y Evaluacién de Proyectos
de Innovacién Educativa en el campo de educacién y Trabajo(Chile) , disefio de estrategias y proyectos de
aplicacién, reproduccién de materiales didécticos
Metas: Registro de experiencias innovadoras en los paises latinoamericanos, guias de apoyo para el desarrollo
de jornadas multiplicadoras, desarrollo de las jornadas

Actividad 2-Seminario Regional de andlisis de experiencias validas de Educacién y Trabajo.
Metas: Aplicacién de resultados y proyecto de integracién tripartita.

Actividad 3: Red electr6nica de informacion
Metas: Capacitacién y adiestramiento para la implementacién de la red.

Actividad 4: Publicaciones periédicas especializadas.
Metas: Adecuada circulacién de material actualizado de las experiencias significativas

Actividad 5: Organizacién de cursos con la participacién de especialistas de CREFAL y CEDEFT de |

México . Elaboracién y difusién de documentos
Metas: Capacitacién de docentes en las areas de educacién forma y no formal . Elaboracién de proyectos de
modificacién curricular de planes de formacién

Actividad 6: Pasantias en centros educativos de Ecuador, México y Brasil, elaboracién de médulos de
trabajo centrados en la autogestién de centros productivos, promocién social y control de gestién de unidades
educativas a partir de talleres nacionales
Metas: Multiplicacién de la experiencia recogida por los pasantes a docentes de centros de ensefianza formal y
no formal.

3.- Proyecto Multinacional de Educacién Media y Superior.

3.1. Fundamentos.

El Ministerio de Cultura y Educacién se ha propuesto llevar adelante un conjunto de acciones
tendientes a incidir en el sistema educativo para lograr transformaciones en aquellos aspectos del mismo que se
han revelado como de mayor incidencia en la crisis educativa. Por ello, se ha partido de un diagnéstico de la
situacién educativa actual que enfatiza los problemas graves de desercion y repitencia, la pérdida de
pertinencia y relevancia en la educacién y los obstaculos que involucra la burocratizacion de la administracién.

Ante esta situaci6n la conduccién educativa se propone impulsar un conjunto de acciones que
contemple simulténeamente una transformacion de las modalidades de gestion institucional en todos los
niveles, que posibilite la participacién real de la comunidad educativa y una reorganizacién de los planes,
programas y proyectos vigentes.

El programa de transformaciones de la ensefianza media incluye aspectos curriculares y organizalivos
acordados con todas las jurisdicciones y que comenzé a implementarse en 1993, Se proponen apoyar a dichas
transformaciones mediante la capacitacién en servicio de los docentes involucrados y la asistencia técnica en
diversas acciones tendientes a viabilizarlas. Por otra parte, y sin desmedro de la transformacién de la formacién
docente de grado, se entiende que la misma no es suficiente para garantizar un eficiente desempefio del rol
docente si no se continua con un sistema de capacitacién en servicio que acomparie el ejercicio profesional. En
ese sentido se disefié un sistema de actualizacién, capacitacidon y perfeccionamiento de los docentes en servicio
que se articule con la formacién de grado y con los desafios que presente la préchca profesional, en el marco de
una estrategia de formacion docente continua.

El desarrollo y mejoramiento de la gestidn y administracion universitaria constituye uno de los ejes
fundamentales de los cambios que debe introducir el susbsistema universitario a fin de dar respuesta a los
requerimientos socio-econdmicos de la sociedad actual. La comunicacién y el intercarmnbio de experiencias con



otros centros de nivel superior de la regidn, permitirdn la introduccién de innovaciones que permitan una
optimizacién de los recursos y el mejoramiento de la calidad académica.

El desarrollo de la revolucion cientifico-tecnolégica conecta a Jos paises y hace hablar de una nueva era
de las comunicaciones. La necesidad de formar parte de los sistemas de informacién y las redes es un
imperativo de la hora para favorecer los procesos de integracién y contribuir a la cooperacién entre los paises
de la regién.

3.2. Metas y Actividades. .
Actividad del PROMESUP: Curso de Gestién y administracién universitaria.

-Actividades nacionales: Selecciéon de recursos humanos para participacion en la actividad del
PROMESUP; participacién en el curso; disefio de estrategias y proyectos de aplicacién; reproduccién de
materiales didécticos impresos.

Metas: Participacion del curmso a desarrollarse en México; registro de experiencias; elaboracién de
documentacion de apoyo para desarrollo de jornadas multiplicadoras; desarrollo de las jornadas.

Actividad del PROMESUP: Curso de educacién ambientlal.

Responsable: Panama.

-Actividades nacionales: Seleccién de recursos humanos para participacién en la actividad del
PROMESUP; participacién en el curso; Seminarios-talleres sistémicos regionales, con analisis de problemas de
la regién para su tratamiento curricular y para la definicién de una red nacional de realimentacién permanente
en educacién ambiental; reproduccién de materiales didacticos impresos.

Metas: Participacion del curso a desarrollarse en Panama; registro de experiencias innovadoras en los paises
latinoamericanos; guias de apoyo para desarrollo de jornadas multiplicadoras; desarrollo de los seminarios-
talleres.

Actividad del PROMESUP: Seminario-Taller sobre la ensefianza de la Fisica para docentes del nivel
medio.

Responsable: Panarné.

-Actividades nacionales: Seleccién de recursos humanos para participacién en la actividad del
PROMESUP; participacién en el curso; disefio de estrategias y proyectos de aplicacién; reproduccion de
materiales didécticos impresos.

Metas: Participacién del curso a desarrollarse en Panama; registro de experiencias innovadoras en los
paises latinoamericanos; guias de apoyo para desarrollo de jornadas multiplicadoras; desarrollo de jornadas.

Actividad del PROMESUP: Curso-taller sobre estrategias para lograr la calidad total en la educacién
media, y una mejor competitividad de los egresados.

Responsable: México.

-Actividades nacionales: Seleccién de recursos humanos para participacién en la actividad del
PROMESUP; participacién en el curso; disefio de estrategias y proyectos de aplicacién; reproduccién de
materiales didécticos impresos. _

Metas: Participacién del cumso a desarrollarse en México; guias de apoyo para desarrollo de jornadas
multiplicadoras; desarrollo de las jornadas.

Actividad del PROMESUP: Red computarizada multinacional para apoyo de la investigacion y
tecnologia educativa.

-Actividades nacionales: Seleccién de recursos humanos para participacion en aclividad del
PROMESUP; creacién de la base de datos e intercambio de productos.

Metas: Insercion en la red computarizade, entrenamiento de personal técnico, desarrollo de convenios
y acuerdos para su expansion en el pais.

Actividad del PROMESUP: Reuniones de coordinacién.

-Actividades nacionales: Participacién del coordinador nacional en la reunién de reprogramacién del
proyecto.

Metas: Participacién de las reuniones de coordinacién.



4.- Proyecto Nacional Mapa Escolar Georeferenciado.

4.1. Fundamento

En el marco de la Ley Federal de Educacién y acorde al proceso de descentralizacion de la educacién
se encuentra el rédito pedagdgico y administrativo de la implantacién del Mapa Escolar. Este Mapa escolar
proporcionaré el diagnéstico de la red actual y la posibilidad de evaluacién de las necesidades inmediatas y
futuras y aportar indicadores para la toma de decisiones .

Los objetivos del proyecto son:

* Formar y perfeccionar especialistas con ¢l fin de armar un criterio de informacién sobre la
infraestructura edilicia educativa, los mecanismos de diagnéstico, evaluacién y ejecucion de los recursos fisicos
destinados a educacién dentro de un marco de planificacion.

* Asistir técnicamente y generar médulos de informacion

especifica orientada regionalmente.

* Crear un nodo de informacién positiva en los sistemas centrales de relevamiento y

diagnéstico con el fin de operar sisteméticamente en diferentes niveles de decisién .

4.2 - Metas y actividades:

Estructurar sistemas de informacién jurisdiccionales a partir de la aplicacion del modelo de
planeamiento fisico educativo portado en el Proyecto, los instrumento de mecanizacién de la propuesta y la
formacién de especialistas que apoyen la estructura, sistematicidad y periodicidad de la informacién.
Actividades:

1- Curso de capacitacién a arquitectos y especialistas en espacio fisico educativo.
2- Preparacion del curso de capacitacién a especialistas provinciales y municipales.
3- Seminario Formacién y Capacitacién de especialistas.

4- Asistencia técnica a las jurisdicciones.

5.- Proyecto Nacional de Cooperacion para el fortalecimiento institucional y el mejoramiento de la
planificacién y gestién del desarrollo educativo regional.

5.1. Fundamento: La dimensién educativa del proceso de integracion regional: Los gobiernos de Brasil,
Paraguay, Uruguay y Argentina han iniciado un proceso de integracién en el drea econdmica, expresado en el
Tratado de Asuncién del 26 de marzo de 1991. Este proceso para ser inlegral y actuar sobre las poblaciones,
debe contemplar las dimensiones culturales, educativas y cientificas de la integracion.

Las tareas en este campo se multiplican debido a la situacion de crisis por la que atraviesan los paises
del &rea. Crisis que se expresa tarmnbién en los sistemas educativos, con la detencién de la cobertura de los
sistemnas, en la falta de adecuacion a las demandas socio-econdémicas, en la desarticulacién de &reas, niveles y
modalidades y en el escaso desarrollo de la pertinencia cultural de las innovaciones introducidas.

Esta situacién se desarrolla en un contexto caracterizado por el aislamiento entre los sistemas
educativos de los cuatro paises, debido, en buena medida, a la historia politica, econémica y social que marcéd
una extraversién de los estilos de desarrollo en la subregién. Asimismo resulta evidente la ausencia de politicas
conjuntas y la falta de conocimiento de las experiencias innovadoras y transformadoras.

Este aislamiento debe ser revertido para contribuir a la movilidad de la poblacién, la ampliacién de los
mercados de bienes y servicios y la posibilidad de lograr desarrollos arménicos para el conjunto de los paises
signatarios del Tratado del Mercado Comun del Sur.

La Comisién Nacional de Integracién al MERCOSUR en el campo educativo debe desarrollar para
cumplir con su misién central, el planeamiento estralégico de cara al proceso integrativo y orientar los estudios
y andlisis, que faciliten la armonizacién y compatibilizacién de los sistemas educativos.

Para realizar este planeamiento es necesario dar respuesta a las exigencias que se enfrentan en el
proceso de integracién regional en curso. Esta integracién se da en el marco de grandes transformaciones que
hacen hablar de un cambio civilizatorio. Esta situacién, generada por el nuevo contexto politico, econémico y
cientifico tecnolégico, ha instalado “la incertidumbre" casi como un paradigma epocal, lo que hace dificil
prever los escenarios futuros dentro de los cuales se desempefiara el sector educativo en la década de los 90.

La necesidad de construir interpretaciones, aunque més no sean provisorias, que den cuenta de los
procesos sociales nacionales, subregionales, continentales y mundiales se impone para intentar definir politicas
y estrategias a mediano y largo plazo para el sector educacional en el proceso integrativo.

El sector educacional no podia estar ausente del proceso de integracién regional. La importancia que
en la actualidad se le asigna al sector estd vinculado a la posibilidad de conslituirse en la instancia critica de la
memoria cultural; en un espacio de desarrollo de politicas y estrategias favorables a la equidad social y a la



posibilidad de inspirar politicas de formacién de los sujetos sociales para afrontar las demandas de la
tiansformacién productiva, la democratizacién de las sociedades y la integracién regional.

Esta perspectiva explica el proceso de constitucién del sector educacional en el contexto del Mercosur
y las virtualidades que el mismo encierra. Los avances simultaneos con la dindmica econdémico-comercial,
podrian permitir anticiparse a los efectos de la constitucién del mercado comiin, identificando las areas
prioritarias; Ia formulacién y desarrollo de programas conjuntos; la intervencién sobre los nudos conflictivos y
los déficit y ventajas de cada uno de los paises y del conjunto; las asimetrias en el 4rea; etc. Por otro lado, visto
lo incipiente del proceso, podrian contribuir a la rearticulacién de la educacion con las rafces culturales del
continente; con la sociedad; con el mundo del trabajo y la produccién; etc. después de largos afios de
aislamiento y separacién. La alternativa de participar desde el nacimiento de la nueva estructuracién regional
podria garantizar un protagonismo y una inspiracién de las politicas generales de los gobiernos. Asimismo el
esquema de integracién del MERCOSUR puede constituirse en una plataforma; en un espacio de ensayo de
formas nuevas y originales de cooperacién educativa, cultural y dentifico-tecnolégica en relacién al conjunto
del continente. Por dltimo el Mercosur educativo puede ayudar en el camino a la elaboracién de un consenso
regional en los temas<laves para el surgimiento de un nuevo estilo de desarrollo educativo, recuperando la
perspectiva de mediano y largo plazo; con permanencia y continuidad de politicas y estrategias de Estado, con
la participacién activa de los actores sociales; atendiendo a las necesidades bésicas de aprendizaje; superado el
autoritarismo y el centralismo; vinculando la educacién al conjunto de politicas sociales intersectoriales y
anticipdndose a las demandas del siglo XXI.

Constituido el Mercosur educativo con sus Areas prioritarias y mecanismo institucionales, se han
generado las condiciones para el desenvolvimiento de nuevas iniciativas y acciones. En primer lugar resulta
fundamental la difusién e inclusion del MERCOSUR y de los procesos de integracion regional en general, como
problemas de la educaddn en sus distintos niveles. En segundo lugar se ha insistido en la necesidad de crear un
sistemna regional de informacién educativo que revele las situaciones actuales; las innovaciones que se vayan
produciendo; permita un conocimiento y una comunicacién mayor en los distintos estamentos de la educacion,
etc. Bn tercer lugar se ha creido central el desarrollo de estudios e investigaciones que permitan una mayor
conocimiento de la realidad educativa de los paises de América Latina y los problemas especificos de los
sistemas actuales.

De esta forma el proyecto se propone contribuir a desarrollar la capacidad institucional de
planificacién y gestién educacional en el marco de la transicién al Mercado Comin del Sur.

5.2. Actividades y Metas

b.1) Apoyar en el desarrollo del programa nacional de accién para la integracién educativa en el
contexto del MERCOSUR.

Metas:

- Blaboracién de materiales didacticos y de propuestas curriculares,

- Constitucion de comisiones técnicas.

- Publicacién de resultados e impresién de materiales.

b.2) - Profundizar en los estudios por nivel a escala regional y en los andlisis prospectivos para la

insercién nacional del sector educacional en el proceso de integracién.
- Elaborar recomendaciones para el desarrollo de politicas y estrategias especificas en

vinculacién con la integracién educativa subregional.

Metas:

- Continuidad del trabajo de los equipos especializados.

- Blaboracién de informes.

- Reuniones de consulta técnica.

- Publicacién de los informes finales.

b.3) Desarrollo del sistema de informacién actualizado sobre los aspectos socio-educativos de los
paises signatarios del Tratado de Asunsién, que posibilite la toma de decisiones en el proceso de integracién
educativo en la subregion.

Metas: Relevamiento de la informacién existente. - Elaboracién y publicacién de documentos de
sintesis. - Reunién técnica de los responsables nacionales para la puesta en marcha de la propuesla regional.

b.4) Desarrollo del programa nacional de integracion educativa en el MERCOSUR.

Metas:

- Cooperacién técnica con las jurisdicciones para la incorporacién curricular de las nuevas
problematicas.
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- Formacién de formadores: actividades de capacitacion con las jurisdicciones provinciales.
- Realizacién de seminarios, reuniones, consultas lécnicas para la difusién de la temética educativa en
el marco del MERCOSUR.

lanificacion

ecto Naci joramiento de los sistemas de jpformacién para la
educativa, en el marco de estrategias de descentralizacion.

6.1._ Fundamento:

En esta etapa de desarrollo y consolidacién de la plamflcacwn, organizacion y gestion institucional se
considera indispensable realizar esfuerzos para alcanzar el objetivo de disponer de sistemas de informacién
que sirvan efectivamente como instrumentos del proceso de formulacién de politicas y de gestién de la
educacién

Particularmente se siente la necesidad de que el planeamiento educativo pase de la etapa de simple
racionalizacién del desarrolllo cuantitativo de la educacién, para afiadir a esta dimensién otras relacionadas
con su funcién de evaluacion critica de la eficiencia interna y de la forma en que los sistemas educativos deben
responder a las necesidades de la sociedad. La planificacién debe dar cuenta de las capas mas profundas de la
problematica de la educacién y convertirse en instrumento de adopcién de decisiones en materia educativa y
de racionalizacién del proceso de aplicacién y evaluacion de las trasformaciéns e innovaciones llevadas a cabo.

El proyecto se propone aportar elementos que sirvan para la superacién progresiva de la situacion de
deterioro por la que atraviesan los sistemas de informacién al servicio de la planificacién y gestlon del sistema
educativo.

Es muy urgente la necesidad de establecer un sistema de informacién eficiente que facilite el
intercambio de experiencias e investigaciones educativas en el ambito regional, con elementos y providencias
en orden a crear, ampliar 0 mejorar el sistema de informacién y los mecanismo para asegurar la circulacién
adecuada de la informacién; con acciones concretas para la integracion de la informacién educativa del pais.

La ctapa histérica que vive el pais requiere el disefio de un sistema 4gil, descentralizado, con
capacidad para reflejar la heterogeneidad educativa nacional y de dar respuestas a las necesidades de
informacién para el mediano plazo y coyunturales, asi como para conocer el papel que cumple el sistema
educativo en los procesos méas globales de transformacion social.

Por todo esto, el proyecto se propone avanzar en la conformacién de un sistema de informacién
educativa federal, que constituya un instrumento de apoyo -con criterio planificador y analitico - del proceso
de transformacién educativa.

El objetivo general del proyecto es: contribuir a fortalecer la capacidad institucional de las
jurisdicciones educativas, en cuanto a la redefinicién de procesos, organizacién, funcionamiento y gestion de
las unidades de produccion de informacién.

6.2 Actividades y Metas

* Capacitacién técnica de recursos humanos.

* Seleccion y aplicacién de metodologias y técnicas especificas para formulacién, ejecucién, desarrollo
y gestion de proyectos y planes de trabajo, en los niveles local, jurisdiccional y regional.

* Recoleccion y sistematizacién de informaciones para hacer eficiente los estudios y decisiones a nivel
jurisdiccional y nacional.

* Proceso de andlisis de informacion e intercambio de experiencias.

B.2.- Programa Regional de Desarrollo Cultural

1. Proyecto Bibliotecas, Informacién y Comunicacién

1.1. Fundamentos: Frente a los desafios planteados por el avance de las nuevas tecnologias en la
informética y la comunicacién, las bibliotecas estan llamadas a constituirse en centros privilegiados de la
comunicacién, de la cultura y el saber.

En vistas de ello es de fundamental importancia prever la utilizacién de las modernas técnicas de
informacién, y la capacitacién necesaria para el personal, a fin de poder extender a amplios sectores de la
poblacién el servicio prestado por las bibliotecas.

1.2, _Actividades y Metas
* Curso Subregional para personal técnico de bibliotecas.
* Formacién de personal en catalogacion bibliografica.
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2. Proyecto Preservacién y Uso del Patrimonio Cultural,

2.1. Fundamentos
El patrimonio cultural es parte constitutiva de la personalidad de un pais. Es tarea imperativa de los

paises velar por su conservacién, promocién y reconocimiento. forma parte del sentido coman que el
patrimonjo cultural de un pafs 0 de una regidn, excede la mera acumulacién de objetos. Hoy se lo considera
como un proceso dindrico y abierto que va recogiendo todas aquellas manifestaciones de la accién humana,
comprendiéndolas en el marco de sistemas mas complejos.

Es necesario crear en la regién una sélida conciencia de valorizacién y significacion del patrimonio
cultural a través de canales de comunicacién directa con la opinién puablica y de la formacion de personal
id6neo para el terma.

Deben encararse, ademés, la coordinacion de esfuerzos entre diferentes estamentos de la comumdad
fuerzas sociales, organizaciones no gubemamentales y funcionarios piblicos, tendientes a crear una conciencia
favorable a la defensa y promocién del patrimonio cultural.

Es prioritario para nuestra regién realizar un esfuerzo de sistematizacién documental, que permita
brindar un servicio adecuado y actualizado. Para esta tarea es fundamental contar con personal idéneo
profesionalmente capacitado.

2.2._Actividades y Metas

Realizacién de un Seminario Subregional, involucrando a las fuerzas sociales, organismos no
gubernamentales, elc., referente a la preservacién y uso del patrimonio cultural comian.

Metas;

- Recomendaciones viables y creativas a fin de generar propuestas  sostenibles de conservacién y
restauracién;

- Facilitar la concientizacién de la poblacién con relaciéna la  preservacion del patrimonio cultural.

- Elaboracién de un diagnéstico de estado de conservacion de los bienes culturales museolégicos a fin
de elaborar un plan de  conservacién preventiva para las colecciones de museos;

- Participacién de tres representantes de los paises de la subregién (Uruguay, Paraguay y Brasil) a
fin de elaborar estralegias en comin en o relativo al uso y preservacién del  patrimonio cultural.

3. Proyecto Politica cultural y estudios regionales

3.1. Fundamentos:

En el nuevo contexto de desarrollo global, el papel de la cultura es clave en orden a promover la

participacién y el desarrollo activo de la comunidad, estimular ¢l fortalecimiento de las identidades culturales,
contribuir a las diversas modalidades de comunicacién e interrelacion social; difundir la produccién artistico
cultural con el fin de promover la unidad nacional, la integracién regional y la insercién protagénica en el
reordenamiento geopolitico internacional.
Los desafios planteados por la expansién de las nuevas tecnologias de la comunicacién , que impactan de
modo particular sobre los sistemas culturales y las précticas sociales y la aparicién de nuevas formas de
actividad cultural como respuesta a nuevas formas de participacién social, hacen indispensable la elaboracitn
de politicas culturales coherentes con los objetivos del desarrollo nacional y regional, es prioritario la
capacitacién de recursos humanos en distintos niveles de gestién cultural .

3.2 Actividades y metas

Cursos subregionales de formacién de administradores culturales.

Formulacién y evaluacién del plan de estudios.

Capacitacién de funcionatios provinciales y de los paises del MERCOSUR.

Formacién de administradores de acuerdo a las pautas disefiadas en el curso subregional precedente.

4. Proyecto multinacional Artes

4.1. Fundamento:
El arte desempania un papel esencial en la v1da de los pueblos. Es tarea prioritaria para los paises de la

region articular politicas de difusién de las actividades artisticas que permitan ampliar los conocimientos
mutuos. esto contribuira a forjar una imagen comtn y un sentido de pertenencia més arraigado y vital.

Para concretar acciones afirmativas en el sentido sefialado es fundamental posibilitar la formacién y
capacitacién de recursos humanos en las diferentes disciplinas.

4.2. Aclividades y metas

1- Orquestas juveniles.

Desarrollo de sistemas nacionales de orquestas preescolares, infantiles y juveniles. Formacion y
capacitacién de recursos humanos.
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Curso interamericano para jévenes directores de orquesta.
Capacitacién de directores y promotores de orquesta.

2- Teatro
Rescate y desarrollo de las técnicas escénicas relevamiento, organizacién y archivo de informacién y
materiales sobre el tema. entrenamiento de técnicos en producciones teatrales y escénicas Realizacién de

talleres interamericanos de perfeccionarniento y asistencia técnica a instituciones y grupos teatrales.

Desarrollo de estrategias de formacién y perfeccionamiento artistico teatral. Seminarios y cursos de
perfeccionamiento.

Formacién de grupos teatrales escolares y juveniles.

5. Proyecto nacional_ Fortalecimiento institucional para la coordinacién de las actividades
correspondientes a la dimensi¢n cultural del MERCOSUR

5.1. Fundamentos:

Para que el proceso de desarrollo e integracién regional sea integral e involucre a las poblaciones, debe
contemplar la dimensién cultural de las transformaciones que se alcancen en él.

Las tareas en este campo se multiplican debido a la falta de conocimiento e informacién entre los
paises en materia cultural y la escasa comunicacién existente en lo que hace a las manifestaciones culturales
significativas, esta situacién se desarrolla en un contexto de aislamiento como de-ausencia de politicas
conjuntas en el campo de la comunicacién y la cultura,. Esta fragmentacién de una base cultural originaria debe
ser revertido para contribuir a un reconocimiento de la poblacién sobre elementos comunes que permitan la
movilidad de la poblacién, la ampliacién de los mercados de bienes y servicios y la posibilidad de lograr
desarrollos arménicos para el conjunto de los paises involucrados.

Para que este proceso de unidad tenga sustento real y efectivo, es fundamental favorecer la integracién
en el plano de la cultura de los pueblos,

La Comisién Nacional en el campo cultural debe realizar el planeamiento que permita disefiar una
estrategia nacional, orientar las investigaciones y estudios que faciliten la toma de decisiones y realizar trabajos
de reflexién y difusion sobre los aspectos culturales de la integracién.

5.2, Metas y actividades
1- Apoyar en la formulacién del Plan Nacional de acciones para la integracién cultural del

MERCCSUR.

Elaboracién de documento de base, constituir u equipo lécnico de apoyo, reunién nacional de
programacién, publicacién de resultados.

2- Realizar estudios sobre recursos culturales, industrias culturales, hébitos de consumo masivo,
inventarios y estadisticas. Elaborar recomendaciones para el desarrollo de politicas y estrategias.

Constitucién de equipoé, elaboracién de informes, reuniones de consulta técnica, publicacién de los
informes [inales,

3- Articular con el sistema de informaci6n socioeducativo de los paises signatarios, que posibilite la
torna de decisiones.

Constitucién de equipo técnico e insercién en el Sistema Nacional de Informacién Educativa,
coordinacién con jurisdicciones, relevarniento de informacién, publicacién de documentos.

4 Desarrollo del Programa Nacional de Integracién Cultural en el MERCOSUR.

Difusién de la dimensién cultural de! MERCOSUR mediante reuniones en las regiones nacionales.
Asistencia técnica a las jurisdicciones para la formulacién de programas y proyectos. coordinacién y
seguimiento.

5 Afirmacién de la identidad cultural en el proceso de integracién,

Realizacién de seminarios, reuniones , consultas técnicas para la difusion de la temética cultural
.Realizacién de cursos y talleres. Publicacién de materiales didacticos.

13

.



C.- Propuesta para los Sectores Cultura y Educacién

C.1. Educacion

El papel de la Educacién para enfrentar los desafios del desarrollo, las situaciones de pobreza critica y
la promocién y consolidacién de la democracia en el continente es de capital importancia.

Las experiencias del sector para el logro de estas metas han fortalecido la necesidad de impulsar
estrategias que apunten hacia dos lineas complementarias y convergentes. De esta forma se implementan, de
una parte, estrategias que encaran trasformaciéns estructurales y, por otra, se ponen en marcha planes de
compensacién de las diferencias existentes en el Ambito educative. En Argentina ambas lineas aparecen
destacadas y desarrolladas en el Proyecto de Transformacién Educativa impulsado por el Gobierno Nacional.

Las diversas dimensiones de la Trasformacién Educativa iniciada operan con la voluntad de encarar
la resolucién de los factores internos al mismo sistema que actiian como generadores de diferencias y al mismo
tiempo impulsan acciones concretas para compensar diferencias. Esto dltimo constituye un instrumento
efectivo de la justicia social que, enmarcado en el Plan Social encarado por el Gobierno Nacional, corresponde,
a su vez, al compromiso que ¢l Estado Nacional ha tomado, en la Ley Federal de Educacién, de instrumentar
mecanismos de compensacidn.

La formaci6n de los recursos humanos y la promocién de la Cultura Nacional consolidan los procesos
de desarrollo. Los esfuerzos en tal sentido se han traducido en el sector Educacién en la Trasformacién
Bstructural impulsada. La importancia fundamental de esta esta tarea se ha puesto de manifiesto en la reciente
Ley Federal de Educacién que aborda decididamente una trasformacién educativa que propende a méas y mejor
educacion para todos.

Es preciso remarcar aqui la reformulacién realizada de:

* Ja estructura tradicional del sistema, estableciendo los Niveles lnicial,
. Bésico y Polimodal.
* las relaciones entre las jurisdicciones provinciales y el Estado Nacional.
* el rol de]l Ministerio de Cultura y Educaci6n.
* los nuevos mecanismos de integracién nacional y subregional.

Las acciones emprendidas y se despliegan desde esta nueva reformulacion.

Los proyectos del PREDE en Argentina adquieren de esta forma un marco que asegura nueves
condiciones para su logro efectivo en tanto brindan mayores posibilidades para su desarrollo integral.

El impacto de los diversos proyectos implementados en nuestro pais de cara a las estrategias
impulsadas para el desarrollo integral y la erradicacién de la pobreza cobra, de esta forma, una nueva y més
eficiente plataforma.

-La cooperacién técnica ofrecida por la OEA para la ejecucion de los proyectos ha servido para
movilizar y articular recursos, completar la accién de los distintos organismos, fortaleciendo las politicas
nacionales de desarrollo en el drea educacién. Su aporte es de vital importancia para apoyar este proceso de
Transformacién Educativa impulsado por la Argentina que apunta, en definitive, a la proniocién y desarrollo
de los pueblos.

C.2 Caltura

La promocién de la Cultura y la conservacién del patrimonio cultural conforman elementos bésico
para un desarrollo integral que, a su vez, arraigue a los pueblos en sus tradiciones e identidad propia.
El PRDC apunta en sus lineas directrices a:

* El disefio de politicas culturales y mejoramiento de la infraestructura cultural, especialmente
para los sectores menos favorecidos.

* El fortalecimiento de los mecanismo y normas que tiendan a preservar los bienes del
patrimonio cultural, las formas del saber popular y fomentar la concientizacién del valor y uso democrético de
dicho patrimonio.

* El fomento de los procesos de informacién y comunicacién en comunidades rurales o
menos favorecidas. '

* El apoyo de Ja produccién popular aukdctona y local en defensa de la identidad cultural.

En Argentina se ha concretado un Plan Nacional y Federal de Cultura que liene como lineas
directrices: la conservacion y vigorizacion del patrimonio cultural de la Nacion, la accién cultural orientada a
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promover el nivel cultural de nuestro pueblo y la proyeccién de la cultura argentina a Latinoamérica y al
mundo.

Los proyectos desplegados en la Argentina, en el marco del PRDC, encaran estrategias que deben
impulsar el desarrollo integral de los pueblos desde el cultivo y preservacion de su cultura. La consolidacién de
la identidad cultural sienta bases vitales para la promocién y el desarrollo, como asi también brinda
herramientas para impulsar la erradicacién de las situaciones de pobreza critica. En tal sentido parece
necesario polenciar ciertas lineas que incumben de manera especial a tales metas:’

* Posibilitar el acceso a los bienes culturales de los diversos sectores sociales, en especial de
los menos favorecidos.

* Fortalecer el desarrollo de una adecuada infraestructura de servicios culturales.

* Propender a la libre circulacién de los bienes culturales.

* Promover a los artifices de las expresiones de la Cultura Popular (creadores populares).

* Fomentar instrumentos que aseguren el pluralismo cultural

C.3. Propuesta para ambos Sectores

Frente a la posibilidad de nuevas formas de administracién de los recursos que apoyan los Proyectos
del PREDE y del PRDC cabe destacar y proponer:

a- Afirmar la necesidad de continuidad en la implementacién de los Proyectos. Su desafectacion
implicaria desaprovechar las metas ya logradas y el retroceso en estrategias encaminadas, en definitiva, hacia
los mismos objetivos perseguidos por el disefio de nuevas formas de administracién.

a.1.- El sentido de los Proyectos del PREDE en Argentina apunta a fortalecer esta tarea de
Trasformacion Educativa que implementa la Argentina. Apoyarlos es asegurar un sector importanie de sus
instrumentos. Por lanto cualquier modificacién en las posibilidades de ejecucién de los mismos atentaria contra
una Trasformacién que propende brindar mas y mejor educacién para todos, factor decisivo en la erradicacion
de la pobreza y el estimulo del desarrollo de la regién.

a.2.- Los Proyectos del PRDC en Argentina colaboran con el Plan Nacional y Federal de
Cultura. Su papel es clave en orden a promover la participacién y el desarrollo activo de la comunidad como
asi también para estimular el fortalecimiento de la identidad cultural. Por tanto es prudente mantener las
iniciativas emprendidas en tanto ellas apuntalan un Plan Nacional que les brinda un marco integral.

b.- Aparece como urgente sostener la conviccién de la necesidad de un sereno y firme periodo de
transicion ante posibles nuevas modalidades de administracién de los recursos que apoyan los proyectos. Aqui
serd necesario establecer plazos en la transicién en la transicion que respeten los tiempo propuestos para los
Proyectos en el marco del PREDE.

c.- Entre Jos aspectos a tener presentes en esta etapa de transicién serd necesario polenciar dentro de
cada uno de los Proyectos aquellas lineas que sintonizan inmediatamente con los nuevos objetivos propuestos
para la Cooperacién Técnica. De esta forma se desarrollarian acciones que apuntes a las nuevas perspectivas
sin, por otra parte, atentar contra la continuidad de los Proyectos y, por tanto, contra la eficiencia de las
politicas de desarrollo que los sustenta.

d.- La jerarquizacién de prioridades de cara a la reformulacién de los objetivos de cooperacién técnica
es imprescindible. Sin embargo el establecimiento de tales prioridades debe brotar de un firme consenso. Sera
prudente, por tanto, concertar lineas prioritarias que no limiten las posibilidades y necesidades de proyectos de
desarrollo diversos segiin los reclamos de cada pais o subregién. De otra forma podrian generarse dindmicas
negativas para los objetivos perseguidos en orden a promover el desarrollo y erradicar las situaciones de
pobreza critica.
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