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INTRODUCCION

E! Seminano Internacional sobre Metocologia de la Alfabetizacién se realizé en '
la ciudad de Buenos Aires, Argentina, entre el 29 de setiembre y el 15 de octubre de 1987,
con el propdsito de ofrecer a un grupo de pasantes latinoamericanos un espacio de
investigacion y reflexion en torno de la problemadtica de referencia en el contexto del Plan
Nacional de Alfabetizacion de la Republica Argentina.

Este Seminario, inscripto dentro del plan de acciones del Proyecto Regional de
Educacién de Adultos y Alfabetizacion se oriento sobre la base de los siguientes objetivos:

» Promover la investigacion y el analisis de metodologias de alfabetizacién con la
participacion de pasantes latinoamericanos.

« Contribuir a la capacitacién de personal especializado en las estrategias y la
metodologia del Plan Nacional de Alfabetizacion.

» Propiciar el intercambio fructifero de conocimientos, experiencias y reflexiones
entre los pasantes.

* Participar activa y criticamente en la 132 Reunién Técnica Multinacional de
Educacién de Adultos.

* Relacionar significativamente la informacién obtenida en las visitas alos Centros
Educativos.

« Difundir los resultados de las experiencias y acciones del Plan Nacional de
Alfabetizacion.
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TEMARIO PROPUESTO

—Analisis del encuadre general: sistema educativo nacional; subsistema de educacién de
adultos.

—Anadlisis del PNA:
—contexto
—diagnéstico
—organizacion
—ejecucién
—evaluacion

—Analisis y reflexion de la metodologia de PNA:
-fundamentos, perfil de los adultos.
-estrategias metodoldgicas:
a) investigacién - accién
b) método psicosocial: lectura de la imagen, dialogo
¢) método de la oracién.
-rol del alfabetizador

Ver Anexo 1: Documento base

—Observacién, estudio y sistematizacion de los datos y de la informacién recogida en la
visita a los Centros de Alfabetizacién
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METODOLOGIA DE TRABAJO

El Seminario, de caracter tedrico-urictico planted y expuso teméticas y proble-
mas que requieren el concurso interdisciplin.rio para la investigacion y la accién.

Los ejes tematicos tratados fueron objeto de confrontacion y retlexién en la propia
realidad local de los Centros Educativos visitados en la Provincia de Entre Rios.

La dinamica de procedimientos y recursos utilizados abarcé:

* Exposicién;

+ Reflexidn e intercambio grupal;

* Observacién y estudio de casos;

» Lectura y analisis de documentos;

+ Elaboracidn de propuestas y proyectos por desarroilar en la propia realidad de
cada participante;

« Servicio de tutoria.

Servicio de tutoria

Este servicio fue parte de las estrategias metodolégicas del Seminario y surgié
como una alternativa para asistir al trabajo de los pasantes latinoamericanos.

Concebimos al tutor como un asistente que intencionaimente promueve, facilita
y mantiene los procesos de comunicacién necesarios para crear condiciones que
favorezcan el logro de los objetivos establecidos por parte de los becarios.

Para cumplir tal misién, los tutores brindaron asesoramiento, apoyo, orientacién
de tipo académico y no académico, a lo largo del Seminario, y trataron de retroalimentar
el proceso en forma continua para satisfacer las necesidades e inquietudes de los
becarios, dentro del marco propuesto.

Asimismo, procuraron facilitar y estrechar los vinculos entre los becarios, el PNA
y la realidad de nuestro pais.

También junto a los participantes, evaluaron los logros, los resultados y las
reflexiones surgidas durante el desarrolio del Seminario.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

Dia Actividad

29/1X/87 Presentacion del Seminario

Exposicion: Sistema educativo nacional y
educacion de adultos.

30/iX/87 Relacién entre Seminano y 132 REUNION TECNICA DE
EDUCACION DE ADULTOS.
Preparacion del trabajo practico.

1¥9/X al

8/X/87 132 REUNION TECNICA DE EDUCACION DE ADULTOS.
Tema: Reflexiones criticas en torno del Quinquenio de la
Alfabetizacioén de las Américas.
Elaboracién del trabajo practico.

9/X/87 Lectura y reflexién grupal sobre trabajos practicos. |

10/X/87 Propuesta de trabajo para visitas a Centros Educativos.

11/X/87 Lectura de documentacion

12/X/87 Viaje a la provincia de Entre Rios para visitar
Centros Educativos.

13/X/87 y
14/X/87 Visita a Centros Educativos.

Relevamiento y sistematizacion de la informacion.
Puesta en comun.
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Informe diario del Seminario

Jornada del 29 de setiembre do 1987

» Presentacion de los participanies y de las
caracteristicas, los objetivos y la metodologla pro-
puestas para el Saminario.

« Exposicidn “Sistema educalivo nacional”, a
cargo de la licenciada Alicia L. de Berteoni, Subdirec-
fora de Programacién Educativa del Ministerio de
Educacion y Justicia ae la Rep. Argentina.

Através del didlogo se descnbieron los aspectos
legales del sisterna, su organizaciény su estructura,
sus objetivos fundamentales y los principios recto-
res de la educacidn nacional.

Asimismo, la licenciada Berloni delined la pro-
blemética que afronta el sistema educativo nacional
en la actualidad, y ofrecié para la reflexién las
propuestas y las estrategias que permitirian su
solucién. En este sentido, se destacanlasinvestiga-
ciones y las evaluaciones diagnéslicas que se estan
llevando a cabe para luego decidir las accicnesy su
priorizacién para cada nivel del sistema (Ver Anexo
2).

« Exposicién “Subsistema Nacional de Educa-
cién de Adultos”, a cargo del Director Nacional de
Educacién del Adulto, Prof. Juan Carlos Roisecco.

El expasitor abordd inicialmente los origenes y
los objetivos de la educacién de adultos en nuestro
pals, la estructura y organizacion del sistema, sus

7
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Visis del plu m: Dr. Jorge Garcis, del Depto. de Asuntos Educativos; Dr. Adoifo Stubrin, Sacretarlo de
Educacbn dela op Oblica Argentina; Prof. Néiida Balgorria, presidenta de la CONAFEP:; Dr. Benno Sander, repre-
seniants de In Secrelaris Gonaral de In OEA en Argentina.

servicios y sus modalidades que demuestran el
crecimiento cuantitativo y cualitativo de este subsis-
fema nacional.

En funcién de estos antecedentes se inicié un
intercambio en torno de las tendencias y lineamien-
tos actuales de este sector educativo. (Ver Anexo 3)

Jornada 30 de setlembre 1987

L.a jornada se constituyé en un espacio para la

comunicacion, en el que los pasantes compartieron

sus experiencias profesionales, describieron sus
respectivos sistemas de educacion de adultos, los
proyectos y/o programas de los que son parte, y
expusieron sus expectativas y necesidades especi-
ficas con respecto al Seminario.

Asimismo, cada participante disefé las acciones
que produciria en su pais a partir de los anteceden-
tes acufiados durante su estancia en el pais como
pasante.

Se analizé el documento correspondiente al
Seminario Multinacional sobre Reftexiones Criticas
entorno de la Alfabetizacion (realizado entre el 12y
el 8 de octubre de 1987), dada la invitacién cursada
a los pasantes para su participacion en el mismo.

La lectura y reflexién de tal documento permitié
a los pasantes obtener una visién globaly significa-
tivade lostemas y debates que se desarrollarianen
dicha reunién técnica.
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Jornada 12 de octubre de 1987

Dio comienzo la 132 Reunicn Técnica de Educa-
cion de Adultos del Programa Regional de Desarro-
llo Educative, destinada a estudiar desde una pers-
pectiva interdisciplinaria y multisectorial, los desa-
fios que plantea la altabetizacién en nusstra regién
latinoamericana.

La ceremonia de inauguracién tuvo lugar en el
Centro Cultural de la Ciudad de Buenos Aires.

El Prof. Carlos Paldao inicié la jomada con las
presentaciones de los integrantes del presidium o
informé acerca de 105 acuerdcs alcanzados en la
sesién preparatoria. Acto segukio el Dr. Benno
Sander, Representante de la Secretaria General de
laO.E.A. enla Argentina y la prof. Nélida Baigorta,
Presidente de la Comisién Nacional de Alfabetiza-
cién Funcional y Educacién Permanente, hicieron
uso de la palabra dando la bienvenida y dejando
inaugurada la 13% Reunién Técnica de Educacion
de Adulto.

Como cierre de la mafiana, se sirvid un vino de
honor en las instalaciones de OEA.

Vista parciai de Ia concurrencia durante la ceremonia de inaugurac

Alres.

Porlatarde, comenzaron las reuniones de traba-

jo celebrados en el Centro Interamericano de De-:

sarrollo Econémico y Social (CIDES)delaQEAyen
dependencias del Ministerio de Salud y Accién
Social, donde funcionan, por convenio, Centros de
nivel secundario y terciario de la Direccién Nacional
de Educacién del Aduito.

Metodologia de Trabajo

Lametodologia de trabajo que adoptd la Reunién
Técnica, siguié el siguiente esquema:

. 1%: A través de exposiciones programadas para
cadad/(a, setrataron los “Alcances y limitaciones de
la practica alfabetizadora en Costa Rica, Panam4,
Venezuela, Colombia y Argentina” correspondién-
doles actuar como ponentes a Fernando Villakohos,
Jacinto Blanco, Luis Contreras, Luis Londofic y
Nélida Baigomia, respectivamente.

Las exposiciones permitieron conocer politicas,
estrategias, préactica, metodologfa, alcances, di-
mensiones y consideraciones diversas en fomo de
la alfabetizacién y la educacién de adultos en los
respectivos paises.

2% Constituyeron paneles integrados por tres o
cuatro especialstas y un moderador, quienes abor-
daron los siguientes temas:

—“Educacioén de Adutlos, una franja olvidada de
fa educacién por Gilda de Romero Brest®

—“Politicas de alfabetizacién y sus consecuen-
cias” por Higitio Alvarez

-“Aportes de las Organizaciones no guberna-
mentales de América Latina en los ambitos de la
educacién de adultos y la educacién popular” por
César Picdn Espinosa.

—*Desalios, riesgos y limitaciones en la practica
de altabetizacién” por Miguel Petty,

ién, en el Centro Culturaldae Ia cludad de Buenos
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~“¢ Es posible el siglo XXl sin analfabetos?” por
Juan Carlos Tedesco.

—"Aproximacién critica sobre teorias y practicas
de la alfabetizacién” por Manuel Argumedo.

—“Reflexiones en torno a la educacién de adultos
y alfabetizacién dentro de un contexto de crisis
econémica” por German Rama.

="Los medios audiovisuales en la alfabetizacion
y post-alfabetizacién: ¢Contribucién sustantiva o
decoracién?” por Ana Marfa Rodino P.

—“Educacién, comunicacion y lenguaje: funda-
mentos metodoldgicos para la alfabetizacion en
América Latina” por Isabel Infante.

="Educacién, trabajo y Alfabetizacién; una visién
prospectiva en la erradicacién del analfabetismo”
por Eugenio Rodriguez Fuenzalida.

~—"; Matemdtica para adultos con metodologias
para nifios? por Luis Benavides.

=“Participacién y sociedad ¢ivil en procesos de
Alfabetizacién” por Maria Teresa Sirvent.

—“Investigacién participativa y cambio social en
torno ala educacién de adultos” "por Pedro Demo.

~“Un desaflo para 1990: pueblos indigenas y
analfabetismo” por Isabel Hernandez.

—Problemitica de la formacion de agentes alfa-
betizadores” por Vicente Arredondo.

—“En torno a la préactica de la educacion de

adultos con sectores marginados * por Roly Pache- |

co Alarcén.

—"Efectos e implicancias de la educacién popular
en la educacion forma! de adultos” por Carlos
Eugenio Becca.

—=‘Innovacién y experimentacién en la produc-
cion de materiales didacticos para alfabetizaciéon y
post-altabetizacién” por Rall Vargas Vega.

—“Reflexiones entorno a la metodologia y practi-
casocial de la educacién: propuestas de accidén” por
Leonel Zdfiga.

Concluida la presentacion por parte de los pane-
listas, se hicieron las aclaraciones pertinentes soli-
citadas por los participantes.

Se entregd a los miembros del seminario gran
parte de los textos de las intervenciones, bien
porque fueron consignadas con anterioridad a la
Secretari{a o se transcribieron a partir de las graba-
ciones.

3% A los fines de precisar en la blsqueda de
acuerdos y recomendaciones, se formaron cada
dia tres grupos de trabajo, constituidos cada uno
por un moderador, especialistas para el apoyo
técnico, Secretaria técnica, relator y participantes.

El dia vilernes 2 de octubre se abordaron los
siguientes temas:
—Aportes de los organismos gubernamentales y
-no gubérnamentales en alfabetizacién y educacién
de adultos; caracterizacion de sus modalidades de
trabajo. - ‘

En uno de los momentos de Intercambic de preguntas, se apreclan s Dr. Luis Benavidez, Dr. Carlos Paldao y Prof .
Luls Contreras.

11
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- Considerando las consecuencias de la crisis
econdmico-financiera, los agudos déficit educati-
vos y eldesafio de una educacién relevante para el
proximo siglo, ;qué tipo de proyectos son mas
viables y productivos en la lucha contra el analfabe-
tismo?

-¢Cémo pueden superarse los efectos limitan-
tes parauna accién alfabetizadoraen el marcode ia
crisis econdmico financiera que aqueja a la regién?

Ei dia lunes 5 de octubre, los grupos de trabajo
consideraron los siguientes temas de discusién:

-Similitudes y discrepancias en las estrategias,
metodologias y practicas de las dimensiones béasi-
cas de la alfabetizacién. (matemdtica y lecto-escri-
tura).

~Condicionantes técnicos y metodolégicos que
caracterizan la erradicacién del analfabetismo a
mediano y largo plazo. Propuesta de accién.

-La alfabetizacién como factor y consecuencia
en procesos de democratizacién. Propuestas para
acciones futuras.

El martes 6 de octubre, los grupos discutieron
los siguientes temas:

—"Efectos propulsivos, limitantes y riesgos que
se presentan en el desarrollo de programas de
alfabetizacién con participacién popular”

—“¢,Como insertar la participacién de sectores
(productivos y de servicios), institucionales y otros
agentes en los procesos de alfabetizacién?. For-
mas de optimizar el frabajo con estos agentes para
oblener resultados positivos a corto plazo.”

~"Necesidades bdsicas , economia informal y
altabetizacién: propuestas de mecanismos y estra-
tegias de accion.”

El mlércoles 7 de Octubre, los grupos se reu-
nieron para debatir los siguientes temas:

-*Cémo lograr procesos de alfabetizacién penti-
nentes y eficaces en sectores de pobilaciones ca-
rentes para alcanzar un cambio social efectivo.”

—“Formas en que los procesos de alfabetizacién
pueden conducir a un autodesarrollo de sectores
sociales definidos. Mecanismos y estrategias.”

—“¢,Qué mecanismos intervinientes, repercusio-
nes y estrategias deberian emplearse para capita-
lizar los aportes de la educacién no formal en
procesos de educacion formal de adultos, sistema-
tizados?”

Los trabajos de grupos, fueron presentades al
plenario, por el relator respectivo. Discutidos y
analizados los temas correspondientes, pudo evi-
denciarse coincidencia plena en algunas de las
propuestas y recomendaciones. También se formu-

laron objeciones, lo que en todo caso refleja la
preocupacién por los problemas referidos a 1a afa-
betizacién y la educacién de adultos en generaly la
busqueda de respuestas atendiendo a los contex-
los respectivos.

El dia jueves 8 de octubre se constituyd un
panel final que procuré sistematizar las discusiones
habidas enla Reunion Técnica y abordartemas que
no fueron tratados en las sesiones anteriores.

Las conclusiones, recomendaciones y sugeren-
cias, seran publicadas oporiunamente.

Después del receso, se constituyé nuevamente
lareunién plenaria en la que el relator general, Prof.
Luis Contreras de Venezuela, ley$ el anteproyecto
de Informe Final.

Una vez aprobado por los presemtes, se hizo
entrega de los certificados correspondientes. Para
la clausura, el profesor Luis Q. Londofio de Colom-
bia, en nombre de todos los participantes extranje-
ros, sintetizé la significacion y alcances de la Reu-
nidn Técnica, como asi también reiterd un especial
agradecimiento para todo el equipo argentino de
coordinacién y apoyo técnico.

La profesora Nélida Baigorria, en su caracter de
Presidente de la Comisién Nacional de Alfabetiza-
cion, agradecié a los integrantes de la misma que
tuvieron a su cargo la organizacién y puesta en
marcha de este encuentro.

Luego, yennombre de la Direccién del Programa
Regionalde Desarrollo Educativo, hablé el Profesor
Carlos Paldao.

Jornada del 8 de octubre.

Lostrabajos de este dia se cumplieron enlasede
de la Secretaria General de la OEA en Argentina,
Junin 1940, Paseo de la Recoleta. Las actividades
se organizaron en tres momentos.

1er . momento

Se realizé una evaluacién de la Reunién Técnica
enlaque cadapasante expresélosaportes, comen-
tarios y reflexiones que les suscitaron los debates y
las exposiciones de los especialistas.

En general, el grupo consideré que se cumplié el
objetivo fundamental de reflexionar sobre distintos
ternas en torno de la alfabetizacion.

2do. momento

A continuacion, se procedié a la tectura y comen-
tario de los proyectos que cada pasante elaborara,
teniendo encuenta las caracteristicas y objetivos de
su propia realidad, ademas de los aportes y nuevas

12
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perspectivas que origingd la 132 Reunién Técnica de
Educacidn de Adultes: “Reflexiones criticas en tor-
no del Quinquenio de la Alfabetizacién de las
Américas.”

En el anexo 4 se transcriben dichos proyectos y
sus autores.

3er . momento

Con el fin de explicar los fundamentos y caracte-
risticas de una posible metodologia a seguir en la
ensefianza de [a matematica para los adultos, se
hizo presente el profesorMario Crlando de la Direc-
cién Nacional de Educacién del Adulto, quien se
refirid a aspectos vinculados con las cartillas de
Matematica para alfabetizacion y postalfabetiza-
cién.

El protesor Mario Orlando construyé su exposi-
cién alrededor de las preguntas que le formularon
los integrantes del grupo, quienes se mostraron
interesados en conocer los lineamientos basicos de
laensefanza de la Matemadtica para adultos, habida

cuenma que éstos poseen una rica experiencia
sustentada en el manejo practico de situaciones
cotidianas.

4to. momento

Se considerd la necesidad de elaborar unia guia
bésica para la observacion y sistematizacidn de las
visitas que se realizarfan a los Centros de Alfabeti-
zacidn de la provincia de Entre Rios.

En tal sentido, se subrayé la importancia de leer
critica e integradamente la documentacién facilita-
da scbre el Plan Nacional de Alfabetizacidn:

—Documento base: “Metodologia de la Alfabeti-
zaciéon”;

—Cartilla de lecto-escritura “Unidad Nacional”;

—Cartilla de Matemética;

—Manual de Instrucciones para el alfabetizador;

—Antologfa “El Pals de Todos™ (de lectura com-
prensiva paralaconsolidacién de la afabetizacion);

—Matemdtica Recreativa.

—Guia para el alfabetizador.

Un aifabetizando ocupado en culdar las plantas del vivero construldo en forma cooperativa.

13
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Jornada 12 de octubre

La etapa de visita de campo comenzé con el
traslado de los pasantes y de los tres tutores ala
provincia de Entre Rios.

Los representantes de la Junta Coordinadora del
Plan Nacional de Aifabetizacién para dicha provin-
clia, asi como un grupo de orientadores pedagdgi-
cos y alfabetizadores recibid y acompafid al grupo
en la serie de visitas que se organizaron.

La primera de ellas se efectué en un barrio
urbano de la ciudad de Paran4, lugar donde funcio-
na el Complejo Integral Cooperativo de Adultos
(CICA), que ocupa el edificio cedido por la Escuela
Provincial N2133 “Gregoria Pérez”.

Este Centro comunitario, de reciente constitu-
cién (tres meses), comenzé su tarea gracias a la

iniciativa, y a la confluencia de intereses e inquietu-
des, de esa comunidad barrial.

En el Centro de alfabetizacién se dialogd con un
numeroso grupo de personas que demostraron los
avences logrados leyendo trabajos realizados por
ellos y otros de la Antologia: “El pafs de todos™.

Ademds, a partir de su presencia en el Centro de
alfabetizacién y de acuerdo con sus necesidades,
se considerd conveniente grganizar cooperativas
de produccién y consumo, que ofreciera un aporte
mas a los ingresos de las familias. Es asi que se
instrumentaron difgrentes actividades.

—Cunicultura: cria de conejos de angora para
comercializacién del pelo;

—Vivero: cultivo de plantas ornamentales y de
plantines para forestacion;
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—Fabricacién de macetas: manufactura de las
mismas;

—Avicultura: cria de pollos parrilleros;

—Cria de gusanos de seda: (en etapa experni-
mental); .

—Cria de poreinos para consumo; -~ -

—Taller de corte y confeccidn;

—Taller de manualidades: arreglos florales, co-
tillén, etc.

—Albafileria.

Las actividades estan coordinadas por técnicos

y personas idéneas, que atinan sus esfuerzos para:
—Mantener el edificic en condiciones dignas.
—Ampliar las instalaciones ante el incremento
de las actividades
—Atender todas las tareas que demandan las
diferentes actividades iniciadas (riego, trasplante,
alimentacidn, limpieza de gaipones, venta, etc)

—Comercializar los productos en el tiempo y
condiciones oporlunos.

Jornada del 13 de octubre

‘La primera parte de este dia, comenzé alas 9.30
en el Consejo General de Educacion.

Los miembros de la Junta Coordinadora del Plan
Nacional de Alfabetizacién, orientadores pedagégi-
cos, alfabetizadores de todos los departamentos de
la provincia, reunidos en el salén de actos, expusie-
ron ante los pasantes y representantes de la
CONAFEP, distintos aspectos relacionados con:

—Origenes del convenio entre la provincia de
Entre Rios y la CONAFEP.

—Estrategias de diagnéstico, convecatoria y
formacién de Centros.

—Capacitacién de atfabetizadores

—Problemas y alternativas de solucién para
atender las dificultades originadas por la tluctuacién
de la matrfcula, debido a: problemas laborales,
familiares, etc. ‘

La pasante de El Salvador sscucha lger & una aifabetizanda. Pueden observarae
prendas realizadas en o taller de costura.
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El pasante de Venezueia observa los trabajos de los sifabetizandos dei CICA. Con él, Ia

slfabstizadora.

El grupo del Centro de Alfabslizacidn ofrecié a
los visitantes platos preparados por ellos mismos,
mientras intercambiaban opiniones.

Cadapasante se presentd y sus palabras alenta-
ron a continuar latarea emprendida por los adulos.

Jornada del 14 de octubre

Los representantes de la Junta Coordinadora del
Plan Nacional de Alfabetizacién programaron para
este dia, una visita guiada a centros de interés
turistico de las proximidades de la ciudad de Pa-
rana:

—En primer fugar se realizé un “tour” por la
ciudad: Catedral, Casa de Gobierno, Casade Inten-
dencia, Plaza Principal, Tribunales, Avenida Costa-
nera

—visita al Tanel Subtluvial “Hernandarias”; cru-
¢e del tdnel, sala de control, auditorio.

—Mercado y Museo Ariesanal: donde se pudie-
ron adquirir objetos tipicos.

Luego-tuvo lugar la entrevista programada con
el Sr. Gobernador Dr. Sergio Montiel, quien recibié
al grupo de visitantes acompafado por la profesora
Rosa Maria Krzaczek.

17
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Pasantes y personal del Plan Nacional de Alfabetizaclén en el salon de actos del Canselo General de Educacién.
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La slfabetizadora y una alfabetizanda del Centro Comunitario “Barrla La Floresta”, en plena terea de

aprender.

En esta oportunidad el Sr. Gobernador expuso
aspeclos de su gestidn en el area educativa y
reconocié fos esfuerzos realizados por ia Junta
Coordinadora en el Ambito de la alfabetizacién,

Por su parte, bos pasantes también expresaronia

valiosa experiencia que signiticé conocer 1a reali-
dad de una provincia argentina en la que se trabaja
dptimamente para mejorar ef nivei educativo y la
calidad de vida de amplics sectores de adultos. (ver
Anexo 5)
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L i Z 3 : 5o
Pasanies y mlembroe de la Junta Coordinadora del Plan Naclonal de Alfsbstizacién en of escenario del Salon de Actos
del Conselo General de Educacién -Parand- Entre Rioa.

—

o
R :

El Sefior Gobernador de Entre Rios, Dr. Serglc Montlel conversa con los pasantes y los representantes de la Comlsié
Naclonal de Alfabetizaclén Funclonal y Educacién Permanente,
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Jévenea y aduftoa que concurren al Ceniro de Alfabelizacién del “Barrlo La Floresta”.

Tamblén aqui, al igual que en todos los lugares
visitados, se filmarony grabaron las expresionesde
los patticipantes, con el objeto de producir un mate-
rial audiovisual que difunda los alcances y los bene-
ficios que brinda el actua! Plan Nacional de Altabe-
tizacién.

Al regresar a la ciudad de Buenos Aires, tuvo
lugar la entrega de los informes de los pasanies en

torno al analisis, comentarios y evaluacion de las
experiencias vividas en la visita de campo (ver
anexo 6)

A su vez, los pasantes recibieron el certificado
que acredité la presencia y el trabajo llevado a cabo
a lo large de todo el Seminario Internacional de
Metodologia de Alfabetizacidn.
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El Sefior Gobernador de Entre Rios Dr. Serglo Montlel, escucha a los visltantes latinoamerlcsnos.

Viste pancrémica de algunos de los psrticipsnies dsl encuentro del dia 13 de octubre.

22
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ANEXO |

Documento base del
Seminario sobre
Metodologia de la
Alfabetizacién
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Metodologia
de la
Alfabetizacion

1. ACERCA DE LA CONCEPCION DEL
PROCESO DE ALFABETIZACION.

A través del tiempo, el concepto de alfabetiza-
cién ha sufrido variaciones como resultado y reflejo
de los cambios operados en 1a visién e imerpreta-
cién de este fendmeno y en los propios contextos
sociales, econémicos, politicos y culturales.

Las reuniones y congresos intemacionales so-
bre educacién de adultos y alfabetizacion se reali-
zan periédicamente y proclaman los nuevos mati-
cesy los distintos enfoques que interpretany tratan
de resolver la problematica del analfabetismo.

Dentro de esta perspectiva, el Plan Nacional de
alfabetizacién (PNA) se ha situado y adhiere a
conceptos tales como:

“La lucha por la eliminacién del anatfabetismo
forma parte de la lucha por un desamollo auténtico.
Esto consiste en una efectiva democratizaciénde la
sociedad, lo que a su vez dinamiza y motiva la
participacién del pueblo” {(Popayan, 1973).

"La alfabetizacibn es lectura del mundo y no
simple lectura de palabra”. (Persépolis, 1975).

“La alfabetizacién es universalmente conocida
como un factor crucial del desarrollo politico y
econdmico, del progreso técnico y de los cambios
socioculturales, y por eso debe formar parte de todo
plan de educacién de adultos”. (Nairobi, 1976).

“La alfabetizacién no puede operar independien-
temente sino ligada a un esfuerzo integral que va
més alld de lo educativo” {Santa Lucia, 1882).

' “La alfabetizacién es un derecho individual bési-
co y un deberfundamentat del Estado, asl comoun
asunto de solidaridad social, nacional e internacio-
nal”. (Cuarta Conferencia Internacional sobre Edu-
cacién de Adultos. UNESCO. PARIS. 1985).

“Affabetizar no es simplemente ensefiar a leery
escribir sino fundamentalmente ensefiar a com-
prender para que el hombre pueda lograr la plenitud
de su vida consciente” (Propuesta formulada por la
R. Argentina y aprobada por aclamacion en la 2*
Reunién del Comité Intergubernamental del Pro-

“

yecto Principal en la esfera de la Educacién en
América Latina y El Caribe. Bogot4. 1987).

Por otra parte, el PNA sustenta el concepto de
analfabetismo funcional que acufié la UNESCO en
1978.

~Segun tal concepto, se considera analfabeta
funcional a “la persona que no puede aprender
aquellas actividades en las que la alfabetlzacién es
necesaria para la actuacién eficaz de su grupo y su
comunidad y que le permitan, asimismo, seguir
valiéndose de la lectura, la escritura y la aritmética
alservicio de su propio desarrolio y del desarrolio de
la comunidad™.

Por Ultimo, es oportuno destacar que la idea de
alfabetizacién funcional fue modificaAndose con el
transcurso de los afios.

Asl los sintetiza Salgado Moya:

“En términos generales, el concepto de alfabeti-
zacion se ha ido forjando en su contexto funcional
moviéndose esta funcionalidad desde un estrecho
contacto con el desarrollo econdmico hacia dimen-
siones sociales, culturales y pollticas. Desde la
alfabetizacion al servicio del desarrolio hasta la
alfabetizacion al servicio de los marginados para
alcanzar una socledad mas justa y equilibrada”.m

2. ACERCA DE LA CONCEPCION DEL
PROCESO DE LECTURA Y ESCRITURA.

¢ Qué significa leer y escribir?

Partimos de laidea siguiente; “Leery escribirson
procesos en los cuales se intercambia activamente
significado. Son procesos psicolingdisticos. Los
procesos lingdisticos son tanto personales como
sociales. Son personales porque son utilizados
para satisfacer necesklades personales. Son socia-
les porque son utilizados para comunicar entre
personas”»
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¢ Qué Involucra aprender a leer y escribir?

Al respecto, el siguiente texto nos ofrece una
visién global del proceso de aprendizaje de 1a lectu-
ray escritura, ya que lo analiza desde tres angulos:

el punto de vista psicolégico
el punto de vista lingdistico
al punto de vista social

“Enias discusiones pedagdgicas, el aprendizaje
de ia lectura y escritura ha sido tradiclonalmente
considerado como un proceso psicolégico, un
asunto de percepcién e interpretacién de simbolos
gréficos.

Recientemente, dos dimensiones adicionales de
la lecto-escritura han racibido un interds creclente:
la lecto-escritura es un proceso lingQistico, en el
cual el conocimiento de las probabilidades secuen-
ciales de los textos éscritos desempefia un papel
importante (probabilidades secuenciales no sola-
mente de las letras de las palabras, sino también de
lag palabras en oraciones y de las otaciones en
paragralos y en unidades mayores de tipos particu-
lares de texios).

La lecto-escritura es también un proceso soclal,
que siempre tiene lugar en cohtextos sociales y
culturaimente organizados con fines soclales tanto
como personales” .»

-Seguan lo gue acabamos de afirmar: “Aprender a
lesr lnpllca el desarrolio. de estrategilas para obte-
nei sentido del texto. Implica el desarrolio de esque-
nias acerca de la informacién que es representada
en los textos significativos que son interesantes y
tienen sentido para ellos. En este sentido el desa-

rrolio del lenguaje oral y escrito no-son realmente.

muy diferentes. Ambos dependen del desarrolio del
proceso a través de su utilizacidn funcional® «»

¢ Qué Inferencias se pueden exprasara partir
del texto anterlor?

También aqui es oportuno fomar el concepto de
escritura como un sistema de reprasentacién.

Asl Emilia Ferreiro considera que el aprendizaje
de la lengua escrita Involucra la comprensién del
modo de construccién de un gistema de represen-
tacion. Esto es que al adquirlr la lengua escrita, el
adulto se ha aproplado de un objeto de uso soclal,
que tlene existencia funcional. »

Este enfoque difiere de aquél que concibe & la
escritura como un sistema de codificacién. Segunel
mismo la escritura es un ¢ddigo de transcripcién
que convierte las unidades sonoras en unidades
gréficas.

LQué consecuencla didactica se desprende

-de este enfoque?

Pues que aprender a leer es transcribir lo sonoro
a un cddigo visual. Asl se disocia el significante
sonoro del significado y se destruye el signo lingiis-
tico.

. El hecho de considerar a |a lectura simplemente
como una decodificacién, como el traspaso de un
cédigo aotro, limitay reduce su poder y trascenden-
cia social. Reconocemos que leer es comprender, y
escribir es expresar significados para comunicarse
con alguien. Cuando la comprension del texto
aparece desligada o postergada conirespecto de la
decodificacién, corremos el riesgo de no favorecer
la formacién de leclores criticos, activos y reflexi-
VOS.

Por eso, podemos sintetizar diciendo que el
objetivo fundamental de la accién alfabetizadora es
que el adufto adquiera aquelfos instrumentos que le
permitan conocer e Interpretar su realidad para
actuar sobre ella, con sentido participativo, cons-
tructivo y solidario.

3. EN-TOBNO A LA METODOLOGIA
DEL PNA.
SQUE ES UNA METODOLOGIA?

Tradicionalmente se considera a un método
como €l conjunto de procedimientos, técnicas y
recursas utilizados para alcanzar un objetivo.

Sin embargo, en nuestro campo de trabajo, la
educacién, el concepto de método requiere ser
ubicado en un contexto mas significativo y trascen-
dente.

En primer lugar, “la metodologla no puede con-
cebirse como una serie méas 0 menos determinada
de procedimientos que se aplican indiscriminada-
mente. La metodologia viene a ser laconcrecidn del
método cientffico aplicado al conocimiento y trans-
formacién de una realidad concreta™=

Tampoco puede concebirse a 1a metodologia
como un fin en s/ misma, per eso consideramos
vélida la idea de que ella es un instrumento para
aicanzar determinados obijetivos.

En el campo de la alfabetizacién, tomaremos la
metodologla como el recurso que “incluye de por si
una intencionalidad, por lo cual se fundamenta en
los objetivoe de transformacién que se persigueny
las posibilidades de transformacion que ofrece la
realidad que se desea cambiar; exige coherencia
entre los distintos momentos del proceso intencio-
hado de transformacion...” »

25

|




DOCUMENTOS DEL PREDAL ARGENTINA N¢ 3

...Tal como podemos vislumbrar, la metodologia
involucra una concepcién de la situacién sobre 12
cual va a operar: los analfabetos y su contexto
socio-econémico-cultural.

CARACTERISTICAS PSICOSOCIALES
DE LOS ADULTOS

A partir de este momento, le proponemos ocu-
parnos de la poblacién destinataria del PNA, los
adultos que no han podido alfabetizarse por mihi-
ples motivos y razones. .

Esta poblacién asume caracteristicas singulares
y constantes cualquiera sea el medio fisico y cultu-
ral al cual pertenezca, alin cuando podamos Inda-
gar y explorar la preeminencia e intensidad de tales
caracteristicas en cada grupo en particular.

Destacamos que conocery valorar. los atributos,
elbagaje cultural, las experiencias, las expectativas
y los intereses de los adultos nos proporcionan
fundados criterios para adoptar esirategias meto-
doldgicas adecuadas.

El alfabetizando es:

-—un marginado por la sociedad letrada.

-——un ser humano con sensibilidad lateme para
aprender, que suele querer hacerlo pero no ha
podido hasta ahora.

—proiagonista de su propia cultura, frecuente-
mente minusvalorada.

—un hombre con inteligencia practica ejercitada
enlavida diariay, muchas veces, gracias al contac-
10 con ta naturaleza.

—pudoroso, vergonzoso como consacuencia de
su vivencia de la marginacién que le ha producido
su ser analfabeto {concepio que preferimos reem-
plazar por el de “agrafo”).

—un adulto que, en lo relacionado con a escritu-
ra, debe aprender una habilidad motriz a una edad
en que resulta muy dificil ya que él no es un nifio
grande.

. Comportamiento basico del adulto alfa-
betizando.

a) Se manifiesta a través de:

- Temor a lo que no es familiar

- Miedo al ridiculo

- Inseguridad afectiva

- Sentimiento de inferioridad social

- Actitudes negativas con relacidn a io escolar,
etc.

b) Los mecanismos de defensa:
- Negacion

- Ideatlizacién

- Fantasias regresivas

c) Estrategias que et alfabetizando ha instumen-
tado para resolver las situaciones aun cuando no
sabe leer y escribir.

(Revalorizacién de su mundo).

d) Caracteristicas de aduttez que ha instrumen-
tado: )

- Autonomia

- Independencia

- Identidad Social

- Insercién Social

- Insercién Laboral

- Autoconocimiento

1. Vinculo alfabetizador - alfabetizando

a) Sentido de la afabetizacién: aprender a decir
su palabra: que el alfabetizando aprenda a escribir
su vida como autor y como testigo de su historia.

b) Andragogfa - pedagogia enraizada en la culiu-
ra propia de cada grupo.

Reflexiva creacidén y recreacion: condiciones
paraque el sujeto se descubra y se conquiste como
sujeto de su propio destino histérico.

¢) Rol del afabetizador.

- Movilizador que ayuda al hombre a reconocerse
como hombre con historia.

- Actitud activa: educar para la accién.

- Propiciar condiciones favorables a la dinadmica

" grupal.

d) Alfabetizacién como aprendizaje permanente.
Al decir su palabra el hombre se hace hombre,
asume concientemente su esencial condicién
humana.

ACTITUDES QUE PERMITEN AL
ALFABETIZADOR ESTABLECER
UN BUEN VINCULO

- Conciencia de que es mediador para que el
alfabetizando adquiera lo que hasta hoy no pudo
adquirir.

- Sensibilidad para comprender al alfabetizando
y capacidad para hacerle reflexionar sobre el valor
de este nuevo aprendizaje.

- respelo, aprecio y valorizacion de la cultura del
alfabetizando.

- estima por tal inteligencia y aun aspiracién a
adquirir esa sabiduria;

- decisién de educar en el sentido etimolégico de
“sacar afuera”.

- Extremo cuidado en su trato con el alfabetizan-
do cuyo estimulo es distinto def que necesila un
nific. Por ejemplo, el alfabetizador debe aprender a
NO DECIR “No” : Si el alfabetizando yerra, dira
simplemente “A ver, volvamos a leer”. Tampoco
debe hacerlo actuar si observa falta de disposiciéon
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o resistencia pues un momento de bochorno puede
alejarlo para siempre.

- aprecio por !a habilidad de leer antes que la de
escribir, pues la escritura puede erigirse en uno de
los mayores obsticulos para la permanencia en el
centro alfabetizador. No se trata de no enseflar a
escribir sino de no convertir la escritura en una
camisa de fuerza.

Se propicia un vinculo caracterizado por 1a hori-
zantalidad, de ahl que se proponga un modelo de
comunicacién que rompe la estructura atlica en la
que el docente es siempre potestad.

4. METOLOGIA DE INVESTIGACION-
ACCION

Lainvestigacidn-accién como método de educa-
cién se desarrollé fundamentalmente como una
estrategia de educacién popular, pues permite
enfrentar las dificultades de los adultos con caren-
cias socio-educativas, estimulando la participacién
activa que los convierte en protagonistas de su
propia educacién.

La investigacién-accién es un proceso en el cual
un grupo integrado por profesionales y por perso-
nas de la misma poblacién estudiada busca el
conocimiento objetivo de su realidad social con elfin
de actuar sobre ella.

La investigacién-accién opera ambitos micro-
sociales pero busca responder a problemas reales,
concretos e iniciales de nuestra sociedad de los
cuales los grupos son una parte. ‘

El desarrollo de esta metodologia se realizd
fundamentalmente como un intento de generar
métodos que contribuyeron a aumentar en los
sectores populares la capacidad de autoconocerse,
asi como la de conocer su medio y de organizarse.
En los lltimos afios se aplicé en experiencias edu-
cativas con sectores sociales y econémicos desfa-
vorecidos de América Latina.

Las ideas centrales en las que se apoya el
método son las de participacién y refiexidn.

En el PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION
se trata de instrumentar un programa educativo
innovador, aplicando una metodologia participativa
tanto en el trabajo con analfabetos como en la
capacitacién de los educadores. Concebimos Ia
capacitacién como formadora tanto de quienes “se
capacitan” (educandos) como de quienes “capaci-
tan” {educadores).

Se propone laimplantacién del programa educa-
tivo con una metodologia participativa y problema-
tizadora, credndose un clima de confianza que
posibilite la profundizacién de los vinculos de todos
los componentes del grupo (cuando decimos grupo
incluimos al alfabetizador).

5 METODOLOGIA DE LA LECTO-
ESCRITURA

Un punto de partida sustancial para referimos a
la metodologia de |a lecto-escritura esta dado por
esta atirmacién:

“Lectura y escritura se entretejen como las dos
formas posibles que posee la persona humanapara
insertarse e integrarse en el mundo social o en el
discurso del mundo:

- preducir ese discurso

- analizarlo y leerlo” =

Cabe sefialar que la estrategia seleccionada se
vincula estrechamente con el trabajo de investiga-
cién -accién ya descripto, de tal manera que ambas
perspectivas metodolégicas se alimentan e inte-
racttian en forma permanente.

A continuacién, haremos un andlisis breve sobre
los distintos momentos ¢ fases del método de lecto-
escritura.

A . FASE INICIAL; LECTURA DE LA IMAGEN

Tal como se puede apreciar en la "Cartilla de
Unidad Nacional”, cada leccidn comienza con una
serie de fotografias (0 con una sola foto) alusiva al
contenido, problema o eje tematico de la misma.
Queremos destacar que los nucleos o contenidos
(derechos constitucionales, procesos histéricos |,
salud, vivienda, trabajo, cooperativismo, derechos

‘humanos) fueron seleccionados teniendo presente

aquellos problemas y cuestiones de interés nacio-
nal con el propésito de afianzar la unidad de toda la
Nacién.

Porotra parte, dentro del marco de unidad nacio-
nal que plantea la cartilla, se ha consideradao rele-
vante el criterio de regionalizacion que permite que
en cada lugar donde se desarrolle la accidn alfabe-
tizadora se incorporen aquellos vocablos represen-
tativos y de uso popular, como asimismo, situacio-
nes particulares de interés local y regional.

En esta etapa de lectura de la imagen hemos
diferenciado distintos niveles de comprension:

Nivel emotivo

El adulto, al ponerse en contacto con la imagen,
siente diversidad de fendmenos: recuerdas, emo-
ciones, asociaciones Jde imagenes. Aunque no
exprese sus sentimientos, ellos ¢stan presentes y
ligados a su historia personal y colectiva.

En este momento, el adulto tiene un acercamien-
to emotivo al tema que se va a desarrollar . El
alfabetizador crea el clima propicio para que los
adultos se expresen e intercambien opiniones.
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2. Uso del tlempo lllbre.

- Encusentros deportivos.

- Reuniones sociales: asados, comidas, bailes,
con motivo de cumpleafios y aniversarios.

- Funciones cinematograficas y de titeres.

- Visitas a instituciones, museos, ciudades, etc.

3. Aspecto solldarlo

- Apoyo escolar a hijos de los alfabetizandos.
- Atencién de nifios pequefos, hijos de los
alfabetizandos.
- Altabetizacién del adulto enfermo.
- Orientacién en tramites legales y laborales.
- Compras comunitarias.
- Feria de la ropa usada.

AREA SALUD

- Orientacion para la atencién oftaimolégica y
creacion de bancos de anteojos.

- Charlas para Educacién de la salud:

Chagas. Alcoholismo. Drogadiccion. Primeros
auxilios. Campafia contra la vinchuca y contra la
diarrea infantil. Cuidados hacia el bebé y 1a madre.
Higiene. Campafia de vacunacién antirrabica. Infor-
macién sobre vacunas.

- Orientacion en tramites hospitalarios. Obten-
cion de servicios médicos.

- Creacién de puestos de salud y talleres de
extensidn sanitaria.

- Colaboracién con agentes del Plan Alimentario
Nacional (P.A.N.).

- Compras comunitarias de medicamentos.

- Visitas a entermos en hospitales.

- Obtencion de botiquines para centros educati-
vOS.

- Atencidn a discapacitados.

- Asesoramiento en construccion de cloacas y
letrinas.

AREA VIVIENDA

1. Trabajos de reparacién del propio centro de
alfabetizacién, a través de la movilizacién del entor-
no social mediante rifas, donaciones de material o
mano de obra. En algunas localidades se ha enca-
rado la total construccién del centro.

2. Tramites para la provisidon y/o extensién de la
red de agua potable y electricidad {uso privado y
alumbrado publico), no sélo para el centro sino para
la comunidad.

3. Organizacion de tallergs para instalaciones
domiciliarias: electricidad, plomeria, etc.

4. Gesliones paraponeren marcha el sistemade
construcciones de viviendas por ayuda mutua.

5. Organizacién para el aprovisionamiento de |
combustible (lefa, querosene).

6. Huertas individuales y comunitarias.

7. Enbarrios transitorios o villas de emergencia:

- Sefalizacion de calles y pasillos del barrio.

- Reparacién del centro.

- Numeracion de casas.

- Zanjeo desagfle.

- Organizacion de jornadas de limpieza.

- Colocacién de recipientes (volquetes) para la
basura.

10. POST-ALFABETIZACION

El PNA se halla inscripto dentro de! marco de la
educacion de adultos y de la educacién permanen-
te, portal razon contempla la necesidad de atianzar
y consolidar los aprendizajes realizados por los
adultos, al mismo tiempo que promueve su exten-
sidn y enriquecimiento.

En este sentido, la reunién de expertos en post-
alfabetizacion celebrada en Dakar, en 1977, definié
las actividades de esta etapa como “todas las
medidas tomadas para permitir a los neoaliabetiza-
dos ejercer las habilidades y aumentar los conoci-
mientos que han adquirido en la fase precedente,
superarlos y emprender nuevas adquisiciones
pero, sobre todo, aprendiendo a aprender y atomar
decisiones en un proceso continuo de mejora y de
mayor control de su medio ambiente”.

Precisamente, el PNA adopté una primera estra-
tegia de post-alfabetizacién destinada a la consoli-
dacion de la lectura comprensiva,

Para ello, se disefid y elaboré una Antologia “El
pais de todos”, que compren de cuarenta y cinco
lecturas, la cual responde a los criterios siguientes:

a) Criterio lingiistico: se enfatizé el aspecto
signiticativo dellenguaje, através de laselecciénde
frases, coplas, relatos, poesias, que se vinculan con
las experiencias y los conocimientos que poseen
los adultos, y con su historia colectiva. Tales textos
permiten reconstruir y acrecentar los significados
que ya tienen.

b) Criterlo cultural: los textos seleccionados
forman parte del caudal cultural de los grupos,
incluyen tradiciones orales y escritas, saberes
populares, refranes, adivinanzas, etc. que repre-
sentan a las distintas regiones del pais. Por ello,
cada provincia hizo llegar materiales que se incor-
poraron a la Antologia.

Cabe agregar que en este material también se
introduce al adulto en ia lectura de textos literarios
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Nivel literal:

Luego, el adulto describe la imagen, los elemen-
tos que la constituyen y sus caracteristicas (color,
forma, tamafio, etc.), es decir, todo aquello que
aparece explicitado.

Se destaca la lectura de la informacion que
brinda la imagen en forma expresa; en pocas pala-
bras: es “leer la linea™.

Nivel Inferencial:

A partir de este momento, se relaciona alin mas
la imagen con la vida cotidiana del grupo, con-las
necesidades bdsicas y prioritarias de los adultos,
con sus aspiraciones y expectativas.

Las preguntas que puede formular ¢l alfabetiza-
dorson:“;,Cuél es la situacién o el problema que
presenta la foto?” “;Pueden decirlo a través de
algan refrdn o dicho popular?” “; Cémo viven la
situacion que muestra la imagen?”

En este nivel se expresa y se manifiesta lo
implicito, lo connotativo, se apela a las experiencias
y vivencias de los adultos para que den respuestas
o formulen preguntas en relacidn a lo que les
sugtere la foto.

En sintesis: se trata de “leer entre lineas”.
Nivel Critico-Creatlvo:

Muy unido al anterior en sus expresiones, en este
momento &! adulto puede emitir juicios de valor,
sobre la base de sus propios criterios y de los
criterios sugeridos por sus compafieros, ya que el
intercambio de ideas, opiniones y reflexiones es
constante en el desarrollo de este procedimiento.

También en este nivel se pueden apreciar proce-
so0s de efaboracion de mensajes originales, inéditos
por parte de los adultos , ya sean orales, gréaficos,
plasticos, los cuales reflejan y sintetizan la rica
experiencia de vida que poseen,

Luego de cumplir con este ciclo, el altabetizador
trata de integrar y sintetizar todo lo manifestado por
el grupo..

Tal como podemos visualizar, esta fase inicial
estaimpregnada de las caracteristicas del denomi-
nado método psicosocial, cuya finalidad es favo-
recer el andlisis critico y reflexivo de la realidad
inmediata del grupo, sus problemas, sus necesida-
des, su historia personal y comunitaria.

Asimismo, se orienta a través de la lectura de la
imagen ydel didlogo que se genera, aque el adulto
pueda expresarse, “decir su palabra”, tomar con-
ciencia de la posibilidad de participar en forma
activa y solidaria para transformar y mejorar distin-
tos aspectos de su vida.

B. MOMENTO DE LA LECTURA Y ESCRITURA

Llega asi |la etapa de presentar la oracién signi-
ficativa que expresa un mensaje apelativo y sustan-
cial con respecto a la situacién problematica que
surge de la foto.

El método de las oraciones se basa en el signifi-
cado que adquieren las unidades de la lengua, ya
que !a oracion es {a unidad natural en el lenguaje
oral y escrito.

En cuanto al procedimiento seguido, hacemos
una breve sintesis:

- El alfabetizador lee la oracién correspondiente
y conduce al grupo para que identifique la palabra
remarcada dentro de la oracidn.

- De la palabra clave se toma una silaba, a partir
de ésta se presenta la familia silabica, objeto del
aprendizaje. ‘

- Se lee la familia silabica en orden y desorden,
y se fleva al grupo a considerar la familia sildbica
invertida. ,

- A continuacién, el alfabetizador presenta la
ficha de descubrimiento que contiene las silabas
conocidas, y propicia y estimula a formar y leer
nuevas palabras.

- Escribe en el pizarrdn la familia sildbica e invita
a los adultos a hacer lo mismo. También escriben
las nuevas palabras que han construido.

- Para ilustrar la secuencia descripta, incluimos
parie de la Leccion N2 21. .

Oracién Significativa: :

“Contribuyamos al desarrollo integral de nues-
tros hijos cumpliendo con la obligacidn de enviarlos
ala escuela”.

Palabra/Silaba

desarrollo

desarrollo

Ho lla e i liu

Lio Lia Lte Lli Liu

Generacion de patabras:

Valle Hermoso, lluvia, etc.

Oracién significativa con utilizacién de palabras
y silabas aprendidas:

“Un llamado de atencion: el cigarrillo acorta su
vida. Ganele esta batalla y abandénelo cuanto
antes”.

6. CRITERIOS METODOLOGICQOS PARA
LA =ENSENANZA DE LA MATEMATICA.

Generalmente, una técnica particular, por si
sola, no conduce a obtener los resultados ideales
que se esperan. Frente a tal situacion, el docente
deberd ser asi, en todo momento, el elemento de
contrel.
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Por otra parie, la experiencia nos ha demostrado
la eficacia de varios métodos, pero ninguno puede
proclamarse superior alos otros en forma incuestio-
nable.

Ademads, debemos tener en cuenta las diferen-
cias idiosincraticas, de formacién, de comunicacion
existente entre los docentes, porque ellas son las
que hacen que lo eficaz en manos de un educador
determinado sea discutible y hasta no aceptable en
las de otro. :

Ahora bien, aunque consideremos las muitiples
variantes que el docente enfrenta cuando trata de
elegir y usar las técnicas de la ensefanza, constitu-
ye casi un preceplo el afirmar que las ciencias y,
enire ellas la matematica, se orientan hacia la
experimentaciény eldescubrimiento. Es indudable,
entonces, que esa orientacion sea la que debe
caracterizar la mayoria de las correctas experien-
cias pedagégicas elegidas.

Los participantes podran asi realizar experimen-
tos sencillos en sus hogares, en el entorne, en el
Centro Educativo y exponerlos ante el grupocon la
presencia y colaboracion del docente.

En la mayoria de los casos, sin que ello disminu-
ya el valor de la accién, los experimentos podran
llevarse a cabo como experiencias de resultados
multiples. Desde ya, que el alcance de esos resul-
tados pueden aumentarse o disminuirse de acuer-
do con la habilidad de los participantes.

Es 18gico admitir que, al principio, se les debera
dar un mayor niumero de sugerencias y aun de
orientaciones, de modo que, con el tiempo, adquie-
ran suficiente experiencia como para desenvolver-
se por su propia iniciativa.

Podra argumentarse que el elemento tiempo no
lo hard factible, pero sera necesario operar y tratar
de vencer a aquel factor adverso ya que la experi-
mentacién real reune demasiadas ventajas, enire
las que se pueden mencionar: facilitar el desarrolio
de la habilidad para resolver problemas genuinos;
propender a afirmar el pensamiento critico y la
originalidad. ‘

No todos los participantes se desenvolveran de
la misma manera frente a esta accién educativa.
Los de ritmo lento tendran dificultades con los
conceplos abstractos y el hallazgo de lasoluciénde
los problemas. Por lo general, seran pobres en el
trabajo reflexivo y, por lo tanto, necesitaran gran
cantidad de actividades breves que incluyan consi-
derable ensefanza y revisién.

Otros, en cambio, serdn habiles en el plano de
las abstracciones y generalizaciones; poseeran,
seguramente, curiosidad intelectual, buena memo-
ria, orientacién propia, siendo capaces de aplicar
los conocimientos adquiridos a sus personales
experiencias. Desde luego que entre fos dos extre-
mos mencionados, habra muchos participanies,
por esa razén es siempre aconsejable personalizar

la ensenanza para adaptarla a las necesidades y
posibilidades de cada uno de ellos, respetando, por
supuesto, las caracteristicas del grupo.

Teniendo en cuenta, entonces, o dicho, sugeri-
mos los siguientes criterios metodoldgicos:

1.- Las propuestas de trabajo deberan estable-
cerse en términos operativos.

2.- El proceso de aprendizaje se realizara me-
diante el logro de etapas, las que estaran organiza-
das de modo que permitan al participante realizar
recorridos diferentes, segun sus aptitudes, habilida-
des y ntmo de aprendizaje.

3.- La dindmica de la situacién educativa estara
dada por el logro de las propuestas de trabajo,
siguiendo el ritmo de los participantes.

4. - La responsabilidad del aprendizaje sera
compariida por los participantes y el docente.

5. - La organizacién de las actividades tendera
hacia un proceso individualizado, ofreciendo unalto
grado de tlexibilidad.

6. - La evaluacion continua acompafiara a toda
accién educativa, constituyéndese asi en un ele-
mento de juicio, transformador y permanente.

7. - Los medios que se utilicen deberdn ser
variados y relacionados con la intencién de lograr
una mayor eficacia en el aprendizaje.

8. - Las experiencias de aprendizaje que se
seleccionen deberdn responder a las necesidades,
intereses y aspiraciones de los participantes.

9. - Ellas, ademds, deberan posibilitar 1a reinter-
pretacion de sus propias experiencias mediante
una sintesis ordenadora y creativa.

10.- Sera conveniente, antes de iniciar las activi-
dades individuales, establecer un intercambio de
opiniones sobre la tematica que se desarrollara con
la finalidad de conocer la informacién que posee el
grupo, como también para planiear los interrogan-
tes que surjan.

11. - En esla etapa se procurara que los partici-
panies tomen conciencia plena de la presencia de
problemas asi como de la existencia de soluciones
siguiendo los caminos que sefiala el pensamiento
reflexivo.

12. - Sera conveniente hacer notar que la solu-
cién de determinados problemas exige que éslos
sean expresados en simbolos matematicos.

13. - Muy imporiante sera el desarrollar la habi-
lidad para formular preguntas significativas, para lo
cual el docente deberd conceder eltiempo suficien-
te para pensar. Ademas de estimular el interrogato-
rio serd muy conveniente incitar al participante a
colaborar en la interpretacién del problema cuando
fuese necesario, a revisar y encauzar el encadena-
miento de las dificultades.

14. - Luego de ser desarrolladas las actividades
individuales, se procurara que los participantes
aprendan a elaborar una respuesta adecuada a los
problemas planteados, utilizando como herramien-
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ta la informacién proporcionada por el material
utilizado y las conclusiones cbtenidas de las expe-
riencias realizadas.

15. - Finalmente, serd muy util generalizar la
solucidn de cada problemaplanteado, de modo que
pueda aplicarse con amplitud a otros, as/ como a
situaciones similares.

7. PERFIL Y ROL DEL ALFABETIZADOR

Consideramos, desde nuestra perspectiva, que
el rol del alfabetizador es el de un facilitador del
desenvolvimiento y emergencia de las potencialida-
des del otro.

Su rol se deduce del vinculo generado entre dos
personas que supone un dialogo circular, enrique-
cedor, de darde sf y tomar delotro, de conocer y ser
conocido, de comprender y ser comprendido vy,
juntos, comprender la realidad.

De ese tomary dar, enunintercambio enriquece-
dorytransformador, se desprenden algunos aspec-
tos del pertil del alfabetizador, de los que destaca-
mos los siguientes:

« Capacidad de transformarse y crecer, conse-
cuencia de dar de si y tomar del otro.

» Capacidad de facilitar la transformacion y el
crecimiento del otro.

= Capacidad de acrecentar, consecuentemente,
su comprension de los hombres, 0 comprensién del
“otro”’, aceptdndolo como es, en su posibilidad de
desenvolver todas sus potencialidades.

» Poseer, por lo tanto, una vocacién humanista
fundada en el amor hacia el otro, y en lafe acerca
de sus posibilidades transformadoras.

* Haber cimentado en la experiencia ese amor
hacia el ofro.

* Participar del principio democrético de aspirara
laigualdad de oportunidades educativas paratodos
los hombres.

« Concebir la educacién come una funcién social.

= Estar comprometido con sucomunidad enunfin

comun de participacion, como .. dclica humanizan-
te, en superacién de la marginalidad.

» Generar relaciones cooperativas con la comu-
nidad educativa.

* Posibilitar el protagonismo del otro.

* Promover la autovaloracion del otro, el desen-
volvimiento de su capacidad de creatividad y el
pensamiento reflexivo.

El perfil se concreta en el rol, como funcién
practica, de la que destacamos los siguientes as-
pectos:

* Respetary valorizar las expresiones culturales,
regionales y grupales, como el vocabulario, las
costumbres, las formas habitacionales, las formas
de vestir y las creencias de los participantes.

» Comunicarse y favorecer el didlogo entre unos
y otros.

« Alentar con optimismo los esfuerzos de cada
uno.

« Detectar las circunstancias que impidieron a
c¢ada integrante del grupo su participacién en el
proceso educativo formal.

» No desalentarse ante previsibles dificultadesy
valorar los multiples tipos de logros inmediatos,
tales como la simple asistencia a clase, participa-
cién minima en una discuslén, manifestaciones de
““sentirse bien’” de los concurrentes, etc.

* Respetar el ritmo de cada participante y formu-
lar preguntas estimulantes.

=« Evaluar permanentemente, ayudando a encon-
trar una respuesta a cada situacién problematica.

= Establecerun margen suficientemente permisi-
vo, de acuerdo con el grupo, en el cumplimiento del
horario de los encuentros, a fin de que la impuntua-
lidad o inasistencia de parte de algunos alfabetizan-
dos no los disuada de continuar en la tarea.

= Remitir los aprendizajes a su utilidad en la vida.

» En virtud de la transferencia de los aprendiza-
jes, desarrollar las capacidades para las que el
participante muestra mayor aptitud.

8. DIFICULTADES EN EL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE

En todo proceso de ensefianza-aprendizaje se
presentan obstaculos. Los alfabetizadores prevén
que los habra, que surgiran de la accién, problemas
que lentificaran o interrumpiran el proceso.

Como los obstaculos pueden acarrear el ausen-
tismo y la desercidn, es deseable que el docente
eslé minimamente preparado para su encuentro.

No se trata de un estudio profundo y exhaustive
de los problemas sino un detectar y reconocer, para
establecer estrategias adecuadas.

Por ello debemos diferenciar la deteccion del
diagnéstico; una cosa es ubicar un obstaculo y otra,
lograr con técnicas cientificas un diagnédstico. Usa-
mos el término deteccién unido al de presuncidn.

Aun con esta actilud limitadora, el docente podra
adoptar conductas que ne empeoren el proceso. Y
aqui es dable la diferencia entre accién terapéutica
y accién educativa sistematica. La primera tiene
que ser realizada por el profesional especializado,
tiene que curar; la segunda, por el educador. Sin
embargo, si seguimos los principlos andragdgi-
cos postulados por el PLAN NACIONAL DE ALFA-
BETIZACION, veremos que la accién del alfabeti-
zador podra faverecer la salud y no serd especifica-
mente terapéutica sino que tendrad configuracion
terapéutica.
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Si nosotros recogemos experiencias de docen-
tes de adultos encontramos obstaculos que se
presentan con alguna frecuencia. Tomemos algu-
nos de ellos:

- Puede ocurrir que el aprendizaje de algln
alumno tenga como obstaculo un problema en el
vinculo con el docente, o con otros alfabetizandos.

- Puede ocurrir que las condiciones delfunciona-
miento grupal no favorezcan el clima adecuado.
Esto es un obstaculo escolar y social.

- Los problemas familiares econdmicos: miseria,
desocupacién, promiscuidad, etc., también pueden
funcionar como obstaculos.

Sin embargo, ellos, facilmente reconocibles por
su caracter colidiano, no sorprenden quizé tanto
como la dislexia {incapacidad de aprender a leer o
dificultades pararealizar la lectura). Por su frecuen-
ciaconviene dar algunas caracteristicas de ellas:se
suele manifestar en la confusién, omisién, transpo-
sicidn de signos, en la lectura y escritura. En la
mayoria de los casos aprenden la lecto-escritura
pero coh emores en su realizacién. Un trato agresi-
v0, NO comprensivo, violenta las posibilidades de
progreso. Las pautas de respeto, estimulaciones,
tolerancia, autocorreccién favorecen naturalmente
lareversiénque, porotraparte, deberfa lograrse con
tratamiento psicopedagégico.

Otras dificultades son:

- Disortografia, problemas de errores de escritu-
ra de la lengua, por omisién o cambio de signos que
son parecidos, también unién de palabras o separa-
cién de una palabra en partes, etc.

- Discalculia, dificultades en la realizacién del
calculo que suele acompanar a otros frastornos.

Es posible encontrar dificultades en el aprendi-
zaje delosdeficientes mentales leves (“marginales”
en particular), donde el coeficiente intelectual es
bajo pero linda con el normal, tienen acceso a la
lecto-escrituray cdlculo pero, en general, el proceso
es lento y dificultoso. Y puedentener barreras como
no alcanzar la actividad de la inteligencia abstracta.

Ante estos obstaculos, lo dicho para el aprendi-
zaje en general es vélido; respelo del ritmo de cada
alfabetizando, actividades graduadas, gratifican-
tes, no insistir en areas deficitarias; desarrollar los
aspectos sanos, elc.

Los trastornos son variados; es interesante la
vida afectiva del educando, pues es favorecedorao
no del proceso de aprendizaje: la ansiedad, la
angustia, el miedo, influyen tanto como la alegria, el
optimismo, el “"sentirse bien”",

Por ello, larevalorizacién del alfabetizando esun
estimulo para aprender, alienta y permite esperar
éxitos en cada paso del proceso.

La vida afectiva se manifiesta a través de las
conductas; la excesiva timidez, el aislamiento, a
veces deben ser interprefados como expresion de
fendmenos afectivos. En la relacién educativa,
pueden realizarse cambios significativos, si el clima
es de tranquilidad, solidaridad, gratificante, etc..

Laagresividad suele serdisimulada por el adulto,
sin embargo, el docente puede detectarla en pe-
quefios hechos. Es importante, adoptar una estra-
tegia educativa; ante todo no provocaria. Siaparece
noreaccionar en forma agresiva y autoritaria. Enfin,
la conducta det agresivo es compleja, sin embargo,
la rigidez es 10 menos conveniente.

Sibien se puede enriquecer este bosquejo de los
problemas, éstos son los que creemos mAs comu-
nes.

9. PLAN NACIONAL DE ALFABETIZA-
CION: UN PROGRAMA PARTICIPATIVO

Las acciones comunitarias surgen de la misma
metodologia empleada en el PLAN NACIONAL DE
ALFABETIZACION.

Dicha metodologia promueve, en los adulios,
unha participacién activa y plena, no sélo en la
construccién del propio conocimiento, sino también
en el desarrollo de un espiritu de solidaridad, mani-
festado a través de acciones concretas de ayuda
mutua.

Para este trabajo de sintesis se han recogido los
datos aportados por cada una de las jurisdicciones
enlos informes periédicos que elevan ala Comisién
Nacional de Aliabetizacién.

Las actividades comunitarias se han agrupado
en tres grandes areas; EDUCACION, SALUD Y
VIVIENDA.

Las acciones abajo enumeradas son las registra-
das en la mayoria de los informes, constituyéndose
enun comun denominador de casitodos los centros
educativos.

AREA EDUCACION

Dentro del area EDUCACION, las acciones
comunitarias compiladas abarcan distintos aspec-
tos:

1. Aspecto educativo

- Practica de costura, bordado y confeccién de
prendas.

- Ensefianza de cocina y otros aspectos de la
economia domeéstica.

- Elaboracién de productos anlesznales: cerdmi-
ca, tejidos, cesteria, elc.

- Creacién de bibliotecas.
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2. Uso del tiempo llbre.

- Encuentros deportivos.

- Reuniongs sociales: asados, comidas, bailes,
con motivo de cumpleafos y aniversarios.

- Funcicnes cinematograficas y de titeres.

- Visitas a instituciones, museos, ciudades, etc.

3. Aspecto solidario

- Apoyo escolar a hijos de ios alfabetizandos.
- Atencidn de nifics pequefos, hijos de los
alfabetizandos.
- Alfabetizacién del adulto enfermo.
- Orientacidn entramites legales y laborales.
- Compras comunitarias.
- Feria de la ropa usada.

AREA SALUD

- Orientacidn para la atencién oftatmoldgica y
creacion de bancos de anteojos.

- Charlas para Educacién de la salud:

Chagas. Alcoholismo. Drogadiccién. Primeros
aUxilios. Campana contra la vinchuca y contra la
diarrea infantil. Cuidados hacia el bebé y la madre.
Higiene. Campafia de vacunacidn antirrabica. Intor-
macién sobro vacunas.

- Orientacion en tramites hospitalarios. Obten-
cidn de servicios médicos.

- Creacidn de puestos de salud y taileres de
extensidn sanitaria.

- Colaboracian con agentes del Plan Alimentario
Nacional (P.A.N.).

- Cotmpras comunitarias de medicamentos.

- Visitas a enfermos en hospitales.

- Obtencidn de botiquines para centros educati-
vOs,

- Atencidn a discapacitados.

- Asesoramiento en construccidén de cloacas y
letrinas.

AREA VIVIENDA

1. Trabajos de reparacion del propio centro de
alfabetizacién, através de la movilizacién de! entor-
no social mediante rilas, donaciones de material o
mano de obra. En algunas localidades se ha enca-
rado la total construccidn del centro.

2. Tramites para la provisién y/o extensién de la
red de agua potable y electricidad (uso privado y
alumbrado publico), ho sélo para el centro sino para
la comunidad.

3. Omanizacién de talleres para instalaciones
domicilianas: electricidad, plomeria, etc.

4. Gestiones para ponerenmarchael sistemads
construcciones de viviendas por ayuda muiua.

5. Organizacién para el aprovisionamiento de
combustible (lefia, querosene).

6. Huertas individuales y comunitarias.

7. Enbarrios transitorios o villas de emergencia:

- Sefializacién de calles y pasillos del barrio.

- Reparacidn del centro.

- Numeracién de casas.

- Zanjeo desagle.

- Organizacién de jornadas de limpieza.

- Colocacién de recipientes (volquetes) para la
basura.

10. POST-ALFABETIZACION

El PNA se halla inscripto dentro del marco de la
educacién de adultos y de la educacién permanen-
te, portal razén contempla la necesidad de afianzar
y consolidar los aprendizajes realizados por los
adultos, al mismo tiempo que promueve su exten-
sién y enriquecimiento.

En este sentido, |a reunion de expertos en post-
aftabetizacién celebradaen Dakar, en 1977, definié
las actividades de esta etapa como “lodas las
medidas tomadas para permitir a los neoaliabetiza-
dos ejercer las habilidades y aumentar los conoci-
mientos que han adquirido en la fase precedente,
superarlos y emprender nuevas adquisiciones
pero, sobre todo, aprendiendo a aprender y atomar
decisiones en un proceso continuo de mejora y de
mayor contral de su medio ambignte”.

Precisamente, el PNA adoptd una primera estra-
tegia de post-altabetizacién destinada a la consoli-
dacién de la lectura comprensiva.

Para ello, se disehé y elaboré una Antologia “El
pais de todos”, que compren de cuarenia y cinco
lecturas, la cual responde a los criterios siguientes:

a) Criterlo linguistico: se entatizd el aspecto
signiticativo del lenguaje, através de la seleccidnde
tfrases, coplas, relatos, poesias, que se vinculancon
las experiencias y los conocimientos que poseen
los adultos, y con su historia colectiva. Tales textos
permiten reconstruir y acrecentar los significados
que ya tienen.

b) Criterio cultural: los textos seleccionados
torman parte del caudal cuftural de los grupos,
incluyen tradiciones orales y escritas, saberes
populares, retranes, adivinanzas, etc. que repre-
sentan a las distintas regiones del pais. Por ello,
cada provincia hizo llegar materiales que se incor-
poraron a la Antologia.

Cabe agregar que en este material también se
introduce al adulto en Ia lectura de textos literarios

E-1r]
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de hombres de reconocida trayectona en las letras
argenlinas.

c) Criterlo didactico: se eligié una gradacién en
la secuencia de los textos que respetara el nivel de
capacidad lectora del adulto; comienza con textos
breves y simples hasta llegar a otros mas extensos
y complejos an su estructura.

d) Criterlo participativo: se tuvo en cuenta al
adulto neoalfabetizado como sujeto productor de
mensajes y creador de significados. Por ello, la
Antologia incluye frases y expresiones de adultos
que han concurrido a distintos Centros de Alfabeti-
zacién del pais.

De esta manera, ellos se sienten protagonistas
de esta etapa de su aprendizaje, tornan conciencia
de su capacidad de expresarse gracias a fa adqui-
sicién de [a escritura y valoran el poder de comuni-
cacién que properciona la lecto-escritura.

Ademas, la Antologia presenta abundante mate-
nal ilustrativo: fotografias y dibujos que dan origen
aotro tipo de lectura, al cual ya nos hemos referido
antes (lectura de la imagen).

Por ultimo, queremos destacar que las sugeren-
cias metodolégico-didacticas que hemos trabajado
con los docentes estan centradas en lograr que el
alfabetizando:

- comprenda claramente el significado de lo que
lee,

- adquiera nuevas ideas y actitudes,

- reflexione sobre ellas, _

- se exprese con claridad en forma oral y escrita,
y

- consolide estrategias que le permitan “aprender
a aprender”,

En cuanto a Matematica se preparé un cuaderno
de “Matemética Recreativa™.

En su elaboracién se tuvo en cuenta que el
aprendizaje obedece a una necesidad 16gica y que
en la fijacién de los conocimientos ya aprendidos
deben imtervenir procesos kgicos que los estructu-
ren.

Esta premisa se aparta del concepto tradicional
de aprendizaje, entendido como la relacién existen-
te entre el que transmite el conocimiento y el que lo
recibe, situacidén éstaque implica una aclitud pasiva
del patticipante.

Sibien en muchas ocasionhes se necesita a otros
para aprender, también es cierto que hay muchas
cosas que llegamos a aprender por nuestra propia
cuenta, por lo tarmto, para seleccionar el método de
trabajo mas eficiente es necesario considerar estos
dos aspeclos.

La metodologfa que da respuesta a dicha situa-
cion es la de DINAMICA GRUPAL, ya que permite
aprender mediante la participacién activa de los

integrantes del grupo, de sus conclusiones y de las
obtenidas individualmente.

De lo expuesto precedentemente se pueden
sintetizar los siguientes criterios contemplados en
la elaboracién del cuaderno.

- El neolector debe participar activamente.

- La responsabilidad del proceso de aprendizaje
y fijacién debe ser compartido por el participante y
el alfabetizador.

- La metodologia debe permitir que el participan-
te pueda seguir el proceso segun su propio ritmo.

- El material propuesto debe presentar situacio-
nes problematicas que suponenunadificultad y que
deberan ser superadas por medio del analisis.

- Las situaciones problematicas que se presen-
ten deberan acentuar la necesidad de que los
participantes descubran por si mismos la solucién.

- Las situaciones propuestas deberén permitir
agudizar el ingenio y poner de manifiesto Ia inteli-
gencia préctica.

- Deberan permitir fijar los conceptos con mayoer
firmezay comprender enforma cabal su significado.

- El neolector debera comprobar sus respuestas
inmediatamente.

- Debe despertar el sentido de la blusqueda de la
verdad.

Teniendo en cuenta que al terminar la cartiha de
matematica, correspondiente al periodo de alfabe-
tizacién, el alfabetizado llega a utilizar las cuatro
operaciones fundamentales, a reconocer figuras y
calcular su perimetro y que el método aplicado para
conseguir todo ello, complementado y enriquecido
sustanciaimente con la metodologia situacional,
coloquial y motivadora del aprendizaje de la lecto-
escritura, implica para el adulto una segura intro-
duccién al campo racional.

Todo ello Ylevé a establecer para el cuaderno de
“Practica Matematica Recreativa” los siguientes
objetivos:

- Fijar los conocimientos ya adquiridos.

- Generar una actitud de analisis critico frente a
las situaciones problematicas propuestas.

- Promover el razonamiento kégico.

- Agudizar elingenio mediante la presentacionde
situaciones recreativas donde aplique, para su so-
lucién, conocimientos matematicos.

- Estimular la habilidad para descubrir las solu-
ciones légicamente organizadas.

Para elcumplimiento de estos objetivos, se creyé
cohveniente apartarse de la ejercitacién clasica
que, por lo general, tiene como finalidad la mera
mecanizacién operativa y resulta repetitiva y tedio-
sa, para dirigir la atencién del adulto hacia aquellas
situaciones problematicas en las que el ingenio
puede manifestarse de distintas maneras.

Se procuré establecer secuencias légicas que
permitieran al adulto avanzar desde problemas de
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simple solucién hasta los que poseen un mayor
grado de compiejidad.

El papel del alfabetizador serd, como siempre, el
de un orientador que aconseja, guia, alerta sobre
posibles dificullades y estimula los aciertos pero,
dejando paso, siempre, a la creatividad del adulio.
Aceptara asl las soluciones pragmadticas que éste
encuentre y las someterd al andlisis del grupo para
adoptarlas o rechazarlas con la debida justificacién.

El sentido recreativo que se le imprimid al cua-
derno tiende a tacilitar la participacidn grupal en la
discusién de la situacién planteada otorgando a

v “Salgado Moya, Julio. La alfabetizacion y la post-alfabetizacién
en la perspectiva de eventos internacioneles. CREFAL México
1884.

m Goodman, K. El proceso de lectura; consideraciones a través
de las lenguas y del desarrolie. En “Nuevas perspectivas sobre
los procesos de lectura y escritura™. Ferreiro, E. y Gémez
Palacio. Siglo XXI. Buenos Aires 1987.

@ Cazden, Courtney. La lengua escrita en contextos escolares.
En “Nuevas perspectivas sobre..” Ob. cit.

% Goodman, K. Ob cit.

™ Ferrelro, Emllia. “Procesc da alfabetizacién. La analizaciénen
pracaso”. Centro Editor de América Latina. Bs.As. 1987.

® Montejo, Athenla. Aspectos relevantes para el enfoque meto-
doldgico en of trabajo con grupos de basa. Costa Rica.

™ Monte|o, Athenla, Ob.. dt.gg

= Seminarlo Taller de Capacitacidn para el Desarrolie del Pian
Naclonal de Alfabatizecién. Buenos Alres. 1085,

toda la accién un marco lidico integrador.

Al consignar en el mismo cuaderno los llama
“Sectores de Sugerencias™ y, finalmente, las s
ciones a los problemas planteados, hace qu
alfabetizando se vea enfrentade a un verdac
desafio de su sinceridad.

Sera responsabilidad del alfabetizador seft
los beneficios que reporte la busqueda raciona
la solucién de los problemas, asi como el perju
del engafio a si mismo, resultante de la visual
cidn prematura de las soluciones, sin antes ha
agotado todos los pasos de anélisis correspondi
te.
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Sintesis sobre el
Sistema Educativo Nacional

Encuadre juridico-constitucional

La Constitucidn de la Nacién Argentina, sancio-
nada en el afio 1853, establece en su articulo 14:

‘“Todos los habitantes de la Nacidn gozan de los
siguientes derechos conforme alas leyes que regla-
menten su ejercicio, a saber: {...), de ensefar y
aprender.”

Posteriormente, en el afio 1884 se promulgé la
ley N2 1420 sobre educacién primaria que contribu-
y6 ampliamente a la expansién de la educacién
basica.

Tal norma legal establece los principios genera-
les sobre la ensefianza publica argentina a través
de articulos tales como:

Art. 12 - “La escuela primaria tiene por Unico
objeto favorecer y dirigir simultaineamente el desa-
rrollo moral, intelectual y fisico de todo nifio de seis
a catorce afios de edad”

Art. 2¥ - “La instruccion debe ser obligatoria,
gratuita, graduval y dada conforme a los preceptos
de higiene.”

Enla actualidad, se realiza el segundo Congreso
Pedagégico Nacional con amplia pariicipacion de
foda la comunidad educativa: padres, docentes,
directivos, alumnos, instituciones sociales, para
debatir, analizar y proponer nuevas orientaciones y
lineamientos generales de la educacisn,

Politicas educativas en marcha

E! actual Gobierno Nacional concentra sus es-
fuerzos en asegurar el principio de la “igualdad de
oportunidades” educativas desde el momentode la
formacidn del ser humano. Tal igualdad debe refle-
jarseenelaccesoal sistemayeniapermanenciaen
el mismo.

Por ello, sostiene que la ensefanza debe ser:
universal, comun, obligatoria, permanente, gratui-
ta.

La escuela debe constituirse en-el reflejo de la
sociedad democratica en la que se inscribe, y el
Estado debe sostener a la educagién ya que es una
funcién que debe prestar como un servicio publico
para asegurar los beneficios de la educacién para
todos los habitantes del pais.

En este sentido, el Estado debe planificar la
educacién en funcion de las necesidades naciona-
les y de, acuerdo con los chjetivos de desarrollo
socio-econdmico y culturat. o

Por otra parte, la ensefianza privada se comple-
menta e integra con la ensefianza publica.

El Estado, que subvenciona ala ensefianza
privada tiene como funcién supervisar la calidad de
la misma y controlar la inversién de los aportes
dados.

A continuacién se enuncian-ﬁubs acciones en
ejecucién: '

—Con la conviccidn de democratizar el sistema
educativo, el Gobiemo ha modificado el régimen de
ingreso en primer afio de la escuela media, conside-
rando que uno de los factores principales de tal
democratizacién consiste en el acceso directo de la
poblacién a todos los niveles del sistema oficial.

El régimen actual es por ingreso arecto. En los
casos en que para una escuela determinada la
demanda supere la oferta se procede a asignar las
vacantes por sorteo y se reubica a los aspirdntes
excedentes en otras escuelas corcanas, raspetan-
do la modalidad elegida por el alumno.

Esta modificacién del régimen de ingreso ha
producido un considerable crecimiento de matricu-
la. Asimismo, para satisfacer la demanda se proce-
dié a habilitar nuevos cursos (divisiones) en las
escuelas y otros establecimientos e instituciones
comunitarias, y crear escuelas en zohas de gran
demanda de matricula.

-El ingreso sin restricciones a las universidades
nacionales es otro hecho logrado dentro del princi-
pio ae igualdad de opornunidades educativas.

a6
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Por tal razén, se esta estudiando ia formacién
docente y la actualizaciéon y el pereccionamiento
con vistas a mejorar la carrera docente en funcién
de las necesidades actuales.

Enestalinea, se inscribe el proyecto de creacién
de un Institulo Nacional de Perfeccionamiento
Docente que, a través de un sistema presencialy a
distancia, procurard atender alos docentes del nivel
medio de lodo el pais, en las dreas Cientifica, de
Lengua, de Ciencias Sociales, y sobre el uso peda-
gégico de la Informatica.

=0Otro aspecto prioritario para el mejoramiento
del sistema educativo es el desarrollo de proyectos
de investigacion y de innovaciones que generen
sustanciales cambios en respuesia a necesidades
reales en materia educativa.

Otros propésitos de la actual politica educativa
nacional que podran alcanzarse enelcorto y media-
no plazo, son:

—~Obligatoriedad de la educacién pre-escolar.

=0Obligatoriedad del ciclo basico de la educacion
media.

—Implantacién de carreras inlermedias, cortas
con salidas laborales, en el nivel medio.

-Aumento de carreras y cursos de post-grado.

—Desarrollo de la ciencia y de latécnica, confines
educacionales y como una alternativa para lograr
autonomila tecnoldgica.

—~Planificacién de una verdadera articulacién e
integracién entre niveles y modalidades educativos,
tanto horizontal como vertical.

Para finalizar, puede sinietizarse que el cbjetivo
fundamental de la actual politica educativa es
armonizar e integrar los aspectos referidos a la
cantidad y a la calidad de los servicios que presta el
sistema educativo nacional.

Asociado a esta decisién se considera importan-
te la creacién de nuevas carreras conforme al
proyecto nacional.

—Con el propésito de atender a la necesidad de
mejorar la calidad de la educacién (uno de los
objetivos fundamentales del Proyecto Principal de
la UNESCO para América Latina y El Caribe, que la
Rep. Argentina ha suscripto), se considera impres-
cindible la capacitacion, el perfeccionamiento y la
jerarquizacidn de los docentes de todos los niveles.



El Sistema Educativo de la Republica Argentina

Niveles - Dimensiones

Tipos - Modalidades

Estableclmlentos Alumnos Docentes

Educacion Pre-Primaria

8.015 693.259 36.287

Educacion Primaria

Comun
Adultos
Especial

26.275 4.811.736 254970

Educacion Media

Ciclo basico
Comercial
Técnica
Agropecuaria
Asistencial
Varias

1.683.520 220.003

Educacién Superior

Universitaria
No universitaria

846.145

Educacién Artistica

Elemenial
Media

Superior
Parasistematica

116.528

Educacién Parasistematica

Cursos de Materias Practicas
Academias Particulares Libres

Aflo 1985

Ministerio de Educacién y Justicia
Secretaria de Educacién
Departamento de Estadistica
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La Educacion de Adultos en la Argentina

La educacidén es para los hombres y mujeres de
ia democracia, el arma fundamental que acom-
pafiard al proceso de cambio y transicién que en o
tecnoldgico, cientifico y politico, se esta producien-
do en nuestro pals.

Manifestamos nuestra total identidad con la Ley
1420, que reafima la defensa de los principios de la
ensefianza publica, laica, comun, gratuita, obligato-
riay asistencial, surgida del Primer Congreso Peda-
gdgico de 1882. Hoy, inspirados en tan importante
hecho, estamos en pleno desarrolio de un nuevo
Congreso Pedagdgico Nacional, que como aqusél,
nos indicara el rumbo de la nueva educacién de la
Argentina.

Teniendo en cuenta lo dicho, el gobierno de-
mocratico instalado el 10 de diciembre de 1983,
encard la politica educativa con el objetivo de
“Educacién para todos”, partiendo del principlo de
igualdad de opertunidades iniciales.

Por esa razén, en 1984, se cred la Comisién
Nacional de Alfabetizacién Funcional y Educacion
Permanente, organismo inédito hasta entonces en
el Sistema Educativo Nacional. Se inaugurd asi, un
proceso tendiente a dar respuestas eficientes a las
necesidades de la poblacién adulta.

La Direccién Nacional de Educacién del Adulto
(DINEA), abandoné =1 4mbito administrativo de la
educacién escolardel sistemay pasé con todos sus
servicios y potencialidad regional y nacional a per-
tenecer jerarquica y funcionalmente de’ dicha
Comisién Nacional. Ante ello la Direccién Nacional
de Educacién del Adulto concenira desde enton-
ces, sus acciones en materia de educacidn de Nivel
Secundario y Terciario y se ocupa del amplio espec-
fro de la educacién extraescolar compensatoria y
promocional de adultos.

En la actualidad existen programas de alfabeti-
zacidén, capacitacién laboral, de nivel sacundario y
de nivel terciario, que fomentan la interrelacion
entre la instruccién y los sectores de produccidn,
generando los tipos de recursos humanos que
demanda el desarrolio del pais.

Hoy son 235 los Centros diseminados por todo el
pals; se inauguraron en tres afios, 71 centros, lo
cual ha significado la expansidn de los servicios en
un 30%. la matricula se incrementd en casi un
95%, pasando de 18.500 alumnos en 1984, a una
poblacién actual de 34.500 alumnos aproximada-
mente. En dichos Centros Educativos, ademds del
titulo secundario con valldez naclonal, se perleccio-

na a los adultos, en el campo laboral en 33 especia-
lidades, que permiten la obtencién de un egresado
con un peril profesional definido.

Desde 1984, la teleducacién impulsada por la

Direccién Nacional de Educacién del Adulto, reto-
mara una presencia significativa en el espacio
socio-educativo del pais. Un proyecto de Bachille-
rato a Distancia con especialidad ocupacional en
Informética esta en proceso de lanzamiento. Esta
innovacién ha superado ya la fase de an4lisis de
factibilidad para transitar en estos momentos Ia
produccién de médulos de aprendizaje. En primer
termino los mddulos correspondientes al drea pro-
fesional, paquete teleducativo que iniciara la oferta
de estudios secundarios a distancia por multime-
dios. :
Sobre la base de la iniciativa de las instituciones
privadas, se concreta el lanzamiento de estudios
terciarios para adultos activos. Técnicos superiores
en 26 especialidades se forman hoy en los 35
centros Educativos de Nivel Terciario, organizados
e instalados en las instituciones promotoras y dirigi-
dos por ia Direccién Nacional de Educacién del
Adulto. La seleccién de especialidades responde a
la necesidad de capacitar cuadros intermedios para
los procesos productivos, administrativos y finan-
cieros en areas cientifico-tecnolégicas que no
atienden las universidades tradicionales y superan,
a la vez, la compstencia de los medios técnicos
convencionales.

Debido a ello y atendiendo a la demanda de
servicios educativos superiores, se firmaron sen-
dos convenios entre la Comisién Nacional de Alfa-
betizacion Funcionaly Educacién Permanente y las
Universidades Nacionales de Lujdn y Lomas de
Zamora. Por medio de ellos, los egresados de los
Centros Educativos de Nivel Terciario podran
continuar sus carreras para obtener las licenciatu-
ras correspondientes. De esta manera, por primera
vez en la educacién argentina, se han articulado los
niveles terciario y universitario..

Adicionalmente los equipos técnicos de la DI-
NEA central y los que operan enlos Centros Educa-
tivos de Nivel Terciario pueden ofrecer asistencia
técnica a las empresas que necesitan servicios de
consuliorfa e investigacion para solucionar los pro-
blemas tecnoldgicos o de gestién empresaria.

En la actualidad los-35 centros Educativos de
Nivel Terciario, con una poblacién de casi 4000
alumnos, superan enun 400% la matricula de 1983
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Yy en mas del 200% las unidades educativas de
dicho nivel.

Para la formacion de recursos humanos las
acciones realizadas han sido eldesarrollo de cursos
para educadores de adultos y para administradores
de la educacion extraescolar, cursos para Supervi-
siores provinciales y regionales a los efectos de
perfeccionar la descentralizacién educativa del
drea adultos.

Se llevé acabo mediante convenio conla Univer-
sidad Catdlica Argentina y con la participacion de la
Organizacién de Estados Americanos como accion
del Proyecto “Alberto Masferrer” un curso intensivo
de Investigadores en Educacion de Adultos, cuyo
objetive fundamental fue la formacién de recursos
humanos con alta capacitacién humanistay técnica
para la educacidn de adultos en el marco de la
educacion permanente.

Esta en marcha la creacién de un sistema multi-
medial de perfeccionamiento permanente que per-
mitiraorganizar el sistema nacional de formaciénde
recursos humanos, especializado para la educa-
¢i6n extraescolar de aduitos, respondiendo de esta

forma a la polltica del area adulte establecida por el
gobierno democratico.

Seforasy Seflores. Enapretada sintesis, hemos
querido darunaidea de lo que hemos hecho encasi
cuatro afios de trabajo. Mucho es lo que nos falta.
El desafio es grande, los condicionamientos tam-
bién. Pero la lucha diaria nos permitira ir salvando
obstdcuios y lograr ver definitivamente integrada y
engrandecida nuestra Nacién.

La consolidacién de la democracia, es el desafio
del presente sigio para los pueblos de América
Latina, La paz tan ansiada, la justicia social que
elevara el nivel socio econdmico de los latinoame-
ricanos y el pleno desarrollo de las capacidades de
los hombres, hardn de nuestro continente, un lugar
para que las generaciones futuras puedan convivir
y desarrollarse armoniosamente. La educacion,
debe ser la herramienta de la unidn latinoamerica-
na, yaque através de ella, lograremos resolver la
mayor cantidad de los problemas presentes.

La culturay el mejoramiento del nivel educativo,
serdn los pivotes de la libertad y asi veremos
cumplide el suefo de nuestros prohombres ameri-
canos, de constituir todos juntos, una gran Nacién.
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PROYECTO DE EVALUACION DEL PLAN DE
ALFABETIZACION DE VENEZUELA

Introduccion:

Atendiendo alos criterios y lineamientos emana-
dos del Seminario Internacional sobre Metodologia
de Altabetizacién, la delegacién de Venezuela,
cumple con elaborar este trabajo consistente enun
Proyecto de Evaluacién del Plan Nacional de Alfa-
betizacién. El mismo consiste en un esquema sinte-
tizado de los pasos a seguir para ser aplicado en
fecha préxima en nuestro pais; sera a su vez expli-
cado verbalmente en sesidn de trabajo con el con-
junto de los becarios que asistimos a este Semina-
rio.

Justificacion:

Tomando en cuenta que el Ministerio de Educacién
venezolano en atencidn al aspecto politico-social y
alimperativo legal, hadisefiado un Plan Nacional de
Alfabetizacién con duracién de tres (3) afios (B4-
87), el cual busca darle atencién educativa a una
poblacién analfabeta mayor de 15 afios, estimada
en 1.201.910 ciudadanos lo que se traduce en un
11,9% aproximada. De este Plan surge el aspecto
evaluativo como es légico, a redimensionarlo to-
mando eh cuenta insumos que han surgido dentro
de la temética desarrollada en la X!l Reunién Téc-
nica de Educacién de Adul{os.

Objetivos:

~Verificar el comportamiento de los diferentes
elementos o componentes que intervienen en el
Plan de Alfabetizacién, atendiendo a las diferentes
instancias operativas en cada una de sus fases, a
partir de los criterios de efeclividad y eficacia.

—Evaluar la efectividad del Plan de Alfabetiza-
cién con el objeto de determinar el cumplimiento de
ia meta establecida.

—Evaluar el Plan de Alfabetizacién tomando en
cuenta la adecuacién del mismo a las necesidades
de formacién def recurso humano de las diversas

Responsable: ORLANDQ OJEDA
ADA VERGARA
—Venezuela-

instituciones y organismos pertenecientes a la
Comisién de Alfabetizacién.

—Garantizar el establecimento de los mecanis-
mos, que conileven la instrumentacién y aplicacién
al proceso educativo continuo (post-alfabetizacién
que garantice Ja educacién bésica a los adultos
aifabetizados.

Meta:

Dicha meta estara determinada en los aspectos
cualitativos y cuantitativos; sus resuttados seran
tabulados de acuerdo con el margen del cumpli-
miento de la etapas previstas {parcial o totalmente).

Actividades:

Se determinaran por las diferentes acciones a
ejecutar en el P.N.A., desde su puesta en practica
hasta etfinal, poniendo en acciéntodos los recursos
(humanos, financieros, materiales, etc.) previstos
en el mismo.

Evaluacion:

La concebimos como un proceso integral que
tomara en cuenta tanto los componentes intermnos
(Comisién Nacional de Aliabetizacién, Comisién
Zonal de Alfabetizacién, Metas, Objetivos, Funcio-
nes, P.N.A., Planes Sectoriales, Estrategias Meto-
dolégicas, Poblacién atendida, Facilitadores, Mate-
rial de Apoyo, Medios) y externos que permitird
formular juicios sobre las incidencias, alcances y
efectos de las acciones educativas realizadas.

Conclusion:

De acuerdo con 10s insumos obtenidos en cada
unade las fases de la evaluacién, los administrado-
res tomardn las decisiones comrespondientes a fin
de permitir la reorientacién del Plan Nacional.
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 PROPUESTA DE SOLUCION A ALGUNAS
AREAS PROBLEMATICAS DE COSTA RICA

Introduccion

Nivel Internacional

A) El proyecto principal de Educacién en América
Latina y el Caribe presenta como antecedentes una
serie de siete reuniones y conferencias de los
paises miembros que llegaron a un consenso y al
mismo tiempo a un compromiso comiin de esos
paises.

Entre los objetivos especificos del Proyecto Prin-
cipal sefialados se encuentran:

1) Asegurar la escolarizacion antes de 1999 a
todos los nifios de edad escolar y ofreceries una
educacion general minima de '8 a 10 afios.

2} Eliminar el analfabetismo antes de fin de siglo
y desarrollar y ampliar los servicios educativos para
los aduiltos.

3) Mejorar la calidad y la eficiencia de los siste-
mas educativos a través de la realizacién de las
reformas necesarias.

Para poner en marcha el Proyecto se crea un
Comité Interino del Proyecto Principal, el que a su
vez utiliza como mecanismo para la aplicacion del
Plan Regional de Accién, un sistema de redes
subregionales y regionales integrado por institucio-
nes y proyectos nacionales que desarrollen activi-
dades en funcién de los campos prioritarios deter-
minados en el plan.

Esta red se plantea como primera fase las si-
guientes metas:

- El pleno aprovechamiento del potencial de las
instituciones y programas nacionales existentes en
los paises de la regién, con miras a lograr los
objetivos del Proyecto Principal.

- Sistematizar los intercambios de informacion y
de recursos humanos que favorezcan el conoci-
miento de las diversas experiencias nacionales
vinculadas con el Proyecto Principal.

- La intensificacién de programas y actividades
de cooperacién técnica horizontal.

- La produccidn, la recoleccién y la difusidn de
informacién, que permita a los estados miembros, y
alcomité, una adecuada toma de decisionesparala
elaboracion de estrategias e instrumentos de ac-

Responsable: FLORIA VALERIN BURGOS

cién en funcién de las situaciones cambiantes.

- Lautilizacién racional y coordinada de recursos
y acciones de diferentes organismos de coopera-
cidn técnica y financiera.

A Nivel Nacional

Las politicas educativas de la Educacion de
Adultos, sitian en posicién prioritaria a la alfabetiza-
cién y postalfabetizaciéon. Dentro de esta posicion,
el Ministerio de Educacién Publica ha apoyado en
forma clara y firme la elaboracién y ejecucién de
proyectos en el campo de la alfabetizacion.

De acuerdo con estudios realizados se han de-
tectado areas criticas en relacién a altos indices de
analtabetismo y educacién basica incompleta. Con
hase en estos datos se ha propuesto un proyecto
para 1988 cuyo objetivo general se podria plantear
de la siguiente forma:

- Desarrollarun programa permanente de alfabe-
tizacion y postalfabetizacién funcional, acorde con
el desarrollo nacional, para poblaciones identifica-
das con miras a coadyuvar en la erradicacion del
analfabetismo en Costa Rica antes del afio 2000.

Este proyecto ha considerado algunas de las
areas o aspectos que han presentado graves pro-
blemas a traves de los 11 afios del funcionarmiento
del Plan Nacional de Alfabetizacién. Sin embargo,
no se han considerado otras areas problemaéticas.

Asesoramiento y Supervision

Objetivo:

- Elaborar un sistema de asesoria y supervisién
guedé laasesoriay el apoyotécnico necesario alos
altabetizadores para el logro.

- de una accién educativa de alta calidad y una
mayor cobentura del territorio nacional.

Estrateglas

A) Se nombrara un equipo de asesores-supervi-
sores, capacitados en el campo de la educacién de
adultos.
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B) Ei equipo serd coordinado por el asesor
coordinador del proyecto de alfabetizacion del
Dpto. de Educacién Abierta.

C) Cada regién calificada como prioritaria con-
tard conun asesor-supervisor que serd nativo de la
region.

D) El asesor-supervisor deberd promover la
accién de divulgacion.

E) El asesor-supervisor deberd promover la
némina de alfabetizacién de su region.

F) Deberd regular y recopilar, con la ayuda del
alfabetizador, la informacién completa sobre ios
participantes (inscripcidn, progreso de los centros
de estudio, problemdtica de cada centro).

Q) El asesor-supervisor debera visitar al menos
unavez por mes cada uno de los centros de estudio
de su regidn, observar las necesidades y limitacio-
hes y facilitar posibles soluciones.

H) Debera promover el intercambio de experien-
cias entre los alfabetizadores através de, al menos,
tres reuniones de alfabetizadores durante el perio-
do normal de alfabetizacidén (6 meses), para la
blusqueda de las soluciones a los problemas surgi-
dos y realizar acciones de capagcitacion sobre pun-
tos especificos (evaluacidn del proceso) que
podran resultartan limi{antes en este nuevo proyec-
o, como lo han sido en el Plan Nacional.

Objetivo General

Dar una propuesta de solucién sobre la base de
los estudios realizados sobre el Plan Nacional de
Alabetizacidn y su problematica, que permita el
logrode los objetivos tanto del Proyecto Principat de
Educacidn a nive! internacional, como el logro de las
metas planteadas por la Direccién General de
Educacionde Adultos, para el nuevo periodo que se
iniciard a partir de 1988, através delconvenio MEP-
UNED.

Areas Problematicas Detectadas

- Capacitacidn en el campo de la Educacidn de
Aduttos.

- Evaluacién del material didactico (escritos, ra-
diofdnicos, televisivos, etc.)

- Asesoramiento y supervision.

- Integracién de alfabetizacién y postalfabetiza-
cién con habilitacion para el trabajo.

- Evaluacién periddica del proceso educativo
(calidad oferta educativa).

- Elaboracién de un curriculum para adultes.

De estas areas el nuevo proyecto ha considera-
do dentro de su planeamiento la capacitacidén y la
evaluacidn permanente del proyecto.

Deber4 realizar una reunién final con el grupo de
alfabetizadores para la evaluacién del periodo del
trabajo (hogar, fallas, propuestas).

Los asesores-supervisores de las distintas regio-
nes tendran una reunidn mensual con el asesor-
coordinador para el analisis de la situacién de cada
una de las regiones, intercambio de experiencias y
busqueda de soluciones.

Evaluacion de Matenales Didacticos
Objetivo

Elaborar un sistema permanente para la evalua-
cidn de materiates didacticos, que permita recopilar
laopinidn que sobre ios mismos tienen los usuarios,
tanto estudiantes como alfabetizadores, sus obser-
vaciones, sugerencias y retormutlar o cambiar total-
mente aquelio que sea hecesario, de acuerdo con
las necesidades expresadas por los participantes.

Estrategfas

A) Se seleccionara, anualmente, un grupo-labo-
ratoric en cada una de las regiones del pais.

B) el equipo asesor del iCER (entidad responsa-
ble de la elaboracién de los materiales didacticos a
este nivel), conjuntamente coh el asesor-supervi-
sor, el asesor-coordinador del Proyecto Nacional,
un alfabetizador y “cinco” estudiantes egresados
del proceso de alfabetizacidn, elaboraran la meto-
dologla y los instrumentos (en caso negesario) para
{a evaluacién,

C) Cada grupo-laboratorio deberd evaluar el ma-
terial y presentar un informe final sobre el resultado
de la evaluacién.

D) Anualmente se realizard uh seminario con los
responsables del proyecto de alfabetizacién a nivel
de la Direccién General de EDA y un grupo de
alfabetizadores, almenos uno por cadaregién, para
analizar los informes y determinar los cambios que
se consideren necesarios de acuerdo con la opinién
de los participantes.

Integracién de la Alfabetizacion y
Postalfabetizacion con la Habilitacion
para el Trabajo.

Objetivo

Ofrecerunaopcién educativa que sealo suficien-
temente significativa como para fortalecer fa moti-
vacidn del participante para que busque otras op-
ciones educativas.



SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE METODOLOGIA DE LA ALFABETIZACION

Estrateglas

A) Detectar las necesidades de formacionpara el
rabajo en cada reqién dei pais.

B) Establecer un convenio cooparativo MEP-INA
jue permila ofrecer, conjuntamente, programas de
aifabetizacién, postalfabetizacidn y cursos libres de
ormacion para eltrabajo, de acuerdo conlademan-
1a detectada.

C) Establecer los medios de coordinacién nece-
sarios entre los asesores-supervisores del MEP y
os instructores y coordinadores del IMA, paralain-
egracién de los procesos evaluativos.

Evaluacién de un Curriculum para Adultos

Dbjetivo

Elaborar un curriculum que responda a las nece-
idades, expectativas e imereses de los participan-
es y por lo tanto les dé ios instrumentos y las amnas

necesarias para enfrentar su vida y su cotidianei-
dad, que los capacite enla busqueda de soluciones
a los problemas.

Para el logro de este objetivo se consideran de
importancia los aportes y logros de la Educacién
Popular:

A) Padir de las necesidades e intereses <. ..
sectores populares.

B} Promover la conciencia y dasarrollo de la or-
ganizacién popular.

C) Asumir metodologias participativas y de-
mocréticas.

D) Redefinir el rol del educador en términos de
una relacién pedagaégica horizontal y de tacilitador
del aprendizaje.

E) Ligar la educacitn a la accién, en el sentido de
que la prictica social se constituya en punto de
partida y sentido final de la educacidn.

F) Enfatizar la necesidad de incorporar la vida
cotidiana de los adultos enlog contenidos curricula-
res.
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PERFIL DE ANTEPROYECTO DE CAPACITACION PARA

DOCENTES
NOCT

UE TRABAJAN EN ESCUELAS
NAS DE EL SALVADOR.

Responsable: VILMA CARRANZA GOMEZ de ULLOA.

Justificacion

La educacién de adultos en El Salvador se ha
venido realizando siempre intencionaimente, de
alguna manera, tratando de responder a los mo-
mentos histdéricos que le ha tocado vivir, l1os cuales
afectan el campo educativo.

Desde su inicio la Educacidn de Adultos ha sido
concebida como una educacidn integradora de
adultos al sistema educativo, quien por condiciones
socioecondmicas no pudo incorporarse en su debi-
da oportunidad a dicho sistema.

Enla actualidad, aunque se han hecho esfuerzos
por mejorar esta educacién, su desarrollo sigue
manteniendo en esencia las caracteristicas tedrico-
metodolégicas del contexto de la educacién para
nifios dentro del cual ha nacido.

Es importanie sefalar que los educadores que
atienden las escuelas nocturnas son los mismos
que trabajan con nifios en jornadas vespertinas o
malutinas, por lo que se da un trasplante de meto-
dologia de nifios para adultos ignorando, desde
luego, el cimulo de experiencias que a estos adul-
tos les ha impuesto la vida.

Los docentes han recibido una formacidn para
trabajar con nifios y seran responsables de ejecutar
los nuevos programas de contenido curricularbasa-
do en las necesidades, intereses y problemas del
aduito y necesitan ser capacitados tanto en el
manejo del nuevo curriculum como en la metodolo-
gia especifica de adultos. Esto hace necesario el
desarrollo de un programa de Capacitacién Docen-
1o paraelaprendizaje del adulto a nivel nacional que
responda en forma mas objetiva a las expeclativas
de la poblacidn.

En nuestro pais no existe ninguna institucién
publica o privada que propicie la formacién de
educadores de adultos y es responsabilidad del
Ministerio de Educacién a traves de la Direccidn
General de Adullos y Tecnologia Educativa ofrecen
la capacitacién para docenles que trabajan con
aduitos, a fin de mejorar la calidad de la educacion
de adultos y el proceso de alfabetizacion.

Objetivos Generales del Programa

El presente anteproyecto de Capacitacién Do-
cente para maestros que trabajan con adultos per-
sigue los siguientes objetivos:

- Elevar los niveles de eficiencia de los progra-
mas de Educacién de Adultos, en cuanto aresulta-
dos cualitativos y cuantitativos.

— Propiciar el desarrolio integral del aduito que
aprende, de su familia, comunidad y pals.

— Valorar el rol de facilitador del aprendizaje del
aduito.

— Reducir significativamente latasa de analiabe-
tismo con la participacidn de recursos humanos
calificados.

— Desarrollar las destrezas necesarias para
poner en practica los nuevos programas curricula-
res, basados en las necesidades del adulto.

Caracteristicas del Programa

—Programa de Capacitacidon para frabajar en
Educacién Basica de Adultos y Alfabetizacion.

—Sera para maestros de Educacidn Bé4sica de
Adultos, del sector urbano.

—Se dirigira a docentes con formacidn orientado-
ra al trabajo con nifios.

—-Se dara prioridad a las docentes que se en-
cuentren prestando servicios en las escuelas noc-
turnas.

—El programa sera implementado a través de
Tecnologia Educativa.

—Se ejecutard a nivel nacional aprovechando la
descentralizacidn de los servicios de educacién de
adultos y tecnologia educativa.

~Tendrd una duracidén de un afio, inicidndolo
durante el periodo de vacaciones finales.

—La modalidad utilizada en el Programa serd a
fravés de moédulos de autoaprendizaje en una
combinacién de estrategia a distancia y presencial.

—-Se evaluard el proceso de capacitacién me-
diante practica en el aula.
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=Al cumplir los requisitos del Programa se exten-
dera el diploma de capacitacién.

Perfil de! Docente de Educacién de
Adultos.

- El docente de Educacién de adultos es un
facllitador de diversos procesos cuya finalidad es el
aprendizaje de los adultos, por lo tanto debe reunir
las siguientes caracteristicas:

» Mostrar sensiilidad y respeto hacia el adulto
qQue aprende.

» Establecer empatia con el que aprende.

= Propiciar el autodesarrollo de los adultos bajo
su responsabilidad.

» Mostrar interés y respeto por las expresiones
culturales, regionailes y grupales.

= Fundamentar la accién educativa en las expre-
slonas culturales especificas, asi como en los inte-
reses, necesidades y problemas individuales y de
grupo.

= Poseer una visién objetiva de la realidad social,
econdmica y politica del pais y de la regién especi-
fica donde se desenvuelve.

= Valorar la funcién educativa en el contexto
soclal, politico y econémico,

» Poseer una disposicién al cambio y a la autofor-
macién permaneme.

= Basar la accidn educativa con los aduitos enun
proceso de investigacién participativa.

« Implementar las estrategias metodolégicas de
aprendizaje acordes tanto con las caracteristicas
del adulto como con las caracteristicas propias de
los comenidos curriculares.

= Poseer conocimientos generales sobre curricu-
lo adaptado a las necesidades de los adultos.

» Concebir la educacibn como un proceso de
retroafimemacién del aprendizaje, tanto del adulto
como del facilitador.

» Estabiecer una comunicacién fluida con los
educandos adultos y la comunidad.

» Delerminar opciones de esirategias metodolo-
gicas para la altabetizacion.

« Mantener un compromiso con su comunidad.

Contenidos

Teniendo encuenta el rolde facilitador del apren-
dizaje que se le asigna al educador de aduitos, se
considera que su capacitacion debera girar entorno
alas dreas generales siguientes:

~ Realidad socio-politica y econdmica de El
Salvador.

- El Sistema Educativo Nacional, fundamenta-
cion filosdfica.

— La Educacién de Adultos en El Salvador, con-
cepcion andragogica.

— Psicologia del Adulto.

— Metodologia de la lecto-escritura.

— Metodologia del calculo y de la matematica.

— Tecnologia Educativa.

— Aspectos de capacitacién laboral.

- Ciencias de la comunicacion.

Metodologia

A fin de no interferir el horario regular de trabajo
de los docentes, es necesario adoptar una metodo-
logia con la estrategia de educacién a distancia y
sesiones presenciales. Las tareas incluidas, en
grandes lineas, podrian ser:

- —Ofrecer la capacitacion a través de las Oficinas
Regionales de Educacion de Adultos.

~Organizar en cada Region Centros de Capaci-
tacion que cuenten con un nimero no mayor de 25
participantes, con un orientador por cada grupo.

—Proporcionar materiales de auloaprendizaje,
con las orientaciones necesarias.

~Realizar sesiones presenciales cada 15 dias
{sdbados) a fin de aclarar dudas e intercambiar
experiencias.

—Realizar puestas en comun, reflexion participa-
tiva.

—Actividades de evaluacion.

Evaluacion

La evaluacién, tanto del Programa como del
proceso de Capacitacion, se realizara permanente-
mente y se combinara tanto la heteroevaluacién
con la autoevaluacion, como la formativa y sumati-
va, dentro de la practica misma de la docencia.

Recursos

Tanto los recursos humanos como maieriales y
financieros seran responsabilidad del Ministerio de
Educacién a través de la colaboracién de organis-
mos como la OEA, interesados en 1a educacidn de
Adulios.
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PROPUESTA DE CAPACITACION DE PERSONAL
DOCENTE PARA LA EDUCACION DE ADULTOS

Responsable: ANA CECILIA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Justificacion:

La Educacion de Adullos {(EDA} se ha identifica-
do como uno de los factores importantes en el
proceso de desarrollo de nuestros pafses. EnCosta
Rica esta afirmacidn cobra mayor importancia a la
luz de la informacidn que nos proporciona el Censo
de 1984, sobre el nimero de personas mayores de
13afos quetienen la Educacidn Primariaincomple-
ta: 570.905 personas, lo cual representa mas de la
cuarta parte de a poblacién adulla del pais.

Este dato ha llamado la atencién de las autorida-
des educativas y de los técnicos, quienes estan
trabajando enla revisién vy ajuste de los programas
de EDA, engeneral, y de alfabetizacién y Educa-
cion Basica de Adultos especiticamente.

Los diferentes programas de EDA en Costa Rica
son alendidos, casi en su totalidad, por los docen-
tes preparados para el sistema de educacidonformal
dirigido a nifios y a adolescentes, a quienes se les
paga un sebresueldo para trabajai en el sistema
formal diurno. Estos docentes, entérminos genera-
les, no reciben capacitacién alguna para trabajar
con adultos, por lo tanlo entrentan multiptes proble-
mas en esta gestién educativa, consus consecuen-
tes limitaciones y perjuicios. Al respecto Quirés y
Hernandez (1987) afirman que “esa situacion cons-
tituye unalimitacién muy grave para desarrollaruna
verdadera educacion de adultos, dandoseunamala
réplica de la educacién escolar diurma.”

La practica y la reflexién de la Educacién de
Adultos ha demostrado que esta debe ser atendida
por medio de estrategias melodoldgicas diferentes
a las de la escuela tradicional; estrategias que
partan de la realidad de 10s propios educandos: sus
necesidades, sus condiciones culturales, sus aspi-
raciones; estralegias emineniemente participativas
cuyos resultados deben encaminarse a contribiir o
generar algun cambio de esarealidad gue oprime al
adulto analtabeto o poco escolarizado.

La metodologla de la EDA no solo varfa en su
enfoque general sino también en los enfoques
particulares sobe la ensefianza de |3 Lecto-escrilu-
ra, la Matematica, las Ciencias Naturales y las
Ciencias Sociales.

—COSTA RICA-

En atencién a las consideraciones anteriores se
propone el siguiente anteproyecto de capacitacion,
dirigido a los maestros que participan o desean
participar en los programas de EDA (Alfabetizacion
y Educacion Béasica)

Esta propuesta busca, fundamentalmente, ca-
pacitar a los docentes, que han sido formados para
rabajar con nifios, paraque atiendan con propiedad
los programas de EDA, lo cualimplica una revalora-
cién de su rol tradicional de maestros y una reorien-
tacidn hacia las funciones de un rol de coordinador
o facilitador de acciones educativas.

Principios onentadores

Una propuestade capacitaciin de docenes para
la EDA, debe responder adeterminadas concepcio-
nes de esta educacion. El presente programa se
sustenta en los siguientes principios orientadores:

-La educacion de Adultos tiene como finalidad
coadyuvar en la superacion de las condiciones de
vida limitadas que enfrentan los adultos ¥ requieren
esta Educacién.

~Sin embargo, esta Educacién no sera el (nico
medio para lograr la superacién de estas limitacio-
nes, los cambios sociales significativos dependerdn
de ajustes estructurales y econdmicos fundamen-
talmente, por lo tanto hay que considerar que la
accién de la Educacion es limitada.

—Para que la EDA logre la finalidad enunciada
anteriormenie debe generar o apoyarunproceso de
concientizacién en los adultos y alguna forma orga-
hizativa, ala par que entregar conocimientos Utiles
y adecuados a las expeclativas de los adultos.

~La EDA debe partir de los conocimientos y
experiencias de vida que tienen los aduitos y enri-
quecer es0s conocimientos y expeariencias.

—Se debe respetar y responder a las diferencias
culturales de los grupos gue paricipan en estos
programas.

—-LaEDAse hace y desarrollaconjuntamentecon
el adulto, lo cual modifica, los roles de docente v
educando, ya que ambos son protagonistas de un
proceso que enriquece a todes.
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—La EDA debe serdinamica y flexible, en contra-
posicién con el sistema formal escolarizado.

—El trabajo en EDA, desde la perspectiva ex-
puesta, requiere de educadores con una prepara-
cién diferente a la tradicional y con una sensibilidad
determinada que le permita acercarse al adulto en
una posiciénde igualdad y valorar larealidad deuna
manera objetiva.

Objetivos generales del programa

La presente propuesta de capacitacién busca:

—Elevar los niveles de eficiencia de los progra-
mas de EDA en Costa Rica, desde el punto de vista
cualitativo.

—Contribuir a disminuir el analfabetismo y a ele-
var el numero de personas adultas que puedan
conducir la Educacién General Basica.

—Contribuir, por medio de la EDA, al desarrollo
integral del pals y al mejoramiento de las condicio-
nes de vida de los adultos y de los grupos.

—Pemitirle al participante de esta propuesta de

" capacitaclén que revalore su rol de docente de
nifios y de jdvenes y lo adecue al de facilitador de la
EDA.

Mestas

» Capacitar a maestros que participan en los
programas de EDA, (AYabetizacién y Educacion
Bdsica), en el 4rea metropolitana, y de la zona del
Golfito en el primer afio de duracién del programa.

* Repetir la experiencia para el area metropolita-
nauna vez mas.

» Extender la experiencia, de acuerdo con priori-
dades, a todo el pais, en un plazo de cuatro afios.

Caracteristicas del Programa:

~£l presente programa se dirigira a los maestros
(graduados) que trabajan con adultos, con el finde
que a partir de una evaluacién de su rol docente, lo
adecuen a los requerimientos de Educacion de
Adultos.

—E! Programa sera impartido por la Escuela de
Formacién Docente, de la Universidad de Costa
Rica, en coordinacién con la Division General de
Educacién Aduitos y con las Direcciones Regiona-
les de Educacién. Para definir los términos de esta
coordinacién se firmara unconvenio entre [a Univer-
sidad y el Ministerio de Educacion.

-El programa de capacitacién durara un afio y se
organizara en dos ciclos. la experiencia se exten-

dera, enlos cuatros afios siguientes, de maneraque
se cubran las diferentes Regiones del Pais.

—El Programa se desarrollara mediante una
combinacién de la estrategia metodoldgica a dis-
tancia y la presencial.

—El cumplimiento de todos los requisitos permi-
tira obtener un Certificado. Este Certificado permi-
tira a los participantes elevar su categoria en el
escalafén docente (carrera docente y en conse-
cuencia su salario).

Perfil del docente de la EDA

Eldocente de la EDA esunfacilitadorde diversos
procesos cuya finalidad es el aprendizaje de los
aduhios, por lo tanto debe reunir las siguientes
caracteristicas:

» Mostrar sensibilidad y respeto hacia el adulto
como aprendiz.

» Establecer empatia con los adultos educandos.

* Poseer una disposicién positiva hacia el autoa-
prendizaje continuo y a ia innovacién.

« Mostrar interés y respeto por las expresiones
culturales regionales y locales.

» Fundamentar las acciones educativas en 1as
expresiones culturales especificas asi como en los
intereses individuales y grupales.

» Poseer una visidn objetiva de la realidad social,
econdmica y politica del pais y de la regién especi-
fica donde trabaje.

= Valorar la funcién educativa en el contexto
social politico y econémico.

* Basar la accién educativa con los adultos enun
procese de investigacién participativa.

* Establecer una comunicacién fluida y respetuo-
sa con los educandos y con la comunidad.

= Determinar las estrategias metodologicas de
alfabetizacién  de ensefianza-aprendizaje de
acuerdo con las caracteristicas y expectativas de
los adultos educandos y con las caracteristicas
propias de los diferentes contenidos.

» Determinar las estrategias metodoldgicas de
alfabetizacion segun las condiciones especificas
del grupo y del programa en que se escribe.

» Poseer conocimientos generales, en los aspec-
tos que constituyen el curriculum de la Educacion
Basica para Adultos.

« Concebir la evaluacién como un proceso de
retroalimentacién del aprendizaje de fos educandos
y su labor como facilitador.

» Poseeruna actitud positiva hacia la autoevalua-
cidn y hacia la critica de los demas y con base en
éstas hacer ajustes al trabajo que realiza.
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Contenidos del Programa de capacitacion

El Programa comprendera tanto aspectos rela-
cionados con los fundamentos y la conceptualiza-
ciénde la EDA, como con los aspectos metodolégi-
cos vy los aspectos especificos referidos a los
contenidos académicos gue eslos docentes de-
beran posteriormente “ensehar”

Como el Programa se desarrollara en la Univer-
sidad, se propone 1a estructuratradicional de cursos
y semestre que tiene esla institucion.

| Semestre:

—-La EDA en el contexto social y politico de Costa
Rica y d2 América Latina.

-Metodologia de 1a Investigacién en EDA.

-La “ensefanza” de ia lectoescritura.

-Las matematicas en la EDA.

Il Semestre:

—Consideraciones antropolégicas y sicokégicas
de la EDA.

-Didactica para la EDA.

—Los Estudios Scciales en la EDA.

—Las Ciencias Naturales en la EDA.

Estrategia metodoldgica:

El presente Programa se desarrollara con la
estrategia metodolégica a distancia, complementa-
da con sesiones presenciales una vez al mes.

El trabajo de los participantes se organizara
sobre la base de lecturas de los temas que se tralan
y de la experiencia que los docentes desarrollan en
su trabajo con los adultos. El procedimiento que se
seguira es: analizar la praclica docente que estan
realizando los participantes en el Programa, se
revisard el apoyo tedrico que permita evaluar y
enriquecer esta practica y, a partir de esto, los
participantes plantearan nuevas opciones que per-
mitan mejorar la practica que realizan.

Por lo tanto el trabajo sera participativo, los
“maestros participantes” irdn desarrollando su teo-
ria , la cual se aplicara en el trabajo que ejecutan.

Los participantes también realizaran pequehas
investigaciones que le permitan comprobar aspec-

tos teoricos o recoger informacidn de interés.

En las sesiones presenciales se compartiran las
reflexiones que el trabajo extraclase ha generado,
lo cual légicamente permitira la profundizacién de
los conceptos asi como la-aclaracién de los aspec-
tos que sean necesarios. En algunas oporunidades
estas sesiones presenciales también se utifizaran
para planear conhjuntamente el trabajo a realizar y
para evaluar el progreso que se va alcanzando, las
limitaciones y los errores cometidos.

Evaluacion:

Esta buscar4 determinar el nivel de entrada del
grupo (evaluacién diagndstica) lo cual serd, en
esencia, una evaluacion del rol tradicional de do-
centes, que probablemente se ajuste a la mayoria
de los parlicipantes.

También se evaluara continuamente, con el fin
de corregir ef proceso (evaluacién formativa), esta
evaluacion 1a haran conjuntamente “profesores” y
“estudiantes”.

Se hard ademds la evaluacidn del rendimiento
alcanzado por los participantes {evaluacidon acumu-
lativa). Para esto se emplearan los procedimientos
y los instrumentos adecuados a la metodologia que
se aplica, tales como preparacién de informes,
demostraciones, elaboracién de propuestas, efc.
Se estimulard la autoevaluacién de los participan-
tes en este aspecto.

Finalmente, al terminar cada ciclo y el aho de
capacitacién se hard una evaluacién global delplan
con el fin de corregirlo y aplicarlo mejorado en el
proceso de expansiénque se dara en las diferentes
regiones del pais.

Bibliografia:

—Quirds R. Tito y Hernindez R. Ana Cecilia. Las
Escuelas Nocturnas; Analisis del Plan de estudios y
de los programas de las asignaturas. Abril, 1987.

=Villalobos S. Fernando. Desafios de Ia alfabeti-
zacién en Costa Rica. Seminario Multinacional
sobre reflexiones criticas entormno de la Alfabetiza-
cion de las Américas. Buenos Aires, Argentina 1-9
octubre de 1987.
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PROYECTO DE CAPACITACION EN LA ACCION
PARA ALFABETIZADOQRES RURALES

1) Justificacion de este Proyecto

El Departamento de Educacién de Adulios de la
Facultad de Educacién y la sede Villarica de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile realizé,
entre fos afios 1979-1985, ef Proyecto de Desarrolio
Socioeducativo de Comunidades Mapuches, que
se insertd en el Proyecto Especial Multinacional de
‘Educacion de Adultos y Desarrolio Rural Integrado
(PEDRI) que ejecuté la OEA en 17 paises de
América Latina y El Carlbe. Mediante este proyecto
se trabajé con 10 comunidades Mapuches a fin de
que:

+ Desarrollaran su capacidad de organizacion.

= Adquireran manejo de técnicas agropecuarias
basicas que les permita un adecuado aprovecha-
miento de los recursos.

» Desarrollaran su capacidad de expresién oral,
gréfica, corporal, como elementos basicos parauna
adecuada comunicacién.

« ldentificaran creativamente los elementos cul-
turales que les son propios.

» infernalizaran una actitud favorable al aprendi-
zaje continuo.

Una de las esirategias principales para la ejecu-
cién de este proyeacio fue el profesor y la escuela
rural, agentes importantes del desarrollo de las
comunidades mapuches.

Es a este profesor a quién ird dirigida esta capa-
citacién cormo atabetizador de su comunidad rural,
pues é! ha sido parte importante en ios distintos
programas que se han generado en las comunida-
des.

Responsable: RICARDO ROJAS V. (Chile)

2. ;Qué se espera de esta capacitacion?

a) Que apliquen métodos y técnicas que permi-
tan diagnosticar, pianificar y ejecutar, programas
educativos en ei que la Alfabsetizacién es uno de los
componentes.

b) Que disefien y pongan en accién procesos de
aprendizaje y metodologias basados en principlos
psico-soclales de una educacidn liberadora.

¢) Que conozcan y empleen técnicas de anima-
¢idn grupal.

3) ;Cémo se desarrollard la capacitacion
de aste Proyecto?

Através de fases de uno o dos meses de dura-
cién que contemplen:

a) momentos de encuentros con especialistas
en el contenido correspondiente, donde adquirirdn

UB instrumentat pedagéglco basico de Alfabetiza-
c

b) una etapa posterior en que los participantes
aplican el instrumental en su reafidad especifica,
apoyados por un supervisor de 1a Pontificia Univer-
sidad Caldlica de Chile.

Lo fundamental de esta manera da desarrollar fa
capacltacién es “Aprender Haciendo”.

En cuanto a ios materiales pedagégicos, éstos
deberan ser proporcionados y analizados por ol
especialista.
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FASES DEL PROYECTO

Aplicaclén en
Fase Contenido Encuentro Terreno

1) Mar. '87 Capacitacién para el manejo de técni-
cas @ instrumentos para sensibilizar y
estudiar [a comunidad destinatariade
Alfabetizacién,

2dias

2 meses
2) May. '87 Capacitacién para el manejo de técni-
cas e instrumentos para ejecutaruna
programacién general de actividades I
educativas integrantes y sus respec- 2 dias_
tivos procesos de aprendizaje. (Uni-
verso vocabular a partir. de {a reali- , ‘
dad... etc.) en que se incorpore la !
*vida” de los campesinos mapuches.

2 meses

3) Jul, ‘87 Talier de técnicas de creacion de si-
tuaciones educativas, animacién y F
evaluacién adecuadas a la realidad 192
rural indigena.

1 mes

;4) Agos. '87 Taller de Evaluacion, Sistematizacién o
: y Evaluacién General de! Proyecto. 1 dia

Uno de los frutos finales de este Proyecto debera ser un Manual de Alfabetizacion adecuado atareatidad de
estas comunidades rurales con concentracion Mapuche.
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CAPACITACION COMO VOLUNTARIOS ALFABETIZADORES
A ESTUDIANTES DEL 5°Y 6° CURSO DEL NIVEL MEDIO.

Introduccién - Justificacién

En atencién al mandato del articulo 89 de la
Constitucidn Naclonal del 25 de agosto de 1967 en
el que se establece los derechos que tienen todos
los habitantes de recibir educacién y en cumpli-
miento al Decreto N® 35 175 del Poder Ejecutivo de
fecha 8 de agosto de 1988 en que declara la
obligatoriedad de la alfabetizacién de todos los
habitantes de 15 afios y mdas, e! Ministerio .de
Educaciény Culto a través del Dpto. de EDA desa-
rrollaprogramas de Alfabetizacion para los habltan-
tes mayores de 15 afios que por alguna razdn no
han pedido ingresar en su oportunidad en la escuela
primaria ¢ que habiéndolo hecho han desertado en
fos primeros ahos y que por la faltade practica con
los afios han olvidado lo aprendido.

A pesarde los esfuerzos realizados tendientes a
la alfabetizacidn en los ultimos 35 afios, el numero
de personas de 15 afos y mds sin instruccién, se ha
mantenido casi constante: alrededor de 250.000,
segun indican las cifras censales.

Responsable: CRINILDA ARZAMENDIA
-PARAGUAY-

Es necesario realizar un esfuerzo coordinado
para atender las necesidades dei adulto analfabeto
y eliminar el anaifabetismo antes det afio 2000.

Desarrollar vigorosamente el Programa Nacio-
nal de Alfabetizacién exige un nimero suficiente de
alfabetizadores concientes de que el analtabetismo
es un mal que debe ser eliminado con la participa-
cién de todos los ciudadanos.

Si cada persona letrada ro fuera egolsta con su
saber y transmiitiora sus conocimientos basicos de
1a lectura, la escritura y el cdlculo a los adultos que
carecende esos elementos, el numero de analfabe-
tog disminuiria sustancialmente.

Sin embargo, dada la situacién real del analfabe-
tismo es necesario incorporar voluntarios para el
desarolio del programa de Alfabetizacion.

Se incorporardan como voluntarios, a estudiantes
del 5% y 67 curso del nivel secundario, quienes

Afios Poblaclon Poblacion de 15 Analtab. de 15 afios indice de
Total afios y més y mas Analfabetismo
1950 1.328.452 747.112 255.411 34%
1972 2.347.955 1.302.711 259.592 19%
1982 3.035.360 1.789.180 - 254.370 14%

El fenémeno de los indices porcentuales decre-
cientes con magnitud absolutaconstante se debe al
aumento rapido de la poblacién combinado conuna
insuficiente atencién de las necesidades educacio-
nales del adulto analtabeto. Las tasas de retencidn
del nivel primario para nifios han aumentado gra-
dualmente. Sin embargo, todavia es el canal de
incremente del anafabetismo.

recibirdn capaciacion para fa implementacién del
Programa.

Los estudiantes son jévenes con mucho dina-
mismo y amor a la patria. Por lo tanto, sera necesa-
rio canalizar sus energias en bien de sus compatrio-
tas que han tenido menos oportunidad para apren-
der.
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Objetivos: Con la presente propuesta se pre-
tende:

- Capacitar a los jévenes estudiantes de los 52y
67 cursos de ios colegios del nivel medio para
participar como alfabetizadores voluntarios.

- Lograr la mativacién para un compromiso for-
mal en la tarea alfabetizadora.

- Manejar los métodos y las técnicas propias de -

la alfabetizacién de adultos.

Estrategias:

Con el propésito de consolidar la accién alfabe-
tizadora con la participacién de estudiantes volunta-
rios, se ofrecen algunas estrategias:

- Se realizara la capacitacién de los estudiantes
en Jornada Taller en sus mismos colegios en la
capital y en los centros regionales en ias demas
localidades.

- Se utilizaran horas de clase que seran cedidas
para la capacitacidn de los alumnos, quienes
ademas comprometeran parte de su tiempo libre.

- La Jornada Taller sera de tres dias de tiempo
completo.

- Como instructores participaran personal técni-
co del Dpto. del Ministerio de Educacién y Cutto.

- Se proveera ademas de materiales de lectura
para ampliar los conocimientos adquiridos en la
Jornada Taller y luego de tres semanas enque los
voluntarios hayan leido su material e intercambiado
inquietudes se reunieran en otro Taller de 2 dias en
el que los alumnos voluntarios presentaran sus
dudas y expectativas en relacién con el material
investigado. En esta misma jornada se dar4 vital
importancia a la capacitacién de los métodos de la
lecto-escritura y del calculo.

- Después de ia jornada de capacitacién en la
metodologia se lanzaran a la puesta en marchade
la accién alfabetizadora. _

- Se hariotra Jomada Taller después deun mes

y medio de la puesta en marcha de fa accién
altabetizadora.

- Ei personal que conoce 12 metodologia reak-
zaré visitas periédicas con el objeto de alcanzar la
retroalimentacidn permanente del voluntariado.

Perfil del voluntario

El joven estudiante voluntario alfabetizador debe
reunir ciertas condiciones o caracteristicas mfni-
mas tales como:

- Poseer esp(ritu de servicio y de entrega hacia
los mas necesitados.

- Deseo de superacién personal sin egoismo:
sino enriquecerse enriqueciendo a otros.

- Respeto por los valores propios del ciudadano
paraguayo.

- Interés por mejorar la situacidn de vida del
analfabeto: debera conocer la comunidad de donde
proviene.

- Dominio de los métodos de la ensefianza.

- Espiritu de apertura para recibir orientaciones.

- Conocer las costumbres y la psicologia’ del
adulto.

Contenido programatico

- Situacién real del anaifabetismo en el Para-
guay.

- Psicologia del adulto.

- Fundamentacién del curriculum de Alfabetiza-
cidn.

- Filosofia del Programa Nacional de Alfabetiza-
cion.

- Caracterfsticas de!l Programa.

- Método de la ensefianza de la lecto-escritura.

- Método de la ensefianza de la matematica.

- Evaluacién en forma participativa.
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ANEXO V

Testimonios

B7
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1. De Vilma Carranza Gdémez de Ulloa

“Mi nombre es Vilma Carranza Gémez, y he
venido a esta ciudad representando a El Salvador,
ol pals mas pequefiito de América Central, o que lo
valid el apodo de "El Pulgarcito de América".

Estamos en Entre Rios para compartir las expe-
riencias de alfabetizacidn. Quiero manifestaries
que enun principio, al leer las cartilias de alfabetiza-
clén tuve muchas inquietudes, porque pensé que a
las personas les era un poco dificil estudiarlas. Pero
en eldiade ayer me di cuenta, através de las visitas
que hicimos a los diferentes centros, con qué faci-
lidad las manejan, tanto los atfabetizadores como
también los altabetizandos.

Fue un gusto poder obsevar la pulcritud con que
trabajan, la creatividad que se ha visto manitiestaen
cada una de las sesiones. Resulta deméas decir
también, que [a alfabetizadora tiene muchas meto-
dologfas para hacer comprender los mensajes que
imtegran la cartilla. Tambiénfue notoria la participa-
cién de cada uno de los altabetizandos en esa
elaboracikdn de los trabajos, pulcritud en la lectura,
la escritura y muchas imagenes creadas por los
mismos alumnos. Tambiér es importante hacer
notar que las experiencias de alfabetizaciéon han
trascendido la lectura y escritura y que en muchas
~ oportunidades, aunque no se haya logrado un por-
centaje atto de alfabetizandos, si se ha logrado este
. cambio conductual que es tan importante para que
_ este pals siga adelante y viva su democracia como
- todos los pafses de América quisiéramos poder
vivirla.”

2. De Ricardo Rojas

*}Gracias a ia vidal. Esto es lo que me nace al
estar en Entre Rios después de haber visitado los
Centros de Alfabetizacién de Argentina.

Quisiera manHestar que ha sido una experiencia
muy enriquecedora, sobre todo para llevaria a Chi-
le, especialmente a los proyecios que lieva a cabo
la Universidad Catdlica, en comunidades rurales
indigenas y también con grupos de padres en
colegios de Ia zona urbana del Gran Santiago. Han

TESTIMONIO DE LOS ESPECIALISTAS
LATINOAMERICANOS

sido muy enriquecedores porque nos han permitido
ver cémo han capacitado alfabetizadores entiempo
brave, cémo le han ensefiado a recrear cartillas de
alfabatizacién y cdmo los alfabetizadores han en-
tendido esa grantarea.

Quislera hacer, modestamente, una sugerencia
con relacikdn a eso. Las cartillas que han utilizado
son valiosas, pero considero que seran mas valio-
sas las segundas cartillas que hagan con el aporte
que han recogido fos hombres y las mujeres alfabe-
tizadoras qu# han trabajado en las bases.”

3. De Ana Ceéilia Herndndez

“Vengo de un pequefio pais, Costa Rica, ubicado
en el centro del continente Centroamericano y Lati-
noamericano.

Mi nombre es Ana Cecilla Hernandez y hoy,
precisamente, me he sentido muy contenta porque
me he enterado por medio de la prensa de Paran4,
que nuestro Presidente, el Dr. Oscar Arias
Sanchez, recibié el “Premio Nobel de la Paz”, He
recibido esa noticia con mucha alegrfa, porque s{
somos amantes de la paz. Somos un pequefio pais
sin ejército, que se ha identificado, concretamente,
en mi experiencia en esta visita a la Argentina, con
este pueblo, por ser precisamente, amante de la
paztambién, de la democracia, de !a culturayde la
educacién. He podido valorar en alto grado estas
cualidades en esta visita, especialmente en los
proyectos de alfabetizacién en los cuales hemos
encontrado una rica experiencia en cuanto a la
posiblilidad de Integrarios con otras acciones de
carécter comunal y acciones que seran de beneficio
individual y grupal, en las comunidades pequefias
endonde se han ubicado estos proyecios de alfabe-
tizackén.

Creo que esta es una de las soluciones y suge-
rencias que presentaré a las autoridades de mipais.
Finaimente quiero expresar las gracias por esta
oportunidad y dejarles el mensaje de paz que el
Presidente Arias ha querido dar a los pueblos lati-
noamericanos porque sobre la paz se puede cons-
truir en educacién, en economia y en cultura.”
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4. De Crinilda Arzamendia Candia

"Soy Crinilda Arzamendia, representante del
Paraguay. Formo parte de un grupo latinoamerica-
no que hemos sido invitados para realizar una
pasantia en la Argentina. Durante la primera etapa
hemos realizado una tarea en la ciudad de Buenos
Aires conjuntamente con los equipos del Ministerio
de Educacién y Justicia de la Nacién Argentina.
Posteriormente, pasamos a frabajar en Seminario
para compartir experiencias con especialistas edu-
cacionales de los distintos paises latinoamerica-
nos, puesto que ta OEA realizd la 13* Reunién
Técnica de Educacién de Adultos en la ciudad de
Buenos Aires.

En este momento estamos realizando una visita
a la ciudad de Parang, Provincia de Entre Rios.
Hemos visitado Centros de Educacién de Adultos,
en donde se desarrolla el Plan de Alfabetizacion

Argentino.

Hemos aprovechado la experiencia que realiza
el personal que se desempefia en este Plan.
Hemos podido ver el trabajo hermcso que estdn

~ realizando en las comunidades, no sélo en el plano

de alfabetizacidn, sino también brindando una
posibilidad de capacitacién y apertura para el traba-
jo, aprovechando los medios disponibles dentro de
las comunidades y respondiendo a las necesidades
inmediatas de los alfabetizandos.

En nuestro encuentro con QOrientadores Pedagé-
gicos de ios diferentes departamentos de esta pro-
vincia, hemos podido contaminarnos de la realidad
de esta provincla y comprobar asi lo mucho que
estan haciendo, y los logros que estdn consiguien-
do con este Plan Nacional de Alfabetizacion.

Qjala que sigan firmes con este propdsito, con el
mismo éxito alcanzado, y que asi, todos juntos,
unidos y mejorados a pardir de experiencias como
las que hemos recibido aqui, podamos una vez
decir, América sin Analfabetos.”

‘59
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ANEXO VI

Informe de los pasantes acerca
de la visita a los Centros de
Alfabetizacion de la
Provincia de Entre Rios
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INFORME DE LOS ESPECIALISTAS LATINOAMERICANOS

QUE REALIZARON LA PASANTIA

- 1. Informe de Crinilda Arzamendia Candia

(Paraguay) y Ricardo Rojas (Chile)

Después de visitar los centros educativos en
Parana quisiéramos destacar lo que nos resulté
més importante.

a) Encontramos centros educativos en que la
alfabetizacién se vincula con otros intereses de los
adultos participantes.

b} Vimos altabetizadores con una mistica de
frabajo extraordinaria.

¢) Notamos una eficiente coordinacién en el
trabajo entre orientadores pedagdgicos, alfabetiza-
dores y administracién en generali.

d) Interesante nos resulté a incorporacién de
agentes educativos externos (no docentes) que se
integran a la tarea educativa (soldadores, agréno-
mos, carpinteros, atc.)

e) Muy importante también el alto interés y cono-
cimiento de los planes educativos por parte del
Sefior Gobernagor de la Pcia. de Entre Rios, Dr.
Sergio Montiel.

2. Informe de Vilma Carranza Gémez de
Ulloa (El Salvador), Ada Viergara y Orlando
Ojeda (Venezuela)

Los representantes de El Salvador y Venezuela,
de acuerdo con las instrucciones recibidas en el
desarrollo del Seminario Internacional sobre Meto-
dologia de Alfabetizacién, sintetizan en este infor-
me, sus observaciones relacionadas con las visitas
hechas a los Centros de Alfabetizacion de la Pcia.
de Entre Rios. Enumeramos a continuacidn cada
una de ellas:

Jornada del 12 de octubre 1987. Visita al
(C;‘onéplejo Integral Cooperativo de Aduitos,
1C.A.

Es notcrio el esfuerzo realizado por todo el per-
sonal que trabaja en este Centro en el sentido de
utilizar un inmueble en condiciones fisicas deterio-
rado, lograron darle una funcién pedagdgica; des-

tacandose, de acuerdo con las informaciones pro-
porcionadasque lo han logrado através de la accion
participativa de la comunidad. Se evidencié gran
entusiasmo de los participantes en las actividades
docentes-laborales, destac&ndose la cunicultura,
jardineria, avicultura, manualidades, horlicultura,
cria de cerdos y finalmente actividades de alfabeti-
zacién. ‘
En la actividad alfabetizadora se observé:

- Que se est4 desarrollando la etapa de conso-
lidacién.

—ElICentro se encuentraubicado enzonaurbana
y los participantes son personas de scasos recur-
S0$ econdmicos.

— La matricula de la Institucion la obtienen a
través de censos (visita casa por casa)

— En cuanto a la capacitacién del personal que
trabaja en el Centro, se pudo determinar que quie-
nes trabajan en las diferentes actividades-docen-
tes, son personas gue tiene su propia profesién
especializada.

- Todo el personal recibe remuneracion, por lo
que no existe voluntariado.

Jornada del 13 de octubre 1987. Visita al
Centro de Alfabetizacion Sub-Urbano.
Marginal.

Se destaca en este Centro, la realizacién de
tareas de carpinteria, tapiceria, soldadura eléctrica,
artesanias, elaboracién de blogques, como activida-
des paraleias a la alfabetizacién.

Se esta desarrollando la etapa de consolidacién.

Enlas actividades docentes-laborales, se obser-
vé la asistencia docente a adolescentes.

Enia actividad alfabetizadora se encontré pobla-
cién de participantes con predominio del sexo
femenino.
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Jornada del 13 de octubre 1987. Visita al
Centro de Alfabetizacion Rural de Sauce
Montrull.

Ubicade en un sector rural.

Los participantes de este Centro son todos anal-
tabetos funcionales y se encuentran trabajando en
la segunda etapa de la alfabetizacién.

Las condiciones ambientales son favorables
para el trabajo docente,

Se observé iluidez en la informacidn por parte de
fa facilitadora.

Conclusiones Generales

Las caracteristicas de las comunidades visitadas
son de evidente pobreza y marginalidad, identi-
ficAndose con el analfabetismo.

Predomina entre los participanies el sexo feme-
nino, aduitas en su mayoria, amas de casa y traba-
jadores.

Se observé unicamente analfabetas funciona-
les.

Entodos los centros se recluta a los participantes
a través de visitas domicialiares.

En cuanto a capacitacién de alfabetizadores, se
nos informé que realizanreuniones de trabajo infor-
mativo, no existiendo estructurado hasta el momen-
to ning(n plan de capacitacidn.

No existe voluntariado, todo el persor.’
tratado.

Se adecuan los objetivos del PNA a las diferen-
tes regiones de Ia provincia.

No existe relacién de tipo secuencial en los
programas de aifabetizacién con los de educacidn
escolarizada (educacién basica).

El PNA se relaciona con otros programas de
cardcter social y econdmico.

Los materiales did4cticos utilizados son: cartillas
de lecto-escritura, matematica, lapices y cuader-
nos.

En el aspecto de evaluacion, se ejecuta en dos
direcciones: una en el campo de la capacitacion
iaboral a través de cambios de conducta relaciona-
dos con la productividad y 1a otra se vincula con la
obtencidn del aprendizaje de la lecto-escritura, la
cual se mide con una prueba disefada para tal fin.
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