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Recorrer las distintas provincias nos permite conocer las ricas experiencias
creadas y desarrolladas por los docentes que atienden a los nihos mas
postergados del pais.




Hace unos afos, las escuelas urbano marginales de esta seccion de la ciudad
de Rosario, se reunieron en varias oportunidades con el objetivo de dar respuesta
a las dificultades que presentaban una gran cantidad de alumnos para avanzar
en su escolaridad. Les preocupaba, sobre todo, el excesivo tiempo que la
adquisicion de la lectura y la escritura demandaba a los alumnos de primer ciclo.
Entre siete escuelas organizaron talleres de recuperacion y de alfabetizacion y
los aplicaron con resultados positivos. Pero no tardé en manifestarse el reclamo
de los chicos que tenian dificultades, no en el primer ciclo, sino en los grados
medios y superiores.

Felizmente aparecid en el aho 1995, una normativa que nos permitia formar
multigrados para grupos de alumnos con sobreedad.

La sobreedad es una carrera contra el tiempo. Los alumnos con sobreedad
son desertores potenciales, ya sea porque llega un momento en el que no podemos
seguir trabajando con ellos por excederse de la edad prevista para el nivel, porque
los padres los sacan, o porque ellos, inevitablemente, se van. Por lo tanto, habia
| urgencia en dar respuestas.




No queriamos improvisar. Consultamos bibliografia y tomamos
fundamentalmente un proyecto de alfabetizacion de nifios entre 10 y 14 anos que
no asistian a la escuela primaria (DINEA), otro proyecto destinado a chicos con
sobreedad de escuelas rurales en Colombia, y una experiencia similar realizada en |
Chile. Leimos, discutimos, comentamos, y después nos pusimos a trabajar.

Participaron de la experiencia cuatro escuelas que se reunieron para elaborar
el proyecto: la N® 824, N® 1315, N® 1254 y el Hogar Escuela. Una vez elaborado lo
elevamos. Al regreso de las vacaciones, se incorporo la escuela N° 613, pero en
una situacion especial, pues no tiene alumnos con sobreedad sino niflos que han
repetido reiteradamente y por ese motivo estan en riesgo de superar la edad prevista
para permanecer en este nivel escolar.

Con mucho miedo y largas discusiones, pasamos el mes de febrero. Nos
encontrabamos casi todos los dias en el Ministerio de Educacién con una asistente
social y una psicéloga. Entre otras cosas, acordamos formar un equipo de apoyo.

Sumado al temor, teniamos muchisimas dudas. Nos preocupaba que el plurigrado
gue estabamos pensando organizar con nifios de diferentes grados y edades, fuera
motivo de discriminacion, y se convirtiera en un “reservorio”, en un grupo "diferente" y
aislado. Nuestro objetivo de ayudar a ese grupo de ninos en riesgo de abandono escolar,
se volveria en contra si se daba el menor atisbo de marginacion.




Ese era el gran miedo que nos daba el nuevo proyecto. Por otra parte nos
planteabamos que si estos alumnos permanecian en el grado comun sin recibir ninguna
respuesta especifica a sus necesidades, también era una forma de discriminarlos. En
varios grados de nuestras escuelas podiamos observar que un grupo de alumnos se
iba quedando, no rendia, no aprendia, no promocionaba a la par que el resto.

Surgieron otras dudas a la hora de garantizar que el plurigrado no implicara |
menor calidad pedagogica: ¢ qué duracion le ibamos a dar a la experiencia? ;coémo
ibamos a establecer los criterios de promocién? ;qué ibamos a ensefiar? ;cémo?
¢quiénes iban a hacerse cargo de los grados?

Sabiamos que para no hacer de las diferencias un motivo de discriminacion, |
la escuela debia proporcionar otros espacios, otra dindmica. De tal manera que si |
bien se les respetara a los alumnos sus problematicas, sus saberes previos, sus
necesidades, también participaran de la vida cotidiana de la escuela; no podiamos
apartarlos del resto de los nifios. Debiamos generar algo para integrarlos con todos
los alumnos y que formaran parte de las diferentes actividades de la vida escolar.

La meta era que todos los alumnos del plurigrado se reintegraran a los grupos
de donde provenian, a medida que estuvieran mas fortalecidos en sus aprendizajes |
escolares y en sus desempefos sociales.

Por otra parte, queriamos evitar por todos los medios que la escuela los |
expulsara porque no “"encajaban" dentro del sistema. Necesitdbamos darle un |
espacio a la nueva experiencia. Asi, este proyecto se desarrollaria dentro de cada |

escuela tendiendo a romper la forma de escolarizacién convencional que para estos
chicos resultaba traumatica.




En el inicio del proyecto, fue necesario "desestructurarse" para poder construir
algo diferente. Por ese motivo tomamos la decision de trabajar en multigrado.

Creimos que asi los alumnos podian avanzar, crecer, conocer, descubrirse.
De otra manera muchos de ellos ya abandonarian la escuela. Algunos alumnos,
gue conociamos desde 1er grado y ahora estan en el multigrado en 3° 0 42, eran
chicos practicamente ausentes, venian un dia o dos al mes y después dejaban de
venir. Ahora no faltan nunca. Esta actitud tenia que ver, seguramente, con la dificultad
de mostrarse tal cual son. En el aula de un grupo comun nunca decian: "Sefio a mi
me interesa tal cosa" o "yo traje tal materiaf'.

Nos dimos cuenta que los chicos no se insertaban bien en una seccién donde |
habia otros mucho mas rapidos que ellos. Se paralizaban y no aprendian. En el |
multigrado podemos respetar mejor sus tiempos personales.

Trabajar la oralidad y la socializacion fue fundamental en los primeros tiempos.
Eran chicos que muchas veces se comunicaban a golpes, y poco a poco pudieron
controlarse dentro del aula, organizarse en grupos, comenzar a funcionar mejor.
Hubo idas y vueltas. El multigrado es una experiencia de busqueda permanente,
donde nada puede ser estatico.

Directora: "En la escuela contaba que me reunia con un grupo de directoras
y con la supervisora para elaborar una propuesta distinta, para trabajar con chicos
gue no "encajaban” en ningun grado. Una vez redactado el proyecto, o lef en una
reunion plenaria y les dife a los docentes que me gustaria que alguien integrara la
propuesta. Enseguida dos docentes se acercaron. Y asf surgio”.




Maestra: "Yo estaba por irme... hace ocho afos que estoy en esa escuela, ya
| estaba muy cansada, habia pedido traslado, pero no se concretaba. Me dio miedo
y dudé. Empecé a ir a las reuniones y cada vez me entusiasmaba mas, leia el
proyecto, intercambiaba materiales con las chicas. Pensé que podia ser una salida
para este grupo de chicos de mi escuela, con sobreedad”.

Fonoaudidloga: "A mi me invitd la vice directora de la escuela porque cuando
|\ inscribi a mi hijo en la escuela se enterd que era fonoaudidloga. Me conto el proyecto
que estaba en camino, y yo me ofreci para colaborar en mejorar el nivel de
comunicacion de los chicos”.

Sabiamos que no servia al desarrollo del proyecto que los maestros fueran
impuestos. Era necesario que se entusiasmaran y eligieran libremente si estaban
| dispuestos o no a llevarlo a cabo.




Era un verdadero desafio, donde habia que reunir ciertas condiciones: poder
trabajar con las diferencias, tener amplitud de criterio, deseo de perfeccionamiento,
disposicion para compartir experiencias con otros, poder trabajar en equipo, y tener

fueran titulares para asegurar la continuidad, y que hubieran pasado por casi todos
los grados de manera que tuvieran una experiencia docente global.

Con los alumnos paso algo parecido que con los docentes. Si verdaderamente
los chicos no hubieran querido ser parte de este grado, tal vez no los hubiéramos
incorporado, o no los hubiéramos podido convencer.

Conversamos mucho. Primero con directores y maestros. Luego lo hicimos
con los chicos. El solo hecho de plantearles que existia la posibilidad de que no se
sintieran marginados participando de una experiencia diferente, produjo un vuelco
total y un efecto multiplicador en los mas chicos.




En una de las escuelas se hicieron visitas domiciliarias para citar a los padres |
y a los alumnos desertores, que hacia dos afios no venian a la escuela. Eran tres
chicos que siempre estaban dando vueltas alrededor de la escuela, no entraban |
pero se asomaban por las rejas. En una oportunidad uno de ellos le dijo a la
directora: -4 Vio? usted que siempre me decia que tenia que venir a la escuela,
ahora voy a venir, pero voy a ir a ese grado nuevo que hay.

Al explicarles que habia un proyecto nuevo, una experiencia distinta que
estaba destinada a ellos, donde podian sentirse participes junto con su familias
se interesaron y vinieron. Ahora no faltan nunca.

Fue necesario también trabajar con los padres. Ellos no se resistian, pero
hubo que explicarles muy bien por qué su hijo que iba a 6° o a 5° grado, iba a estar
con un nifio de 22 o de 3%

Plantearon inquietudes tales como qué pasaria si el hijo tenia programado
un viaje a Santa Fe con 5%, si quedaba al margen de ese viaje. Se les dijo que si,
por ejemplo, su grado programaba un viaje iba a estar con el grupo, seguia
manteniendo la categoria de su 4° o 5° grado a pesar de estar en el multigrado.

El criterio original para conformar los grupos fue la sobreedad. Antes de
iniciar esta experiencia nos sentiamos mal cuando en diciembre o marzo
inscribiamos a chicos de diez u once afos en primero 0 segundo grado.
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Algunos alumnos empiezan el mismo grado tres, cuatro veces, vienen de marzo .
a junio, una parte del afio la dejan sin concluir y lo pierden. Sabiamos de las migraciones,
: papas gue se van a las cosechas, familias que se mudan de barrio, o se van a otras
; ciudades en busca de mejores condiciones. O de hermanos mayores que tienen que
hacerse cargo de los menores, por enfermedad o ausencia de los padres.

La realidad de cada escuela hizo que al plurigrado no asistieran sélo los chicos =
con esta caracteristica de sobreedad, sino también nifios con problemas de |
. aprendizaje, o que va habian repetido dos o tres veces.

En general, son chicos potencialmente desertores por |a repitencia reiterada, |
la sobreedad o el ingreso tardio &
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En nuestras escuelas son frecuentes los problemas de conducta de los chicos.
Existe mucha violencia y agresividad. Cuesta mucho trabajo lograr que no haya |
constantemente peleas en el aula.

La diversidad de problemas y de urgencias hizo que cada institucion decidiera |
como integrar los grupos en funcion de sus necesidades, sus posibilidades, su
historia, su equipo docente.

En una de las escuelas los docentes rastrearon en los registros de grado
para ver qué sobreedad tenia cada alumno en relacioén a la edad esperable. |
Analizaron la historia escolar de cada chico, cuantas veces habia repetido, qué
grados y si habia desertado en algun momento. Todo esto se tuvo en cuenta para |
armar los grupos.

En otra escuela se formd un grupo con once chicos de distintos grados que
tienen entre trece y catorce anos.

En la Escuela Hogar se organizd un grupo de nifios con sobreedad de
todos los grados. Son chicos de distintos lugares de la provincia de Santa Fe, |

| diariamente.

En otra escuela el grupo se formd con todos los alumnos de 4° grado qu
aun presentaban dificultades en su proceso de alfabetizacion.




Seleccionamos los contenidos teniendo en cuenta todo aquello que la
educacion formal tiene que ofrecer como saberes que ampliaran a los nifios la
perspectiva del mundo y les resultaran Utiles para la vida. En cuanto a esto Gltimo,
los chicos que egresan deben tener, entre otras cosas, los conocimientos
necesarios para conseguir un trabajo: qué es un contrato de trabajo, cuando
* firmar una garantia, qué es una moratoria, para qué se pagan impuestos.
] Analizamos también para qué sirve saber acerca del perimetro, superficie,
volumen, peso, el manejo de los decimales, el sistema monetario.

Nos propusimos acercarlos a los conocimientos que mas les interesaran, y
entre otras cosas, prepararlos come ciudadanos que puedan votar y elegir sus
| autoridades.

En cuanto a Ciencias Sociales, dada la edad avanzada de los nifios y su
amplia experiencia de vida fuera de la escuela, ain se hace dificil adecuar los
contenidos a trabajar.




Es posible que desde el inicio del proyecto hasta ahora hayamos enfatizado
mas en el trabajo actitudinal, porque teniamos que lograr primero integrarlos,
socializarlos, valorar su trabajo, elevar su autoestima, favorecer que se expresaran,
despertar sus intereses.

En una escuela, a partir del trabajo sobre la integracion grupal se han visto
logros importantes de los nifos de primer.ciclo, que histéricamente tenian serios |
problemas para lograr su alfabetizacién. Un 50% de ellos ya esta totalmente |
alfabetizado en lo que va del afio y en el dltimo acto escolar participaron leyendo.
. El primer logro es ése: chicos que podrian haber sido desertores hoy tienen una |
asistencia perfecta. Nos costaba creer que estos chicos de doce y trece anos,
después de estar dos meses en el plurigrado pudieran leer en publico. Sin duda,
ellos algo sabian, supieron siempre, en este tiempo se han "desbloqueado”.
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Supervisora: "El horario es el mismo para todos los chicos de la escuela, los |
mismos recreos, todo igual, aunque en algunas escuelas yo autorizo al maestro |
para que maneje con libertad el tiempo en funcion del interés de los chicos”. '

Las distintas realidades institucionales hicieron que en cada multigrado se
adoptaran formas diferentes de organizacion.

En la Escuela Hogar cuando los ninos ingresan a la mafana, despues del
izamiento de la bandera, desayunan y luego van con la maestra media hora al
campo. Cuentan sus historias, juegan, y alrededor de las nueve recién entran al
salén. Después trabajan hasta las once y media, o doce. No tienen recreos porque
no les interesa salir. Hoy ya no necesitan estar con los chicos de su grado de |
origen, como antes, y tampoco hay problemas de disciplina.

La flexibilidad horaria tiene mucho que ver en los logros de las actividades del §
aula. Pueden salir si necesitan ir al baho, o al parque cuando estan cansados.

En algunas escuelas, salir en cualguier momento no resulta posible por
problemas de espacio, trae desorganizacion a todos. Entonces se hacen recreos
internos, jugando, para después retomar el trabajo. '




Al principio no encontrabamos nada que a los chicos les interesara o les gustara,

fue un trabajo durisimo. Era mucha la apatia y el grado de inhibicidén; no habia

actividad que les propusiéramos y ellos aceptaran. No querian hacer nada, nada...

| Estaban un ratito con algo y después ya no lo querian hacer, se iban... Tal vez eran

actividades que sabian hacer pero se negaban. Entonces aparecieron los talleres
como una estrategia valiosa.

De acuerdo a sus intereses y posibilidades, los chicos pueden elegir a qué
| talleres integrarse: musica, cocina, humor, radio, huerta, carpinteria, teatro, etc.

Al iniciarse el proyecto se ofrecid la posibilidad de incluir un cargo docente a
nivel no formal. Las directoras se reunieron y analizaron qué actividad era la mas
conveniente para incorporar a la experiencia, y entre todas eligieron el taller de
radio. Asi es convocado Ricardo:

| Profesor del Taller de Radio: "A mi me llamaron del Ministerio para trabajar
' en el taller de radio, no me integré desde el inicio sino en abril. Desde un principio |
fa experiencia me resulté muy interesante por la idea de trabajar con los chicos




desde la oralidad, que es lo que supone, fundamentalmente, la estructura de radio.

| La radjo, por ser un medio de comunicacion masiva, donde todo lo que pasa en el
dambito privado se hace publico, permite que los chicos aparezcan frente al grupo |
total de la escuela en una posicion que no tenian antes, que se vean de otra manera,
que se revaloricen, porque empiezan a tener voz.

La estructura de la radio posibilita que aprendan a escuchar y escucharse,
porque los tiempos de la radio se deben respetar, el tiempo de hablar y el tiempo
de escuchar. Es un trabajo a largo plazo.

Trabajan con un grabadorcito y le hacen reportajes a las maesiras, a los
directivos, a la gente del barrio. Desde una de las escuelas conseguimos un espacio
en una FM desde donde los chicos transmiten y son escuchados por el resto de la
comunidad. Esto lo queremos extender a todas las escuelas, en la medida de las
| posibilidades de cada una.

Intento llevarlos a que conozcan una radio, como es su funcionamiento, cuéles |
son los roles que cada uno debe cumplir en ella. Todavia en algunas escuelas no |
hemos podido hacer esta visita por dificuftades econdémicas o de tiempo.




Laidea, en algin momento, es la de instalar un estudio de radio en un espacio
que no sea el aula.

Por ahora conseguimos la antena, pero falta el aparato principal que es costoso.
Ademads, para sacar programas al aire hay que tener permiso. Son muchas las
cosas que se requieren, pero por lo menos queremos instalar un estudio de radio
con circuito cerrado dentro de la escugla, para que la radio pueda ser escuchada
en el comedor, en el patio, en los pasillos, en lugares donde se hacen reuniones y
| que los chicos puedan ir mostrando todo fo que estédn aprendiendo.

| Una propuesta muy interesante, que surgio de los nifios de una de las escuelas,
es armar un cassette para manddrselo a chicos de otras escuelas. Ya lo estamos
grabando y compaginando para enviarlo. Ojala que los demads los imiten.”

Otro recurso que nos da buenos resultados y que se institucionalizé en
' algunas escuelas fue "la hora de la contada". Sirve para que los chicos "liberen”
| muchas cosas, y el maestro se entere y pueda entenderlos. Se instauré una
hora, la primera de la mafana o la ultima hora antes de salir, donde los chicos se
reunen en ronda, sentados en el suelo junto con la maestra; cada uno cuenta
experiencias de su vida, o del dia anterior, o del fin de semana. Ademas, mucho
de lo que se cuenta sirve como motivacion para que el docente trabaje ciertos
contenidos y en los chicos se estimule la oralidad.




Otra propuesta, la de trabajar en rincones, les permite a los nifios rescatar
objetos y saberes de su comunidad. Los objetos de los rincones no sélo fueron
comprados o disefiados, sino que se armaron también con materiales recogidos
de la propia comunidad, intentando generar en esta busqueda otra situacion de
interés. '

En una de las escuelas se creé el "rincén del humor*. Se armé poco a poco |
y adquirié importancia espontaneamente, cuando uno de los chicos empezd a
contar un chiste que él invento y cred un clima muy especial entre sus compaferos. |
La maestra atenta a esto, enriquecié la experiencia ofreciendo libros, revistas,
historietas y cuentos humoristicos.

Otra de las estrategias son las salidas, que resultan muy enriquecedoras.
Los chicos se comportan de una manera totalmente diferente que dentro de la
escuela, no surgen problemas de disciplina. El sabado anterior, los chicos de una
de las escuelas fueron a pasar el dia al centro, invitados por la Municipalidad, y a
conocer el Monumento a la Bandera. En otra escuela, la maestra junto con el
profesor del taller de radio, llevo a sus alumnos a visitar un supermercado al que
nunca habian ido, y aprovechd para que los chicos hicieran compras de Utiles y
manejaran su propio dinero.




-

Nosoiros. gueriamos gue el multigrado sirviera para interrogarnos,
cuestionarmos, probar, y que luego sus metodologias de trabajo pudieran ser
aplicadas y exploradas por el resto de la escuela.

De todos los chicos de los multigrados, algunos han transitado por la escuela

. * su alfabetizacion. Muchos de ellos nunca habian participado en un acto escolar.

i ¢ Porqué? ¢Por qué nunca aprendieron una poesia de memoria? Hace poco, por
primera vez, participaron en un acto leyendo una poesia.

% e * mostrar algo distinto a los demas, y que podian poner una palabra distinta a 1o
#' que hacian otros compaferos de ta escuela. Pudieron desde sus propias
posibilidades reafirmar su protagonismo.

@ - En el acto del 20 dejjuniogenitodasiasiescueiasyiosialumnos de 4% grado

_ | seis o siete afios y ain hoy estan "anclados" en 32 0 42 grado, con problemas en |

A partir del taller de radio se dieron cuenta que podian leer, que podian

prometen lealtad a la bandera. Los chicos que hoy integran el plurigrado de una
de las escuelas nunca antes habian querido participar. Esta vez vinieron todos,
impecables, formados, con escarapelas y participaron prometiendo lealtad ala !




Poco a poco hemos logrado cierta conciliacion, ofreciéndoles para las diversas |

~ dreas, actividades y recursos que interesan a todos los alumnos. Se trabaja con 1
pequenosgruposen tareas de investigaciéngsalidas, manejodesmapasy uso de
bibliotecas. Aunque verbalmente se siguen agrediendo y muchas veces siguen
relacionandose a traves de la burla, hemos logrado gue la violencia fisica sea
bastante mas controlada.

En los recreos también se ven cambios, no surgen tantos problemas entre
los chicos.

Hoy el multigrado ya tiene cuerpo, tiene presencia-en las instituciones, v

| ocupa un lugar importante dentro de las escuelas. Porejemplo, cuando los chicos
salian a hacer reportajes, al principio en muchos lugares habia rechazo a

r contestarles, no los tomaban en serio. Eso fue cambiando v ya los reconocen, les

" contestan de otra manera, se sientan a charlar de otra forma, es diferente.

Sabiamos desde gue iniciamos el proyecto -y aun antes, por nuestra historia |
como docentes- de la fuerza del compromiso docente. El compromiso que poco a
poco adquirieron los maestros de grado es lo que ahora se esta logrando con los
maestros especiales. Después de varias reuniones, a fuerza de trabajo, se han

‘) integrado y encarifiado con los chicos. Al principio costaba muchisimo porque los




maestros especiales veian a los nifos solo un rato y les resultaba dificil conocerlos.
| Nosotros les contamos qué les pasaba, como los veiamos. Esto les sirvié mucho a
ellos para mejorar la relacion y la tarea en el aula.

Sin duda el compromiso de los docentes ayudo a que los chicos hagan
algunos avances rapidamente. Aun con infinidad de dificultades se empieza a |
caminar, y siendo coherentes con el objetivo primero del proyecto, en este camino |
estamos evitando el desgranamiento.

La mayoria de los nifios que menos tareas hacian en el aula, aquéllos que
daban "vueltas" por la escuela sin encontrar el rumbo, porque la propuesta de
ensenanza no era para ellos, ahora sienten que son capaces de hacer cosas, y
valorizan lo que producen. Antes se automarginaban, creian que "no podian" aprender.
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nifos encontraban en el plurigrado la posibilidad

aestra: "Nilda es un personaje dentro de nuestro grupo, es muy extrovertida. |-
Yo la conocia de antes, estaba en un rincon, calladita, no decia una palabra. Y ||




| Todavia nos queda mucho por ajustar. En relacion a la conformacion de los
| grupos tenemos que volver a pensar el criterio que vamos a tomar: ¢ el de sobreedad,
| 0 el de problemas de aprendizaje? Debemos hacer el esfuerzo de no confundir la
sobreedad con los problemas de aprendizaje. Son dos cosas distintas, que a veces
coinciden, pero no siempre. Lo que si debemos evitar, es que cuando alguien moleste
en un aula o no aprenda deba ir al multigrado.

- En relacion al problema de la evaluacion y promocion, necesitamos mas tiempo
| para profundizar en el tema. Aunque ya acordamos que no es posible tener una
| estructura de boletines sélo con datos numéricos, porque no refleja el espiritu del
| multigrado, el esfuerzo de los logros, los pequefos pasos desarrollados. Asi como era
| necesario revisar los contenidos, también es necesario revisar la forma de evaluacion.

Ademas seria conveniente seguir reforzando el compromiso y la integracién §
del resto del personal de la escuela, por la importancia que tienen los docentes
respecto del trato con los chicos. Debemos lograr que sean bien aceptados.

Este proyecto tiene muy pocos meses de vida, pero aun asi algo esta pasando,
y no cabe duda de que lo que esta sucediendo es bueno, a pesar de que a veces
que nos vamos muy contentos, y otras veces no... Llegar a cada una de las escuelas
con ganas y ver qué nos depara cada dia, son cosas del trabajo diario con Ias que
| vamos aprendiendo a convivir.

Supervisora, directoras y docentes: “Al interior de cada una de las escuelas
este proyecto generd ademas de una importante movilizacion, significativos
aprendizajes institucionales que abarcan desde la flexibilizacion horaria y de

espacio, hasta la articulacion entre las diferentes dreas’.




