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1. BASES Y OBJETIVOS DEL PROYECTO



Sabemos gque es necesario recrear el modelo escolar, reformular
de rafz la institucién educativa para poder, de esta manera,
albergar eficazmente todos los cambios pertinentes.

El Proyecto Nueva Escuela tlene como propdésito fundamental

e as_ju i es modelogs rnativos de
stidén escolar e modifiguen la misma en las tres dimensiones:
=i i ién-si ma.

La hipdétesis que orienta la propuesta es que gran parte de las
reformas planteadas a nivel de los contenidos y de las nuevas
metodologias pedagégicas, como asi también los nuevos enfoques
de capacitacién docente, han fracasado porque no fueron
acompafiados por una organizacién diferente del aula y de las
escuelas que fuera continente de esas modificaciones.

Nuestra apuesta apunta a transformar 1la prdctica en 1las
instituciones para poder asi reflexionar sobre ella y realizar
los ajustes y modificaciones necesarios.De este modo articulamos
el hacer y el pensar.

En este contexto el desafio consistid en imaginar un nuevo modelo
de planificacién que incluyera, en las distintas instancias de
la gestidén del proyecto:

1) la participacién de los actores
2) el respeto por la diversidad

3) la inclusién del equipo central de coordinacién del proyecto
y de las Jjurisdicciones en la misma propuesta de trabajo

Los criterios para acercar el proyecto a las Jjurisdicciones
respetaron:

a) tener claro hacia ddénde gueriamos dirigirnos (imagen-objetivo)
b) qué necesitdbamos para ello

c) qué caminos alternativos se presentarian

d) tener en cuenta no sélo los resultados esperados sinoc tamblén
los procesos desarrollados

e) la promocién de redes de intercambioo inter e
intrainstitucionales

f) la promocidén de redes de intercambio horizontal entre las
jurisdicciones (provincias)

Lo anteriormente expuesto lleva a la redefinicién de roles tanto
en el equipo central como en los jurisdiccionales

g) la transformacién del modelo de gestidén, es decir, otras
formas de concebir la asistencia técnica, la capacitacién y modos
alternativos de planificacién.

Cada jurisdiccidn estd elaborando su propio proyecto partiendo
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de su realidad. Es por eso que el inicio de las acciones
contempla estrategias diferentes a saber:

* trabajo con supervisores
* perfeccionamiento docente

* trabajo intensivo en escuelas comprometidas con proyectos
innovadores

* difusién de la propuesta por medios masivos de comunicacidn

Para la construccién de la imagen-objetivo se implementd una
metodologia participativa para evitar la posible fractura entre
las instancias de coordinacién nacional con las Jjurisdiccionales
y dar cabida a la heterogeneidad sin perder una identidad comun.

Para ello se organizaron dos seminarios; en el primero se
presentd la propuesta de trabajo para elaborar entre todos las
acciones a seguir y, en el segundo, se avanzdé en el trabajo
conceptual de los principios de la Nueva Escuela y en el consenso
sobre los aspectos irrenunciables a tener en cuenta para no
perder la identidad.

Se puso especial cuidado en desarrollar los seminarios con la
metodologia gque se propone implementar en las prdacticas
escolares.

La segunda etapa comenzé con la elaboracién del proyecto a
nivel Jjurisdiccional.Para ello se previeron instancias de
asistencia técnica del equipo central con los coordinadores
locales . Se estd organizando un nuevo seminario a realizarse en
agosto con los supervisores de las escuelas que cada jurisdiccién
selecciond, para trabajar sobre "el aula, espacio de aprendizaije E
en la escuela, una organizacién que aprende.

La nueva escuela argentina que este proyecto pretende impulsar,
estard organizada en funcién de una serie de criterios generales
gue en cada Jjurisdiccidén, en cada nivel del sistema educativo,
en cada escuela, deberdn ser interpretados y aplicados en funcién
de las demandas y los requerimientos de la sociedad, pero que a
su vez han servido como analizadores de experiencias de
innovacidén, asi como base para establecer criterios de seleccién
de escuela “"cabeza de experiencia" en diferentes jurisdicciones.



Estos criterios organizadores son:

I. Criterio uno: la calidad de los servicios educativos

La gestidén directiva y docente de la escuela estard centrada
en la prestaciodn de servicios educativos de dptima calidad, con-
forme las precisiones comprendidas en la Ley Federal de Edu-
cacién'. La escuela deberd preocuparse, simultaneamente, por la
calidad de los procesos pedagdgico-institucionales y didactico-
metodoldégicos, y por los resultados (en términos de logros-
aprendizajes de los alumnos Yy de respuestas a las demandas y a
las necesidades de la poblaciodn atendida).

2. Criterio dos: la democracia escolar

La gestidén pedagdgica de cada establecimiento se carac-
terizara por la puesta en marcha de mecanismos de participacién,
de consulta y de construccién de acuerdos para el disefio y la
implementacién de su proyecto pedagdégico-institucional.

La aplicacién de este criterio implica la democratizacidn
de las relaciones entre el conocimiento y su apropiacién, es
decir la democratizacién de las propuestas pedagégicas facili-
tadoras del aprendizaje y de la labor en el aula. Esto implica
cambios correspondientes en los modelos de organizacidén del aula
y de la institucién.

Los profesionales responsables de las escuelas (directivos
y docentes) fomentardn el intercambio de opiniones, propuestas
y alternativas entre los diferentes actores de la poblacién
vinculada al establecimiento especialmente en los procesos de
disefio e implementacién de los proyectos pedagdgico-institu-
cionales (los alumnos, los padres, las fuerzas vivas, 1los
sectores de la produccioén y los servicios, los legisladores y los
funcionarios locales, etc.). De esta forma, el proyecto peda-
gégico-institucional y la gestién directiva y docente estardn en
condiciones de incorporar las demandas de los diferentes actores
sociales.

Los directivos escolares y los funcionarios de los orga-
nismos jurisdiccionales vinculados a la institucién escolar (ase-
sores y supervisores) fomentaran la participacidén de los docentes
en los procesos de elaboracién y ejecucién de los proyectos

Su articulo 48 establece que el sistema educativo debe adecuarse a las
necesidades de la comunidad, de 1la politica educativa nacicnal, de cada
jurisdiccidén, del Consejo Federal de Cultura y Educacién; también asigua un rol
significativo a los especialistas para investigar la cuestién de la calidad de
la educacidén y las cuestiones metodolégicas para su investigacién y evaluacién
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pedagdgico~institucionales a través de diversos mecanismos (reu-
niones, trabajos cooperativos, investigaciones evaluativas, acti-
vidades de capacitacién, etc.), adecuando las estructuras organi-
zativas y el funcionamiento de los establecimientos.

3. Criterio tres: la eficliencia escolar

La eficiencia escolar es entendida como la congruencia entre
los objetivos planteados en el proyecto pedagédégico-institucional
y los resultados alcanzados a través de su implementacién. Alcan-~
zar dicha congruencia conformard el eje orientador de las deci-~
siones y las acciones de todos los profesionales de la educaciodn
comprometidos con la escuela (docentes, directivos, asesores,
supervisores, etc.).

4. Criterio cuatro: el protagonismo del aprendizaje

La escuela se organizard en funcién de los aprendizajes de
los alumnos y éstos serdn considerados como los protagonistas
principales del proyecto pedagdgico-institucional de cada esta-
blecimiento educativo. La aplicacién de este criterio implicara:

a) La preocupacion central de directivos y docentes por la
creacién y el mantenimiento y el continuo perfeccionamiento
de las condiciones que faciliten los aprendizajes (propues-
tas curriculares, capacitacidén docente, desarrollos didédc~
ticos, actividades, mecanismos de evaluacidn y retroalimen-
tacion, infraestructura, equipamiento, materiales, etc.).

b) El disefio y la puesta en marcha de mecanismcs de parti-
cipacidén escolar-institucional y social-comunitaria del
alumnado que incluyan (de forma adecuada y coherente con su
edad) diferentes niveles de decisién, de organizacidn, de
ejecucidén y de evaluacidn de actividades regulares, de pro-
yectos y actividades especiales y de iniciativas y propues-~
tas extraordinarias.

5. Ccriterio cinco: lIa atepcién personalizada al alumno como
instrumento para la equidad

La escuela asumira un rol fundamental en la democratizacioén
de la educacidén ya que deberd asegurar la igqualdad de opor-
tunidades de todos los alumnos en el acceso, en la permanencia,
en el egreso y en los resultados alcanzados dentro el sistema
educativo.

El instrumento que aplicard para la construccién de 1la
equidad serd la atencidn personalizada del alumnado; se con-~



7

cretard en diferentes estrategias docentes para la ensehanza,
para la evaluacién de aprendizajes, para el seguimiento de
individuos y grupos de alumnos, para la deteccién temprana de
dificultades, para la elaboracidén y la aplicacién de mecanismos
de compensacién de déficit y de abordaje y tratamiento de
situaciones criticas.

6. Criterio seis: El protagonismo del alumno

Este criterio se relaciona con la ensefanza y el aprendizaije
de valores y actitudes vinculadas a la participacién y a la
cooperacién, asi como con un modo especifico de entender 1la
propuesta de enseflanza-aprendizaje y la orientacidén escolar.

lLa escuela estard centrada en el HACER del alumno, enten-
diendo el HACER PRODUCTIVO como el eje central de la propuesta
de ensefanza. Este HACER de tareas concretas (de aprendizaje, de
apoyo a la gestién, de insercidén comunitaria, de apoyo a los
servicios cotidianos de la escuela, etc) permitird que cada
alumno explore lo que le gusta Yy 1o que no le gusta, y comience
a conocerse para decidir su futura ocupacidn.

El HACER en torno a contenidos, a través de una propuesta
pedagdgica renovada, brindard oportunidades para que cada alumno
conozca Sus propios dgustos intelectuales completando 1los
diferentes campos de la orientacioén.

7. Criterio siete: la profesionalizacioén y la especializacioén
del personal de la escuela

lLa concrecién de los criterios anteriores requerira una
significativa jerarquizacién de las tareas y actividades de los
directivos y de los docentes en la escuela. Dicha jerarquizacién
implicara:

a) La profesionalizacién de las funciones docentes, es decir,
la revisién critica, la profundizacién constante, la trans-
formacién continua, y la apropiacidén permanente de 1los
fundamentos tedrico- metodoldgicos de las practicas pedagd-
gicas y escolares.

b) la especializacién de las funciones, es decir, la dife-
renciacién de los procesos descriptos conforme las tareas
y actividades a cargo de los profesionales de la escuela
(docentes de diferentes niveles, ciclos y disciplinas,
directivos de diferentes niveles, ciclos y modalidades,
supervisores, administradores, investigadores, especialis-
tas en curriculum, orientadores escolares, etc.).

c¢) La implementacidén de la planificacidén de la gestidn docente
y su consecuente evaluacién (objetivos, 4areas clave, des-



cripcién de tareas especificas, nivel de desempeno).

d) La revisién de los salarios y de los criterios a través de
los cuales éstos se incrementan.

8. Criterio ocho: la autonomia de la institucion escolar

La autonomia es la capacidad de tomar decisiones. Esta capa-
cidad autonémica de la escuela, junto con una serie de signi-
ficativos mecanismos de apoyo a la gestidén directiva escolar,
constituirdn los puntos de partida para gue cada establecimiento
disefie e implemente su propio proyecto pedagégico-institucional,
respetuoso de los desarrollos curriculares nacionales y juris-
diccionales, pero con mdrgenes suficientes para adecuar sus
servicios educativos a las demandas y las necesidades de la
poblacién atendida.

Otra dimensién de la autonomia se refiere a la capacidad de
cada establecimiento para analizar sus propias hecesidades de
asistencia técnica, y para demandarla a las instancias dque
correspondan.

La autonomia escolar facilitird la construccién de la iden-
tidad institucional de cada escuela. La identidad es el sentido
de pertenencia al establecimiento educativo, y de valoracién de
sus caracteristicas y sus pautas y normas formales e informales,
conforme su proyecto pedagégico-institucional.

9. Primer corolario: la escuela como unidad operativa del
servicio educativo

Si se aplican los criterios ocho ("la autonomia de 1la
institucién escolar"), tres ("la democracia escolar"), y dos ("la
democracia escolar") cada escuela se convertirda en una unidad
relativamente auténoma y autogestada para la prestacién de
servicios escolares.

10. Segundo corolario: la escuela como unidad de investigacion
pedagogica y de desarrollo educativo

Tomando en cuenta los criterios: "la calidad de los
servicios escolares", "la autonomia de la institucién escolar”,
"la eficiencia escolar", y "la democracia escolar",

"la profesionalizacién y la especializacién del personal de la
escuela',cada escuela se convertird, ademds de en una unidad de
gestién, en una unidad de investigacién pedagdgica y de
desarrollo educativo, con el pertinente apoyo de la estructura
de asesoramiento y supervisién de cada jurisdiccién y de la
estructura de asistencia técnica del Ministerio de Cultura y



Educacidén de la Nacidén’.

Por otra parte una nueva organizacidn deberd prever ciertas
condiciones relevantes gque apunten a lograr una mayor eficacia
en la gestidn escolar.

"La eficacia de la escuela, entendida como calidad de 1la
ensenanza, remite a cuestiones QP organizacién institucional y
pedagdgica de la unidad escolar"".

Seguin investigaciones realizadas', las condiciones relevantes
para una gestidén escolar eficaz son:

1. Presencia de liderazgo

Es necesarioc un liderazgo gque apunte no sdélo a lo administrativo
sino también a lo pedagdgico, fuertemente orientado hacia 1la
valorizacién del desempeno tanto del equipo escolar como de los
alumnos.

El mejor posicionado es el director, lo que no invalida gue otros
miembros del equipo técnico, docente o el propio supervisor pueda
ejercerlo.

En las escuelas de bajo rendimiento se ha verificado falta de
liderazgo o liderazgo débil.

2. Bxpectativas positivas con respecto al alumno

Las escuelas eficaces son aquellas en las que existe una fuerte
conviccidén de que los alumnos son capaces de alcanzar los
objetivos de aprendizaije siempre que el trabajo diddctico-
pedagégico y el acompafamiento del alumnc sea adecuado.

3. Clima de la escuela
Se requiere un ambiente ordenado en el cual sea claro a alumnos
y profesores cudl es el propésito concreto de la escuela.

Ese clima escolar suma a las altas expectativas, una organizacidn
que maximice las oportunidades de aprendizaje y un grado adecuado

Contforme lo establecide en los articulos 53 y 59 de la Ley Federal de
Educacién.

Extracto de: Guiomar Namo de Mello, "Escolas Eficazes. Un tema
revistado". Sao Paule, Julho/Agoste 1993

‘ ‘Guiomar Namo de Mello, op. cit.
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de presién para obtener éxito académico. Es el clima que valoriza
méds el desarrollo intelectual que el afectiveo o social.

4. Naturaleza de los objetivos de aprendizaje persequidos
Pueden sefialarse dos caracteristicas importantes:

a) Objetivos claramente establecidos, comprendidos vy
especialmente compartidos por maestros y profesores. Dichos
ocbjetivos deben focalizarse en el aprendizaje de contenidos
bdsicos.

b) Participacién de 1los docentes en el planeamiento
curricular que permita acordar cémo se selecciona y gué es 1lo
central,

5. Tiempo dedicado al proceso de ensefanza-aprendizaje
El tiempo dedicado al proceso de ensefianza-aprendizaje influye
decididamente en la eficacia escolar.

6. Tipo de seguimiento y evaluacién del alumno

El seguimiento del alumno, la retroinformacién sobre los puntos
positivos y negativos de su empefio y el planeamiento de
estrategias para superar dificultades son imprescindibles para
un aprendizaje adecuado. Esto es viable si los objetivos son
claros y limitados a un conjunto de habilidades y conocimientos
gue puedan ser identificados y trabajados por el profesor.

7. Estrategias de capacitacién de profesores

La capacitacién en servicio debe incluir al conjunto del equipo
escolar y la propia escuela debe tener considerable grado de
control sobre el contenido y la metodologia de la capacitacién.

Los temas de la capacitacién deben referirse prioritariamente a
los contenidos a ensefar en el aula.

8. El1 papel de la supervisién

La eficacia de la escuela requiere el apoyo de la supervisidén que
actia como facilitadora y proveedora de recursos técnicos. Para
ello es la propia escuela la gque define el tipo de asistencia gue
necesita,

9. El1 papel de los padres
Es un factor importante que los padres compartan los objetivos
de la escuela y las expectativas de éxito académico de sus hijos.

Todas las jurisdicciones que participan en el proyecto, disefan
proyectos dentro de estas lineas fundamentales.



2. OPERATORIA DEL PROYECTO
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2.1. EN RELACION A LOS PROYECTOS JURISDICCIONALES

Las experiencias innovadoras, tanto nacionales como internaciona-
les, tienen en gran medida la tendencia a permanecer encapsula-
das, teniendo poco impacto en el resto del sistema educativo.
Es por esto, gque el Proyecto Nueva Escuela comienza con la
seleccién de cinco escuelas por Jjurisdiccidén, gque deben prever
en forma regionalizada las diferentes estrategias de impacto y
articulacién con el sistema global. El1 Proyecto se propone
también la formacién de una red de cooperacién e intercambio
regional y nacional.

2.1.1. SEMINARIOS Y ACTIVIDADES GENERALES

Se realizaron dos encuentros intensivos de trabajo con las
jurisdicciones, que tuvieron lugar el 15 y 16 de febrero y el
28 y 29 de marzo de 1994, en Capital Federal.

ler. ENCUENTRO
FECHA: 15 Y 16 DE FEBRERO DE 1994
LUGAR DEL ENCUENTRQO: MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION
DE LA NACION
U CION P cT ES5: 20

CATAMARCA
CORDOBA
CORRIENTES
CHACO
CHUBUT
ENTRE RIOS
FORMOSA
JUJUY

LA PAMPA
MENDOZA
MISIONES
NEUQUEN
RIO NEGRO
SALTA

SAN JUAN
SAN LUIS
SANTA CRUZ
TIERRA DEL FUEGO
TUCUMAN
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ACTIVIDADES REALIZADAS
* Presentacidén de la propuesta de trabajo a cargo de la
Subsecretaria de Programacién y Gestién Educativa, Lic,

Inés Aguerrondo (Marco General, Lineamientos de Nueva

Escuela Argentina para el Siglo XXI, objetivos del
trabaijo).

* Presentacién de la experiencia "La Escuela Nueva de
Colombia" a cargo de la Lic. Vicky Colbert.

* Presentacidén de experiencias innovadoras existentes en
las provincias relacionadas con algun aspecto del Proyecto
Nueva Escuela.

* Elaboracién, por parte de las jurisdicciones, de las
estrategias de accidn para la implementacién del Proyecto.

TER S _EN S
* "Principios Organizadores de la Nueva Escuela", mimeo.
* "Escolas Eficazes: Un Tema Revistado", Guiomar Namo

de Mello, Sao Paulo, Julho/Agousto 1993,

* "En busca de la Escuela del Siglo XXI. {Puede darnos
la pista la Escuela Nueva de Colombia?", Ernesto
Schieffelbein, UNESCO/UNICEF.

* Grilla para el pre-disefio del proyecto.

CONCLUSIONES

b Se elaboraron posibles 1lineas de accién para
seleccionar 1las escuelas gque participarian del
proyecto.

* Hubo criterios en comin acerca de la necesidad de

contar con asistencia técnico-pedagodgica.

* Se acordd la necesidad de la participacidn activa de
los distintos actores gque intervendrian en el
proyecto y su adecuada capacitacidén.

* Regionalizar el proyecto, sin perder de vista los
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criterios genevwles que éste sustents.

Este seminario contd® con el apoyo de UNICEF que financié
la visita de Vicky Colbert.

2do. ENCUENTRO

FECHA: 28 Y 29 DE MARZO DE 1994
LUGAR DEL ENCUENTRO: OEA - Junin 1930 - Capital Federal
I TICIP : 20

BUENOS ATIRES
CATAMARCA
CORRIENTES

CHACO

ENTRE RICS
FORMOSA

JUJUY

LA PAMPA
MENDOZA

MISIONES
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
NEUQUEN

RIO NEGRO

SALTA

SANTA CRUZ

SANTA FE

SAN JUAN

SAN LUIS

TIERRA DEL FUEGO
TUCUMAN

Cabe destacar que entre los dos encuentros, salvo Santiago
del Estero, todas las jurisdicciones, estuvieron presentes.

ACTIV S PR TAS

El Seminario tuvo cuatro objetivos:

1. Trabajar conceptualmente los principios y criterios
de la Nueva Escuela consensuando los aspectos
irrenunciables a tener en cuenta en la
implementacidn.

2. Implementar vivencialmente una metodologia de parti-

cipacién, trabajo grupal y responsabilidad en la
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3. Analinu- nloq-m de avance de- -los pra-ﬂisoﬁos
jurisdicciommlaes. .
4. Sentar las bases de una red de intercambio ¥y

cooperacién interjurisdiccional.

* Las jurisdicciones se organizaron en tres comités de
trabajo: evaluacién, memoria, organizacién de
tiempos.

* Se conformaron distintos grupos (por regién, por

comités, por niveles de desarrollo del proyecto),
seguin las actividades propuestas para el Seminario.

M TREG S

* "Departamento de Educacién del Condado de Avon
(Inglaterra), Plan de Desarrollo Escolar".

* "Una Nueva Politica para 1la Escuela Primaria".
Extracto del Discurso de Lionel Jecapin, 1990.
(Ministro de Educacidén del Francia).

* "Guias de Aprendizaje para una Escuela Deseable".
Ernesto Schiefelbein, G. Castillo y Vicky Colbert.

* "Promoviendo la Educacién Bdsica, cuarenta lecciones
de la China y la India". Ahmed Manzoor y otros,
UNICEF, New York, 1991.

CONC, JONES FLABORADAS LOS PARTICIPANTES

* Los rasgos caracteristicos gue hacen a la identidad

de la escuela, giran en torno a la construccién vy .
distribucién de conocimientos socialmente validos,
gue lleven a la acreditacién de saberes, dentro de un
marco normativo y organizacional.
Se senald la necesidad de cambios en la formacidn
docente, en la estructura de la escuela, en una nhueva
definicién de roles gque replanteen la prdctica
docente.
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Se destacaron aspectos facilitadores y
obstaculizadores para llevar adelante un proyecto que
pueden resumirse de la siguiente manera:

Es necesario un proyecto participativo que comprometa
a los diferentes miembros de la comunidad, con
objetivos claros y una institucién autdénoma con
fuerte liderazgo. Para ello es fundamental
jerarquizar al docente en las dimensiones econémica
y profesional.

. Atentan contra el proyecto la normativa vigente poco
flexible, la desinformacién, la falta de
financiamiento y sobre todo, 1la discontinuidad
causada por la presencia de politicas de gobierno y
ausencia de politicas de estado.

En la segunda Jjornada y luego del intercambio con
Guiomar Namo de Mello, los grupos se organizaron primero
por regidén y luego de acuerdo con el nivel de desarrollo
del prediseno solicitado.

De esta manera pudieron confrontarse distintos
enfoques en la construccidn del proyecto y, segun el estado
de avance en gque se encontraban, replantearse los pasos ya
planificados.

El trabajo grupal permite evaluar los as- |
pectos menos consistentes de un proyecto,
confirmar los mas logrados y, en general,
reestructurarlo enriquecido por el aporte

de otras experlenc1as
(R

Uno de los grupos expresé su preocupacién por
determinar la forma de articulacidn entre la propuesta de
Nacién y 1las diferentes realidades Jjurisdiccionales vy
reafirmé la necesidad de respetar cierta heterogeneidad
dentro de un marco comdn.

En lo que respecta a los criterios para la formulacién
del predisefio, se reafirmaron los referidos a la seleccién
de las escuelas, la necesidad de la participacién y la
decisién de proyectar 51n perder de vista las tres
dimensiones:




De la evaluacioén final del seminario se desprende que
la nueva modalidad de trabajo participativo, el aporte de
los especialistas, la incipiente red de intercomunicacién
y la coordinacién general crearon el &mbito de confianza
para la consecucidén de las acciones futuras.

* A posteriori, se envié a cada jurisdiccidén
interviniente en el 2do. Encuentro, una guia de
evaluacién, la memoria final, las orientaciones para
la elaboracién del proyecto y una ayuda memoria.

Estd prevista una nueva jornada para agosto cuyo objetivo
es la capacitacién de coordinadores y supervisores
involucrados en el Proyecto Nueva Escuela.
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3 NCUE Q0

SEMINARTIO: “EL AULA, UN ESPACIO DE APRENDIZAJE EN LA
ESCUELA, UNA ORGANIZACION QUE APRENDE"

FECHA: 16, 17 Y 18 de Agosto de 1994

LUGAR DEL ENCUENTRQ: CONET - CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION
TECNICA - INDEPENDENCIA 2625 - CAP.
FED.

TSDIC c TES: 20

PVCIA. DE BUENOS AIRES
CATAMARCA

CORDOBA

CORRIENTES

CHACO

CHUBUT

ENTRE RIOS

FORMOSA

JUJUY

LA PAMPA

LA RIOJA

MENDOZA

MISIONES

MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
SALTA

SANTA CRUZ

SANTA FE

SAN LUIS

TIERRA DEL FUEGO
TUCUMAN

También participaron de algunas actividades miembros de
equipos de trabajo del Ministerio de Cultura y Educacién
como (Plan Social, BIRF, BID, etc.)

TOTAL DE PERSONAS: 140 aproximadamente.
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ACTIVIDADES PROPUESTAS
El Seminario tuvo cuatro objetivos:

1. Trabajar conceptualmente los siguientes ejes

tematicos:
El aprendizaje organizacional. La escuela como
organizacidén gque aprende.
La redistribucién de personas, tiempos y espacios
en la institucidn.

. El liderazgo y su relacién con el nuevo rol del
supervisor.

2. Producir vivencial y conceptualmente metodologias de
trabajo coherentes con la Propuesta de Nueva Escuela
en cuanto a redistribucién de personas, tiempos vy
espacios en el aula y en la institucién.

3. Reformulacién de los proyectos jurisdiccionales de
acuerdo con los contenidos del Seminario y con las
reorientaciones
elaboradas por el Equipo Central enviadas
oportunamente.

* Las Jjurisdicciones se organizaron en tres grandes

. grupos o grupos de referencia.

* Cada grupo se divididé en sub-grupos, de acuerdo con
tareas, encontrandose en cada sub-grupo,
representantes de cada jurisdiccion.

* También se desarrollaron actividades para el grupo
total con la proveccidén del video Paradigmas, la
conferencia del Lic. Ariel Kievsky sobre las
organizaciones que aprenden y la disertacién de la
Lic. Marisa Alvarez sobre el tema presupuesto.

Las jurisdicciones asistieron con copias de los
proyectos par su reformulacién en el Seminario.



MATERIALES ENTREGADOS

Carpeta conteniendo los siguientes materiales tedricos:

* W"IA QUINTA DISCIPLINA", Peter Senge, Ed. Granica,
Bs.As.1993,

Cap. 1, 2, 4, 10, 12, 14 y 18.

* WEL, FACTOR DE LIDERAZGO", John Kotter, Edic. Diaz de
Santos, Madrid, 19%0.

* PESTRATEGIAS PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION",
Ernesto Schiefelbein; en Revista la Educacidén, Afio XXXVIII,
Ne 117, I, 1994, OEA.

* WRELACION ENTRE LA CALIDAD DE LA EDUCACION Y EL MODELO
FRONTAL

EN AMERICA LATINA, Ernesto Schiefelbein; en. Boletin del
Proyecto

Principal de Educacién N 29, OREALC, UNESCO, 1992.

* "LA ESCUELA MEDIA TRANSFORMADAY, Inés Aguerrondo.
Seminario:

Los limites y las posibilidades de la educacién de nivel
medio en la formacidén para el trabajo. La experiencia de
América Latina. Tepotztldn, Octubre 1992.

* "],0S EQUIPOS PEDAGOGICOS COMO METODO"™, Elise Freinet. E4.
Trillas, México, 1994, Cap. 2, 5 y 6.

* CUADERNOS DE PEDAGOGIA N° 226, Revista. Barcelona, Junio
de

1994, (Tema del mes: Cambiar el Espacio - 6 articulos).

* Guias de Autoaprendizaje para trabajar los conceptos
basicos

del Seminario.

* Caso para analizar: "SI ASI LO QUIEREN ..."
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* ASESORIAS TECNICAS

Se implementaron hasta la fecha visitas técnicas de
asesoramiento a Rio Negro, La Pampa, Chubut, Santa Cruz,
Formosa, Corrientes, Chaco y Tucumén.

Se realizaron consultas y asesoramientos telefdénicos con
el resto de las provincias.

Durante la dltima semana de mayo, en ocasién del Curso de
gerencia de proyectos del &area soclial organizado por
PRODEBAS-0EA en el gque tuvieron la oportunidad de
participar los coordinadores jurisdiccionales, se crearon
espacios de asistencia técnica individual y dgrupal y de
intercambio entre las provincias.,

* EVALUACION DE PROYECTOS
Los proyectos originales presentados por las jurisdicciones

fueron evaluados y devueltos para su reformulacidén de
acuerdo con la nuevas orientaciones enviadas.

* OTRAS TAREAS REALIZADAS
~ Visitas a escuelas con experiencias innovadoras

Escuelas de la familia agricola (EFA) - Pcia. de Santa

Fe.

Nacional Avellaneda - Capital Federal.

Escuela N? 81 "Soberania Nacional" - Banfield - Pcia.
Bs.As.

. Instituto de Enserianza Politécnica - Claypole - Pcia.
Bs.As,.
. Escuela de Todos los Santos - Villa Adelina - Pcia.
Bs.As.
. Instituto San Marén - Cap. Fed.
. Escuela Primaria Evangélica Laura y Henry Fischback -
Cap. Fed.
. Escuela N? 28 (Escuela no graduada) - Lomas de Zamora -
Pcia. de Bs.As.
. Colegio La Salle - San Martin - Pcia. de Bs.As.
. Colegio Del Salvador - Cap. Fed.
. Escuela Waldorff - Florida - Pcia. de Bs.As.
. Instituto Pedro Poveda (Institucion Teresiana) -
Vicente Lépez -~ Pcia. de Bs.As.
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En otros paises:

Chile: lLa Serena.

Maria Teresa Lugo y Pilar Tadei, invitadas por PRODEBAS-
OEa.
22 al 30 de junio de 1994.
Total de escuelas visitadas: seis establecimientos
Visita a la Universidad de La Serena y taller con
los docentes de la carrera de Educacién General
Bédsica y Educacién Parvularia.

México: Monterrey

Paula Pogré, invitada por la Secretaria de Educacidén del
Estado de Ledn.

Seminario Internacional de Medicién de la cCalidad
del Aprendizaje en América Latina.
29 de junio al 1° de julio.

Estados Unidos: Michigan

Paula Pogré, invitada por el Departamento de Estadistica
de la Universidad de Michigan.

Visita al Programa Residencial para alumnas de
sectores minoritarios, enfocado a la matemdtica v
la estadistica, coordinado por Marta Bilotti Aliaga.

2 al 8 de julio.

South Point Elementary
1050 = Fourth Street
Miami Beach - FL -~ 33139

Visitado por Inés Aguerrondo

- Cursos

Curso Regicnal de Gestidén Social PRODEBAS-OEA: participaron
el eguipo central del Proyecto Nueva Escuela y 1los
coordinadores jurisdiccionales.

23 al 27 de mayo de 1994. Buenos Aires.



