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La repiblica argentina ha iniciada una nueva etapa en su vida ins-
titucional, luego de casi diez aflos de susencia de demogracia y poster-
gacibn de la ponatitucifn yacional. gate perfodo significé un profundo
datarioro en al qrdan politico, econémico, sociml, cultural y adt:catiﬁ.

£l presente documento tiene por finalided ofrecer un cuedro de si-
tuaciin de la raalidad aducat:lva actual y el enunciedo de los linesmien-
tos de la politica del gobismo que orientasn la toma de decisiones.

En al mes de octubre se realizé el tallar pyacional con el objato de
alaborar, en forma conjunta, un plan de pccifn yacional relacionado con
los objetivos del proyecto principal de pducecién de la yNESCD-.

Los capitulos 11T, IV ¥ V presentan los resultados obtenidos,
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Al hacerse cargo del gobiemo las sutoridades consti-
tucionales encontraron una aducacifn sntidemocratica, ca-
racterizada por una concepcién autoritaria y slitista, di-
vorciada de las necesidades y requerimientos de los sec—
tores popularses. | a pducacifn dej6 de ser sl derscho de
todos para convertirse en un privilegio de algunos.

£l modelo autoritario imperaba en taodos los estamentos
del sistema, desde los t;rganisms centrales hasta los pro-
pios establecimientos educacionales. Toda participacién
fhabia sido eliminada y sfilo el acocionar sereno, sensato
e idéneo de algunos miembros del personal docente y no
docente sirvieron, en clierta medida, de contencifin a la
prepotencia del régimen, |

el gistema pducativo se reproducian constantemente
notas da'obadiancia y somstimientos a una eutoridad vacia
de contenido y legitimidad. |

gato se puede apreciar en distintos aspectos de la
practica educativa, en particulasr sn el proceso de ense-
fisnze~aprendizaje donde fue limitada la utilizacifn de
técnicas de trabajo en grupo o de practicas democr&ticas
de anflisis de los problemas, intercambic de opiniones,
planteamiento dé dudas, atc.. NO 83 menos grave, en este
sentido, el modelo disciplinarioc que rigid en la ascuels,
que gsnard formas de convivenclia asutoritaria. como conse-
cuencis de astas caﬁdeﬂsticas del aprendizaje y de la
disoiplina, la participacién de los alumos, de los docen-
tes y de la comunidad en la vida institucional de la escue-

la era totalmente inexistente,



@ consecuencia, por un lado se produjo una falta de lidsraz-
go democrético ejercico sobre la bases de la perticipacién y la
responsabilidad y por otra se coartd la posibilidad de desarro-
11lo del pensasiento critico reflexivo.

g lo especificamente refericdo a los contenidos curriculares
la situacién encontrada se carscterizé por una falta total de ac-
tualizacién, desconociendo los avancea clentificos y tei:nnlﬁgi-
cos oparados en gl mundo actusl. (os contenidos carecian de co-
naexifn con la realidad,

Los variados intentos te modificaciones se realizaron en for-
ma vartiginosa y sin la participacién de los cbcsntés a quienas
los Cambios me les iwpusieron sin que ss les brindara ni la po-
sibiljidad ni Al tiempo 1nd:|.apungub1. de preparscién, pars lla-
varlos adelante, '

gate wverticalismo curriculare* conatituyd un aporte més al
cliaa autoritaric de la vida escolar, _

La otra faceta gue Nos muestre a la educacidn heredada, como
aentidemocrética, es el elitismo imparante que ase manifissta wn
una calidad de ensefianza muy diversa, cuyos mejores niveles son
los que corresponden a los grupos loéi;:laa mhs altos, en tanto
que la poblacidn mfs desprutegida recibia wna sducecidn pobre y
escesa. A 8llo debe agregarse gue la igualdad de oportunidades
y pasibilidaddes no existe; =l desgraniniento escolar es altq;
la sducacifn tiene un costo que las families de menores recur-
s0s n0 pueden solventar,

Eetas manifestaciones del elitismo predominente en el siste-

ma educative sdquieren caracteristicas particulares
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en cada uno de los niveles de la ensefanza, y sus resulta-
dos ss8 reflsjan en el acceso y permasnencia de la poblacién
e el sistema educativo.

pasaremgs a continuacién a anmlizar distintos aspectos
aducativos relacionados con los chjstivos del proyescto
principal.

Nivel pre-primario.

El desarrollo del nivel pre-primario ss relativamentas

reciente en comparecién con los otros Aiveles da ensefan-~
za; ademfis su expansidn se registrd en zonas urbenas, con
una fuerts participacién del sector prd.Vadh. 10 cual difi-
culta el acceso a los jardines de infentes para un impor-
tante sector de la poblacién urbana, marginal y rural, a-

. centuando la desigualdad de oportunidades educativas. an
quedaba, conforme al censo 1980, un 404, de niffios de cinco
aflos de adad ciua no recibia ningGn tipo de educeciftin pre-
primaria. (genso yacional de poblacidn y yivienda, aiio 1980).

gsta situecifn adguiere graves carscteristicas en las
regiones mAs desfavorecidas del pais, ya qus en algunaa
provincias, comg por sjemplo en €l chato, hay un '_71% de
nifion de cinco aflos que no asisten a los Jardines da in-
fantes, mientres que en la cepital redaral sélo un 10y se
sncuentra en esta situscién,

Es necesario destacar que en este nivel (que no 'nu obli-
gatoriu) no existe un criterio uniforme en todes las provin-
cias acerca da la delimiteci6n de los afios que abarca (chl.l-
but, galta y yucumbn:; un afio} catamarca, {a pampa, wendo-
za, plo Negro, ganta cruz y gepital rederel; dos efios; gue-
nos alres, gOrdoba y ta Aloja; tres afos). N
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Adenbs de la distinta duracidn del nivel, se evidencian
diferencias entre los jardines de infantes oficiales y pri-
vados en lo que hace a infraestructura, equipamiento, recur-
sas humanos y nGmero de alumnos atendidos por cada docentse.

A partir de estas diferencias, es posible sefialar que loa
Jardines de infantes, sn lugar da constituir un elemento ni-
velador para mejorar sl ingreso a la escuela primaria, ten-
dieron a dar mayor cantidad y calidad de aducaciﬁn a los secto-
res socliales y regionales mbs favorecidos, remarcendo de esta
manera las diferencias ya sxistantes.

‘Nival primario.

gl desarrolls masivo de la enseflanza primaria fue uno de los

objetivos declarados de la politica educativa argentina desde
fines del siglo pasado. gn este sentido se impuso al gstado
la obligacién de colocar a la sacusla pliblica al alcance de
todos los nifios. gegin los términos de la L.; 1420, la ense—
flanza primaria debfa ser obligatoria, comin, univarsal, gra-
tuita y asistencial, librs de presminencia de clases, razas,
partidos o cresncias. podemos afirmar que en la actualidad
persiste una conciencia social y popular acerca de la importan-
cia de la escusla primaria. gsto ha producido un fenfmeno muy
particular; la matriculecifin es alta comparada con 1# canti-~
datd de poblacién.

gagin el Gltimo gensa, el 93,44 de la poblacifn de 6 a 12
afios asistia a la escusla primaria en 1980, sin observarse
diferencias de mexo en la sacolarizecifin. puesde afirmarse gue
la exclusién lisa y llena no fue, en el casoc de la ensefianza
primaria, un mecanismo discriminatorio importente, como se ob-
servd en el nivel pre-primario.
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gstas cifras muestran una realidad en principio positi-
va, paro sllas s8lo sefislan la asistencia a la escuala; no
indican nada, en cambio, acarca del avém:e de los alumnos
en el nivel, ni sobre si ellos terminan el ciclo, ni acer-
ca del tiempo en qus lo cumplen, ni sobre la calidad del
servicio que reciben. gllas encubren el accionar de los o-
tros mecanismoa discriuiﬁéfﬁariba, qu; marcan la presencia -
del elitismo y qua se manifiestan, en sste caso, a través
del bajo rendimiento.

No aexisten datos que cuantifiguen la desercifm en la es-
cuela primaria. g8 incluiréin =a2qui los datos sobre el desgra-
namiento, gue raefleja problemas de abandono, pero que es
el indicador de que se dispone. para el total del pais, de

" cada 100 nifios matriculsdos en el primer grado en 1974, 46
no llegaron al séptimo grado en 1980, o sea en los siete
oitos de'duraciﬁn que itienp la escuela primaria en la ar-
qéntina. ge observen ademfs, profundas diferencias regio-
nales que ven desde el 25,84, en 1a capital rederal hasta
el 70% en .las provincias de gorrientes, misiones y chaco,

. ubicadas en el yoreste argentino. L a situscifn se agrava
ai se toma 8l daagrmm;iarito discriminado - segin se trate

ds poblaciones urbanas y rurales, ya Gue, el 45,3y dsl
desgranamiento ya aefialado para sl total del pais eat& com-
puesto por un 37,54 en las zonas urbanas y un 70% en las
rurales. gste Gltimo en alguias provincias ealcanza nive-~
les realmente alarmantes: BS¢ en ganta cruz, 784 en galta,
- - gabemos que el desgranamiento esconde dentro de s{ mis-~
mo dos problemas diferentes, pero relecionados entre si:

le} La repeticifn, con su secuela de retrasoc escolar, as



en si misma un sintoma de bajo rendimiento, pero es también la
primera seilal de que estamos ante un desertor potencial.

20) La dessrcidn escolar, antes de completar la forwacién bA-
sica, genera la escuela del semi-analfabetismo y del snslfa-
betismo funcional.

La gravedad de la situacifn plantsada contrasta agudamente
con el vacio de comocimiento sobre el tema, tanto en lo referi-
do a la magnitud global de los ocomponentes del desgranamiento
cuanto a la identificacidn y localizacién de la poblacitn a-
factada por =1 problema.

gl deagranamiento es sflo un indicador del bajo rendimiento
Gue opera como uno de loirnacanisnos disoriminatorios en cuan-
to al cumplimiento o0 ro de la escolaridad primaria, gue per-
wite esfialar las prufundas difarencias sociales y regionales
en mataeria de igualdad de oportunidades y posibllidades educa-
tivas, ﬁo se padré hablar de una verdadera dqnacratizaciﬁn de
la sducacién misntras persistan amplios sectores de la poble-
cién ein cumplir con la escolaridad primarias en el tismpo pre-
vieto,

gvidentementes, las causas del desgranamiento, se las pusde
encontrar en la confluencia de los factores sxégenos y enddge-
nos al sistema sducativo. ps.indiscutible la 1mportandia de
los factores exfigenos, entendiendo por tales todos los ele-
mentos que ¢onfiguren la situacidn econdmica, social y cul-
tural que afecta en diferente medida a distintos sectores so-
clales de la poblacifn. pero no menos importantes son los fao-
tores endbgenps al sistema, que desds &1 mismo, actGan refor-
zando las diferencias existentes en la sociedad, agudizadas

en los affios del régimen militar.

-
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gntre los factores propios del gistema gducativo que
atentan contra la igualdad de oportunidsdes y posibili-
dades, acfuando como mecanismo discriminador, se mencio-
nark aqui el referido a la celidad del servicio educati-
vo brindado. '

g cuanto a edificios, permanencia y condiciones de tra-
bajo del dnc&rte. recursos d:ldﬁr.tinou,\ centidad de niflos
par grado, profesores éspecialas, no es 1o mismo una es-
cuela del centro de la cepital federal, que una de las zo-
nas suburbanas del pais o squellas ubicadas en zonas rura-
les O ale:]ndas de los grandes cenfms urbanos. por ejem—
plo, an amplios sectores del grm: guenos aires, muchas es-
cuelas funcionan en tres o cuatro tumos, puss &sta ha si-
do la respussta del gstado. ante el aumento poblacional re-
gistrado en este &rea, lo gue implica una dissinucitn en
la cantidad de horas de olass que los nifos reciben a die-
rio. pe eata msnera tenesmos en 01" pais, niflos que en escue-
las d= Jomnda' complata mciben 8 horas de clase por dia, '
nifos en jomada simla;- que reciben 4 horas y ninos que
visron limitada su jomada reacolar diaria a 2 horas,

adenfis, los cambios curriculares ya mencionados, funde-
mentados exclusivamente en un psicologismo y psicopedago-
gismo individualista, postergaron el aprendizaje completo
de la lecto~escritura al tercer gredo de la escuela prima-
ria; esta situecifn perjudicd, sin duda, a laos secto!_'as
sociales m&s deprimidos, que son los Gque frecusntemsnte a-
bandanan la estuela sin finalirar el nivel primaric,

glentras tanto, el sector privado, gue funcionf en forms
mis slslada, pudo introducir las wodificeciones pedagSgicas

=10~



acordes con la realidad de la sociedad actual continuando con
el aprendizaja de la lecto-sscritura en el primer grado de la
eacuela primaria, como ae habla hecho en toda la historia de
la aducac:usn‘ argentina, |
Nivel gecundario.

gimilares caracteriticas de elitismo y discriminecién se ob-
servan en el nivel medio de ensefianza. | s magnitud del acceso
al nivel es bastante significativa, el desgranamiento es con- -
siderable y la heterugeneidad del servicio, en té&rmings de ca-
lidad, es un hacho,

El an&lisis de los porcentajes de egresados de la ensefianza
primaria que ingresan a la ansﬁﬁanzu madia es una de las for-
mas de aproximacién al estudio del proceso de expansidn y de-
mocratizacifn de este nivel de enseﬂanza.- Al raspacﬁo, pueda
estimarse ciua. en tanto wn 1945 ingreseba menos de la mitad des
los egresados del nivel primario, en 1955 el porcentaje res-
paectivo era del orden del 804%. patos més precisos muestren que
deade el comienzo del decenio de 1950, mhs del 909, de los e~
greaados del nivel primario se incorporabsn al nivel medio.
gn otras palabras, en ese momanto se logra universalizar el
acceso a la educacifén media de "quienes terminen el primer ni-
vel de ensefianzac®,

-no 'obatmta. ingresar al nivel medio no gquiere decir que
sg logre permanecer en el miQm con #xito hasta concluirlo,
como 1:.;1 evidencia el bajo rendimiento de este nivel.

La incidencia qgue tiene el fracaso escolar en el primer
aflo de estudios muestra el carécter selectivo de este nivel
de enseilanza,

pna pr‘uaba de ello es el brusco detenimiento de la expan-

aién de la matricula de nivel medio detectada en los afioa

-11-
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del proceso yllitar, gntre 1975 y 1961 el crecimiento anual
de la matricula fue aflo del 1,24, que es ml porcentajs més
bajo en lo que va del presente siglo,

tas inveatigeciones sobre sl problema del fraoaso escolar
en 8l rivel medio son précticamente inexistentes. gs previ-
sible que el fracaso escolar responda a un conjunto de com-
plajos factores que deberfin ser 1n§estigados‘sisteu&ticanan—
te. gsto nc invalida la posibilidad de reflexionar sobre la
significacisn gue puedan tener los contenidos y mé&todos de
ensefienza, el sistema de evaluacifn y el control discipli-
nario sobre el &xito o el fracaso escqlar; ia inadecuada
y rigida respuesta de los primeras (contenidos y msétodos),

a las necesidades e intereses del alumno en una etapa Cru-
cial de la formacliSn de su personalidad, hace que la avalua-
cifn sea tambifn inadecuada y rigida, un acto ritual y bu-
rocritido que sortean aquellos que aceptan las reglas del
Juego y adquieren algunas habilidades especificas (memori-
zaniﬁn, cu-piiuiento de normas rutinarias, etc.) que nada
tienan gque ver con el desarrcllo del pensamiento critico y
crestivo, La falta de significado individual y social de
la actividad eacolar va acompaiiada de una disciplina im-
puesta ﬁutarnanante,.de carfcter autoritario y, ocon fre-
cuencia referida a aspectos formalas e insustanciasles.

m aintssis. en 4l marcc sumsrismente descripta, el a-
bandono, por exclusién 6xp11c1te del siatesa educetivo a
través de los ascanismos formales establecidos (califica-
ciones, sanciones disciplinarias) o por autosxclusifn dsl
alumno como reaccidn ante los problemas seflalados, se con-

vierte en un hecha de caracteristicas -asivasf
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por Gltimo, no existen mecanismos de recuperacitn del deser -
tor que le permitan retomar los estudios formeles o capacitar-
lo para sl desbmpaﬁa de una ocupacibn,

£s en este nivel de ensefianza donde se pueden snalizar con
claridad lus'brublanas que derivan de la carencia de una nor-
ma juridica abarcadora que fije los-objstivns generales del
nivel y los principios bbsicos de su organizecién y funciona-
miento, gs decir, no hay un instrumento legal ﬁhina que per-
mita la clara delimitacifin de las responsablilidades y funcioe -
nes de los crganismos de conduccifén, ni que, por lc tanto,
pueda orientar con coherencia -la_ accifn de las diversas au-
toridades que asumen la responsabllidad de la atencién del. ni-
vel. '

56lo existen disposicionass parciales que regulen a cada
modalidad en particular o a algin aspecto especifico de la
orgenizacién, administracién ¢ funcionamiento, que han sido
dictadas en el transcurso del tiampo; a los fines de ir den-
de aoluciones a los problsmas especificos que se iban pre-
asentando,

gsta situacifén se traduce en un compleje régimen de gobler-
RO compartido,simulténeamentse, por distintas sutoridades y
organismos, con una escesa a casi nula coordinacifn en la
practica.

Es generslizedo el consensd de GQue la ensefienza wmaedia no
satisface las expectativas de los estudientes y de la so-
ciedad en general. gs frecuente, en tal sentidn, gue se ae-
fiale la obsolescencia de los contenidos gue se tranamiten,

y las falencias gue presenta en materia de desarrcllo
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de un pensamiento critico y creativo. gn los sfios del go-
biermo yllitar, se acentuaron los rasgos eutoritarios que
atentan contra un objetivo que dabiera ser. fundamental en
este nivel; la formacifn des un ciudadano democritico, par-
ticipativo y responsable,

La hatamgmeidad en materia de opciones rda cami'as de
nivel medio es un tema poco estudiado y deberia ser evalua-
do en diversos aspectos; ohjetivos, E.chtmidns. calided de
la ensefanza, articulaciones, equivelencias, etc..

Al tradicional bachillerato, se han ido agregando, a lo

largo de este siglo, diafintas .nndal:ldudes y carreras, res-

pandiendo a los requariwmientos e interesesa de los diversos
grupos y corrisntes -qhe adquirien un peso significativo en
la sociedad argentina. .

gOn Numerosos los proysctos de reforma del nivel y los
cambios curriculares introducidos. a tendencia mis sig-
nificativa, .ha sido la de contemplar las posibilidades de

ecceso a la enseiianza superior para todas las romas y f‘lasé
bilizar 1la articulaciSn horizontal entre las mismaa.

A partir del decenio de 1960, se posibilita la conti-
nuacién de cs.tudioarmarioms. ‘paro subsisten ain una se-
rie dar modalidedes de distinta durscién, con diferentes
planes, con distintas condicionss de ingreso y distinta va-
lidez de los titulos y certificados, lo cual crea un pano-
rama sumamsnte coq:iajo.

malfabetismn,

LOs prublemas del snalfabetismo y semi-analfabetismo
conastituyen indicadores de los més draméticos de la situa-
cidn encontrada. yn pusblo interesado en su propio creci-
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miento RO puste desatender el nivel aescolar primario y el
entrenamiento constante de gquienes egresan de &1, conti-
nGen o no estudios. N concepto modemo de educacifdn pere
manenté asegura gue aquellos gque han aprendido a leer y
escribir naecesitan una realimentacifin constante por amdio
de recursos renovados y adecuados a su condicifin de adul-
tos para no tranaformarse en snalfabetos funcionales.

gomo ya se ha seifialado, la permanencia da los aeducandos
en el nivel primario asté seriamente dafiada por el proble-
wa de la desercidn, porgque es el resultado, en casi todos
los casos, de la realidad socio-econSmica que surge de pla~
nea correspondientes a un proyecto politico dependiente,
antinecional; que ha afectado gravamente al pais, ademés
de contrariar las necesidades y reclamas del pueblo {men~
saje presidencial del pr. RaGl alfonsin a la Honorable a-
samblaea | egislativa, 1 de mayo de 1984},

ytilizandose,comn pantalla,el relativements bajo por—
centaje de enalfebetos, que segin censo del % 1980 al-
canzent al 6,1% de la poblacifn de mayores de 15 aflos, se
encubrid que ese valor significa casi 1.200.000 personas
marginades por eaa limitacién de las =alltiples formas de
participncién que en 8l wundo de hoy exigen el dominic de
la lectura y escritura.

gl a lo anterior se agragan los datos correspondientes
ala pablm:iﬁn mayor de 15 aftos qua no completd la escuela
primaria, que alcaenzan a 5,200.000 personas, se llega a
la abultadfsima centidad de 6,400,000 habitantes adultos
gque no han terminado la educacién primaria, gque son desds

analfabatos totales (sin estolaridad © con uno o dos grados)
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hasta los gque posesn cierto nivel de conocimientos (con tres
o mfs grados).

gn sintesis; el analfabetismo y semi-analfabetismo son
cuentitativa y Cualitativamente cuestiones relevantss cuya
'upemiﬁ;l as- pr:lorituﬁ pai'a el afisnzamisnto de la de-
mocracia, puesto que ademés de las cifras debe tenesrse pfe—
sente gque las carencias ques imponen estos flagelos a quie-
nes los padecen, refuerzen la injusticia social, restrin-
gen la participacién creativa, 1imiten las posibilidades
del crecimiento individual y del cusrpo social, y favore-
cen sl desarrollo de regimenes politicos autoritarios y
verticalistas fundados en las sup(léstaa *vegrdades incues~
tionablea® de un pufiado de pseudb-ihminadua.
fFormacitn, capacitacién y parfeccionamiento docents.

‘en toda situacién educativa y en cualquier tipo ds plan-
teos para rsvertirla, sl personal docents desempera un pa-
pel protagfnico, por lo que sa-eonsidem indispensable in-~
cluir en ests documento, algunas de las principales carac-
teristicas relacionadas con la formacién y el perfecciona-

. miento docente en 1la fpepfiblica argentina,

La formacidn docents no eacapf en los Gltimos afos de
los avatares del resto del sistema. yna de sus principalss
caracteristicas esthi dada por la carencia de una planifica-
tién conjunta por parte de los orgesnismos de los que dapen-,'
da ; ainisterio nacional, ministerios provinciales y del
sector privade, universidades nacionales, provinciales y
privadas. .

La ausencia de la fijacién de objetivos comunes hace que
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nNe exista una definicifén concreta acerca del docente gue se
dessa formar y gue el pals necesita, ya que se forman docen-
tes de muy distintaswcalidades®, segin cual sea la institu-

cién en la gue realizan sus estudios.

gn sus curriculas ha tenido que incluirse el dictadoc de
asignaturas tales como lengua, matematica, historis, etc.,
debido a las carencias observedas en los egresadas‘dal?ﬁi;
vael medio, los que presentan falenclias fundamentales en lo
relativo al mensjo de la ortograffa y del célculo y al do;
minio de les ciencias sociales. ademés, en la<mgyoria de
los oasos las didéctices las dictan profesoras de la disci-
plina, pero gue tienen carencias en el dominio de la didao-
ticas especificas de la materia en cuestifn,

Tante la formacidn dg_maestrns para la escuela pre-pri-
maria y primaria cuanto la Férmacién de profeseres para la
enserianza media, son carraras-tafminales. cada una de ellas
" gn si misma conducentes a la formacibén del docente pare tra-
bajar en el aula, y salvo en contadas excepciones no cuentan
con una sstructura gque les permita formar para losg distin-

toé papelas docentes gue hay Gue desempefiar en la escuela,
cuyo Gltimo peldafic lo constituys la funcidn directiva. ge
puade afirmar qua'nstasrcarraras no estaén jerarguizadas ni
profesionalizadas, lo qus perjudica y va en desmadro de la
educacidén argentina y del docente en si mismo,

gn lo relative =l perfeccionamiento de los docentes en
los Gltimos afios se observé la multiplicacién de ofertes
en cuanto a diversidad de orgenismos oficiales y privados
que lo impartieron con distintos grados o instesncias de aQ
creditacibn, h
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La temdtica desarruollada fue también diversa y general-
mente respondi s las urgenciss de las areas o técnices
gue, en forma periddica, se inscriben en la curricula como
agregados, lo que dificulta su 1ntagrac;én y su prnyécciﬁn
como lineas de svence para un perfeccionamiento psmanente,

se evidencié, ademas, su caracter degarticulado. pro-

ducto de la ausencia de planificacifn dellas”prnguestas. las
gue se desarrollaron en forma parcializada, sin coherencia

ni relacién, oscilandoc con la moda y la coyuntura, carente

de una orientacién propia.

Le propuesta metodolfgica por su instrumentaciﬁn‘inme-
diata,en no pocas oportunidades, ahurdé;;as teorias y las
técnicas como extemas al quehacer especifico y la accién
transformada en ejercitacifn, no posibilité la trensferen-
cia y no modificé real y efectivemente el quehacer.

£l perfeccionamiento, con estos rasgos y limitaciones,
atn asi encontrd respuesta en los docentes porque sra una
necesidad.,

ia pérdida de profesionalidad docente es uno mas de los
problemas que aquejan a nuestro magisterio y condujo a que,
en establecimientos escolares, en cualquiera de los niveles
del sistema, se obtuviersn magros resultados referidos a
los aprendizajes que los alumnos debian realizar en ;as au-
las; ta falta de libertad, de incentivos para mejorar, las
limitaciones impuestas por la obadiencia llevada al extre-
ma, producto de un autoritarismo nefastoy trasladf las
estructuras de la jerargquia militar a la ascuela_& a la so-

ciedad toda.
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La calidad de la educacién indudablasmente se vid afectada
por todos estos esmbates, a 1o que dehemos agregar la ausen-
cia de un haber jubilatoric digno (sl ,éstatuto sefiala el 824
mivil y el monto actual percibide es inferior al S0% del suel-
do): situscin que provoca gue los docentas opten por conti-
nuar en actividad el mAxiwmo de tiempo posible, lo que-llava
a un envejecimiento de los cuadros, poco saludable par& al
proceso de anssfianza~aprendizaje. gon prescindibilidades s
inhabilitaciones a complacencia de los jerarcas ds turmo, sin
reales motivos y sin derecho a defensa y ain con riesgo para
la propia vida, se fues generando en la comunidad educativa
un clima enrarecido por el miedo, en el cual, pretendsr e-
Jercer algumao de los derechos del dacente garantizados por
su gatatuto profaesional, constituy8 una verdadera temeridad,

y muchos fueron los gue sufrieron las consecuencias de tal in-
tenta. | as "razones de seguridad® lo justificaron todo y as{
los docentes para ingresar o ascender, debiermn completar
sdeclaraciones juradas de antecedentses personales y familia-
res",

g8 tratd de borrar toda posibilided de participecién dal
parsonal, y hasta la eleccidn de los miembros de la junta de
calificeciSn ya no se hizo por el voto de los propios docentes
. COomo lo establece sl gstatuto, sino que el uﬂﬁistarﬁo de ptu-
cacién asumid estas atribuciones (jeyes 21556 y 22318).
~ gn fin, el avasaliamiento del gatatuto del pocents en
cuanto a los derechos y garenties gue consagra, especial-

mente la estabilidad, el ingreso a la docanciu, la carre-
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ra docents, los ascensos, las jubilaciones, las juntas de
clasificacifin y de pisciplina, significd uno de los mas
duros golpes al sistema educativo y una de las mAs palma-
rias muestres del autoritarismo instaurado em la sociedad
e intemalizado en la educacifn,

NO se puede dejar de seialar también que el deterioro
en que 8l régimen militar wsumibs al sistema educastivo fue
reforzado por la limitaecifn y la censurs en la investiga-
cién, por el desmantelamiento cdel sistema histérico de las
estadisticas de la educacién, por la ineptitud o menospre-
cioen el menejo de elementos técnicoa destinados a lograr
una mayor y major educaciﬁh, por el retaceada material bi-
bliogr&fico y de informacién y por la negativa a aplicar
técnicas adecuadas para planificar o programar la accién
con una clara y decidida estrstegia de participacifn,

La situacién educativa encontrada ae integraba en el

' proyecto global de gobiemo, consistente en la sumisifn
del pusblo argenting, donde la persecuciSn ideolégica fue
moneda corriente. glentras crecid el presupuesto militar
no acurrid lo mismo con la partida destinada a educacién
que fue la més baja de los Gltimos 40 afios; mientras cre-

ci6 la argentina militar, decrecid la argentina educativa

y culturil.
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La politica educativs nacional parte del concepto fun-
damental de gque 8l hombre es un sujeto de derechos invio-
lablt;s pmtagnniatal de su futurmn y, como tsl, centro dal
principic rector de la defensa de la libertad y de la dig-
nidad de la persona humena. D8 acuerdo con la sscala de
valores que sustenta este gobiemmo, sl homsbre debe estar
siempre por encima de las cosas; la &ties por sncima de la
téenica y el esﬁiritu por encima de la materia.

Y, porqus el hombre es dusfio de asu destino y su prota-
gonista y porque sl pushlo argentinn ha restituido un ge-
tado de perecho que brinda la posibilidad de arganizarse
dentro de losa c&noﬁes de una sociedad pluralista y demso-
critica, sl siastema sducativo nacional va a desarrollar
su accionar dentrn de estos principios, teniendo siem-
pre presente, el hecho de Gue todos sus elemsntoa estén
insertos en un proyecto politico que esth informado por
los genuinos valores de la culturs nescional.

La educacidn debs forwar y deba conformar a los sducan-
dos para la democracia, a la vez qua debe wmantener su fina-
lidad de asrvicio social en todos loa niveles, modslide-
des y edades,

pe esta manera ss tiende a afisnzar una sociedad plurelis~
ta, donde la sducacifn aparezca como una funcién social,
que debe traducirse en la concrecién del principilo democré-
tico de la igualdad de oportunidades y de pﬁsibilidades a-
ducativas para toda la paoblacidén.

La escuela debe ser sl reflejo de la saciedad democré-
tica en la que east& inserta, como asi también debe priori-
zar las valores de la educacién ca@. obligatoria, univer-

sal, gratuita y asitencial, libre de la presminencia de



clases, razas, partidos o creencias, todo lo cual constituye la

base y principios psrmanentes de la snsefianza pGblica argentina
por ello, el estado garantiza =1 servicio da la educacién,

asegurando sstos valores para alcanzar una efectiva igualdad

de opartunidades y posibilidadas,

rstos linsamientos de politica educativa se traducen en los
objetivas que orientan la actividad educacional, que involucra
2 los niveles educativos, conllevan la plenificaecidn de una ver-
dadera articulacifn entre niveles y modalidades, tanto horizon-
tal como vertical.

En primer lugar se procura la expansidn y al desarrollo de
tados los nivelas y modalidades de la ensefianza. gn el nivel
pre-primario, no sflo por neceaidades pedagfgicas sino porgue
dicha medida esti acords con el principio de igualdad de opor-
tunidades y de pi.:rsibilidadea‘. se impulaa y fomenta su crecimien-
to para que alcance a todos los nifios, que por su sdad, tiesen
derecho a cursar este nivel, sspecialmente en aquellas zonas
carencladas tantc del &mbito urbano como dal rural, donde ac-
thalumts llagan en forma limitada,

gn 2l nival primario la politica educativa nacional ast& asen-
tada en los conceptos del sefor prasidente de la nyecidn vertidos
en l'n apsamblea t egislativa con motivo de le asuncifn de su lel.'l-
dato presidencial, que dice; *gs obvic gus nuestra preccupacitn
ses dirigirid ante todo a reconstruir la escuela primaria, dotan-
dola de los recursos indispensables para su correcto funciona—-
miento y estimulando su accién pedagfgica y social por todos los
medioas,

gn este sentido, desde sl giniasterio de pducacidn y gusticia
se apoyarh la gestifén de las autoridades ducativ;s provinciales
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en todo lo que haga al lagro del rsal cumplimiento de la
obligatoriedad escolar.

gn el mismo sentido y respondiendo a los mismos princi-
pios, se impulsari la obligatoriedad progresiva de la en-
sefanza media y su jerarquizacién, para que los sgresados
de este nivel estén sn condicionas de cumplir con las exi-
gencias de un posterior acceso a sstudios supsriores como
asi tamhién de ingresar al mundo del trabajo efectivamentas
preparados.

gn cuanto al nivel terciario, gue incluye las carreres
docentes, debe ser jsrarquizado, por la importencia funda-
mental de la formacidn docente pare todos los niveles da
la ensefianza y por las posibilidades Gue puedan ofrecer
las sagundas a los sgresados del nivsl wedio que no con-
tinuarén sus estudios en la universidad ni se dedicarén a
la ensefianza,

e lo que se refiere a objetivos gue involucran otros
aspectos de la educacidn cabe sefialar gque el principio de
la igualdad de oportunidades y posibilidadas debe cubrir
también a agquellos sactorss de la poblacifin cuyos proble~-
mas de discapecitacidn les impide un normal sprovechamien-
to educativo, pare lo cual se impulsan accionaes qu§ permitan
su integracién en la cosunidad,

£l principio de la educecidn es un derecho vital dsl
hombre, que le aaiste durente toda su vida, hace de la e~
ducacidn permanente un ohjetivo similar en jsrarquis a
las mencionados precedentements, ya que en sste caso son
la familia, la escuela, los grupos comunitarios y espe-

cialmente los madios de cumnicn_ci&n masiva que mancomuna-
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dos en la estructuracifn ds un modelo sducative nuevo, le per-
aitirén desarrollarse en funcidn de sus necesidades 8 intereses,
sea cual fuere el &mbito de sus actividades o la etapa de su vi-
da, para asegurar el fortalecimiento de la cultura nacional y la-
tincamaricana y desarrollar los principios de Ia vida democrétice.

pentrc de la politica educativa, y con el objsto de reafirmar
la pbligatoriedad y la gratuidad de la educacidn primeria, es ne-
casario garantizar nc a8ls la igualdad de oportunidades sino
tanbién la igualdad de posibilidades del educando, par lo que la
asistencialidad educativa espetcialments on los sectores margina-
dos y carenciados de la comunidad surge como una necesidad prio-
ritaria e indelegable de uwna politica sducativa popular.

gstos objetivds marcan lu_ orientacitn de la lebor del ginis-
terio de gducacifin y Jua:t_i.ci.a de la yaciBSn, que ha previsto me-
dice y estrategias para alcanzar logroe gue saefialarén la respues-
ta a los urgentes problemas que sllos tienden a salucionar.

gEn tal smti&o. y retomando gl orden en qus se han considera-
tdo dichoa objetivos, pueden sefialarse que se ponen en marcha
acciones tendientss a incorporar el sistema sducativo nacional,
con carécter de ohligatoriedad,la educacién primaris para todoa
los niflos de cuatre y cinco afos de edad, en asta linsa se pro-
picliard la coenveniencia dae dotar a las escuelas primarias gue no
las possen, de secclones para la educacién preescolar, a fin de
que los nifios de todos los sectores sociales pueden ingresar al
nivel primario en igusldad des tondiciones.

N cusnto a la ensefisnza primaria, ss garentizas mediante la
asistencialidad, la promocién y proteccifin del educando, su sa-
lud psicofisica y asccial, la igualdad des posibilicfades. a fin
de que los sectores marginados y carenciados se incorporen vi-
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gorosarente a la comunidad educativa,

Adenfis se coordinan astratagias con todas las jurisdiccio-
nes para la implentacién de la doble escolaridad, para la
creacién de escuslas albergue, para la concrecién de toda
maedida Qque se cunsidar; adecuada a estos fines, tales como
gabinetes psicppadagﬁgicos, gradoa de recuperacién y de ni-
velacién y otras. ‘ _

pstas acciones tienden a lograr que la cbligatoriedad del
nivel no se limite al ingreso sl sistema educativo; la per-
manencia de los educandos en el miseo esta seriemente con-
dicionada por el problema d-a la desercién en casi todos los
casca resultado de la realidad sociow-sconfmica que surgs
dq planes correspandientes a un proyecto politico depen-
diente, antinacional, que ha afectado gravemente al pafis a-
demfs de contrariar las neceaidades y reclamos del pueblo.

gn el a&mbito netamente educativoc se trata, en coordine-
cifin con todas las jurisdicoiones del pais,la homogensiza-
cién de objstivos y contenidos curriculares bésicos, gue
agseguren la unidad del sistema nacional respetends pecu-
liaridades geograficas, socio-econfimicas, culturales e his-
téricas propias de cada contexto regionsl.

ge presta dentro de ese nivel una especial atencifn a =
educacifén de adultos, no sd8lo en lo referente a la iniciam-
cifn y terminacifn de sus estudios primarios, sinro también
en lo relacionado con pmgm&a especiales que contemplan,
entre otros problemas a encarar, la recuperacién de deserto-
res para la continuacidn de estudios formales o no formales
y que lnvolucren a poblacionas indigmas-o. marginadas, pen-—

tro de estas acciones adquiere una espscial relevancia todo
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1o referente al plan Nacional de pAlfabetizecién Funcional dentro
del marco de la gducacién parwanente,

£l nivel pmdio adquirird progresivamente caracter de oblige-
toriedad, en la medida en gue se vaya faclilitando el acceso al
mismo y su democratizacifn intema.

Los contenidos de todas las modalidades serén pauletinamente
modificados para que sean una respuesta reel a la doble finali-
ded del nivel: preparar sl alumnmo para estudics superiores, con
la jerarquia suficiente -comn para cumplimentar las exigencies da
dicho nivel, en especial la pniversidad, asisismo proporcionar-
les una salida laboral gue tenga en cuenta la realided nacional,
y las necesidades propiass de la reaslizeciéin personal del educen-
do. gatas acciones se integrarén con aguellas que junto con las
citadas tienden a la profesionalizacidn de la ensefianza, al e-
decuar sus niveles a los requerimientos nacionales, establecien-
do carreras cortas y salidas lsborales y enfatizendo el rel qus
debe cumplir la ensefianza arteasnal y técnica.

gn este sentido se coordinan con las provincias tcdas aquellas
medidas gue lleven a presarvar le unidad del sistems educativo
nacional, dentro de la multiplicidad de ofertas sducativas de
los respectivos contextos regionales, y a asegurar la movili-
dad del alumno, tanto vertical como horizontal dentrn de la to-
talidad de las jurisdicciones.

ygia ds los medios para el cumplimiento de los objetivos Fi-
jados para el nivel terciario es la reestructuracién de la for-
macién docente a fin de jerarquizaer la preparacién cientifico-
padagfigica de los educadores de los niveles pre—primario, pri-
marioc y medio, ge desarrollarn también los sistemas de actue-
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lizacifdn, perfeccionamiento y cepacitscidn en servicio pe-
ra los docentes de diatintos niveles.

A Fin de jerarquizar la actividad docente se cref, dentro
del &mbito de la gsecretaria de gatado de Eduéacion, la gub-
secretaria de la actividad profesional pocente y dentro dc
esta subsecretaria, la pireccién yacional de pstatuto del
pocenta y la plreccifn yacional de pelaciones premiales.

gin temor a equivocamos podemos exhibir que es el Gni-
co yinisterio de gducacidn del mundo gue eleva a la jerar-
quia de gubsecretaria un area especifica para el tratamien-
to da las problemas profesionales y gremialas. También for-
mularfé sl enteproyecto de ley para la modificecién del ga-
tatuto del pocente, con amplia participecitin de los secto-
res involucrados, supervisa las interpretaciones del gastae-
tuto y la fiscalizecifn de su estricto cumplimiento asi
como sl asesoramisnto a docentes acerca de sus derechos y
obligaciones profesiocnales, garsntizando de aste modo a
las docentea el sjercicic pleno de su actividad.

Los docentes tienen garantizada la libertad intelectual
y civica, la libertad de pensamiento y dea expresifn, ya que
ha sido reemplazado el autoritarismo por una pedagogia ac-
tiva, creadora y participativa.

g lo referente a educacifn especial, los medios previs-
tos contemplan la sancién de una legislacifn especifica de
proteccidin integral al discapscitado, le tipificacién de es-
cuelas por patologia o grados de discapecitacién y la crea-
cién de tallerss para la formaci6n laboral del discapaci-
tado.

para lograr los fines y objetivos propuestos pers la edu-
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Cacifn permanente se prevéd el uso de los medios de comunica-

cibn social como elemento operativo prioritaric (medios audio-

visuales, radiales y televisivos) y las actividades de las bi-

bliotecas populares, entre otras acciones,

La asistancialidad es pr:lncipio fundamental para la politi-
ca educativa. ta operatividad asistencial se pondra an marcha
por madio de un sistama integral, coordinada con la prestacidn
del servicio gue cumplen los organismos competentes de galud
piblica y ancidn gocial.

yna de estas acclones @sista en la aplicacifén del plan de
galud y asistenoia al escolar. gl objetivo fundamental de este
plan consiste en crear desde el fmbito educativo, las condicio-
nes, medios e instrumentos capstces de intarvenir en la pobla-
cién escolar y su nlclecs familiar con ecciones ﬁue favorszcan
el 8ptimo desarrollo psico-social. Laa condiciones sociales vin-
culadas a la desnutricién, tento msdiatas como inmediates con-
tribuyen a impedir un desarrvllo intglectual y soclal adecuadn.

gstos linesmientos de la politica sducativa nacional, comp
as! también los medios y estrategias para llevarlos a cmbo, se
desarrollarfn teniendo en cuenta los principios del fedsrslis~
mo que rigen nuestrov sistema democrftico de gobiermo y las pres-
eripciones constitucionales que sirven de marco a la legislacién
educativa vigente tanto en el &mbitoc nacional como en las pro-
vincias. p ello contribuiré la labor coordineda de los orgenis-
mos de todas las jurisdicciones que en materia de plenificacién,
acclones conjuntas, asistencia técnica, slaboracifin de diag-
néstico e investigaciones eapecificas servirf de apoyo a la &
dopcién de decisiones y, en muchos cesos, a la fundaaentacién

de las mismas por parte de laa autoridades educativas. por otra

-28~-



oM inisterio de Cga/ucaa'a’n ¥ ;udéom

parte, se fomenta la apertura do nuevos establecimientos,
paro sn forma racional y coherente, a la vez se promuesve
sl mejoramiento progresivo ds las condiciones edilicims e
infraesstructura,

gtro aspecto inportmt:a as el referido a las srogacio-
nes para la educacidn. gl yiniateriea de gducacidn y justi-
cia de la yacifn siguiendo la linoa expresamsente consigne~-
da por al gobiemo demoaritico dal pafis, bregari para que
la implementecién de astos objetivos y acciones cuente
con la asignacién presupuastaria adecuada, para que ssa 1li-
nea ds gobierno, que considera a la ad_ucaciﬂn como inver-
sién y no comao un gasto, se cumpla a travhs de uns efectiva
provisién de recursos.

. Respetuosos del principio constitucional de la libartad
de ensefianza y en el pluralismo que sn ella subyace el ga-
tado no compite con la actividad privada, sino que entiende
gue la misma tiene qus actuar cooperstivemente con la brin-
dada oficialmente en el logro de los objetivos seflalados.
£l subsidio que el gstedo presta a la educacifin en el am-
bito privado debe estar en proporcién a la gratuided de la
misma. |

La educacifn gue se brinda en la esfera privada se debe
prestar gagﬁn Ql régimen laegal dictado por el gobiermo na-
cional para que ss edecues a los fines, pmbasitua y orien-
taciones del sistema esducativo en au conjunto, conforme a
la naturaleza de servicio social que reviste la aducacién
dentro dsl modelo y proyecto politico mecionsl esteblecicdo
y de acuerda con el natural y légico control del gstado

La pussta en marcha ds estas acciones significa en la
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mayorfia da los casos, un cambio profundo en la orientacién da la
educacifn nacional. gl sMinisterio de gducacifin, en la creencia

y con la profunda conviccifn de Ggus ello debs ser el resultedo
de una toma de conciencia por parte de la comunidad educativa,
impulsd la propuesta de celebrar el J7 congreso pedagdgico ya-
cional que fue aprobado por sl rongreso de la yatién, con un sen-
tido amplio, democrético y participativa, para gue todos loa ar-
gentinos, sin distincifin ideol6gica alguna, aporten su sapiencia
e inguistud al mejoramiento del sistema sducativo nucinnél.

pe este gran debate deben surgir, ademfs ies lineas orien-
tadoras para la sancifn de la {ey pgrgfnica de gducecifn que el
pais viene reclamando.

La finalided Gltima de esa tarea ost& en lo expresado por el
gafior yinistro da gducacifn y justicia en ocasin de la inaugu-
racitn del ciclo lectivo del presente afio; %gin educacién el
puablo no asume la responsabilidad de sus derechos ni obliga-
clones, fundamento de toda democrecia; no 'adqu:l.ara los conoei-
mientos que le permiten mejorar la centidad y calidad de su ren-
dimientao, fuﬁdanento del desarrollo econdémico, y frustra la mo-

vilidad sociale,
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LINEAVMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA APADBADDOS POR EL

CONSEJD FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION.

Los sinistros de gducacibn de las provincias, la gpni-
cipalidad de 1la gludad de puenos alres, el territorio
Nacional de la Tierra del fFuego, mtértida & 1slas del
atléntico gur, reunidos con la presidencia del pinistro
de gducacidn y jgusticia de la yecifin, en la IT2 Asam~
blea prdinaria del ponsejo fFederal de gultura y gduce—
cién, realizada en la ciudad de Tucumfn, en el wmes de
getiembre del afic en curso, recomendaron aprubar el
documento que contiens: el marco conoep?ual. el fin de
la educacifn y los objetivos gque orientan la activided

aducativa.



warco conceptual.

= 1 a politica educativa es parte fundamental del proysec-
to politico nacional inforwmado par los valaores de la cultu-
ra nacional. ge fundementa en una concepcidn del hombre co-
mo ser trascendente protagonista de la historia; sujeto de
derechos inviolables y centro del principio rector de la
defensa de la libertad y de la dignidad de la persona huma-
na.

La educacién debs ser entendida como un servicio social
capar de praosover y aﬂunzar el proceso liberador del pue-
blo y hacer real sl principio demoorético de igualdad de
oportunidadss y posibilidades sducativas.

{a educacién debe formar y debs conformar a los sducan-
dos para la democracia, debe tender a armonizar los valo-
ras pspirituales con los matariales, los personales con
loa de la comunidad, destacando sl amr, la justicia so-
cial y la splidaridad como virtudes morales y sl patriutig
a0 como virtud civica.

pesde este marcao conceptual la educacidn supons confi-
gurar un hambre capaz de crear con la mente y con las ma-
nos, dotado de un sentido histérico, capaz de ser fiel a
su tisrra; mbierto a tadas las requisitorias del saber y
de la ciencia, pero centrado en la consecucifin de un hom—
bre mas humano, shs justo y gensrcso, caspaz por lo mismo,
de seleccionar aqusllo gque lo haga mbés eficaz politicamente,
mis diafano y profundo en las artes y sn las clencias y n&s.

vinculado con la comunidad a la qus pertenece. | a educacién
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deba suscitar el espiritu creativo y critico capaz de afrontar
la coyuntura de un tiempo contradictoris y la posibilidad ra-
cional de construir la mejor sociedad politica.

Fin de la educacién.

El fin de la educacifn es lograr la formacidn moral, inte-
lsctual y fisica del hombre promaviendo la identidad nacional,
insistiendo en la farmacidn de los valores &ticos, ds los sen-
timientos de unidad nacinnal y de una conciencia social, que
mhs allé dez las diferencias politicas, religiosas & ideoldgicas,
hsgan posible la realizscién del hosbre en comunidad y contribu—
ya al logro de una nacidn independients, desarrollada, justa =
intaegrada.

gl eatado garantiza el servicio de la educacién asegurasndo
estos valores pars aloanzar una sfactiva igualdad de oportuni-
dades procurando la participaci@n activa y consciente en la
actién educativa de todos los sectores involucrados en ella,
docentes,padres, alumos y asocisciones interwedias,

pbjetivos gsnerales.

gstos linsamientos de politica egducativa se traducen en los

objetives que orientan la actividad educacional,

= garantizar al sujeto de la educacién el desarrollno integral de
su persofalidad en un clima democritico de sanera qua adquiesra
clara conciencia de la realidad que lo circunda y de la posi-
bilidad de transformarla a través del sjercicio efectivo de
sus deberes y derechos.

- Afienzar la conciencia nacional y latinoamericana.

- promovar el desarrollo del sistema educativo en el marco de =
liberted de la enssfenza como institucién pGblica y sarvicio
social convirtiendo en hechos reales sl principio democrético
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da igualdad de oportunidades y posibiliidades educativas
que assguren una educacidn bhsics pGblice, gratuita y o-
bligatoria con especial atencién a los sectores mas ca-
renclados. |

-~ Ympulsar la educacidn permanents constituyendo un nue-
vo modelo de sistema educativo gue se abra a todos los
sbitos en los que ss desarrclla el hombre en funcidn de
sus mecesidades auténticas,

- pauspiciar una renovacién curricular dando prioridad a
lo nacional, a lo cualitativo sobre lo cuantitativo con
un profundo conocimisnto de la realidad y la aplicacién

de técnicas que aseguren el aprendizaje indepsndiente,

autfinomo y permanente valorizendo la virtud creativa del
trebajo. |
- fromentar la sleccitn de las diferentes astividades labo-
rales arsonizando aptitudes, vocacliones e intereses par-
ticulares con las nacesidades del pais,
- gsormular orientaciones pedagfgicas por niveles para el
| mejor logro de los objetivos institucionales y de los
principios de ia politica sducativa y procurar la recu-

peracifn de los ssjores instrumentos del saber sin adse~

cribirse a ninguna téonica aducativa excluyente.

- promover la adecuacién de los madios de comunicacién
soclal a los grandes intereses y objetivos nacionales y
propiciar como una de sus funclones fundazentales la de

convertirse en agentes de educacién parasistemftica.

- Jerarguizar la funclién docente en la faz profesional,

asistencial, econfimica y previsional.

- gstructurar un sistema orgénico de perfeccionamiento ca-

paz de satisfacer las necesidades de actualizacién

CENTRO ~7
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- y capacitacién de docentes en servicio y de aspirentes a ingre-
sar en el sistenma. ;

- poordinar con las provincias todas aguellas madidas gue lleven
a preservar la unidad del sistema educativo nacional, dentro
de la multiplicidad de ofertas educativas de los respsctivos
contextos nacionales, y asegurar la movilidad de los slumnos
tento vertical como horizontal dentro de la totalidad de las
Juriadiccioneas.

gatos lineamientos de la politica nacional, como asi también
loz medins y estrategias para llevarleos a cabo, se deﬁarrullurén
teniendo en cuenta los principios del federaliamo que rigsn nbaa—
tro sistema democrftico de gobiemo y las prescripciones cons—
titucionales gue sirven de marco a la lagislacifn educativa vi-
gente tanto en el &mbito necional como en las provincies.

A 8llo contribuirf la labor coordinada de los organiamos de
todan las Jurisdiéoiunes que en materia de planificacién, stcio-
nes conjuntas, asistencia téenica, olaboracidn de diagnfistico e
investigaciones espscificas sarvirén de apoyo a la adopcidn de
deciaiones y en muchos casos, a la fundamentacidn dé las wmismas

por parte de las autoridades educetivas+,
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en 8l periodo agosto-octubre de 1984 se jécutﬁ un con-
Junto de tareas con la finalidad de labni'ar un inventario
de aquellos proyectos que de manera directa o indirscta e-
puntaren al logro de los objetivos que persigus el proyec—
to principal de gducacifn para pmérica | atina y sl garibe,

£l inventario en su propuesta original deberia incorpo-
rar proyectos partinentes al &ﬁbito oficlial, al sector pri-
vado incorporado de alguna manera al &mbito oficial y al
sector estrictamente privado,

pado el pocﬁo tiempo dispuesto para ejecutar las acciones
antes mencionades, el relevamiento de proyectos se iniclé
dentro del &mbito oficiasl, siendo el punto de partida las
pirecciones ysclonasles dependisntes del pginisterio de pdu-
cecldn y gusticia de la yacifin y de la pireccién ganeral de
pstuelas de la provincia de guenos aAlres y ywnicipalidad
de la cluded de puenos plres, a través de entrevistas per-
sonales con pirectores y/o gubdirectores.

a convocatoria a ginisterios de pducscifn provinciales
a integrar sus prayectos se efectud a través de los pentros
da pocumentacifin y Tecnologia educativa respectivos.

Las tareas sefialadas, realizades en un corto lespso, lle-
varon a contar con un relesvamiento parcial e incomplsto del
conjunto de programas que la realidad educativa argentina
plantea en tomo a los objetivos esenciales del proyscto
principal,

Los dias 17, 18 y 19 de octubre ee llevd a cabo sl taller
nacional del proyecto principal con el objeto de slaborar
un plan de apccidn nyeclonal que integrara y articulara los
proyectos presentados ;:or las distintas dependencies y Ju-
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risdicciones; al mismo tiempo fueron invitados; un representen-
te por las distintas dependencias del ministerin ds pducecién y
Justicia de la nyacifn, unn por cada ministerio de Equca:mn 2]
vincial y uno por la gunicipalidad de la giudad de guenos pires,

A 61 asistieron treinta y tres participantes representantes
de siete plreccionss Ninnionnles. sals reprasentantes de los pi-
nistariocs de gducacin provinciales, y represasententes de la
sunicipalidad de la cludad de guenos aAlres, ﬁomisiﬁn nacional
de plfabatizacidn Funcional y gpducacifn permanente, gconseajo ya-
cional de gducecién Técnics, consajo Fedaral de cqulture y gduce-
cién, pireccifn penaral de progremacidn gducativa de la nyscidn,
oirscéiﬁn general de gscusles ds la provincia de pusnos aires,
gentro yacional de formacidn, pocumentacisn y }amologia E-
ducativa, pireccitn de Cooperacién mtemacional y gecrataria
de gducacidn.

tas vias de commnicecifn no del todo sficiesntes y la urgen-
cia para efectuar la convocatoris casi sobre la fecha de reali-
zacifn dsl taller Necional explican la ausencia de vearios re-
pmsen:l:;ntes y 6l bajo nivel de informacién que loes participan-
tes poseisn scerca de los objetivos y alcances del proyecto
principal. -

gl trabajo en las comisiones integradas durante el taller
mostrd la baja representatividad de las conclusiones y resul-
tados abtenidos.

tos participentas elaboraron un conjunto de recomendaciones
qua tienden a subsanar las carencias detectedas en la elabore-
cifn del plen de accién gocialy
pecomendacitn 1;

Elaborar un docurento que sintetice los avances logrados en
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cuanto al inventsario de proyectos para ser presentado sn

la prixima reunién regional intergubsmawental del pro-
yacto principal‘ a realizarse en pexico del S al 9 ds no-
viembre de 1964,

nsrfommdacim 2

ut:dmarle caricter provisorio al docusento, =bierto pa-

ra incorporar todos equellos proyectos que aCin no han si-
do relevados, tanto del &mbito oficiel como privado, que
saan pertinentes a los objetivos esenciales dal proyecto
principal.

pecomendacifn 3,

ytilizar el documento slaborado como documento base a asr
enalizado en un segundo taller nacional del proyscto prin-
cipal a realizarse en el nes da junio das 1985 con represen-
tantes de las distintas jurisdicciones y dependenclas. gl
objetivo ds este taller seria producir un plan da accifn pNe-
cional gue refleje con mayor fidelidad la realidad aducati-
va argentina vinculada con los objetivoa del pmycéto prin-
cipal y fijer pautas y linaamientos pum.]‘.u elaborucién ds
un plan de seguimiento y evaluacién.

naconmdaéim- a,

niciar un plan de pifusién acerca de los objetivos y alcan-
ces del proyecto principal que llegue a todas las juris-~
dicciones y depsndencias del pais con el fin de assgurar un

caudal de informacién bhsica y compartida,
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£l plen de ppcifén nscional se estructura a partir
de los tres pgbjetivoa del proyecto principal.
pentro de cada objetivo se diferencisn {ineas de
programacifn. gstas se dariven de las | ineas de '
politica pducativa yacional y las traducen al pla-
no operativo o de la accidn,

Asi, cada (inea de programacifin incluys un conjun-
to de proyectas que hace al objstivo especifico
que lo diatingue,

gn este capitulo se incluye la ndmina da proyectos
inventariados por objetivos y lineas de programa-
cién. La inforsacifn ss presenta en forea de cua-
dros para facilitar una répida visualizacién de
los té&picos sobre los cuales giraron los proyec-—
tos considerados.
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ORJETIVO T: ASEGURAR LA FSCOLARIZACION ANTES DE 1999 A TODOS

LOS NINOS EN EDAD ESCOLAR Y OFRECERLES UNA EDUCA-

CION GENERAL WMINIMA DE B a 10 afNos.

LINEAUEPHJGHAMACICN PRAROYECGCTOS

l. pxtengifin y 1.1, Implemantar asistencia a niflos
ampliaciftn psictticos {DeNeE-.£+8. ¥ SeE.)
de servicins 1.2, ppordaje pedagbgico-terapéutico

de los discapacitados severos
(DeNeE+EeSe ¥ S-Es)

1.3. peparacifin y ampliacifn de in-
fraestructura y mejoramiento tec- . /
nolégico de servicios sducativos
{0sI-NoEsP.P. )

2, gistemas alteme- 2.1. plen educstivo provincisl (megio-
tivos de organiza- nalizacifin y Nyuclsarizecién) prov-
cifn educativa de Nyeuquén BID

2.2, pxpansidn y yejoramientos de la gx-
pansifin qural (E.M.E.R.) Prov. de
Misiones gIp

2.3. prpansifin y yejoramiento de la g-
ducaoidn pural (nagimalizacidn y
Nuclearizacidén de la pnsefianza Ru-
rel) prov., de girdoba gIp

3. pstretegias alter- 3.1. programa de psistencia mtegral
Aativas para promo- PAICOR pProv, de pArdoba (gducacién,
var la retencién acelén gociel del ginisterio de

" @scolar sn las que Hacienda y pinisterio de galud)
se incluyen. inno~ 3.2, gxtensidn de la gducacién micial
vaciones en el jyivel pre-escolar (DINEPP)

(CINTERPLAN-DEA) PEIN
3.3. pnidades wSviles de prevencién pai-
colégica prov. des pérdoba '
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OBJETIVO I: ASEGURAR LA ESCOLARIZACION ANTES DE 1999 A TD-

DOS LOS NINOS £N EDAD ESCOLAR Y OFRECERLES UNA

EDUCACION BGENERAL MINIMA DE B8 A 10 aNDs.

LINEA DE PROGRAMACTON PROYECTOS

3.4, yejoramiento y pxtensitn de
los gervicios gscolares de
Nivel primario (DINEPP Y DNEA)

3.5. prgsnizecidn de un servicio u-
nificado de atencidn matamo-
infantil (DINEES)

3.6, pesarrocllo de experiencias,
innoveciones e investigacio-
nes sducativas (pINEPP)

3.7, ppoyo para alumos ds primero
y segundo afio con dificultae-
das de sprendizajs en lengum
y matembtica - aArsas de pron-
tera (DINEMS)

3.8. gencos de patos para deriveacidn

\< a centros amistenciales, de ca-
. ’ 808 Que encuadren en gl servi-
cio (DINEES)

4. gstrategias paras 4,1, proyecto sultinacional para el
la articulacidn wejoramiento de petencién ps-
escuela~comunidad. colar del yivel phsico en pmé-
experiencias de rica atina (DINEPP-OEA)
participacidn, or- 4.2. pxpensiédn y yejoramiento de la
ganizaciones de ba- expansidn pural (ginisterio de
se @ intermedias, gducacidn y gusticia de la Na~
intercambio de re- clén-pinisterios de gducacién
curaos, etc, provinciales) pID

4.3. pecuperacién de las posibili-
dades sducativas de la familiam
y de 1la comunided a trevés de
la creacién de centros de edu-
cacién pre-primarios en cola~
boracidn con entidades inter-
medlas
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OBJETIVO 23

ELIMINAR £1. ANALFABETISMD ANTES DE FIN DE SIGO Y

DESARROLLAR Y AMPLIAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PA~

RA ADILTOS-

LINEA DE PROGRAMACION

PROYECTGOS

1.

gxtension y crea-
cidn ds nuevas
vias de servicios
educativos

Acciones conjuntas para discapaci-

" tados

extensifn de servicios sducetivos
para adultos.

Telescusla técnica argentine.
wejoramientn y expansifn de la for-
macién profesional.

Atencién del medio rural por uni-
dades de residencia transitoria,
proyecto sspecial pultinscional
de pesarrollo gducativo para zo-
nas | imitrofes.

programa regional de gducacién del
adulto y alfabetizecisn (PREOAL)

2.

gstrategiss pe-
dagégicas escola-
rizadas y no as-
colarizadas

2.1.

2.7,

Escuelas de aprendices en poli~
técnicos industriales (sin punte-
Je 11)

colaboracitn de asociaciones de
pedres de discapacitados de per-
gamino

convenio de asociacifn de crie—
dores de pplando argentino.
gistema dual de formacidn profe-
sional.

promaciSn de capacitacidn en la
empresa grédito Fiscal,

. a educacifén del adultoc en el mar-
co de la sducecién permsnente.
capacitacién para el hogar para la
mijer rural.




OBJETIVO 2: ELTMINAR EL ANALFABETISMD ANTES DE FIN DE SIGLO

Y DESARROLLAR ¥ AMPLIAR LOS SERVICIDS EDUCATI-
VDS PARA ADWLTOS.

LINEA DE PROGRAMACION PROYECTOS

2.8, proyecta de forwacifin profe-
sional como eje de alfabsti-
zaciftn,

2,9, sroyacto de convenio de cole-
boraecifn entre pINEA ¥ DNA.

2.10.programa de alfabsetizacldn
provincial (pap).

2.11 plan nacional de alfsbetize-
cifin puncional.

3+ pstrategias pe—- 3.1. gducacifén y produccién en
ra la promocidn Areas urbanas marginales,

comunitaria.
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OBJETIVO 3: WEJORAR LA CALIDAD Y LA EFICIENCIA DE LOS SISTEMAS

EDUCATIVOS A TRAVES DE LA REALTZACTION DE LAS RE-

FORMAS NECEGARIAS-

LINEA DE PROGRAMACION

PROYECTEOS

1, mnovacitn curri-
tular y mstodolb-
gica.

1.4,

1.5.

1.6,
1-'79
1.8.
1.9,
1.10.

1.11.

1.12,

pefarma programa formagién docen-
te.

fducacién gistemética,

pissfio gurricular para adultos y
ajuste del disefic curricular pri-
maria comin. —
catrategias paras la trensicitn

de un aistema carrado a un sis-
tome abierto,

gstrategias de inasrcién del who-
rigen como maestro en &reas asbo-
rigenes.

pPrograma gscolaridad micial.
progranca pejoramiento purricular,
Aplicacién de las bases curricu-
lares del pruyscto gMcR en astue-
las comunes.

geminario Taller para estudio ds
la curricula, '

Jomadas nationales de educacifén
agropecuaria,

convenio con gecretaria de mte-
resas paritimos,

ciclo ghsico agropecuario

2. rFormacibn, actua-
lizacifin y per-
fecocionamiento de
personal técnico y
ducente (total in-
ventariados: 18)

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

gatructura modular; fundementos
didacticos de la lecto-escritu-
ra inicial,

gncuentro para intercambio de sx~
pariencias de ensefianze-aprendize-
je en las escuelas municipales.
capacitacitn en educecifn mater-
nal,

yuevo disefio para la formacifn
de docentes en la provincia de
puenas alires.
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D

Q/f&'mh!eua de %ducacﬁfz % %A&'a’a

OBJETIVO 3: WEJORAR LA CALIDAD Y LA EFICYENCIA DE LD SIS-

TEMAS EDUCATIVOS A TRAVES DE LA REALYZACION DE

LAS REFORMAS NECESARIAS.

LINEA DE PROGRAMAGION PROYECGTDS

2,5,
2.6,
2.7,
2.8,

2.9.
2,10,

2.11.
2,12,

2.13.

2,14,
2.15.

2.16'

2.17.

2.18,

organizacién de la gscuela

de pepacitacién, perfeccio-
namiento y actualizecién do-~
cente,

prograaa de perfeccionamien-
to pocenta.

gituecidn ds pentros de pdu-
cacién pre-escolar y propuss-
ta de soluciones.

acciones informales para el
desarrollo integral dal do-
cente.

EDEXA. Educacidn extra esco-
lar de adultos,

Formacidn del docente del &-
rea rural,

Jomedas pedagégicas,

programa de parfeccionamiento
pocente para renovacin esco-
lar, ’ ‘
Formar mano de obra especiali-
zada en "Industria dsl cuaro=,
wiltinacional de educacién
t&cnica y formecitn profesio-
nal,

Formacién, pepacitecién y
parfeccionamiento de personal
docente,

convenic da pooperacién con el
Inst:l.tufa rorestal yacional,
convenic con centro de Imsemi-
nacién artificial *La glisa=
{ciclo)

Fstructura wodular "Insidencia
da la constitucién yacional

en la vida cotidiana-,

=835~
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OBJETIVO 3: MEJORAR LA CALIDAD Y LA EFICYENCIA DE 105 SISTEMAS
EDUCATIVOS A TRAVES DE LA REALYZACION DE LAS RE-
FORMAS NECESARIAS.

LINEA DE PROGRAMACYON PROYECTOS

3. mvestigacién, 3.1. pltinacional de mvestigecién
mforaacibn y gducativa de OfA.
documantacién 3.2. ultinacional de Tecnologia pdu—
(Total inventa- cativa de pEa.
riados; 7) 3.3. publicecifin guincenal pINES.

3.4. 1nvestigacifin evaluativa del cu-
rriculo (municipalidad ciudad de
pguenos alres),

3,5. pifusidn de pxperiencia y pocumen-
tacién educativa. pINEPP-.

3.6, Talleres de diagnéstico y snfli-
sls ‘del problema pducativao y
propuesta (DINEMS).

3.7. poletin de Mformacidn de la pwni-
cipalidad de la giudad de pusnos

Aim.
4. psssoramiento 4 a,1. mnifé da asesoramiento conNgT.
apoyo Técnico 4,2. prevencifén uso indebido de drogas
DINEMS- ‘

4.,3. produccién de material de epoyo
para ¢) trabajo en aula. yunici-
palidad de la ciudad de guenos ai-
res,

4,4, oprganizecién de un fondo documen-
tal Técnico pedagbgico. mnicipa-
lidad de la ciudad de puenos pires.

4.5, orientacidn profesional,

‘4,6, (ooperacifn técnico pducativa con

: matitueionas de la comunidad.




OBJETIVO 3: MEJORAR LA CALIDAD Y LA EFICIENCIA DE LOS SIS

TEMAS EDUCATIVOS A TRAVES DE LA REALIZACION

DE LAY REFORMAS NECESARIAS.

LINEA DE PROBRAMACION

PROYECTOS

4.?.

4.8.

4-9.

4.10.

4.11.

ntroduccitn de la mformb-
tica. pso da la computadora \
como recursa de aprendizaje. .
La gomputadara como instru=
mento de trabajo. & )\/
geminario Taller yacional
sobre arientacidn escolar y
profeaional,

proyecto gMeTA de pxpansidn

y wejoramisnto de la enge-
fisnza agropecuaria.
pegionalizecidn educativa,

S, gatructura pro-
cesn aAdminisgtra-
tivo (rotal inven-
tar:l.ndos; 2)

S.1.

5. 2.

Jefes rentados de despartamen-
tos de materias afines.
fAégimen de profesores desig-
nados por cargos docentes.

=l
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El inventarioc de proyectos educativos relaciona-

do con los pbjestivos gspecificos del proyecto

principal proporciont para el;

~ pbjetivo 1; cuatro lineas de programacifn.

-~ gbjetivo 2y tres lineas de progremacifn.

- pbjetivo 3; cinco lineas de pmgramaci&\.

£l total de pmyectoarinvmtnﬂados fue da B7,

cifra que se distribuy8 segin objetivos de la

siguiente manera;

- oghjetivo 1: 17 proyectos.

- phjetivo 2: 20 proyectos.

-~ pbjetivo 3: 50 proysctos,

tos pruyectos pertinentes a cada ohjetivo fue-

ron agrupados en lineas de programacitn y lue-

go se analizaron en func:l.ﬁn da los siguientes

oritsrios;

. aspectos cuentitativos; alcsnce, poblacién-
mota, duracifin y finsnciacién.

« aspectos cualitatives; acciones prevalsscien-

tes para cada linsa de programacifn.



1. ESCOLARIZACION (pbjstivo 1)

1.1. pxtensifn y ampliscifn de sarvicios

+ Aspecto cuantitativo,

mgresaron tres (3) proyectas de cobertura naciocnal,
dos (2) de influsncia urbena destinados a los minus-
vilidos y uno (1) de influencia marginal, todos a
corto plazo, con autofinsncismiento,

e Aspecto cualitativo,

El principal ecento de esta linsa de programacitn
esth colocado sn la atencifn, tenton desde el punto
de vist:q pedagbgico y sovial como terepéutica, de
nifos minusvilidos ya seen psicéticas a discapaci~
tados, asi como mejorar la infrasstructura y la tec-
nolaogia de servicios educativos de nivel pre-prime-
rio y primario. yodas estas acciones estén destina-
das a tratar de mantener en el gistema todos loa ni-

fios gue se incorporen a &l.

1.2, gistemas altamativos ds organizecifn educativa.

» Aspectos cuantitativos.

mcluyes tres (3) proyectos con cobsrtura gsogréfice
provincial dirigidos a poblacidn urbsno marginal,
rural y marginal; uno (1] da largo plazo y dos (2]
de corto plaza, y financiados con apoyo dal grp.

« Aspectos cualitativos,

La propuesta de regionalizacitn mediante nuclearize-

cién del sistema educativo es asumida por la provin-
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cia de pgeuquén, experiencia que se cumple con
éxito y puede servir de paramstro para otros
puntos del pafs. También le implementa pérdo-
ba, on la zona norte carenciada.

Le provincia de pisiones (proyecto pyer) tien-
de a la expansién y msjoramiento de la educa-
cién rural, de gren importancia por aser ésta

una provincia fronteriza.

1.3, gstrategias altemativas para promover la reten-

cién escolar.

« Aspactos cuantitativos.

ArToja los siguientss resultados; ocho (8) pro-
. yectos, seis (6) nacionales y dos (2) provincie-
les; oinca (S) cubren la poblaci6n urbana, doas
(2} 1a poblacién marginal y uno (1) la pobla-
cién rural. guastro (4) son s corto plazo.tres
(3) & wediano plazo y uno (1) a largo plazo.
glete tienen finenciacidn y uno la solicita.

. Aspectos cualitatives.

Abarca wna amplia gama de servicios y madidas

destinadas a:

« nifios afectados por desnutricifn

« Bxtenaidn y obligatoriedad de la adt.l:acidn
inicisl y el mejoramiento de la prestecién

' ;ctual, |

« asistencia paicopedegfgice mediante unidades
mbviles,

+ BID. ganco teramaricano de pesarrollo
+ ENER. gxpansién y mejoramiento de la escuela rural
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creacifn de gabinetes matemo-infantil para el diag-
néstico precoz y atencién de nifias con distintas pa-
tologias

desarrollo de expsrienciaa, innovacionss s investi-
gaciones, pare su incorporacién curricular. ’
cursos de spoyo a las alumnos del ciclo bhsico en
las escuelas de nivel medio, en zones de frontera,
con sl objetﬁ de retener al nific y al adolescente
ascolarizada, priorizendo las necesidades de loe mi-

nusvilidos, los carenciados, las zonas desfsvoreci-

das y fronterizas, .

1.4, gstrategias para la articulacién sscuela-commidad.

« Aspecto cuantitativo,

se incluyen tres (3) proyectos, que tienen cobertura

nacional, dos (2) stienden poblacidn rurel, el atro
(1] poblacifn marginal, son de madienc y'lurgo pla-
z0; tienen sutofinanciasmiento.

+ Aspectas cualitativos,

Tiendsn a mejorar la retencifin escolar mediante.

capacitecién de personal docente en servicio de es-
cuelas situadas en medios desfavorables.

apoyo a wsodalidades a distenclia y escuelas disparsans
impulsar la nuclearizeciin escolar y las adecuacio-
nes curriculares y metodoldgicas.

expansifn y mejoramiento. de la sducecidén rural en
vaintiGn (21) provincias argentinas (gwen)
recuperacién da las posibilidades educativas de le
familia y la cosunidad mediante la creacifn de cen-
tros de educacisn pre-primaria en colaboraciédn con
entidedes intermediaa.
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pesthcase Finalmente, gque en el anAlisis cuali-
tativo gue se realizd, se han tenido en cuenta
los criterios de pesrtinencia con los cbjstivos
del proyecto principal y con las necesidates
del pais en este momento histérico, especialmen-

te en lo que se refiers a escolarizacién antes

de 1999 a todos los nifios en 'odad ascolar ofre-
ciéndoles una educacidn general minima de 8 a
10 ﬂ':iﬂBo

(ver cusdrus 1 y 2)

2. ALFABETIZACION (objetive 2)

2.1, gxtenaién y creacifn de nuevas vias de servicios

educativos,

+ aspecto cuantitativo.

pe un total de veinte (20) prayectos correspon-
dientes al phjetive 2, siete (7) proyectos pue-
den considerarse orientados principalmente en
la primera linaa de pragramacién, siendo todos
allos de large plarzo.
L®s proyectos corresponden en su mayoria al ni-
vel nacional, sisndo uno (1) de nivel pro-
vincial, |

+ pspectos cualitativos,

gs Gtil destacar que del total de siete proyectos,
seis presentan buena condicién de factibilidad,
an cuanto a finenciacifn de la infreestructura

y recursos humanos, gn tanto que para el reaten-
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te la condicifn de factibilidad es regular, espe-
giglaente en infraestructura y recursnos humanos, 58
trata del proyecto de "extensién de gervicios gduca-—
tivos pars adultos® de la provincia de Tucumén, ‘
LOs proyectos que apuntan a esta primera linea de .
programacién repressntsn un importante esfuerzo por
extender la cobertura de servicias hecia areas dis-
tantes y/o marginales, on especiel zonas de fronte-
ra y/o rurales.

58 pﬁsawa. coma tecnolongia dominante la educacifn
a distancie, a través de multimedics: TV, radio,
material impreso y la ensenanza sn unidades mévi-

les.

2.2. gstrategias pedagfigicas escolarizadas y no escalariza-

+ Aspecto cuantitativo;

oe los veinte (20) proyectos enalizados para el phie-
tivo 2, doce (12) apuntan especialmante a esta linea
de programstién, siendo siete (‘7) de nivel nacional,
tres (3) de nivel provincisl, uwno (1) de nivel munici-
ral y = . otre (1) de nivel local, -

« aspectos cuslitativos.

po estos doce proyectos, diezr presentan busna condi-
cidn de factibilider, siendo Gqus el proyecto de la

provincia de pSrdoba y el del ponvenio DINEA-DNEA +
presentan diferencies en las condiciones de factibi-

lidad en el orden de la infrasstructura y recursos

+ DINEA - Direccién jyaecional de gducacidén desl pdulto.
+ DNEA - pireccién yacional de gpducecifn agropecuaria.
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humanos. guatro proyectos de esta linea, se

dirigen a la alfabetizacién de adultos, alcan-

Zando una buena ponderacifn,
' g cambio, loa proyectos dedicados a la capa-
citacién leboral deberisn extenderse a pobla-
clones y/o zonas -minadas. en lupar de cen-—
trarse sn Areas favorecides, '
ge requeririan mAs proyectos de capacitacidn
de las mujeres y de los adultos discspacite-
dos,

2,3. gstrategias para la promocién comunitaria.

. Aspecto cuantitative:

e esta linea de programacifn, se inventarid un
‘solo pmyecfo siendo da carécter nacional, de
mediano plazo y con infraestructura y'rucurh
sos humanos incompletos.

ge trata del proyecto *gducacién - produccidn
freas urbanas marginales® (gPRUM)- 85.

Aspecto cualitativo,

£l proyecte inventariado enfoca centralmente a
esta linea de programacifn, sin embarpgo, es im-
pottmté destacar que otros proyectos clasifi-
cados en las otras dos primeras lineas de pro-
premacifin, tambibén atienden la promocifin comu-
nitaria.

A p-esur de ®llo, se considera qus debe aparecer
whs explicitamente el trabajo intersectorial que

contemple esta linea de programacitn,
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A partir de esta dinamizecifn de la promocifén comumni-
taria podria desarrollsrss la capacitacidn para el
trabajo sn zonas marginedas, aisledas n desfavora-
blesa.

pel mismo modo daberian incorporarse proyectos de pro-
socifn cultural (por ej.y a través de las gecreta-
rias o pirecciones dgﬂc,ultum] ya sea en recreacidn,
tiempo libre y, en general, de produccidn y snimacidin

cultural, en dreas urbano marginales y rurales.

(ver cuadres 3 y 4)

3. CALIDAD Y EFICIENCIA DEL SISTEMA (Objetivo 3)

3.1, Irnoveci6n curricular y metodolégica,

en ssta linea de programacidn se inventariamn doce
proyectos y su anhlisis cuantitativo auestra los si-

guientes resultados,
Reapscto al plcance sa registraron seis proyectos ga-

cionales, cinco provinciasles y uno n'nic:lpal.

pparecen nueve dirigidos a poblaciSn urbena, seis a
poblacifn rural y seis a poblacidn margineal.

58 atlara con respecto a sste indicador que la sumato-
ria parcial de este aspecto, excede el nGmero total de
proyectos inventariades para esta linea, dado que al-
gunos de allos ae dirigen simulténeamente a mis de un
tipo de poblacidn-peta (se utilizaron cetegorias no
excluyentes].

g cuanto a la purecién de los proysctos, seis ss en~

cuentran con fecha da terodnecin a 1985; cinco y uno
para mhs alll de 1986.

~55~



e/’ﬂ'mh«!'eu’a de Educacibn ¥ }:A&m

3.3. Investigacidn, mformscidn, pocusentacidn,

« Aspscto cuantitativo;
£l inventario relacionado con ests { fnea de pro-
gramaoibn inocorpord un total de sista (7) pro-

yeotoa que presanten los siguientes datos:

gele {6) proyectos ds gobartura Neaionsl, unoe
{1) mniocipal. 0s siste (7) se dirigen a poble-
cién urbena, de los cuales tres (3) extiendsn su
socionar a poblacifn rurel,

g8 encuentran dos (2) con fecha de terminacidn
para 1985, sn tanto gQus los uinéo {8) resten-
tes mxostdsn la programacién nbe alld de 1988.
gl snflisis de la Finenciecidn, indictd que los
sists (7) proyectos inventariedos pare esta \1-
nes ds progremscién, ss sncusntren totalwenta
finsnoiadas.

Aspecto cualitativog
ge pudo detectar que la mitad sproximads de los
mismoe o9 dedica s sctividedes relscionsdas con

investigaciones de tipo curricular, sn tento
oue 8l otro grupo e abcoa a tarses de Mforme-
oidn y pocsumentanidn.

gs sefiala ademfis que sn dichos proysctos am in-
Cluyan acociones relsoionsdas oon materiales e=
ducativos, planificecitn y programssifdn,

3.4, psesoramianto y apoyn ﬂm&.

+ Apecto cusntitativo; _
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Los doca (12) proyectos cuentsn con finencia-
cién completa.

- Aspecto pualitativo.

gate anflisgias permitid observar que todos loa
proyectos inventeriados en esta linea, estén di-
‘rigidos a una modificacién curricular con el obje—
tivo de adecuar los diasiios a las necesidades y
caﬁctariaticas ds la realidad socio-cultural,
tomando en cuenta los indicadores individuales y
réginnalea. _

Ademfs as destaca que en dichos proyectos tambhién
ss incluyen acciones relacionadas con formacién
de personal, produccidn de materiales, planifics-
cién y programacién,

3.2. Formecién, pctualizacién y perfeccionamiento de

personal Técnico y pocente.

« Aspecto cuantitetivo.

se inventariaron en total 18 proyectos con los
siguientes raesultados,

giete (?7) proyectos estén dirigidos el territo-
rio yecional, seis {6) a territorios provincia-
les, ocho (B) wmicipales y dos (2) locales.
~a aclaracién con respecto a la sumatoria par-
cial y su no coincidencia con la suma total,
que se hiclera para la { inea ds programacién
3.1, es valida también para esta | inea y pars
cualquiera de los indicadores=

ge seiiala que los mismos se distribuyeron en



catoree proyectos dirigidos a poblacifin urbana, sie-
te (7) a rural y seis (6) a marginal,

ge obtuvisron, dos (2) proyectos con fecha de tarmi-
nacifn a 1985 y cinco (S) programados con extensiones
temporalas que supsraban los aflos 196856,

Y para concluir con el anélisis cuantitativo de ests:
{inea se informa con respectc a problembticas de fi- |
nanciacifn que aflo uno presenta insuficiencia fi-
nancliera.

aspecto cualitative,

{os proyectos incluidos en esta programacifén, nos in-
dican que entre loa mismos sncontramos scciones diri-
gidas a la Formacion ds pocentes, a la papacitacitn,

al psrfeccionamiento y a la astualizecidn, entandien-~
do por.

« Formacidn: la adguisicién dé conocimientos y hé-

bilidadea tendientes al logro de su funcién aspe-
ciﬂuﬂ.

Capacitacién; progremacién destinada a proporcio-

nar recursos pedagfgico-didécticos, a agquellos pro-
fesionales que ejercen funciones docentes, en tan-
to transmiten sus conocimientos relacionados con
diversas &reas del conocimiento.

perfeccionamiento; apcrecentamiento de cigrtas hahi-

lidades, téonicas y/o conocimientos.

actualizecifing puesta al dia de los recursos meto-

dolSgicos y/a lineas teSricas relacionadas, en es-

te caso con tépicos educativos.
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3.3. mvastigacidn, mforescidn, pocursntacion.

+ ASpscto cuasntitativa;

£l inventario relacionado con esta | inea de pro-
gramacién incorpord un total de aiete (?7) pro-
yeotos Gus pressnten los aiguientss datos;

geis {6) proysctos de goberturs Nacionel, uno
{1} mnicipal. Loa siste (?7) se dirigen a pobla-
cién urbens, ds los cusnles tres (3) sxtisnden su
socionar a poblacién rurel.

g8 sncuantren dos (2) con fscha de terminacidn
para 1985, en tanto que los cinoo (3) resten=
tes excaden la progremecion mda alld de 1988,

gl anflisis de la Finenciecitn, indicd que los
sists (7) proysctos inventariedos pare ests | i-
naa de programacidn, se encusntren totalasnte
finanoledos,

Aspecto cuslitetive,
g@ puda detectar qus ls mitad sproximatie de los
mismos ae dadics s sstividsdss relesciongdsas con

investigacionas ds tipo curriocular, en tentn
que el otro grupo se abocs a tarsss de IMforme=
oifn y pocunentacidn,

se sefiala edemis que en dichos proysotos ss ine
cluysn acoionas relssionadas oon msterisles e-
ducativos, planificesion y progresenidn,

3.4, psssorsmisnto y apoyo téonioa,

¢« Appecto cumntitative;

-



gsta linea de prograsmacidn incluyd oncs (11) pro-
ysctos; los cuales ofrecen los resultados gque se
expliciten; '

pon alcantcs pNacional sa encusntran comprendidos nue-
ve (9) proyectos, dos (2) con ﬂcmca provincial y
dos (2) con alcence gunicipal.(yale al respecto de
astos resultades, las aclaraciones gus se relacionan
sobre las catagnrias no excluyentes, para las | inesas
de programacida 3.1 y 3.2},

ge observé que diez (10) de los wismos se encuentren
abocados a poblacidn urbsna, cinco (5) a poblatidén
rural y cuatro (4] a poblacién marginal. (yarios da
los proymectos se dedican a mAs de un tipo de pobla-
cifn}l.

La duracidn indica gue cinco (5) proyectos pmsmtj.m
fecha de terminacidn para 1985, tres (3) para 1986
Yy lps tres (3) restantes exceden la programacidn a
j1986.

amalizando los aspectos relacionados con la finan-
ciacifn ss encuentra que 8l total de los proyectos
inventariados tienen finantiscifn completa.

+ Aspectos cualitativos:

milisis gue puso de relevencia la gran diversidad
de temas que encaren 163 prayectos relacionados con
Asesoramiento, pudimdo axtraerse como denominador

comin, la prevalencia del asesoramiento didactico.

3.5. gatructura y proceso pdministrative,




+ pspecto cumtitativo,

£l Mmearin da proyectos relacionados con es-

ta inea de programacidn, sflo perwmitid incluir

1a cantided de dos (2).

£l ancance nos sefialae qué ambos proysctos imli-
can: una cobartura yacional, que su poblacidﬂ-na-“' '
ta sas define como urhana y tjue por su duraecidn,
exceden la programacidn 1966; en cuanto a finan-
claci6n se chserva gue los mismos se encuentran
econfimicamsente cubiertos.

aspecto cualitativo,

La referencia al aspecto cualitstivo, lleva a.
destacar qus eatos proyectos estén relescionados
entre of y 8 orienten a la optimizeciln adminis-
trativo-pedegigica, estableciendo un régimen labo-
ral especial para los docentes.

(ver cuedroas 5 y 6)
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cumm No 1, LINEAS DE PROGRAMACION DEL OSJETIVO DE ESCOLARIZACION

TOTAL OF PROYECTOS: 17

SEGUN ALCANCE- POSLACTON=-METAs DURACION Y FINANGIAGIDN-

LINEAS DE
PROGRAMACTON

ALCANGE

POBL ACION=MET A

DURACION

FINANCTACION

PTOV,

Local

prbma-ﬁural v

f

marg.

‘Hasta
1985

Hasti ubs
1986 | 19686

guf.] msuf

1.1, gxtensidn y
kwnmiﬁn de gan-
icios. "
Total; 3 .pmyuctos

Le24 é:lst-mas al-
tsmativos de gre
ganizacidn sduea-

‘ tiVlo
‘ratg]., a proysctos‘

1.3. gstrategiass
altemativas para
promover la mtm
cién escolar.

.Total; 8 proyectos

l.4, gatratagias
para la articula-
cidn asouala—oon_.l'
nidad,

Total; 3 proyectos

+ La sumatoria parcial de algunos indicadores cusntitativas no coinolide en alguncs casos con

el nGmerv de proyectos tabulados y/o evaluados por trataras de categorias no excluyenteas,
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CUADRO No €: DRDEN DE PREVALENCIA DE LA3 CARACTERISTICAS Y ACCIONES TOTAL DE PROYECTOS: 17

EVALUADAS EN LOS PROYECTDS CORRESPONDIENTES AL OBJETI~
VO OE ESCOLARIZACION.

CARACTERISTICAS | Ng;ﬁ:gcgg s J." %
F « planificacién y programacidn _ _ - 15 . ' 86y,
C = fruduccifn de mformenifn (Ivestigacidn) o _14 - 82y,
B = produccidn da materiales sducstivos _ 12 | ‘ 70%
D = oifusitn | N R T
H = Extensién hacia la comunidad 1 12 70%,
gb- poblacibfn-pyetae favarecida N 9 e 52«1,_
8 = coroperaaidn Técnica porizontal (yecional e mtemgniongl)_ I 9 52¢,
ge- poblacién-pyata desfavorecida | o - 8 o axy,
A - Foruacidn ds p&monal N | ' 6 3 354

OBSERVACIDNES: 5@ observa que el 884 de los proyectos analizados tienen plenificacibn y
programacidn; basada en la investigaci6n (829) y producen materiales sdu-
cativos, realizan difusifn y trabajsn con la comunidad (70%)e=

z:o_n_mvszf % up.npsn/zzg ap INIPIUIYYD



CUADRO No 3; LINEAS DE PROGRAMACION DEL OBJETIVO DE ALFABETIZACION  TOTAL DE PROYECTOS: 20

SEGUN ALCANCEs POBLACTION-METAs DURACION Y FINMCIACIDN; +

LINEAS DE ALCANCE POBLACTON-META |  DURACION FINANGIACION
' Hasta[Hasta] wis

. PROGRAMAGION Nac. |prov.| smun.|Local | yrbanal pural| parg 1985 guf.| masut

1986 | 1986

1

2.1. gxtensidn y
creanién de nuevas
vias de servicios
educativos.

Total; 7 proyectos

2.2. gatrateglas
pedagfgicas gsco-
larizados y no
escolarizados.
Total 12 proyectos

2.3, gotrategias
para la promocifn
commnitaria.

Total; 1 proyscto

+ La sumatoria parcial de algunos indicadores cusntitativos no cocincide en algunos casos
con el nlmero de proyectos tabulados y/o evaluados por tratarse de categorias no excluyentes.



CUADRO N° 4; ORDEN DE PREVALENGIA DE LAS CARACTERISTICAS Y ACCIONES  TOTAL DE PROYECTOS: 20 ©
EVALUADAS EN LOS PROYECTOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO Stit
ALFABETIZACTON. §

s

]

a.

| NUMERD DE AN
CAAACTERISTICAS PROYECTO % "

_ R

F - planificacién y programacidn : 19 959, 2
&8,

G - cooperacifn Técnica porizontal (National e mntemacional) |- 18 ' 90, N
D - pifusidn - 17 5%, ::Q
)

H = extensidn hacia la comunidad ‘ .17 -85y X

B - Produccidn de matsriales aducativos 13 65% '

A - Formacifn de personal - 12 609

€ - producoidn de Informacién (Imvestigecién ) o 12 60

Eb- poblacidneyeta - Jona favorecida : oo 12 60

ca= pablacifn-pyeta - 2ons desfavorecica : o 11 55y

OBSERVACIONES: Se soflala al 954 dadicado a la planificacidn y programacién en relacién a la
alfabatizacién del adulto coms preocupacién por sistematizar, organizar y o-
efectivizar asta tarea, gs importente marcar sl alto grado da gooperacién
Técnica Horizontal (Necional e Imtemacional ) que aparece en aste pbjetivo
(90%). Asi como es destacable el porcentaje relacionade con la pifusidn y

- la gxtensifn hacia la comunidad (B5%)).



CUADRO N9S: LINEAS DE PROGRAMACION OEL OBJETIVO DE CALIDAD Y EFICIENCIA TOTAL OE PROYECTOS: 50
DEL BISTEMA SEGUN ALCANCE» POBLACION-META., DURACIOM Y FINAN
CIACION: &+

LINEAS OF ALGANCE POBLACION=-MET A o DURACION FINANCIACION

PROGRAMACION | N&c. [Prov, [ pun, fLocal { yrhana|pural |Marg. lm 14986 guf.| mauf,

3.1. mnovecifn cu
rricular y metodo-
16gica.

Total; 12 proyactosd

3.2. Formacidn, acd
tualizacién y par-
feccionamiento de ? 6 8 2 la 7 & 2 | - 8 17 1
personal técnico y |
docente.

Tatal,18 proysctas

3.3. Inveatigaciﬁn‘.d
informacién y docu

mentaaidn, ‘
Total; 7 proyectos

" 3.4, psesaramiento
y apoyo técnico 9 2 2 - 10 5 4 5 3 3 (12 -
Total:ll pruyeatos

3.5, patructura y
proceso adminiatra}l 2 - - - e - - - - 2 2 -
tivo =
Tatal; 2 proyectos

+ La sumatoria parcial de algunos indicadores cusntitativos no coineides en algunos casos
con 8l nGmero de pruyectos tabulados y/o evaluados por tratarse de categorias no excluyentes.




CUADRO N® 63 ORDEN OE PREVALENCIA DE CARACTERISTICAS Y ACCIONES EVA- TOTAL DE PROYECTOS: SO
LUADAS PARA LOS PROYECTOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO
DE CALIDAD Y EFTCIENCIA DEL SISTEWA..

mquf ' ugnaan/v? ap ﬂ?zajrf?mW@

-99-

CARACTERISTIGAS e s *
A - Formacifn ds personal 35 709
Ea~ poblacifn-weta desfavorecida ‘ | 32 844,
B - produccién tde materislss sducativos | | 28 564,
b= poblacidn-peta favorecida | | 25 _ 509,
¢ - produccidn de mformacién (mvestigacidn) J _ 25 504,
D - pifusidn . ' : _24 48y,
F - plenifivacidn y programacién ] 24. 48y,
H - Extensifn hacia la comunidad - 19 38y,
G - cooperacidn técnica porizontal (nacionul.c_a mtemacion_p:!.) 1 17 a4y,

DBSERVACIONES: Se destaca que la mayoria de los proyectos astén destinados a poblacién mar-
ginal siendo entonces importente destacar el elevado nimero,el cual nos arro
ja el 64g.- X -




_ﬁ‘..

OFICINA REGIONAL DE EDUCACION PARA

MINISTERIO DE EDUCACION Y JUSTICIA®
& TICT AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Proyecfo Pnnéipalde Educacion
para. America Latina |
y el Caribe |

CAPITULD VI

PROPUESTAS PARA

COOPERACION TECNICA HORIZONT AL

" Repuiblica Argentina
| 1984




eMinisterio de fc:/ucacwn Y %&ém

cooparar horizontalmente significa intercambliar y cos-
partir solidariamente recursocs humsnos, fisicos, técnicos
y econfmicos en las &reas de;
- Planesmiento, prograsacifin y administracifn de la adu-
cacriﬁn.‘
«» wvestigacidn, evaluacién, experimentacién e infor-
macidn.
» Formacifn y cepacitacién del personal para la educe-
cién.
« gurriculeo por &reas especificas de esducacidén.
+» AlFabetizacién y educacifn de adultos.
. Watados y_técnic.aa, textos, materiales y tecnclogia

edt.;m:tiva.

COOPERACTION HORIZONTAL PARA AMERICA LATINA Y £L CARIBE
gignifica aflaenzar y promover el aporte horizontal que

cada pafe miembro puesde realizar, cresndo mediante el in-
tercambio vinculos sélidos que contribuyan a la integra-
cifn. t a colaboracién mutua de conocimientos y tecnolo-

glas debs fundamentarse en el respato y la solidaridad al

servicio de la blsqueda de la paz,

COOPERACTON HORIZONTAL EN EL PAIS.
La misma concepcifn y mstodologia utilizada para la

cooperacién horizontal a nivel intemecional se esplea en
8l &mbito nacional, con el objeto de tender e la regiona-
lizacidn y nuclearizacifn de la educacifn en respuesta
a realidades zanales, utilizmdn técnicaa de microple-

nificacibén y coordinando mutuamente las



actividades desde un enfoque de responsabllidad compartida, para
un ssjor aprovechamisento de todos los recursos existemtes en pos

de objetivos nacionales comunas.



COOPERACION TECNICA HORIZONT AL

OBJETIVOS 1, 2 ¥ 2

OFERTA

DEMARNDA

-69-

planificacidn, administracifn y gestidn,
mvestigacién, evaluscitn, experimentacién e
informacidn,

Formacifn y capacitacién del personal para

la esducacidn.

purrfculum, tecnologia educativa y metodologia.
Infrasatructura y equipamiento.

produccifn de textos y matariales para educacién.
opsracifn de programas de alfabstizacidn,
poat-alfabetizacién, educacién de edultos.
capacitecién de personal de la comunidad para
tareas educativas.

ytilizecién de madios de comunicacién social .
gultura popular,

planificacién, administrscién y gestion,
Invastigacifin, e\ruluaciﬁn axparimentacidn e
informacifn,

FormacGién y capacitacién del parsonal para 1la
educacidn.

gurriculum, metodologfa y tecnologifa educativa.
mfraestructura y squipamiento.

produccién de textos y materiales para educacidén.
pperscifn de programas de alfebetizacisn,
post-alfabetizacién, aducacién de adultos.
capacitacifin de personal de la comunidad para
tareas educativas,

ytilizacién de medios dg comunicacién gccial
gquipamienta.

omoyonf # w,mwn,vg ap onapeur)y o
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COOPERACION TECNICA HORTZONTAL

08JETIVO 1 3. ESCOLARIZACION

OFERTA

"DEMANDA

planificncidn, administracifn y gestidn.
vestigacifn, evaluecifn, experimentacitn
e informacifn,

rormacién y-capacitacidn de parsonal.
currficulum, metodologia y tecnologia sduca-
tive.

cepacitacién de personal de la comunidad pare :

la Bdmﬂcia‘c
Infraestructura y squipamiento.

Infraestructurs y equipamienta.
produccidn de taxtos.

ytilizacién de medios de comunicecitn social.
mvestigacidn, evaluacidn, experimentacién e
inforwmacidn,

Formacién y capacitacifn de personal docents.

tapacitacifn de personal de la comunidad para
tarsas educativas.



COOPERACION TECNICA MORTZONTAL

0AJETIVO 2 : ALFARETIZACION

OFERTA

DEMANDA

1
x

L]
x

]
>

X : plscapacitados
T Tucumén

ppsracifn de programas de alfabstizacifn, post-

ytilizacién de madios de comunicacifin aocial.
mvestigacifin, svaluacidn, exparimentacidn a
infarmacidn.

purriculo, matodologia y tecnalogfia educativa.

alfahatizacién y sducecifin de adultos.
capacitacién de personal de la comunidad para
targas educativas.

Formacidn y capacitacién del personal de edu
ClCi&\n =
produceidn de textos y materiales de educa-
cidn,

gultura popular.

plansamienta, adeinistracidn y gestidn.
Infraastructurea y equipamiento.

t

M -wnicipalidad
L :La Rioja

x curriculo, mstodologie y tecnologia educativa.
x ytilizacidn de masdios de comunicacidn social.

X Planeamiento, administracisdn y gestién,
X mhfraestructura y sguipamiento T

¥ programas de post-alfabetizacién de adultos T;
X gquipamiento y.

X Producci6n de textos y materiales para sduca-
cidn n.
x Investigscién, asvaluacidn e informacién .

wa‘g;w?/ £ up_fayanpg ap 0?12}1??%?}'//6




COOPERAACION TECNICA HORIZONTAL

0BJETIVO 3 : CALIDAD Y EFICIENCIA DEL SISTEMA.

PROYECTOS

"O0OFERATA

t

proyecto sultinacional de recnologfa gducativa
0EA ' :

miltinacional de mnvestigacién gpducativa.
gecretaria de gducacidn, '

0EA

~ producir material, formas y capacitacitn do-
Cente, crear nusvos enfoques para {atinoemé-
rica y caribe.

- mvastigacién, produccién de material, per-

feccionamiento docente para los paises ama-
ricanos, |



OFICINA REGIONAL DE EDUCACION PARA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

)

Proyect-o Principal de Educacion

para America Latina ..

CAPITULOD VII

NOMINA DE PARTICIPANTES

Reptiblica Argentina
1984
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BLANCO, Jo=& wmario

Azcufnaga 1767 - 4o =15

capital pederal

plreccién yacional de Educaciﬂn del adulto
| amadrid &§76 - papital federal

BIMA, Hugo José

chascomis 1845

parrio gante catalinas

cordoba. CORDOSA

pireccitin  de mvestigecionss e nnovaciones Educativas
ndependencia 375

Tel,.: - 46915 -~ 40638

COoRDOBA

CAFFARDNEs Alberto Tsmael

gan pedrite 140 - 2o g

CAPITAL FEDERAL ,

pireccidn naciunal de gducacidn del adulto
pelgrano 637

Tel.: 30-4030

CAPITAL FEDERAL

D' ANGELD de GLUSCKSMANN, Julia flena
wedrano 1522 Sa =g»

CAPITAL FEDERAL

secretaria de gpducacién de la wnicipalidad de la cludad de
puenos alres '

Avda. de gayo 525

vel.; 33-0961/0979

CAPITAL FEDERAL

ESTRIN, peatriz

pareyra pucena 2535 1llo -3-

CAPITAL FEDERAL

plreccién yecional de Educaciﬁn Artistica
pibertad 456

Tel.; 35-9771

CAPITAL FEDERAL



FERNANDEZ de La PUENTE,: (idia

pugyrredén 1450

CAPITAL FEDERAL ,

pireccién yacional de gducecifn agropecuaria
Avda. pasec coltn 533

Tel.; 30-4239/3150

CAPITAL FEDERAL

GIMENEZ, sario psvaldo

pgavio 185

paranh - ENTRE RIOS

consejo general de gducacién
grdoba y aprida Ttel.:; 21-1918
parani - ENTRE RYOS

LOPEZ MOURE de PACHEGD, Lidia

José uyarmal 526

CAPITAL FEDERAL

pireccifin yacional de pducacifn gspecial
paseo polé6n 533 - 6e piso

Tel,; 30-8264/5306

CAPYTAL FEDERAL

NEUBAUM, Ricardo guillerwo

galta 1057

CAPITAL FEDERAL

comigidn jacional de plfabetizacifdn fpuncional y pducacién perma-
nente - ponsajo federal de gultura y gducacifn

plzzumo 935 pp. Tel.; 41-6954

CAPYITAL FEDERAL

PEREDD, Maria del pilar
gan (uls 2155

posadas - UMISIONES
gubsacretaria de pducacién y gultura
polivar 161 - Tel.: 30702

posadas MISTONES

PEREDOs Meruja ada
guise 1936 Se pimp *21=

CAPYTAL. FEDERAL



Q//fim&ifezio de (ga/ucaab'n y ;;:atia'a

pireccitn general de programacisn gducativa
paraguay 1657 2e¢ piso

CAPITAL FEDERAL

PHIOL de poLO., Maria adela

El choctn 1642 - 300 yiviendas
CORRIENTES

vinisterio de gducacién y gultura
La Rioja 6563

Tel.; 25546/27036 f24264
CORAIENTES

AOMAN, alicia y&lida

Toay 978

Jtuzaingb - prov, da guanos pires
pireccifn yacional de gducacifin superior
pizzurmo 935 - 20 piso

CAPITAL FEDERAL

ROMASANTA de RAPELA, maria del carmen

FCO.| acroza 2520

capital federal

plreccién pjacicnal de gducacién gisica, peportes y
pecreaclon

Avda. | as peras 2191

tel.: B821-3911/3884 °

CAPITAL FEDERAL

SASTRE, Flsa
consejo fFederal de pducacidn

plzzumo 935 - Tel.; 41-6954
CAPITAL FEDERAL

SCHIAVI de ECHEBARAYs Maria glena

pireccifn yacional de gdutacifn agropecuaria
pvda. passo golén 533

Tel.; 30-4239/34-3150

CAPITAL FEDERAL



90RIN, Ana tia puth

wariano gastex 4726 - pg.

gan yartin - prov. de guenos pires
pireccién yacional de gducacifn guperior
pizzumo 935 ~ 2« piso

CAPITAL FEDERAL

SUAREZ,» Héctor pugo
gurruchaga 2070

CAPTITAL FEDERAL

conssjo Nacional de gducacidn Téonica

Avda, Tndependencia 2625 - yel.; 93-5031 /38
CAPITA. FEDERAL

TOME, marta pora

Agquinag 5424 <~ pto, 1

CAPITA. FEDERAL

pireccién jacional de gducecifn guperior
pizzumo 935 - Tel.: 41-6954

CAPITAL FEDERAL

TROGLIERD de [ AGOMARSING, Elena
Juncal 22535

capital federal

pireccién yacional de pducacifn pre-primaria y primaria
pacheco de welo 2084 - yvel,; 824-(3199

CAPITAL FEDERAL

uR3l, waria t aura

viamonte 2906 3o pp.

gapital fFederal

gcentro yacional de hforwacién, pocumentacién y yecnologla
cducativa

paraguay 1657 lo piso vel,: 41-5420

CAPITAL FEDERAL

VESCO de CARRANZA. wmaria cristine

mchorena 1371 40 10

capital rFedersl

wrnicipalidad da la gludad de guenos plires
Avda, de waye 525 tel.:; 33-0961/79 m;nt. 1243
CAPITAL FEDERAL

=76



o/ {mm[eua de @a/ucamn Y ;Zvdt‘aaa

GONZALEZ, waria Carwen

25 ds mayo 365

LuJaN (6708) pcia. de puenos alres

pireccifn general de gscuelas de la pcia. de ps. as.
calle 13 entre 56 y 57 Tel.; (021) 21-9736/4905/23-7958

La peata (1900) BuUENOS AIRES

BERTONI, alicia N._ . de

Juan n. putierrez 2600 - 120 g

capital fFederal

gecretaria de pducacidn

mnicipslidad de la cludad de puenos alres
paseo coldn 315 - rel.. 34-5292

CAPITAL FEDERAL

CHAMBEAUD de VALENZUELAs Lia Rosa

Inca garcilazo 694

Tucumfn

gecrataria de gducacidn de la pcia. ds 'rucum&'l
- gan partin 250 Tel.. 216454

TUCUMAN

HALL de NOVILLD, wMiriams

B. américa gsc. 27 pto. =p* p/g@.

viedma - pfo yegro

conssjo provincial de pducacidn

Alvaro parros 439 - Tel.: 22606 - 21558

viedea - RI0 NEGRD

ROCCA de DSTUNI. Ana Edith
pendoza 4448

capital fFederal
pireccidén yaciconal de pducacién pre-~prisaria y primaria
welo 2084 - Tel.: 84-2269

CAPITAL FEDERAL

VIDR, Susana Elba

wsconi 3095 pto. %g*

capital rFedsrsl

vniversidad yeclonal de |ujan
rutas Sy 72 yvel.: 0323 - 2,171
Lujén - pcia. de BUENDS AIRES

—77—
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A_MANDOZ, Maria Rosa

winisterio de gducacién y justicia
subsecretaria de ponduccidn gducativa
goordinadora proyecto principal -~ UNESCO
pizzumao 935 pg. TEl,; 42-1555

(1020) BUENDS AIRES

CRESPDs Flvira posa

valentin vergara 1116/1124

vicente (fipez -~ prov, ds guenos paires ‘

gquipo Técnico - proyecto principal = gubsecretarias ds con-
duccidn gducativa

pizzumo 935 pg.

Tel.: 42-1555

(1020) BuenNDS AIRES

DAVINI. maria gristina

Avdea, gporonel piaz 1737 9o 37 (spital rFederal

gquipo Téonico -~ proyecto principal- gubascretaria ds pon-
duccién gducativa

pizzumo 235 pg.

(1020) BUENDS AIRES

MAT AMORD, Victoria
Zalada 4532

capital rederal _

yinisterio de gducacitn y gusticia - gubsecretaria de gon-

duccién gducativa. goordinadora de proyectos con prgenismos Inter-
nacionales .

pizzumo 935 pg. Tel.: 42-1555

(1020) BUENDS AIRES

"SCHWARTZ de SCAFATI, Liliana pstela

garmiento 2441 - p[EONNET - prov,. de pgusnaoas alres

ggquipo Técnico -~ pruyecto principal - ,gubsecretaria de gon-
duceidn gducativa -

pizzurmo 935 pp. Tel.: 42-1555

(1020) suENDS AIRES



