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1. EL PERFECCIONAMTFNTN V A ACTUALT7ACTON PROFESTONAL NOCENTE

El examen cuidadoso de la situacifn existente en materia de for-
macidn y perfeccionamiento del docente en servicio, el registro continuo
de las expresiones de interés y las expectativas de los propios docentes
para que se les ofrezcan oportunidades para ampliar su campo de conoci-/
mientos especificos, su formacién pedagbdgica y la incorporacidn de areas
modernas del saber v del hacer en el desarrollo de las actividades que /
les competen, han originado la preocupacidén por institucionalizar un ser

vicio de perfeccionamiento destinado a todos los agentes educativos.

Las caracteristicas de este servicio han de conferir organicidad
a las acciones que, en este sentido, desarrollan las diferentes Direc-//
ciones Nacionales y ha de prestar decidido apoyo a todos los orpganismes
que ofrecen perfeccionamiento docente en las diferentes jurisdicciones /
del pais,

Sin duda la compatibilizacidén de necesidades, esfuerzos y recur-
sos disponibles provocaran el aumento de la efectividad y la relevancia
cultural de los programas de estas entidades y sus efectos pedagbgicos,
cientitificos y sociales serdn advertidos por todo el pais en su conjun
to.

El presente documento informa sobre las actividades cumplidas /
para elaborar el proyecto de creacién del servicio de perfeccionamiento
docente e incluye el proyecto elaborado inicialmente v el marco legal /

que institucionaliza estos servicios en el dmbito nacional.

La politica educativa en democracia y las prioridades establecidas.

1.1. E1 rol docente

Las politicas expuestas por el actual Gobierno de la Educacidn
Argentina, se reproducen en el Documento de Trabajo N° 1, con el cual/
se inicia la serie de publicaciones internas de la Direccidn General /

de Planificacitn Fducativay se refieren especificamente al docente, ex



plicitando:

"El docente de la escuela de hoy debe asumirse como unm cogestor
de la commidad educativa democratica. Es decir, debe ser conciente del
papel de nicleo de dicha commidad conferido a la escuela y debe contri

buir activamente a desarrollarla.”

En un sistema democritico, el docente debe asumir que la escue
la es una institucién socialmente 6rganizada para promover la igualdad
de oportunidades y posibilidades educativas.

Esto supone una clara conciencia de contribuir, desde lo inter-
no de la escuela, a garantizar la promocién del educando hacia niveles
superiores de escolaridad.

En todo sector del conocimiento se puede visualizar con clari-/
dad una doble funcién pedagbgica del saber: 1la de promover habilidades/

para el conocimiento cientifico y para la participacién social.

La oferta continua de perfeccionamiento docente debe crear con-
diciones para la dinamizacién cultural, a través de un enfoque de la la
bor pedagbgica que se proponga recuperar el poder de la imaginacién y /

la iniciativa creadora de los docentes.

Fn las lineas de accidn que operacicnalizan la politica expues-
ta se fija prioritariamente el desarrollo y ejecucién de un Programa //
que establece como meta la creacidn de un Servicio Nacional de Perfec-
cionamiento y Actualizacién Docente, o la de poder realizar las gestio-
nes pertinentes dentro de un plazo breve para crear un instituto des-

tinado especialmente a tal fin.

La voluntad de todos los Directores Nacionalesde integrar ios /
esfuerzos conducentes a concretar este Programa y su narticipacidn efec
tiva en la discusidén y elaboracidn del anteproyecto, constituyeron el /
impulso biasico y necesario para que el plan de acciones propuestas pu-/
diera cumplirse. ‘

Con el objeto de coordinar las actividades iniciales del Proyec
to, la Direccidn General de Planificacién Educativa organizd un Semina-
tio de Directores Nacionales para elaborar la metodologia y el andlisis

del presupuesto correspondiente al desarrollo del programa, durante ///



1987.

El Dr. Daniel Cano, en su caracter de Asesor de la Secretaria /
de Educacitn en Proyectos Internacionales, contribuyd eficazmente al de
sarrollo de este Seminario actualizando los acuerdos logrados anterior-
mente en materia de cooperacidén internacional, en el Seminario de Repro-
gramacién de los Proyectos OEA-PREDE.

Estos acuerdos confirman le expresado por el Sr. Secretario de//
BEducacién, Adolfo Stubrin, en su discurso inaugural del afio lectivo 1987,
Al referirse a la cooperacidn internacional dijo que: " El Gobierno de /

la Educacién utilizard mids intensa y racionalmente los beneficios de //
las relaciones internacionales al servicio de los enunciados lineamien-/
tos para la transformacion educativa. Los recursos técnicos y financie-
ros que el pais puede obtener gracias a su integracién en los organis-/
ms plurinacionales y a la amistad con otros paises se dedicarén, asi, a
proyectos de efecto multiplicador que ofrezcan la planificacidén y el go-
bierno, optimicen el funcionamiento de la administracién y mejoren la //

prestacién del servicio educativo."
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1.2. Seminario Interno de Directores Nacionales (22, 23 y 24 de julio de 1987)

Temario: Programacidn del Perfeccionamiento y Actualizacién Docente
(Periodo 87-89) '

Objetivos: Analizar los lineamientos curriculares y administrativos
del Programa Inicial del Servicio Nacional de Perfeccio-
namiento Docente,

dias y acti- '

Ha . vidades 22 23 2u
Caracterizacidn gene- Los procesos admi-| Financiamiento
ral de Ja Linea Opera | Nistrativos de) //| del Servicio:
tiva Prioritaria (LOPq) | Proyecto de Perfec| Aportes de la
(onsideracién de Ante- | cionamiento Ipcen-| Cooperacién In

9 a12.30 proyecto de creacidn te. L ternaciOnaq,A:

i de un Servicio Nacio- Caracterizacidn de| portes naciona
nal de Perfecciona-// Jos niveles de eje| Jes. Identifi-
miento Docente. cucidn central, pro| cacidn de o-//
Anilisis de las prio- vineial, regional/| tras fuentes /
ridades establecidas y local. de recursos.
or Ja Secretaria de Problemas de coor-| Convenios Ins-
Educacidn. dinacién e integra| titucionales.

cidn.

Fundamentos bisicos La elaboracibén de) | Bases genera-

para Ja elaboracidn Curriculum: proble| les de) plan/

del proyecto de Per- mas conceptuales, | de perfeccio-

feccionamiento Docen metodologlas y ope| namiento.

te para e] periodo 7 rativos. Seleccidn| Cronograma de
14,30 a 18 87-89. de la poblacidn - | actividades.

Necesidades y enfo-/ objetivos del pro-| Eguipos de //

ques del Perfeccio- yecto. Areas prio-| trabajo.

namiento Docente. ritarias para el /| Mecanismos de

Procesos ‘de Disefio, Perfeccionamiento.| Coordinacibn/

Administracidn y Re interma.

cursos para ejecu-

tar el Proyecto.




2. E1 temario transcripto en 1.2., motivd la consideracién de los items

que se exponen a continuacidn:

2.1, La administracion general del servicio de perfeccionamiento y actua-

2.1.1.

lizacitm docente

Los procesos administrativos

El marco administrativo del Servicio Nacional de Perfeccionamiento
y Actualizacién Docente atiende fundamentalmente a la orientacién,

implantacién, sostenimiento y evaluacidén continua del mismo.

Incluye las funciones de coordinacidén, planeamiento anual, direc-/
cidén general y evaluacidn.

Es necesario que la administracidn del Servicio cuente con recur-/

s0s que le permitan:

Garantizar su puesta en marcha y funcionamiento en coincidencia //
con los lineamientos politicos , las lineas pedagbgicas fundamenta

les y el ordenamiento institucional que la haga viable.

Garantizar la continuidad y funcionamiento del Servicio en concor-
dancia con la federalizacidn del sistema politico que rige actual-
mente,para disponer de mecanismos legales, financieros, administra
tivos y académicos que pemmitan lograr la mayor participacién de /
las jurisdicciones en los programas de capacitacién,

Facilitar la regionalizacidén de las actividades vy los procesos de

-elaboracién de los' curriculos de acuerdo a las necesidades v carac

teristicas de las entidades docentes regionales que solicitan ser-

vicios,

Definir las lineas de ccoordinacidén operativa que garanticen la ac-

’

tuacion entre el dmbito nacional, dmbitos regionales y jurisdiccio
nes del pais; Centros de Capacitacidén Docente existentes v Centros
de Investigacidn Educativa y/o Centros Experimentales Pilotos en /

materia de perfeccionamiento docente.



2.2.

Asimismo se deberan especificar los criterios para:

Autorizar, legalizar y certificar programas y proyectos de nerfec-

cionamiento que ofrezcan los sectores piiblico y privado.

Obtener y difundir la informacién necesaria para ubicar, identi-
ficar, caracterizar, cuantificar y cualificar la demanda de per-/
feccionamiento, actualizacibn, y/o reciclaje profesional docente/
con el fin de establecer prioridades en los programas y/o apoyar/

proyectos especificos, tanto de nivel nacional como regional, pro
vincial o local.

Los criterios operativos para la gestidon administrativa del servicio

se

1.

han de aplicar en 2 imbitos:

A mnivel central, a través del organismo responsable de los servi-
cios que establecen la prestacibn, orientacién, coordinaciénm, apo
yo técnico financiero, planificacién anual, seguimiento, evalua-/
cidén y mejoramiento del servicio creado y en donde se certifican/

los diferentes programas y acciones de perfeccionamiento.

A nivel jurisdiccional, donde, mediante los convenios necesarios/
se operacionalice el apoyo al perfeccionamiento para que incluya/
a todos los estamentos comprometidos con .esta gestién. La res-/
ponsabilidad ha de corresponder a los diferentes organismos pro-/
vinciales de conduccidn educativa, en donde se programen, ejecu-/
ten y/o coordinen, supervisen, evalilen y acrediten las diferentes
acciones de perfeccionamiento en proyecto, convenidos con el ni-
vel central.

Las instancias de coordinacidn y sus funciones fundamentales.

1. Coordinacidén nacional:

Fijaci6n de politicas de perfeccionamiento docente.

Desarrollo de las orientaciones generales. ' .
Elaboracioén y aplicacitn del MATCO NOTMAtivo correspondiente.
Programacion presupuestaria y administrativa para asegurar el fun
cionamiento y evaluacidén del sistema.



2.3,

2.4,

Coordinacidn general de planes, programas y proyectos jurisdiccio-
nales que, segim niveles y modalidades del sistema, soliciten apo-

yo para su propia planificacién y ejecucidn de programas.
Planeamiento anual sobre la base de la funcibén anterior,

Apoyo técnico a las instancias regionales y jurisdiccionales que
lo soliciten.

Elaboracidn de criterios, instrumentos y mecanismos de evaluacién
de los programas y del Servicio de Perfeccionamiento y Actualiza-
cidén en su conjunto,

Elaboracién, con autoridades provinciales, de criterios para el//
reconocimiento y certificacién de la participacién en acciones de
perfeccionamiento,

Coordinacién Jurisdiccional

Planes, programas y proyectos de perfeccicnamiento de alcance pro
vincial o regional.

Adecuacidn a los planes y politicas naclonales del sector.

Adecuacidn de los programas y proyectos a las condiciones y nece-
sidades regionales y locales.,

Planeamiento, disefic y ejecucidn de proyectos y actividades de ca

pacitaciodn.

Articulacidén con sistemas de perfeccionamiento intersectoriales o
con aquellos prayectos ejecutados por instituciones externas al/

servicio.

Gestionar y establecer convenios de acuerdo con la programacidn /

presupuestaria que corresponda.

Coordinaciones locales:

- Identificaciém de necesidades locales de perfeccionamiento docen-

te,



- Tramitacién de los proyectos de perfeccionamiento que se consideren
adecuados para satisfacerlas.

- Administracion directa de las acciones locales,

- Programacion de la informacidn que permita efectuar el seguimien-
to, evaluacidén y/o generalizacidn de las acciones de perfecciona-/
miento emprendidas

Los destinatarios de la capacitacidn y el curriculum

En el Seminario de Directores se acordd que:

A nivel nacional se facilitari la elaboracidn de disefios y proyec-
tos especificos para integrar los esfuerzos de interdisciplinariedad/
y la coordinacidn cooperativa entre equipos e instituciones de las di-
ferentes jurisdicciones del pais.,

Se promoverd la incorporacidén de los resultados de las investiga-/
ciones que realicen las Universidades e Institutos de Formacidn Docen-
te.

Si bien estd previsto atender las necesidades de perfeccionamiento

de los siguientes agentes educativos:

1. Supervisores

2. Directores de establecimientos educativos

3. Docentes de educacidn inicial, primaria y media
4, Directores de niicleos educativos

5. Jefes de distritos educativos

6. Administrativos

7. Técnicos

8

Educadores de adultos

El Secretario de Educacidn, el Subsecretario y Directores presen-
tes en el Seminario, acordaron que durante 1988 se destinaran los es-/
fuerzos a la atencidn de las necesidades de perfeccionamiento de secto
tores docentes de nivel medio, destinando el Gltimo semestre de 1987 a
la constitucién de equipos técnico-pedagbgicos, elaboracién del curricu




lum correspondiente al proyecto inicial e inscripcién del Servicio en
el marco legal pertinente.

En adelante, la elaboracién del curriculum se complementard con
la investigacidn socio-educativa, se orientard por la utilizacidn crea
tiva de la experiencia y saber de los docentes y por la actualizacidn/
del conocimiento pedagbgico y cientifico con la intencidén de erradicar
la obsolescencia curricular.

El Sistema de Perfeccionamiento promoverad ademis el compromiso /

social de los cuerpos técnicos y docentes con el mejoramiento de la ca
lidad de la educacién,

4, El1 1ol de la Direccidn General de Planificacidn Educativa en la Linea
Operativa Prioritaria (LOP,)

Serd competencia de la Direccidn General de Planificacidn Educativa:

1. Desarrollar el programa presupuestario y gestionar la asignacidn/
de los recursos previstos.

2. Recomendar la experimentacion de modelos alternativos de Perfec-
cionamiento docente a partir de gestiones participativas de ana-
lisis e implementacidn de los mismos.

3. Realizar proyectos de investigacidn socioeducativa y curricular/
para evaluar alternativas de integracién técnico-docente en pro-
yectos de perfeccionamiento que incluyan pruebas de adecuacion /

del proyecto al alumno y al medio.

4, Elaborar un sistema de evaluacién que permita el seguimiento y /
estimacidén del nivel de logros directos e indirectos del perfec-

cionamiento realizado, teniendo en cuenta su impacto en:

- Prevencitn del fracaso escolar

- Incremento del rendimiento del sistema educativo

- Aumento de la calidad de la educacidn

- Incremento de la realizacidn profesional y personal de los do-
centes.



5. El1 proyecto de creacidn del Instituto Nacional de Perfeccionamiento y
Actualizacidn Docente.

Durante el desarrollo del Seminario se acordd formar una comisidn/
con representantes de distintas Direcciones Nacicnales con el objeto /
de que elabore un proyecto para la creacidén de un Servicio Nacional de
Perfeccionamiento y Actualizacién Docente o, de acuerdo con las defini

ciones politicas y programiaticas que correspondan al caso, un Institu-

to Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacidn Docente.

La profesora Maria Clotilde Yapur ha sido designada para efectuar/

la coordinacidn de esta comisidn cuyos otros miembros son los siguien-
tes:

Graciela Artigas (DINEPP)
Carlos Bonantini (DINES)
Alberto Girpnella (DINEM)
Laura Irurzun (CENIDTE)
Salvador Toamaselli (CONET)

]
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2. CONVENIO EDUCACION - CONICET




eMHMinisteric de zgd&caaﬁh'y‘;zzu&zb
Secretaria &o Educaciin

CONVENIO EDUCACION - CONICET

---------- Entre la Secretarfa de Edutacidn, en adelante EDUCACION, represen-
tada por el Sefior Secretario de Educacion, Dr. Adolfo STUBRIN, por una parte

. y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, en adelante
EL CONICET, representado por su Presidente, Dr. Carlos ABELEDO, por la otra/
parte, se conviene el presente Convenio de Cooperacién Integral para¢la Aoy
tualizacibn y Perfeccionamiento e docentes en servicio, con cardcter perma-
nente y sistemdtico, con ajuste a las siguientes cldusulas: .

PRIMERA: EDUCACION promoverd la creacidn y puesta en marcha del Instituto /
Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente (INPAD); en cuyo marco
se establecerd 1a Cooperacifn entre las partes.--=-=ccecmccmmmmecccccaao .

SEGUNDA: EL CONICET afectard para su uso en las actividades de este Conve-/
nio todos los bienes, infraestructura y servicio que al dia de la fecha cons
tituyen el Programa de Mejoramiento de la Ensefianza a Distancia que se desa-
rrolla bajo su financiamiento en el inmueble de 1a Calle Callao 930 de la Ca
pital Federal.También se afectard a las actividades de este Convenio a los /
agentes de la carrera de personal de apoyo que se desempefia actualmente en /
2]l mencionado Programa, —==--=-—c-—-emmmemmmo e oo

TERCERA: EL INPAD brindard . un servicio de reciclaje para docentes que se de
sempefien en la jurisdiccidon nacional, extensible al sector privado y a las /
jurisdicciones provinciales, cuyo contenido en ciencias incluird la aplica-/
ci6n de los aportes de la Cl&usula anterior. También serdn aprovechados los/
recursos materiales e intelectuales para el uso del método a distancia y to-
dos los desarrollos tecnolbgicos pertinentes aportados por el CONICET.------

4 CUARTA: EL INPAD contard en su estructura de Direccifn con una Regencia es

) i

P pecializada en Ensefianza de las Ciencias designada por EDUCACION a propuesta
del CONICET.-wmommmrmeremcmmmc e e e mcccmemoccmcemcc—cceeeccm—mame

-
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QUINTA: Las relaciones mutuas a que diera lugar el presente convenio se-/
ran 1levadas con plenas fécultades de decisidon por sendos representantes.-/
Ejercerd el cardcter de representante de EDUCACION el funcionario que se de
sempefie como Rector del INPAD. Ejercerd el cardcter de representante del //
CONICET el funcionario que se proponga para la Regencia en Ciencias.-------

SEXTA: Los representantes designados tendrén entre otras las siguientes/
facultades:

a) el manejo financiero y administrativo de los recursos que le asignen las
partes u otras instituciones; como también los provenientes de aranceles

por los servicios que preste y los que resultan de las ventas que reali-
ce. '

b) fijar aranceles para los servicios que organicey preste, asi como el pre
~ cio de venta de las publicaciones , material didictico y elementos que /
produzca.

¢) aprobar los gastos que correspondan a la ejecucidn de los planes de per-
feccionamiento y actualizacidn docente acordados.

SEPTIMA: E1 personal del CONICET que se desempefie por razén de este Conve-
nio en el INPAD quedard sometido al régimen legal del CONICET, pero bajo de
pendencia funcional de las autoridades del INPAD.,--=-=-mecmcccccmmaamnanoo

OCTAVA:  El presente Convenio se celebra por un término de diez (10} afios.
pudiendo renovarse por acuerdo de partes.--=--mececemromcemmcmmmemm oo

CLAUSULAS TRANSITORIAS:

PRIMERA: Las partes acuerdan que hasta la creacion y puesta en marcha del/
INPAD, cooperarén en el desarrollo del Programa de Mejoramiento de la Ense-
fianza a Distancia de conformidad a las cldusulas del presente Convenio.----

SEGUNDA: EDUCACION designa representante a la Profesora Clotilde YAPUR de
CACERES y €1 CONICET designa al Profesor Leopoldo VARELA, como su represen-
- tante, quienes comenzardn a desarrolar las actividades previstas dentro del

//




eMinisterio de %}a/ﬂcaa'a'n Y ;m&aa
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marco del presente CONVENiD.---=crmcmmcemncccreceeccmecceccrrccc e me e am e

TERCERA: Una vez constitufdo el Directorio del INPAD ratificard las actuacio
nes realizadas conforme a la Cldusula Transitoria Primera.----c--vs--coouca-

---------- En prueba de conformidad, firman el presente Convenio, en dos ejem
plares, uno para cada parte, en la Ciudad de Buenos Aires, a 10s un (1) dias

del mes de octubre del afio mil novecientos ochenta y siete,<--~---r-cc-muuun

GENTRO NACKGE AL PE 1T AGION EDUCATIVA
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3.

DECRETO DE CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE //
PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE (TNPAD)
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BUENOS AIRES; 2 6 OPT I_gB’

VISTO la carencia que presenta el Sistema Educativo Argentino en /

materia de un plan coherente e integrade dé petfeccionamiento y actualizacién

docente de alcance general, y

CONSIDERANDO:

Que los dorentes concebildos como agentes sociales, inciden decisiva

mente en la calidad de la oFerta educativa:

Que el perfeccionamiento y la actualizacibn de maestros y profesores
no ha tenido hasta ahora un carficter sistemStico en el marco de la educacién /
permanente, con posibilidades de ejercer impdcto en la prictica docente.

Que en lo que respecta a la esctield media es necesario integrar las
especialidades que componen el nivel, posibilitando el encuentro de educadores
cuya tarea tiene como destinatario un mismo stijetot el adolescente.

Que los destinatarios de esta cfertd perteneceréin bisicamente a de-

pendencias nacionales, pero también & jurisdicclones wrevinciales y al sector
privado. ’ .

Que entte los objetivos del-INSTITUTO DE PERFECCICNAMIENTC Y ACTUA
LIZACION NOCENTE se destaca la regionaliraci{Sin de las acciones de capacita-/
cidn, tendientes a mejorar la cziidad de 1n kddeaciSn en todo el pals.

Que es necesario integrar los tres niveles de gestidn a saber: cu-
pervisores, directives y docentes, de.modo queilas acclones pedapégicas esco-
lares puedan ser percibidas, conéeptualizadas y transformadas sobre la base /
de minimos consensos.

(Que, en consecuencia, cortespondt_éstnbleder los .mecanismos admi~/
nictratives y técnicos que posibiliten el desarcvllo sistemitico y permanente
de un servicio de perfecelonamlento y actualizacion docente,

Oue la medida dlspﬁesta encuentralfundamento en el Art.86, inc. 1°
de 1a Constitucidn Nacional, |

Yor eflo.

/!
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EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:

ARTLCULO 17.- Créase en el ambito del MINISTERIO DE EDUCACION Y JUSTICIA co-
mo organiamc dependiente del titular de la cartera, el INSTITUTO NACIOQAL DE
PER['I'CCIOHAH]’I'N[F Y ACTUALIZACION DOCENTE.

'ARTICULO 2°.- La entidad tiene como miei6n mer el instrumento a travls del /
cual la SECRETARIA DE EDUCACION realiza como servicio permanente el recicla-
je de lus docentes que se desempefian en su jurisdiccibn asf como. tambifn de
los docentes dependientes de las jurisdiceioned provinciales y del sector [/
privado cuando as{ lo soliciten: v « Py .

ARTICULO 3°.- La fijacidon de polfticas del Indtituto que se crea estarf a /
ﬁargo de un Directorio intejrado por el Secretario de Educacifn.en calidad/
de rresidente, el Subsecretario de Gestidn Ediucativa como Vicepresidente 1°,
el Subgecretario de Relaciones#Educativah comd Vicepresidente 2° y por 11
vocales: el Director Macional de Educncidh Preprimaria y Primacia; el Direc
tor Naclonal de Educacién Media; el Directo: Harionsl de Educacién Superior}
el Director Nacional de Educacibn bspecial; el Director Nacional de Educa- /
cién Agropecuaria; el Director Nacional de .Eddcacién ArtIstica; el Director

Nacional de Educacidn Fisica Deportes y Recreacién; la Directora Nacional de

- 1a Superintendencia Maclonal de 1la Enseﬁafza Privada; el Presidente del Conse

jJo Haclonal de Educacidn Técnica; el Director Nacional de Informacidn, Docu-/

mentneién y Tecnologfa Educativa y la Directora Genersl de Programacidn Edu/

cativa.
ARTICULD 4°.- Sera atribucidén del Directoriol
a) Desipnar al Rector del Instituto. N

N

b) Proponer la estructura y planta funcionali

¢) Elaborar el Plan General de Perfeccionadiento y Actvalizacisn Docente y a-/
, ! - i

probar tod$}programa anual de acuerdo con.Biis objetivos especi{ficos y supeg

visar su cumplimiento.

ro interno y externo para cumplir con sts ffmnlidades.

Froponer el proyecto de presupuesto’anual.
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f) Evaluar la eficlencia interna y externa del funcionamiento del Instituto
y de los Programas que se ejecuten, asi como de la relevancia cientffica

y cultural de los mismos.

g) Instruir al Rector para que realice todos aquellos actos que resulten n§
y - cesirios para el cumplimiento de sus fines y programas operativos.

ARTICULO 5°.- La Direccidn Técnica y Administrativa del Instituto serd ejeg
clda por el Rector.

ARTICULO 6°.- Son atribuciones del Rector: -

a) Proponer el Plan anual de Perfeccionamiénto y Actualizacibn Docente en /
el marco del plan general vigente. b

b) Reaponsabilizarserde la ejecucidn de los planes aprobados.

c) Articular las actividades propias del Imstituto con lqs Planes de Forma-
cidon Docente. 1 1,

d) Encomendar la realizacidn de estudios y tareas necesarios a orgpn15m05</
nacionales, provinciales y municipales y contratar con lus mismos en fol
ma directa su ejecuéiéu:

e} Convenir con personas u organismos la realizacidn de estudios y tareas /
que se consideren para cumplir con sus finalidades.

f) Elaborar la estructura y planta funciomal para su elevacidn al Directo-/

v rio. '

ARTICULO 7°.- Los miembros del Directorio designardn un gabinete técnico, /

integrado por un (1)} representante de cada uno de ellos cuya funcidn serd /

colaborar con el Rector en la elaboracidén y ejecucibn de los planes.

ARTICULD 8°.- El1 gasto que demande el cumplimiento del presente decreto se-

ri atendido con cargo a las partidas especificas del presupuesto asignndo /

al MINISTERIO DE EDUCACION Y JUSTICIA.

ARTICULO 9°.- Comunlquese, publiquese, dése a la Direccidn Nacionai del Re-

gistro Oficial y archivese.- ,

| 5/'.'-?) DENRLIO M 11;0{]
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4, PROGRAMA INICIAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE PERFECCIONAMIENTO Y
ACTUALIZACION DOCENTE

PROYECTO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
DE LOS PROFESORES DEL CICLO BASICO DE
EDUCACION MEDIA

La elaboracién del presente Proyecto responde 4
las decisiones tomadas en el Seminario de Directores Naciona-
les de la Secretaria de Educacidn, celebrado en Buenos Aires,
durante los dias 23 y 24 de julio de 1987.-
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1.

INTRODUCCION

El Provecto de Perfeccionamiento Docente de los
Profesores del Ciclo Basico de Fducacidén Media, se inscri-
be en el Programa Inicial del Instituto Nacional de Perfec
cionamiento Docente, Este Instituto es una iniciativa de/
la Secretaria de Educacidn que se propone estimular v no-/
tenciar los esfuerzos tendientes al perfeccionamiento de /
los docentes, concebidos como agentes sociales cuva inter-

vencidén es relevante en la calidad de la oferta educativa.

Este Programa Inicial del Instituto Nacional de/
Canmacitacidén Docente se encuadra dentro de las [.ineas One-

rativas Prioritarias de la mencionada Secretaria, ague son:

. Pgrfeccionamiento v Actualizacidén Docente

. Regionalizacién y equiparacidn de la calidad de la ofer-
ta educativa

. Planeamiento v gestidn de gobierno de la educacidén, ¥

. Nuevas tecnologias educativas.

De hecho, las Lineas Prioritarias representan //

ejes orientadores de la politica educativa,

LLa creacidén de un Instituto Nacional de Perfec-/
cionamiento y Actualizacidén Docente, en el nivel de la Se-
cretaria de Educacién, permite plantear un pregrama de per
feccionamiento de caracter mas sistematico que los ofreci-
dos hasta el momento y con mavores probabilidades de ejer-
cer impacto en la priactica docente y, cosecuentemente, en/
la calidad de la educacidén. Al mismo tiempo, cabe desta-/
car que un servicio de esta naturaleza, al tesponder a po-
liticas educativasldefinidas, confiere organicidad a las /
acciones y favorece la compatibilizacidn de necesidades, /

recursos y sus respectivos programas.

-1-
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ANTECEDENTES

Un examen de las carencias que presenta el Siste-
ma Educativo Argentino en materia de perfeccionamiento do-/
cente muestra que las acciones correspondientes no se han /
integrado, a nivel nacional, en un todo coherente, con un /
sistema federal. Se conocen intentos de organizarlas de es
te modo, como por ejemplo en 1873, la creacidn de la Direc-
cidn General de Perfeccionamiento Docente que no llegd a //
funcionar; o el otro intento de 1981 con la propuesta de un
sistema federal de capacitacidn y perfeccionamiento docente,
pero estas propuestas no constituyen antecedentes validos /

por su transitoriedad.

Sin embargo, estos intentos fallidos de integra-/
cibén en un sistema nacional no significa que las acciones /

de perfeccionamiento estuvieran ausentes.

El perfeccionamiento docente en nuestro pais data
desde hace mas de 50 afios y su importancia y necesidad se /
legitima con el Estatuto del Docente, segiin el cual el per-
feccionamiento es un derecho de todo educador, ademids de //
ser un requerimiento social en lo concerniente a la calidad
de los servicios educativos,

Las experiencias han sido numerosas y variadas en
esta materia. Una evaluacidn superficial de las mismas, da
cuenta del caridcter restringido, puntual, fragmentario y //
aislado, al no integrarse con la formacidén docente, por lo/
cual sus resultados no han impactado en el sistema educati-

VO.

Diversos factores explicarian la situacién des-//
cripta. La cobertura de perfeccionamiento docente fue res-
tringida y alin lo es. Gemeralmente las ofertas se hacen des
de zonas urbanas'y al no prever recursos para vidticos y //

traslados, resultan selectivas.



La cobertura del perfeccionamiento docente -am-/
plio o restringido- expresa, en realidad, una concepcién /
de éste y de la politica educativa, cuyos efectos se mani-

fiestan en su institucionalizacidén,

En el orden nacional, la institucionalizacién //
del perfeccionamiento docente es baja y esto significa aue
no se percibe al perfeccionamiento como un componente im-/
portante de la profesionalizacidn docente, ni se 1o consi-
dera como una continuidad del proceso de formacién docente
inicialu En consecuencia, tiene un caridcter residual, pue
de o no hacerse vy, cuando se 1o emprende, la determinacidn

de la temdtica es arbitraria.

Su cobertura e institucionalizacién se relaciona
tambi€n con una politica educativa o restrictiva.

En el primer caso, la aspiracidén por meio-//
rar la calidad de la oferta educativa conduce a beneficiar
a todos los docentes, a responder a sus necesidades y de-/
mandas ¥y a asignar recursos permanentes para estas accio-/
nes. En el segundo caso, estd destinado a privilegiar a /
algunos sectores docentes y a imprimirle un propésito ideo
16gico o tecnocratico. A partir de 1984, en nuestro pais se
han intentado diversas acciones en esta materia, y su eva-
luacidén condujo a la propuesta del servicio nacional, tal/
es el caso de las Recomendaciones de las Comisiones de Tra
baio de las Jornadas sobre Perfeccionamiento Docente en //
Servicio, que tuvieron lugar en Buenos Aires, los dias 16/
y 17 de junio de 1987.

El perfeccionamiento docente se relaciona con to
dos o algunos aspectos de su desempefic, los cuales se pre-
tenden modificar o innovar por este medio. Desde este¢ punto
de vista, el modo mas frecuente con que se lleva a cabo,ha
sido el de los ''cursos'", como unidades en si mismos, sin /

continuidad ni seguimiento para verificar la incorporacitn



de las 1nnovaciones. Es importante consignar que en nuestro
pais, a partir de la década pasada se hicieron experiencias
de perfeccionamiento docente innovadoras, principalmente en
cuanto a la modalidad de administracién y desde 1984 tam-//
bién se han implementado ¢tras modalidades, como los talle-

res y educacidén a distancia,

En el caso de la Educacidén Media Nacional, por e-
jemplo, se tratd de difundir innovaciones, a través de meca
nismos tales como las circulares y los documentos, los cua-
les debian ser discutidos por supervisores, directores v //
personal docente de las escuelas,.

En atencidn a lo expuesto: cobertura restringida,
aislamiento y discontinuidad de las acciones, probable du-/
plicacidn de emprendimientos, carencia de politicas explici
tas, pérdida de esfuerzos importantes, debe replantearse el
problema en un marco mas amplio y totalizador.



3.

FUNDAMENTACION

3.1. LA CRISIS DEL NIVEL DE EDUCACION MEDTA

El sistema educativo en su conjunto reclama una /
profunda transformacidn, porque las manifestaciones proble-
médticas de la Educacidén Argentina se encuentranen todos sus
niveles, y obedecen a mfiltiples causas (ideoldgicas, episte

moldgicas, estructurales, etc.).

Pero el sistema de Educacién Media es uno de los
puntos mids criticos, La escuela primaria, aunque con difi-/
cultades, ha podido en estos afios desarrollar sus objetivos
fundamentales (ensefianza de la matemidtica fundamental, de /
la lectoescritura y las nociones culturales fundamentales)
que permiten una minima preparacidn de sus egresados para /
acceder a los puéstos de trabajo menos complejos o mas meca
nizados,.

En su origen, la escuela media constituye un esca
16n necesario para el acceso a la universidad o un modo de/
instruccidén personal formadora del "hombre culto", tal como
se lo entendia en el siglo pasado.

Con el desarrollo del aparato industrial y la in-
corporacidén de tecnologias mids complejas a la vida fabril y
comercial de nuestra sociedad, se hizo cada vez mads necesa-
rio acometer la tarea de desarrollar un nivel medio de ense
nanza que capacitara a los sujetos para insertarse en la ac
tividad productiva como cuadros intermedios de direccidn //
tanto en el comercio como en la industria. El proceso es /
particularmente visible en el presente siglo, desde 1930, a
partir del fuerte desarrollo de la industria liviana, se in
crementa en 1945ly en 1960 con la incorporacidn de tecnolo-
gias desarrolladas en 105—sectores primario e industrial de

la economia.
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Asi entendemos que si bien existen causas estruc-
turales internas, que determinan la crisis de la escuela me
dia, también participan de su problemitica los factores ex-/
ternos que intrinsecamente imbricados con los primeros, po-
tencian la crisis. No seria posible, por ejemplo, pensar /
la falta de interés manifestada por los alumnos y su conse-
cuente bajo rendimiento, si no se tienen en cuenta las pocas
posibilidades de realizacién profesional que tiene el egre-

sado de una escuela secundaria a la hora de graduarse.

El sujeto de la educacidn media: el adolescente

El andlisis seria incompleto si sdlo nos quedara-
mos en las causas externas del problema. Una consideracidn
mas detenida obligaa analizar la triple crisis que soporta/

el sujeto de la educacidon media: el adolescente,

Por un lado soporta la crisis general del sistema
socioecondmico que afecta al grupo familiar al que pertene--
ce,

En segundo lugar, el adolescente se halla inserto
en un sistema educativo también en crisis v en tercer lugar
el joven debe soportar su propia crisis personal, la de un/
sujeto que debe elaborar la pérdida de su identidad de nifo
v acceder al mundo de la adolescencia., Esta fase, particu-/
larmente importante, es un periodo de grandes cambios y con
flictos, en el cual el adolescente recibe mGltiples y con-/
tradictorios mensajes.,

Por lo demds, la escuela media abarca un perlodo/
en la vida del sujeto que incluve caracteristicas e intere-
ses diversos. En su ingreso a la escuela esti elaborando /
la pérdida de su identidad de nifio, mientras que, a su egre
so, €s ya un joven adulto que debe acometer la tarea de co-

menzar a desarrollar su particular proyecto de vida,



Asi el ingresante es sometido a un régimen que le
exige un grado de desarrollo de su personalidad al que no /
ha accedido; en tanto el estudiante de afos superiores se /
ve sometido a un régimen disciplinario que subestima su de-
sarrollo y lo motiva a regresar a conductas propias de esta
dos anteriores, No es de extrafiar entonces que la organiza
cién del conocimiento y los sistemas disciplinarios de la /

escuela media se desajusten permanentemente y fracasen,

El docente

E1l cuadro de situacidn de los docentes del Nivel/

Medio no es menos problemidtico.

Es conocida la designacidén de estos docentes como
"profesores-taxi'. Es decir, un docente que debe repartir/
sus esfuerzos no sd6lo entre diferentes asignaturas, en dis-
tintos turnos, sino que ademds debe hacerlo en distintas es

cuelas.

Ademids de atender de 40 a 45 alumnos por clase, /
en funcién de solventar su existencia, debe dictar gran can
tidad de horas por semana, Esto da como resultado inmedia-
to:

a) el desconocimiento de la institucidén en la que desenvuel
ve sus actividades, e incluso de los actores cercanos a/
€1 (demds docentes, personal administrativo, de maestran
za, etc.),.

b) las dificultades para llegar a conocer a sus propios a-/

lumnos.

Todo esto motiva el aislamiento de los docentes /
en la institucién con la consiguiente pérdida de esfuerzos
e impide aunar experiencias en el marco de una actividad pe

dagbgica solidaria y cooperativa.



Asi, queda desdibujado el rol ‘docente en la medida
en que se convierta en un informador mids que en un formador/
de sujetos socialmente Gtiles y creativos. Esto agrava el /
ya critico cuadro de la escuela media, sobre todo en la medi
da en que nuestros docentes, a lo largo de afios de pricticas/
autoritarias en educacidn, se han conformado (quiéranlo o no)
en el polo de poder-saber en la situacidén aGlica v no son //
pocos los docentes que imaginariamente creen poseer el Heono

cimiento acabado' en su campo de accidn especifico.

Necesidad de perfeccionamiento del docente de nivel medio

Las consideraciones anteriores son muy importantes
para un plan de perfeccionamiento profesional gue, como el /
presente, 5e asienta en el concepto de la formacidn permanen

te.

Es necesario poner el acento en la profesionaliza-
ci6n de la funcidén docente y evitar las situaciones problema
ticas que surgen, al exigir a éste, mds de lo que, por todo lo/
expuesto, puede dar. Este proyecto tiende a crear los espa-
cios en los cuales los docentes puedan operar conjuntamente/
su funcidén pedagdgica ¥ su necesidad de actualizacidn perma-
nente, tanto en lo didactico comc en lo que hace a su forma-
cidén cientifica,

Se rescatan experiencias que como el régimen de //
profesores por cargo ( proyecto 13 )}, al centrar las activi-
dades de los docentes en un establecimiento y garantizar el/
tiempo pago necesario para planificar y ejecutar las tareas/
docentes y las qﬁe surgen como consecuencia de ésta (aten-//
cién a alumnos, actividades extracurriculares, etc.}) posibi-
litan la vinculacidén, no sdlo entre los distintos actores //
institucionales (entre dotentes, docentes directivos, docen-

>
tes alumnos, etc.,) sino que vinculan al profesor con la orga
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nizacidén escolar y le permiten proyectar su labor hacia la /

comunidad de la que la escuela es tributaria.

En este cuadro de situacidn, se considera impres-/
cindible la reformulacidn de los niveles primario y medio de
la educacién. En tanto se estudia y planifica la mencionada
reformulacidn se estima oportuna la pregunta: ;deben desarro
llarse ahora programas de perfeccionamiento en estos niveles?
La respuesta es afirmativa y se la formula en dos direccio-/
nes. En una direcci6n se considera muy necesario desarro-//
liar programas que actualicen permanentemente a los profeso-
res del nivel medio en el desarrollo cientifico vy técnico //
del saber respectivo, de manera que en el proceso ensefianza-
aprendizaje se pueda concretar la transferencia. del conoci-/
miento producido en la investigacidén y desarrollar en el mar

co del aula nuevas formas de conocimiento,

En la otra direccidn, es necesario avanzar en el /
sentido «de hacer realidad el concepto de educacidn permanen-
te, que genere en el docente vy en el estudiante la concien-/
cia de participar en un proceso de aprendizaje correlaciona-

do con el avance y crecimiento permanente del conocimiento,

/s

Un plan de perfeccionamiento que se basara exclusl
vamente en este aspecto seria incompleto si no respondiera a
las necesidades fundamentales de la sociedad argentina e¢n ma

teria de educacidn.

En un pais que, como el nuestro, sale de un tragi-
co periofo durante el cual se pretendid imponer a la socie-/
dad un modelo de educacidn que impulsaba los valores necesa-
rios para el fortalecimiento del autoritarismo dominante {in
dividualismo, represidon de la conciencia critica, etc.), un/
plan de perfeccionamiento debe incluir la discusidon de temas
que permitan al docente reflexionar acerca de los valores //

éticos fundamentales del modelo de convivencia democridtica,/



para que en su pridctica cotidiana no sélo forme académica-/
mente al alumno, sino que apunte a desarrollar un nuevo mode
lo antropoldgico de sujeto de la educacidén; un modelo de su

jeto critico-autocritico, solidario y participativo,

También es preciso eliminar los abruptos saltos /
entre uno y otro nivel del sistema e impulsar la articula-/

cidn permanente entre los distintos niveles,

Desde esta perspectiva se justifica la necesidad/
de desarrollar un provecto de perfeccionamiento docente, va
que éste y la transformacidn del sistema educativo contfor-/
man momentos interrelacionados del proceso de potenciacidn/
de los recursos humanos necesarios para la consolidacidn de

una cultura democrftica en el seno del sistema educativo,

En ia medida en que se desarrolle en todos los ac
tores del proceso educativo ' la conciencia de la necesidad /
de pensar, de reflexionar sobre su propia préctica pedagdgi
ca; en la medida en qgue se extienda la discusidn acerca de/
la importancia de democratizar el sistema educativo sobre /
la base de una actividad destinada a elevar permanentemente
el nivel académico y fundar la practica docente sobre bases
cientificas que permiten instrumentar el aprendizaie con un
momento de produccién de conocimientos itiles a la sociedad,
se estaran sentando las bases reales para la transforma-//

cidén democratica del sistema educativo.

Y, finalmente se estari creando un sistema que //
forme ciudadanos solidarios y cooperativos que hagan propia
la empresa del desarrollo social como parte de la actividad
colectiva destinada a perfilar una sociedad mas justa y so-
lidaria.

-10-
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3.2,

EL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE: SU CONCEPTUALIZACION

En este proyecto se entiende el perfeccionamiento
docente desde un enfoque de educacibn permanente, es decir,
constituye un conjunto de acciones que enlaza la formacidn/
sistemdtica de los docentes y su insercidn en el sistema e-
ducativo; con este punto de.partida, se planifican, disefian,
implementan, evalflian v mejoran acciones integradas a través

de diferentes medios y formas de comunicacidn.

En el marco del presente proyecte, el perfecciona

miento docente tiene las siguientes caracteristicas:

. se encuadra en un marco normativo que integran componen-/
tes ideoldgicos y cientificos que enfatizan las funciones
critico-creativas de la educacidén y el aprendizaje como /

autoconstruccién social del conocimiento;

. €5 un proceso de aprendizaje a través del cual se facili-
ta a los participantes: la reelaboracidn de conocimientos
y. esquemas de nensamiento; el dominio de habilidades y 1a

nodificacidn de actitudes concernientes a la mrictica do-
cente.

. responde a demandas y necesidades de los participantes v
del sistema, por lo cual sus objetivos deben ser flexi-//
bles y pertinentes;

. implica un mejoramiento del desempefio docente en vista dc
su relevante intervencidn en la calidad de los aprendiza-
jes escolares y en la calidad de los procesos curricula-/

res en £1 nivel institucional;
. comprende el desarrollo de acciones definidas e integra-/

das en el tiempo y en el espacio;

En términos generales, se pueden distinguir 2 mo-
delos tipicos de perfeccionamiento docente derivados de dos
concepciones opuestas del aprendizaje entre las cuales se /

registra una diversidad de aproximaciones a una u otra. Un/
-11-
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modelo reproduce la concepcidn tradicional en la cual el do-
cente se transforma en receptor, asiste a ''cursos" donde re-
cibe informacidn cuya transferencia a la practica es aleato-
ria; en este modelo se enfatiza un sentido acumulativo de 1la
informacidn.

En el otro extremo (modelo al que se acerca la pro-
puesta), se parte del docente como actor social, como sujeto
que construye v reconstruye su realidad, quien esti abierto/
a reflexionar sobre su propia experiencia y a proponerse al-
ternativas viables que superen su aislamiento e impliquen es
fuerzos cooperativos. Desde luego, este modelo hace hincapie
en las actitudes de los docentes, en el compromiso con el a-
prender de sus alumnos y con la institucidén y la comunidad /
en la gque se desempefia, ‘

PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PROYECTO DE PERFECCIONAMIENTD

Los principios que se enuncian a continuacidn cons
tituyen el marco de referencia de las acciones incluidas en/
el presente plan de capacitacidn,

1. Integracidén. El perfeccionamiento de los docentes del ci
clo bidsico de educacidn media debe expresar tres niveles de/

integracidn:

1°) Modalidades que componen el nivel: bachillera

to, comercial, técnica, agronecuaria y artis-
tica, pues se considera que las acciones de /
perfeccionamiento deberian incluir el encuen-
tro de educadores que tienen como destinata-/
rio a un mismo tipo de sujeto -el adolescente-
y que hasta ahora se han desempefiado en direc-

ciones nacionales aisladas y compartimentadas.

-12-



2°) Niveles de gestidn, Deberia incluir a super

visores, directores y profesores en activida
des comunes de modo que las acciones nedagd-
gicas escolares puedan ser percibidas, con-/
ceptualizadas y transformadas sobre la base/

de minimos consensos,

3°) Dependencias, nacionales y provinciales, sean

gstas oficiales o privadas. Se parte de la /
base de que el desempefio en diferentes depen
dencias genera pricticas docentes diferentes

que es rtelevante compartir,

2, Regionalizacién, El presente proyecto se pronone iniciar

la regionalizacién de las acciones de perfeccionamiento/
en la dimensidén técnico-pedagbégica, se tratara de armoni
zar conocimientos, habilidades y actitudes descrintos co
mo necesarios en la profesionalizacidén de 1la funcidn do-
cente con las caracteristicas regionales de las institu-
ciones y actores sociales., Ello implica regionalizar,//
por ejemplo, los médulos referentes al adolescente, a //
sus estilos de aprendizaje, a los condicionantes socio-/
econdmicos y culturales de su grupo familiar, a las pecu

liaridades culturales de las escuelas v del rol docente.

Asi entendida la regionalizacidn, significa un trabajo /
de articulacidn entre criterios y conceptos mas genera-/
les y la informacidn y concepciones provistas por los do
centes y técnicos de cada regidn,

En la dimensién administrativa, la regionalizacidn impli
ca la asignacién de responsabilidades para seleccionar /
tutores y participantes, organizar el trabajo, convocar/
a organismos de apoyo que puedanbrindar asistencia técni
ca, tales como las universidades, organismos de forma-//

cién y/o de perfeccionamiento docente.

-13



3.

Democratizacidn de la cobertura. El provecto debe incluir

modalidades de cobertura, de modo tal que todo docente //
tenga posibilidades de acceder para superar los privile-/
gios que impone el lugar de residencia o la dependencia /
del establecimiento donde trabaia.

Cooperacidn., Desde un punto de vista €ético, la coopera-/

cidn y la solidaridad son condiciones imprescindibles de/
una sociedad pluralista, democridtica. Todo proyecto de //
perfeccionamiento docente deberd mostrar su adhesidén a es

tos valores,

Aprendizaje critico-participativo. FEste principio expre-

sa la filosofia del proyecto, por lo cual todas las accio
nes proyectadas deberdn reflejar una concepcidén del apren

dizaje, cuyos ejes principales son:
. la definicion de su naturaleza creativa y social

. el reconocimiento de la experiencia docente y su progre
siva problematizacidn

. la apertura del docente hacia la realidad como agente /
transformador

. la valorizacidén del grupo como agente potenciador de //
los aprendizajes

. la conformacidén de sistemas multimediales para la gpene-

racidén de ambientes de aprendizaije,

Sistematicidad. Se distinguen dos niveles en el caricter

sistematico de la capacitacidén docente:

1°) El1 presente proyecto significa un intento de supera-/
cidén del perfeccionamiento entendido como acciones //
puntuales y aisladas; debe comprender desde ia detec-
cidén de demanda y necesidades hasta la transferencia/
de las adquisiciones a la pridctica docente, De este /
modo el provecto debe cubrir ios procesos de diagnés-

tico, diseflo, ejecucidn, evaluacidn y seguimiento.

-14-
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2°) En el micronivel, se concibe a la escuela como un //
sistema a partir del cual se definen los roles en el
ensefiar y el aprender, en la organizacidén del traba-
jo escolar, vy en las interacciones de la escuela con

la comunidad.

7. Eficacia, De acuerdo con este principio, las acciones de
perfeccionamiento deben expresar una concepcién del a-//
"prendizaje que sea vivenciada por los participantes y //
con altas probabilidades de transferencia a la prictica/
docente. En consecuencia, el modo en que el docente-par
ticipante aprende en estas acciones, puede ser replicado
en su condicidén de docente frente a su grupo de adoles-/
centes,

4, PROPOSITOS

1. Ofrecer a los docentes del ciclo basico de educacidn me-

dia un programa de capacitacidén que facilite:

. la percepcién de la escuela como una unidad que privi-
legie las interacciones con la comunidad e, internamen
te, entre directores, profesores, alumnos, superviso-/
res vy equipos técnicos mediante el fortalecimiento de/

vinculos cognoscitivos y socio-afectivos,

. el pasaje de una escuela como institucién reproductora
de conocithientos fragmentados a una escuela integrado-
ra, pluralista y solidaria en el tratamiento de algunos
de los problemas que presenta este nivel del sistema e-

ducativo.

. la autopercepcién del docente como un sujeto que inter-
pela y construye sus propios esquemas de pensamiento y
de accidn pedagdgicos, propone alternativas viables y /
lleva a cabo proyectos de innovacidén educativa, basados

en el desarrollo de actitudés no autoritarias, democra-

-15-
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5,

ticas y participativas.

. el trabajo en un grupo de profesores, directores y su-
pervisores de diferentes modalidades como un modo de /
intercambiar experiencias y como una metodologia que /

pueda transferirse a su practica docente,

. la utilizacidén y evaluacidén de las diferentes modalida
des de comunicacidén involucradas en este proceso, tan-
to las personales como las de los medios masivos de co

municacién {prensa, audio, video).

2. Probar la eficacia de un modelo de perfeccionamiento que
se propone integrar docentes de los diferentes niveles /
de gestidén, modalidades y dependencias y favorecer el //
cambio de actitudes y la transferencia de las adquisicio
nes a la practica docente.

DESTINATARIOS

Los destinatarios son supervisores, directo-
res v profesores del ciclo basico del nivel medio de depen-

dencia nacional.

Se contempla asignar un cupo destinado a do-
centes del ciclo basico de educacidén media que se desempe-/
fien exclusivamente bajo dependencia provincial y otro para/
docentes del sector privado.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL

El proyecto de perfeccionamiento docente re-
conoce las slgulentes instancias de administracién;:

. Comisidn Nacional, integrada por representantes de las D

recciones Nacionales: Preprimaria y Primaria, Media, Supe

-16-
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rior, Tecnologia Educativa, Programacidn Educativa, CONET

y otras dependencias nacionales.

Sedes Regionales de Capacitacién, integradas por un coordina

dor y los tutores que atiendan a los docentes.,

Funciones principales de las instancias

Comisidén Nacional:

Difundir el proyecto en las diferentes provincias;
Organizar las acciones de perfeccionamiento y coordinar su
implementacidén y evaluacidén en las sedes regionales;
Determinar los perfiles profesionales de coordinadores y /
tutores;

Determinar los lugares fisicos de las sedes regionales;
Organizar e implementar el perfeccionamiento técnico de //
coordinadores y tutores;

Establecer criterios para la implementacidén de acciones en
las sedes regionales;

Apoyar a las sedes regionales;

Establecer las condiciones de admisién, permanencia, evalua
cidn y acreditacidn del perfeccionamiento;

Fijar los cupos de participantes por provincias;

Coordinar la elaboracidn y produccidén de materiales;
Implementar y evaluar el proyecto; '

Establecer criterios y organizaciones tendientes a la eva-/
luacidén de la transferencia de las adgquisiciones, promovi-/
das por el plan a la practica docente;

Disefiar v llevar a cabo investigaciones para evaluacidén de/
unidades pilotos.

Sede ( coordinador )

Difundir el proyecto en su provincia;
Seleccionar los tutores que atenderin a los grupos de Jocen
tes;

Coordinar la capacitacién de los tutores;

TR e 117
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- Organizar las instancias administrativas de la capaci
tacidn;

- Coordinar la elaboracidén de materiales comnlementarios
y regionalizados y su reproduccidn;

- Asegurar las disponibilidades fisicas y materiales pa-
ra las acciones presenciales;

- Participar en reuniones técnicas conjuntamente con la
comisidn nacional y comn los tutores;

- Establecer criterios de seleccidén de los docentes par-
ticipantes cuando la demanda sea mayor que la oferta,

- Efectuar acciones de seguimiento involucradas en el /
perfeccionamiento;

- evaluar la implementacién y los resultados del proyec-
to conjuntamente con la comisidn nacional;

- Impulsar proyectos de investigacidn, ‘

+

Tutores:

. Apoyar pedagdgicamente a los participantes en el per-
feccionamiento;

. Organizar y coordinar las actividades presenciales de
grupos docentes;

. Participar en la implementacidén, evaluacién y segui-/
miento de las acciones;

. Establecer criterios para la conformacidén de los gru-
pos de docentes;

. Evaluar los trabajos de los docentes contemplados en/

el proceso de perfeccionamiento,.
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO DE PERFECCIONAMIENTO DNCENTE DE LOS PROFESORES DEL

CICLO BASICO DE EDUCACION MEDIA

COMISITON
NACIONAL

APOYD ADMI- '
NISTRATIVO™ APOYD TECKNICO

) APOYO INSTITUCIONAL: DIREC, ™
e wor @ am o e o] NAC. ,UNIV. NAC., CONICET,EN- !

|
LTID.GREMIALES Y PROFESIONALES |

SEDES 1 a 30

APOYQ ADMINIS- R .

" TUTORES

. DOCENTES

MCYDICGEPE
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con las estructuras cientificas contempordneas e incluyt

2

planteos epistemoldgicos vy pedagdgicos apropiados,

Con respecto a la Informitica se distinguen 2 niveles:
- la Informidtica como contenido curricular, y -el uso/

educativo de €sta por parte de los docentes,
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9.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

La seleccidn de estrategias metodoldgicas /
se deriva de tres aspectos fundamentales va presentados /

c¢n este Provecto:

a) La concepcidn del perfeccionamiento docente,
b) ¢1 ndmero posible de los participantes Y su ubicacidn/
geogrifica, v

c) los obietivos del provecto,

Si bien la concepcidn del perfeccionamiento
docente v los objetivos del nrovecto suwiecren la utiliza-
cidn de estrategias directas, 'cara a cara', ¢on un fuer-
te acento cn las actividades grupales, en el didlogo v en
la rcFlexiBn, prescenta como dificultad su alto costo, el/
tiempo de asistencia a las actividades, v el obstdculo //
consiguiente de la compatibilizacidén de horarios, asi co-

mo la cantidad de tutores necesarios.

Si se atiende, en cambio, al nGmero estima-
do de destinatarios v a su ubicacidn geografica conviene/
la eleccidn de estrategias indirectas, tendientes, por //
parte de los participantes, a un trabajo predominantemen-
te autoinstruccional., FEsta forma tienc un costo mas bajo
que las actividades presenciales v asegura una mavor co-/
bertura, pero el cambio de actitudes, la reflexidn, la /
realimentacidén del proceso de capacitacién son objetivos/

dificiles de lograr.

Fn consideracidén de lo anterior, se nhronone
una cstrategia mixta, que integre la modalidad a distan-/
cia desde un enfogue multimedial con actividades presen-/
ciales obligatorias que satisfagan primordialmente los ob
jetivos socioafectivos y actitudinales v en las cuales se
promueva ¢l desarrollo de capacidades criticas, creativas,

de provectos y propuestas,.
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10.

10.1.

L s e

COBERTURA Y ETAPAS DEL PROYECTO

El presente provecto aspira a una cobertura
total de los destinatarios en un lapso de tres afos, a //
partir de 1988; en consecuencia, se distinguen tres eta-/
pas en la imnlementacidén. Las etapas tienen las siguilen-

tes metas:

1988: 30 % de los docentes
1989: 30 & o " "

1990: 40 ¢ v " "

Caracter de la accién

En la primera etapa, 1988, la incorporacidn
de docentes al proyecto es voluntaria. En caso de que el
nimero de demandantes sea mavor que la oferta (cupo esta-

blecido), se establecerin los criterios de admisién,

El dambito del provecto es el territorio na-
cional, por lo tanto se estableceran cupos por nrovincia/

en relacidén con su poblacidn docente,

-23-
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7. AREAS DE CAPACITACION

Conforme los puntos criticos que presente el
nivel de educacidén media, se considera que el mejoramiento
de la funcidén docente resulta uno de los aspectos crucia-/
les para sustentar alternativas de solucidén a la crisis //

crdnica que lo afecta.

'

La funcidén docente imnlica una estructura de
roles desempefiados por los docentes. Los roles tipicos se
vinculan con el diagnéstico, planificacién, conduccibn y e
valuacidén de procesos de aprendizaje, con la narticipacibn
en la vida de la escuela vy en la relacién de é&sta con la /

comunidad.

Dados los puntos criticos, es plausible pen-
sar que las dreas de perfeccionamiento se relacionan con /
el desempefio de estos roles. En consecuencia se proponen/

las siguientes areas:

A. Area técnico-pedagdgica-social, El1 drea comprende aque-

llos conocimientos, habilidades, actitudes, valores que
caracterizan a los sujetos de aprendizaje -los adoles /
centes-, sus necesidades educativas, sus modos y esti-/

los de aprender, su insercidn social.

También se incluye dentro de esta Area el rol docente /
enmarcado en la escuela como unidad significativa que /
tiene interacciocnes manifiestas o latentes con su con-/
texto social., La interacciones se dan en forma de vincu
los, en un nivel microsocial, entre docentes v estudian-
tes ¢on el conocimientc, en sus miltinles niveles v téc-
nicas de abordaje, y en los vinculos socio-afectives, En
otro nivel, se reconocen los vinculos de la institucidn/

cemo unidad y de ésta con el contexto comunitario,

B. Area de formacidén cientifica en Matemitica, Fisica, Qui-

mica, Biologia, Ciencias Sociales, 'nformitica v Lengua,

comprende 1la actualizacién de los conocimientos acorde /
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11, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION NACIONAL (Agosto 1987 a diciembre de 1988)

ACTYI vIDAUESE
Feb] dar{abr Vo] Janblul ago | Set | CGoetflov

l-El eboracitbn aﬂtep IU)’E!:LD

CoAprobatitn de proyectu y
presupucsto

JJ3ifusibn del proyecto

a.onstitucibn sedes region,

S.Elataracibn materlales
de zutognrondl zajes

) Aress teonlco-pod.o.
b) Arewe cientifices

oo Evaluocibn formative ue

materiales

7+ Ajustes y prototipos

8. Ageroduccidn muteri ales

9, Nistriltucitin materd (los

10, E£jecucitin del Proy. de

; : g
Perfecciorad 7lu

1l. Reuniones gpresoncialed - . ~ - - - 4 -

12 Segulmiente y oveluocibn - - - - - - — —

13, Seleccibin y copacitucibr

de coordlin, reg. y tutoros,




——

12,

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se

b}

c)

d)

prevén las siguientes instancias de evaluacidén:

Evaluaciones formativas-de las distintas etapas del
proyecto.

Estudios de casos particulares, especialmente dise-
fiados para confrontar sus resultados con los del //
conjunto,

Evaluacidén de los resultados (individuales:y genera-

les) obtenidos por los participantes,

Evaluaciones v autoevaluaciones de los resultados de
las acciones realizadas por las diferentes instan- /
cias administrativas, técnico-pedagbgicas y cientifi
cas del proyecto.

Programas de investigacidn evolutiva (serfn disefia-/
dos oportunamente).

=25 :
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13.

FINANCTAMIENTOD

. Aportes del pais a la ejecucién del Proyecto

. Aportes del Ministerio.de Educacidén v Justicia de la Nacidén (estimados

en 1987 para la ejecucién del Proyecto, en A),

. Local:
Area destinada 1200 mZ ‘ 310.650. -

. Personal técnico destinado al Proyecto:

72 meses/hombre 86,070, -

. FEquipos y material bibliogrifico: 59,150, -

. Personal administrativo destinado al Proyecto:

60 meses/hombre 42,000, -

. Otros Costos:

(mantenimiento, comunicaciones larga distancia,
franqueo, Gtiles de oficina, personal de apoyo

al personal técnico y de maestranza) 74,130, -

TOTAL: 572.000, -

. Aportes provenientes del CONICET:

En la clausula segunda del Convenio Educacién-CONICET se establece:

" E1 CONICET afectarid para su uso en las actividades de este Convenio
todos los bienes, infraestructura y servicios que al dia de la fecha/
constituyen el Programa de Mejoramiento de la Fnsefianza a Distancia /
que se desarrolla bajo su financiamiento en el inmueble de la calle /
Callao 930, de la Capital Federal. También se afectarid a las activi-
dades de este Convenic a los agentes de la carrera de personal de apo
yo que se desempefia actualmente en el mencionado Programa."

A los efectos de preparar el presente informe, no se considerd necesa
Tio estimar Cuantltatlvamente este aporte,
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B. Aportes provistos por OFA -afio 1987-, en miles de u$s,

~ La articulacidn de todos los Proyectos OEA-PREDE dispuesta por Resolu- /
c16n Ministerial 88/87 permite la utilizacitn de estos anortes,

CONCEPTO

en miles de u$s

Parcial TOTAL

1, Recursos humanos, CONTRATOS POR RESULTADO:
17 especialistas en contenido 11.9
2 tecndlogos educativos 1.4
2 guionistas i.4
1 diagramador 0.7
2 evaluadores 1.4
1 productcr 1.4
5 programas dc video para irea técnico-pedagdgica 15,0
10 capacitadores de coordinadores y tutores 5.0 38.2
2. Recursos materiales
- papel para material escrito 16.0
- awdiocassettes 2.0
- videocassettes 1.5
- bibliografia (1ibros y revistas) 2.0
- fotocopiadora 3.0
- costos de impresidn 15.0 39.5
3. Apoyo a reuniones técnicas v de capacitacidn y
seguimiento.
- pasajes y viAticos [constitucidn sedes) 6.0
- pasajes y vidticos (capacitacidn de los
coordinadores y tutores de sedes) 10.0
- otros viajes y viiticos 4,0 20.0
4, Difusidn del Proyecto de Perfeccionamiento 3.0 3.0
5. Otros gastos 5.0 5.0
TOTAL: 105.7

T
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14.

Requerimientos necesarios para la puesta en marcha del Proyecto,

. Aprobar el Proyecto

. Designar a los miembros de la Comisién Nacional, con caracter de
dedicacidn exclusiva al Proyecto,

. Aprobar el presupuesto y disponibilidad de los fondos.

. Asignar estructura edilicia para el funcionamiento del Proyecto,
en los niveles nacional y provincial,
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ESTE TRABAJO FUE REALIZADO

| E. IMPRESQ EN EL SERVICIQ/
REPROGRAFICO DE LA DIRECC-
ION GENERAL DE PROGRAMACION
EDUCATIVA DEL MINISTERIO DE
EDUCACION Y JUSTICIA DE Ia
NACION.

DICIEMERE ,1987
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