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Cómo trabajaremos? 6 

Nos con~unicaremos fuidameiitalmente a través del ixiaterial impreso 
que usted deberii ir trabajando en forma sucesiva y continua. 

Para poder lograr el proceso de aprendizaje nos hemos propuesto 
plantearle activis'-des a desarrollar en espacios tendientes a un mismo 
proceso: favorecer su aprendizaje. 

Por eiio usted eocontrard: 

'&*- Espacic- de informacidn, donde desarrollaremos los temas 
que componen el Mddulo. 

4. - Espacios de recuperación de sus experiencias personales, 

donde usted podrá relatar sus experiencias y al mismo tiempo 

reflexionar sobre ellas. 

- Espacios de intercambio y discusidn, donde podrá en su grupo 

institucional y/o regional y a partir de una tarea analizar, discutir o 

intercambiar experiencias, opiniones sobre distintos temas. 

- Espacios de explol-acidn, donde usted se convertirá en una 

especie de investigador, relevando datos o buscando constatar en la 

realidad las h i~aes i s  que se planteen en distintos temas, para volver 
1 

a formular nuevas hipdtesis. 

4'- Espacios de slntesis o integración, donde podrá elaborar las 

conclusiones q las que pudo haber arribado individual o 

grupalmente. 

,NQt - Espacios de evaluación, donde podrá en la INSTANCIA DE 
ENCUENTRO PRESENCIAL veriJicar la evolucidn de su proceso de 

aprendizaje. 



1-Sepuimos Reflexionando: 

Contiiiuarido coi1 iiuestras aproxiinacioiies a la Escuela coim e)b&'las 

transforniacioiies educativas, iios plaiitearemos aliora alguims cuestioheS que 

tienen relación con el cainbio que es iiecesario que se opere en los ceiitros 
r 7 + 

educativas para facilitar uiia gestioii institucional de calidad 

Dejeinos uieii claro que la traiisforinacióii o cambio al que nos refagmos 

es im cambio ~e~iuiiio, iio uno merillneiite orgilliizacioiial. 
+$.. 

6 ,  \.% 
1- Resulta casr imposrble hoy dio mantener una escuefa en una & 

situacrón estátrcq, de statu-quo, de inmovrlidad, las fuerzas quepraion para 

el cantbio m hversas y porlcrosas. il>oúría usted enumerar si~acihi&.que 

ejercen injluencia sobre su escuela para propiciar o facilitar cambioj?:': " 
\ 

........... .................................................................................................. t.......'. 
1,b:tl 

*!-'',,,<, > 
Uiia o varias , de las situaciones que usted habrá identificado, de&& &ner 

3 ;1 ' i :>y&,  

albula relacióii con el proceso de participacióii; ya sea de los padres, y os, 
-,. 

docentes, otras histituciones de la coinunidad. Sieinpre eil lis, d a d a s ,  
. subyacc la idea de geiierar un mayor espacio de coinuiiicación y eii 

la escuela. ' , ' . ,., .;'y,:,p, 
, . 
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'.( -En definitiva, los lideres de la iiistitución educativa en la gestión propuesta .. . ,  . , 

serán fiuidameiitalmeiite "pcrso~ias aue a~rendeil", que ponen su espíritu 

viial en la t 7 a  de educar. 

#&y 
8- Rejlexlone profundamente sobre eslas caraclerislicas del llderazgo y 

no deje de comparíir sus apreciaciones con sus colegas 

Por últuno queremos sugerirle algunas ideas para fortalecer el liderazgo: 

FIjese en la fortaleza y en el reiidimiento. Haga mejor lo que ya hace bien. 

Observe las oportunidades y necesidades de su entonio. Pregúntese idóiide 

podemos distinguimos realmeiite, fijar una nueva pauta con los recursos que 

poseeinos?. Se fija una pauta Iiacieiido algo y haciéiidolo bieii. 

Recuerde que nunca se hace bieii un trabajo sin la participación 

comprometida de sus ejecutantes. 

De modo que uno se pregunta ante todo ¿cuáles son las oportunidades y las 

iiecesidades?. Luego se preguiita ¿so11 adecuadas para iiosotros? ¿Están a la 

altura de nuestras fuerzas o la excedeii? ¿Somos competentes? 'Tenemos 

posibilidades de Iiacer un trabajo adecuado? ¿Creemos realinenle en esto? 

Por lo tanto, para ejercer un liderazgo se necesitan fuiidaineiitalrnente: 

oportuuidades, competencia y comproiniso. Así se movilizarán los recursos 

huiiianos de la Escuela para lograr llevar a cabo las tareas conectas. 





C. 

.,f. . 2' I . Las~úecIsionesde .> gesfidn mnstituyen el modo de concretar, en la acción,' 

las decisiones estratégicas. por ejeniplo, convocar a una primera retini611 de 

padres y propoiier actividades de intercaiiibio. 

Las decisiones operacioriales se tonian cotidianamente y coiicienien a las 

actividades del resto del personal del establecimiento. Son decisioiies que 

orieiitaii las accioiies de otros. Por ejemplo, solicitar a la secretaria la redaccidn 

de una nota de coiivocatoria a los doceiites para ser colocada junto al control de 

asistencia. 

i 

10- ~t?gu~Úmente en el lisiado que usted realizd existen decisiones de 
I 

las tres clases. Trate de identijicarlas. 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ . . 

...................................................................................................................... . . 

Ciscar y Una establece11 los siguieiites principios y fases para la toma de 

decisiones: 

13rincipio de deJnición: S610 se piiede tomar ima decisión lógica cuando el 

problema real ha sido defiiudo con aiiterioridad. Si en uii Centro Educativo 

queremos reducir las cotas de fracaso escolar, hemos de partir de uiia defmición 

real de la situación que nos permita saber en quk extremos esti planteado el 

probleina en aquel caso, conocimiento iiecesario para formular objetivos y 

habilitar medios. 















- 
Dice Ana Corvalán: "Es frecuente que se coiifwidan datos con 

información. Se recogen inuclios datos, pero pocos se convierten en información 

útil para toinar decisioiies". 

Para cunipiir con esta tarea que acerca la Secretaria a un rol mhs 

pedar?óvico v de apoyatura para la toina de decisiones. es necesario que 

iiicorpore iiuevas funcioiies, relacioiiadas coi1 la sisteinatización permanente de 

los datos de legajos, libros de actas, registros de asistencia de alumiios y 

docentes, etc. 

Estos datos sisteinatizados debeii ponerse al alcance del director, para 

que este pueda, a partir de situaciones probleináticas, realizar diabaósticos y 

tornar decisiones relevantes para la inarclia institucional. 

Es posible distinguir entonces, al ineiios dos niveles de organización de la 

informacióii: 

1. Una base de datos que, desde el lenguaje coinputacional, se define como: 

"u11 coiijunto de registros de datos iiiterrelacionados, con múltiples 

aplicaciones, con miiiiinas redundancias y con posibilidades de expansión y 

traisfoniiacion de la informacióii". En esta base de datos se organizan 

descriptivainente los datos cuaiti y cualitativos sobre la escuela. No implica 

juicios de valor atuique la seleccióii de los datos que se incluyen supone 

alguna Iiipótesis sobre lo que es impoitaiite. 

2. Un diagnóstfco, que esta integrado por varias instaicias: 

a) Uii recoite de ui campo de la realidad educativa (según la necesidad o el 

problema). 

b) Un informe detallado en el que se incluye la información especifica 

presente en la base de datos. 
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Otro de los sistemas que se orieiitan Iiacia el estilo colegiado eii la 

conducción de la escuela alude a Coiisejos de Coiisultores ylo Asesores, cuya 

actividad sera Fe tipo pedagógico-teciiico, iiitepado por representantes del 

claustro docente y especialistas eii Bducaci61i que iiite~eiidriiI1 coirio Órganos de 

apoyo en la resolucióii de decisioiies que tengan estrecliu vinculación con 

problemáticas didácticas, metodológicas, evaluativas, etc., para maximizar la 

calidad de la gestión institucional. 

El número de iiitegrantes del Coiiscjo d Consultores y10 Asesores sera 

variable de acuerdo a la realidad de cada escuela y comunidad. Sus mieinbros 

podrb ser elegidos por períodos de dos o tres años de diiración en la función. 

Uiio de los criterios para elegir a siis integrantes será, sin duda. la trayectoria 

académica y la solvencia en la formacióii que acrediten. 

& 16- S610 estamos esbozando algunas fomos organrzativas de 

participacidti que intervienen directa o indircctamenre en las decisiones de la 

geslidn insrilucional ya sea a nivel: 

Informalivo 

L:cmsullivo 

L)ecisorio 

Igenrtivo 

Evaltrarivo 

iPodria usted dar ejen1p1o.s. de alguna de estas formas organizativas 

para l a  parlicipacidn en su escuela? 



............................................................................................................................ 

...................................................................................................................... 
Piense que, si le es d~flcil ubicarlas, es i~nprescindible iniciar acciones 

para tratar de favorecer su organización. 

No olvide que la participación no es un fin en si misma. Su objetivo es 

crear una comunidad educativa que se oriente al mejoramiento de la calidad de 

la educación. 

La participaci6n exige reconocer la especificidad de las coinpetencias e 

intereses de los diferentes grupos, redefiiiir los roles de los diversos agentes 

educativos, requiere una redistribuci611 continua del poder de decisión en la 

escuela que tienda progresivamente a la democratización de las estructuras de 

gesti6n de la escuela. l 

Seguiremos reflexionando ........................................................................ l 






