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EL CONTEXTO DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

El sistema educativo argentino atraviesa una de las etapas mas importantes
de su historia, puesto que los aicances de la nueva legalidad vigente modifican
sustancialmente su estructura y organizacion. En tal sentido, la sancién de la
fey Federal de Educacidén; la descentralizaciéon de serviclos educativos
dependientes del Ministerio Nacional a las provincias y Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires;, la reorganizacion del Ministerio de Cultura y
Educacién de [a Nacidn y las propuestas de Pacto Federal Educativo y Acuerdo
Educativo Nacional constituyen politicas orientadas hacia aspectos claves

de

la transformacion del sistema.

La estructura y la organizacién del sistema educativo no se presentan hoy
como las mdas adecuadas para atender las crecientes exigencias y demandas
sociales en este campo. Fendmenos tales como la concentracién y/o la
dispersion en ta toma de decisiones, las modalidades de conduccién de cada
nivel de gestion, el burocratismo, la desactualizacién y/o superposicién de
marcos normativos, tos vacios de informacién, entre otros, han impedido una
agil administracién del sistema educativo y han generado obstaculos para la
gjecucién de proyectos de innovacion, La implementacién de las politicas de
transformacion del sistema educativo requieren entonces una elevacién
sustancial de la capacidad de gobierno y de gestién en términos de
profesionaiizacion del personal y modernizacion de las estructuras.

Frente a estos problemas, en el Marco General de Acciones del Ministerio de
Cuitura y Educacion de la Nacién se ha estimado fundamental el desarrollo de
acciones sitematicas de mejoramiento de la gestion institucional, con el fin de
fortalecer los nuevos campos de competencias y responsabilidades que supone
la reestructuracién del sistema educativo nacional.

En este contexto se ha conformado el Programa Federal de Cooperacién -
Técnica para la administracién y gestion de la Educacion atendiendo a las
orientaciones que fija la Ley Federal de Educacidén al expresar que el Ministerio
de Cultura y Educacién debe "desarrollar programas nacionales y federales de
cooperacién técnica y financiera a fin de promover la calidad educativa vy
alcanzar logros equivalentes, a partir de las heterogeneidades, provinciales y
regionales™.{art.51,inc.f}.
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MARCO INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

El Programa Federal de Cooperacién Técnica para la Administracién
y la Gestidn de la Educacién se desarrofla en el marco institucional de {a
Direccion Nacional de Gestidn de Programas y Proyectos, dependiente de
la Subsecretaria de Programacion y Gestidén Educativa y la Secretaria de
Programacién y Evaluacién Educativa, respectivamente.

OBJETIVOS

* Contribuir a la realizacién de acciones necesarias para el
cumplimiento de las orientaciones y pautas fijadas por la Ley
Federal de Educacién, en los aspectos asociados a la
organizacioén, el planeamiento, la administracion y la gestidn de
la educacién.

Brindar asesoramiento y asistencia técnica para el mejoramiento
de la gestidn insitucionai, en lo referido a organizacién,
conduccioén, planeamiento y administracion de la educacién.

* Analizar criticamente los enfoques vy las practicas de
organizacién, planeamiento y administracion del sistema
educativo a fin de desarrollar estrategias innovadoras que
recuperen aspectos positivos y permitan avanzar hacia mayores
niveles de eficacia y eficiencia.

Desarrollar acciones de formacidn, capacitaciéon y actualizacién
de funcionarios y técnicos de las jurisdicciones en los temas
asociados a la organizacidn, la conduccién, el planeamiento vy la
gestiéon de los sistemas educativos.

Estimular el desarrollo de circuitos de cooperacién horizontal
(interprovincial e interinstitucional) a través del intercambio de
informacidn y pasantias de especialistas, entre otros.

Establecer redes sistemdticas de articulacién con Universidades
y organismos gubernamentales y no gubernamentales a fin de
propiciar la diversificacidn de las ofertas de cooperacién técnica.
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CRITERIOS DE INTERVENCION

A fin de garantizar la generacién de respuestas operativas a las -
necesidades de transformacién institucional existentes en el contexto actual,
el programa adopta una l6gica de funcionamiento acorde con los siguientes
criterios:

- Flexibilidad, para establecer un adecuado equilibric entre la oferta
del Ministerio de Cultura y Educacién y las demandas de las
jurisdicciones. Esto supone no solo la incorporacién permanente
de requerimientos sino también la capacidad de interpretacién y/o
anticipacién de necesidades existentes.

- Modelo de intervencién midltiple, que implica una estrategia de
mejoramiento  institucional asociada a intervenciones
complementarias y simultdneas en aspectos clave.

En esta perspectiva, el abordaje de las problematicas de la
administracion educativa se realiza a través de:

*La formacidn y la capacitacién .

*El asesoramiento para la implementacién de innovaciones.

*La sistematizacién y la difusién de los saberes acumulados en el
ambito nacional e internacional como consecuencia de la ejecucién de
proyectos de innovacién en el campo de la administracion educativa.
*El desarrollo de criterios de andlisis, sistematizacién y utilizacidon de
informacién para la toma de decisiones en materia de administracién y

de gestion.

*La elaboracién de escenarios alternativos de desarrollo en el campo de
la administracién y gestién de la educacién.

*La transferencia de modernas tecnologias de gestién.

*La transferencia de recursos financieros para apoyar proyectos de
innovacién generados en las jurisdicciones.



Constituciéon _de redes de cooperacign: que implica el
aprovechamiento de la capacidad institucional existente en el
pais, en el sentido de asociar el programa a universidades y
organismos gubernamentales y no gubernamentales vinculados a
la temética y de difundir e integrar en acciones de beneficio
comun los avances y las experiencias jurisdiccionales de
innovacion en el drea, asi como la generacion de condiciones que
favorezcan el flujo de recursos financieros para la realizacién de
las acciones programadas.



PLAN DE ACCION 19384

Comprende dos lineas fundamentales de actividad e intervencién:

1- Formacién y capacitacién de Administradores de la Educacién

2-Mejoramiento de la organizacién y la administracién de los sistemas
educativos



——

FORMACION Y CAPACITACION DE ADMINISTRADORES DE LA
EDUCACION

1.Marco de referencia

La preparacién de personal de alto nivel para encarar los procesos de
transformacién institucional derivados de la aplicacidn de ta Ley Federal de
Educacién constituye una preocupacién compartida por quienes se
desempenan en el sector,

Como respuesta a estas demandas el Ministerio de Cultura y Educacién
ha organizado para 1994 un Proyecto orientado a:

Ofrecer a los elencos politicos y técnicos un marco tedrico
general y una especializacién técnica en fos diversos
sectores del gobierno y la administracién de ia educacidn.

Propiciar ia discusién sobre nuevos modelos de
organizacion y administracién educativa a la vez gue
estimular la bosqueda de aiternativas viables de
mejoramiento de la gestidn institucional.

La formacién propuesta tiene caracteristicas innovadoras respecto de acciones
de capacitacién encaradas por este Ministerio en 1993.

; Presenta un cardacter integral, en el sentido de garantizar,
entre otros aspectos, el conocimiento de {a realidad
nacional e internacional, fa adquisicién de una base
cientifica general en el tema del gobierno administracion,
el desarrollo de adecuados instrumentos y procedimientos
de gestidn, asi comg la promocion de actitudes favorables
a la innovacién.



Considera la formacién como una actividad continua y de
efecto multiplicador, porque los participantes generan
acciones similares a nivel regional y en sus respectivos
contextos provinciales a fin de cubrir paulatinamente todo
el pais.

Atiende a necesidades especificas de formacidn a través
de la transferencia de recursos para financiar proyectos de
formacidén generados en las jurisdicciones.

Coloca el acento en la insercidn institucional vy el impacto,
puesto que estd integrada al desarrollo de innovaciones
organizacionales.

Adquiere un caracter multiinstitucional, en la medida que
asocia a universidades, organismos gubernamentales y no
gubernamentales como instituciones formadoras.

Incorpora modalidades de sequimiento y evaluacién que
enfatizan el papel de la investigacion y la innovacién como
herramientas necesarias para el mejoramiento institucional.
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2. Resultados esperados

En el marco de estas orientaciones, las acciones programadas para 1994
contemplan la formacién y capacitacién de los elencos pertenecientes al nivel
central de los sistemas educativos jurisdiccionales:

- responsables de la conduccién global del sistema.
- directivos y equipos profesionales de las dreas sustantivas.

- directivos y equipos profesionales de las areas de apoyo
técnico y de gestidn de recursos

3. La estructura curricular

La estructura académica responde a un diseno de organizacién modular.

Las areas de contenido que abarcan los médulos estan referidas a tematicas
generales y especificas. A su vez, los médulos generales y los especificos
involucran temas de teoria, de metodologia y técnicas, asi como la
participacién en proyectos de mejoramiento de la gestidn institucional.

En esta linea, las acciones de formacién tratan las mdas recientes
conceptualizaciones en el campo de la administracién puablica, atienden a las
necesidades derivadas de la practica y brindan la posibilidad de que los
administradores generen en sus dambitos institucionales la implementacidén de
innovaciones.

El disefo de la dimensién metodolégica contempla la realizacién de cursos,
seminarios, talleres a nivel nacional, regional y provincial asi como la aplicacién
de los aprendizajes en el desarrolo de proyectos de fortalecimiento
institucional.
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En lo que se refiere a la organizacién se plantea:

* la _coordinacién de mddulo, desempefiada por un
profesional que tiene responsabilidades de programacion,
ejecucién, evaluacién y comunicacién sistematica con los
participantes.

* las_agrupaciones de participantes, conformados con base
en su cercania geografica (regiones) y en su vinculacién
con funciones o0 areas de administracién. Tienen como
objetivo enriquecer los aprendizajes individuales, encontrar
soluciones para problematicas de gestion similares y
desarrollar acciones de capacitacion con caracter
multiplicador.

* los materiales de autoformacion.

4. La cobertura y los tiempos:

Las ofertas de nivel nacional estardn dirigidas al personal técnico-politico de
cada jurisdiccién.

Las ofertas de nivel regional reuniran al personal de los equipos técnicos
jurisdiccionales.

Las oportunidades de formacion y de capacitacion se ofreceran en las
jurisdicciones fundamentalmente a personal en servicio, a fin de estimular la
vinculacion de los aprendizajes con las practicas institucionales.

Con estas orientaciones se estima que las acciones se desarrollen entre los
meses de marzo y noviembre.



5. Seguimiento y Evaluacion:

Et Proyecto de formacién adopta una estrategia preestablecida de seguimiento -
y apoyo continuo a:

* Las acciones de capacitacion por regiones del Consejo
Federal.

Las acciones de capacitacion que los participantes
desarrollen en sus ambitos institucionales.

La difusién regular de publicaciones especializadas

En lo referido a la evaluacién, se plantea como requisito obligatorio a los
participantes la elaboracién de proyectos de diagnéstico, de fortalecimiento
institucional y/o de formacién de administradores.

6. Actividades previas a la iniciacién del Proyecto de Formacién

La ejecucion del Proyecto de Formacién de Administradores de la Educacion
exige una serie de actividades que se mencionan a continuacion:

* Deteccion de necesidades de capacitacion:

Durante el Curso Nacional de Formacién de Administradores de la Educacién
realizado en Buenos Aires del 29 de noviembre al 3 de diciembre de 1993 los
funcionarios asistentes al mismo explicitaron las necesidades mas acuciantes
de formacidén. Esto sirvié para elaborar el disefio preliminar de la oferta de
formacién del Ministerio de Cultura y educacidn.

La sistematizacion de necesidades de formacién existentes contempla ademas
de estos acuerdos sobre la Programacidn realizada por el Ministerio de Cultura
y Educacion, la definicibn de Proyectos Regionales y Provinciales de
Formacién, que atiendan a las particuiaridades de cada contexto.



Como se senalara con anterioridad, este Ministerio ha previsto el
financiamiento de las instancias regionales y la transferencia de recursos a las
jurisdicciones para el financiamiento de los mismos.

* Promocidn de la Formacion:

El Ministerio de Cultura y Educacién estd elaborando un registro de
instituciones con capacidad potencial para actuar como formadoras. Se espera
terminar este registro en febrero y realizar acciones de difusién del Proyecto
de Formacidén, a fin de asociar a estas instituciones.

* Seleccién de participantes:

La seleccion de los participantes se realizara entre el Ministerio de Cultura y
educacion y las jurisdicciones, sobre la base del Proyecto de Formacién.
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MEJORAMIENTO DE LA ORGANIZACION Y LA ADMINISTRACION DE LOS
SISTEMAS EDUCATIVOS

1. Marco de referencia

El rol de estado y, con éi, uno de sus aparatos institucionales, el sistema
educativo, se hallan inmersos en un proceso de transformacion aun no
concluido.

Junto a estos procesos, otros cambios contextuales se presentan:
organizacién de blogues regionales, cambio de los patrones tecnoldgicos,
progresos cientificos, nuevos procesos sociales y culturales, modificacion en
los modos de regulacion  laboral.

En este marco la dindmica de los sistemas educativos, su posicién estratégica,
sus efectos deseados, los resultados que le son demandados y sus
consecuencias no previstas, se orientan también en direccion de
transformaciones estructurales.

A esto se ha sumado el avance de la investigacién en Ciencias Sociales, que
ha desarrollado nuevas modalidades de estudio y trabajo en el &mbito de las
organizaciones sociales. Produciéndose el pasaje de una comprensién simple
de los fendmenos sociales a una concepcién que subraya netamente su
complejidad.

Los efectos organizacionales de esta nueva concepcidn de la complejidad
plantean la necesidad de flexibilizar los conjuntos institucionales, de contar con
mejor informacién y muy variada para la toma de decisiones, de asignar a ia
investigacién y la innovacidon un papel relevante.

A este panorama general del estado del arte es necesario vincular la situacién
de los sistemas educativos provinciales.

La Ley Federal de Educacién y los acuerdos del Consejo Federal fijan un
calendario de compromisos a atender por las provincias, no sélo en términos
de la incorporacién definitiva y efectiva de los servicios transferidos sino
fundamentalmente en el redisefio institucional previsto por la norma (a partir
del nuevo establecimiento de la obligatoriedad, modalizacién, nuevos criterios
de gobierno y administracién}.

Ademas a partir de la Ley se establece la necesidad de una evaluacién
permanente de la calidad de la educacién, lo que supone, naturalmente, no
sélo



un seguimiento sobre los rendimientos del sistema, sino también una correcta
evaluacién  de la inversidn a partir de aquellos.

En suma, la necesidad de aplicar la Ley Federal de Educacién, de avanzar hacia
organizaciones mas flexibles y eficaces y de orientar mas eficientemente el
gasto publico a fin de incrementar la productividad de las inversiones en el
sector, constituyen en conjunto el marco en el que se debe trabajar para la
construccién de nuevos modelos de gestién educativa.

En este sentido, es preciso sintetizar la mayor cantidad de experiencias e
innovaciones ya desarrolladas en las distintas administraciones.

Las provincias han venido experimentando desde hace tiempo modalidades
organizacionales para atender las transformaciones o al menos, se ve
claramente la necesidad de su institucién. Quiza esas modalidades apuntadas
s6lo tengan un caracter provisorio. Seguramente estas experiencias no tienen
suficiente difusién para permitir un intercambioc mas fecundo con otras
jurisdicciones.

La construccién y puesta en marcha de modelos alternativos de gestidn
educativa no parte, por lo anteriormente dicho, de cero. Tal creacién no puede
ser sino la consecuencia de una combinaciéon de distintos saberes, esto es, la
articulacién entre el conocimiento cientifico, el saber local, derivado de la
practica cotidiana, y la visién politica, daran finalmente el resultado de nuevas
herramientas para enfrentar los cambios necesarios.

Asi pues, el Programa pretende contribuir a la creacién de un espacio comun
de andiisis y de difusi6n de esas experiencias y a la generacién de
innovaciones en materia de fortalecimiento institucional que permitan:

* la definicién de nuevos modelos de organizacién y administracién de la
educacién, en la perspectiva de la aplicacién de la Ley Federal de
Educacion, la reforma del estado y la unidad e integraciéon nacional.

La modernizacidn y el desarrollo de los sistemas de administracién, con
miras a obtener estilos y metodologias adecuadas a la complejidad y la
incertidumbre caracteristicas del contexto actual.
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NOTA.:
Rubros de gasto autorizados:

01: viaticos y traslados participantes.

02: impresidn de materiales.

03: compra de bibliografia para la unidad técnica ejecutora del
proyecto.

04: contratacién de personal para el desarrollo de los
cursos/seminarios/talleres.

05: misceléneas (hasta un 10% del total asignado).

Informes de avance.
Informe final conteniendo:

-listado y evaluacién de los participantes.

-copia del material utilizado en el desarrollo del curso.
-evaluacidén de los organizadores.

-rendicién financiera{adjuntando documentacidén probatoria).



2. Resultados esperados

En el marco de estas orientaciones, se sefiala la importancia de avanzar en el
logro de resultados que permitan:

*

*

La elaboracién de estados de situacion de las administraciones
jurisdiccionales a fin de establecer la factibilidad de alcanzar objetivos
de mejoramiento y de visualizar dreas de intervencién.

la conformacién de bases de datos que incluyan indicadores
significativos para la toma de decisiones en materia de aplicacion de
la Ley Federal de Educacioén.

la definicidn de patrones de transformacion de factores internos que con
mayor intensidad inciden en la eficacia de la gestién, y que constituyen
cambios necesarios para la aplicacion de la Ley:
-la organizacién interna de las administraciones {estructura,
objetivos y funciones, estilos de gestidn, capacidad financiera y
fisica).

-el marco juridico {legislacién, reglamentos, normas escritas y
"culturales").

-las relaciones y los modos de articulacién inter-institucional.
-la politica de personal.
-la gestidon de recursos financieros y materiales,
el disefio y la ejecucién de proyectos de innovacién en las jurisdicciones

orientadas a la reformulacién de la estructura y la organizacion y a la
implementacién de modernas tecnologias de gestién.
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3. Estructura y organizacion

El proyecto estd organizado en funcién de una estructura basica que posibilita
intervenciones orientadas a:

-La transferencia de tecnologias y el asesoramiento para la
implementacién de cambios a la organizacidn y la gestion de los
sistemas educativos.

-La difusion de un boletin sobre el estado y los escenarios del
gobierno y la administracién de la educacion en el pais. En esta
perspectiva, se busca un resultado concreto: el diseiio de "cajas
conceptuales y de herramientas" que provean claves
organizacionales para la implementacién de un nuevo modelo de
gestion.

-La produccian conjunta entre todas las jurisdicciones, a partir de
la publicacién y difusién del materiai obtenido, mostrard los
mecanismos concretos y las propuestas tedricas que operativizan
los principios de gobierno y administracién del sistema
contenidos en la Ley Federal de Educacion.

A esta estructura bdasica de la oferta se anade la transferencia de recursos
financieros para el desarrollo de innovaciones institucionales en aquellos
tépicos o sectores de la administracién que cada jurisdiccion considere
conveniente o perentorio.

La modalidad operativa que impulsa esta linea de accidén del programa preveé
la firma de convenios de transferencia de recursos financieros en los cuales las
partes -el Ministerio de Cultura y Educacién y la Jurisdiccion respectiva-
asumen compromisos especificos.

Al organismo central le corresponderan las funciones de sostener y de
efectuar la evaluacién y el seguimiento de! proyecto en ejecuciéon. La
jurisdiccidon por su parte, tendrd a cargo la implementacién de las acciones
programadas en los plazos establecidos, la realizacién de eventuales reajustes
y la participacidn en el proceso de evaluacion.
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.................

-----------------------
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4.6. Duracién estimada de los cursos/seminarios/talleres:

..............................................................

...................................
-------------------------

-----------------------------
-------------------------------------------------------------
-----------------------------

.......................

Adjuntar antecedentes de los especialistas a cargo del
desarrollo de los cursos/seminarios/talleres.

Especificar si solicitan apoyo de personal técnico para el
desarrollo de los cursos/seminarios/talleres.

4.8. Presupuesto:

----------------------------------------------------
----------

---------------------------------------------------

-----------------------------
------

----------------------------------------------
............

-------------------------------------------------

5. Justificacién del proyecto a la luz de las politicas
nacionales/provinciales/institucionales:

-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------

...................................................
------

------------------------------------

ooooooooooooo

6. Nombre y antecedentes de otros organismos/instituciones
participantes en el proyecto.

--------------------------------------------------------------

.............................................................



4. Actividades previas a la ejecucion del proyecto

Como parte de las actividades previas a la iniciacién de las acciones de
cooperacion enmarcadas en el proyecto, deben mencionarse las siguientes
cuestiones:

*La definicién de ajustes necesarios de la oferta de cooperacién del
Ministerio de Cultura y Educacién a fin de adecuarla a los requerimientos
jurisdiccionales.

*La identificacién de nudos a campos criticos que impliquen &reas
potenciales de intervencién a través de proyectos elaborados y
ejecutados por la jurisdiccién, con el apoyo, el seguimiento y la
financiacion del Ministerio Nacional.

*La recoleccion y sistematizacién de informacién referida a desarrolios
innovadores en materia de organizacién y administracién educativa a fin
de proceder a su publicacién y difusidn.

*Todas estas tareas se realizaran durante los meses de febrero y marzo,
a través de visitas de funcionarios de Nacién a cada una de las
jurisdicciones.



2.2. Principales actividagdes:
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Adjuntar documentacién sobre estructura, personeria,
antecedentes, reconocimientos, etc.

3. Datos del responsable de la solicitud:

3.1, NOMDTe: . v e s oo e oo e etmeee e e e e e e I

4. Demanda de cooperacion:

4.1.Titulo/Nombre del Proyecto de FOrmacion: .........coveeeen.nn

4 4+ « s s s e 4 + & 4 a8 ® e w s oas oo P S P P S PR
........... I T T T T T T R T T T S I I I
+ 4 s s a2 4 4w b s oeemoaomosew P T L I T 4 4 2 2 8 2 2 2 2 % & @ P L B B R I
............ D I R R T T R N PR R R R R R T R T R S

L I T I N L ) 4 s a8 s . D e L R P T R T R R Y 4 -
L R 4 4 + # 2 = % *omos wos oo 44 e e e e e e L L L  + + e omomm b e
* = s % 2 % e w e v os s s e e + e e s e s 4 4 %+ 9 a2 e e e rs e o 4 4 4 4+ e aw o os s owee e s oas s +
....... I I T T LT T T T T T T T A I L L T
LI L N I T I R I L PR D B T I T
....... LI . T R I T T T T T R I R LN R R}

L I R I B T T S P O LA PR R N D D R S [ N P N . T
P “ s 4 s s e s e P I R R # 4+ s 4 4 2 2 2w D T R R v s oa s s
B T T Y S I T T T T T T T e S O P T T T T T S )
" ¢ s 6 & @ « m = e omoEoaoamoEorowarr e s I Y N I L P LR -
® % % 4+ v v 2% s s % eeeewoew o oa oo D T T T T T T T R T R T S I}
« + s s e oo D L L T T T T T R L R T T T T A P T -
LI L T R I L 4 e e e P T T T T T e I ]



DIRECCICON NACIONAL DE GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA. FEDERAL DE COOPERACION TECNICA.

PRESUPUESTO ASIGNADO:

PROGRAMA 29

ACTIVIDAD 0O4.

INCISO 2 BIENES DE CONSUMO 30.000
2.3.1. Papel de escritorio 10.000
2.3.5. Libros y revistas 20.000
INCISO 3 SERVICIQOS NO PERSONALES 700.000
3.4.1. Estudios e investigaciones 400.000
3.5.3 Imprenta 50.000
3.7.1 Pasajes 138.000
3.7.2 Vidticos 112.000
INCISO 4 BIENES DE USO 200.000
4.3.6 Equipo de computacidén 100.000
4.5.0 Libros 100.000
INCISO 5 TRANSFERENCIAS 1.300.000
5.7.1. Transferencia a gobiernos

provinciales 1.300.000




ANEXO 1:

GUIA PARA 1A PRESENTACICN DE SOLICITUDES DE COOPERACION TECNICA
O FINANCIERA PARA EL DESARROLIO DE PROYECTOS DE FORMACION Y
CAPACITACION DE PERSONAL EN EL CAMPO DE LA PLANIFICACION, LA
ADMINISTRACION Y LA GESTION EDUCATIVA EN EL MARCO DEL PROGRAMA
FEDERAL DE COOPERACION TECNICA.

1. Objetivos.

La presente guia tiene por objeto asegurar que los proyectos
de formacidén y capacitacién de personal en las &dreas de 1la
planificacidn, la administracién y la gestién educativa a nivel
provincial, presentados para ser financiados con recursos del
Ministerio de Cultura y Educacidén de la Nacidn, contengan toda
la informacién necesaria para ser considerados y evaluados, vy
para mantener un sistema de informaciones que apoye la toma de
decisiones en lo referido a esta linea de actividad del Programa
Federal de cooperacidén técnica.

2. Solicitudes de cooperacidén financiera.

Las solicitudes de cooperacién técnica o financiera para el
desarrollo de proyectos de formacién y capacitacién de agentes
pliblicos del sector brindadas por organismos provinciales
especificos, Universidaades o Centros Especializados, deberan
contener la siguiente informacidn:

1. Organismo solicitante(Denominacidén, direcciédn, teléfono,
etc.) .

2. Descripcién del organismo/institucién solicitante (Objetivos,
actividades y caracter).

2.1. Objetivos:

-----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------

.................................................................



DIRECCION NACIONAL DE GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA FEDERAL DE COOPERACION TECNICA

PRESUPUESTO DESGLOSADCO

PROGRAMA 29

ACTIVIDAD 04

INCISO 2 BIENES DE CONSUMO 30.000
2.3.1. Papel de escritorio 10.000
2.3.5. Libros y revistas 20.000

Compra de material bibliografico para la unidad técnica del
Programa.

INCISO 3 SERVICIOS NO PERSONALES 700.000

3.4.1. Estudios e investigaciones 400.000

Contratacién de personal o instituciones para la realizacidn de
relevamientos, tareas de asistencia técnica, coordinacidn y
desarrollo de cursos, seminarios, talleres, etc.

Equivale a la contratacidén de 266 meses consultor por 1500 pesos.

3.5.3. Imprenta 50.000
Contratacién de centro de impresidn para multiplicacién de
materiales y resultados de talleres de formacidn.

3.7.1. Pasajes 138.000
Cobertura de traslados de personal tECI'llCO del MCE a las
jurisdicciones provinciales.

3.7.2. Viadticos 412.000

Cobertura de gastos de personal técnico del MCE a las
jurisdicciones provinciales y de representantes jurisdiccioconales
a seminarios, talleres, etc. de nivel nacional y regional.

INCISO 4 BIENES DE USO 200.000

4.3.6. Equipo de computacién 100.000

Conpra de equipamiento informitico (486 IBM compatible, impresora,
moden-fax) para las areas de planeamiento de nivel provincial,
a fin de interconectarlas.

4.5.0. Libros 100.000

Compra de material bibliogrdfico para la distribucién a 1las
unidades técnicas provinciales en seminarios, talleres, etc.

INCISO 5 TRANSFERENCIAS 1.300.000



forma de solicitudes de cooperacidén técnica y financiera a este
Ministerio de Cultura y Educacidn, segin el modelo que se adjunta
en el anexo 1.

ILa linea de asistencia técnica se desarrollara en dos
etapas.

Una primera etapa de relevamiento de demandas y
necesidades jurisdiccionales, que tendra como resultado 1la
elaboracidén de planes de cooperacidn técnica, acordados con cada
provincia.

Una sequnda etapa de desarrollo del plan de cooperacidn
mediante misiones de asistencia técnica, elaboracidn de proyectos
de reforma y fortalecimiento institucional, etc..

El financiamiento del perscnal especializado que se
desempefiard en las tareas de relevamiento o asistencia técnica
estd enteramente a cargo de este Ministerio de Cultura vy
Educacidon.

Saludo a Usted atentamente.



5.7.1. Transferencia a gobiernos
provinciales

Fondo de estimulo para la presentacidn de proyectos de formacién

de ©personal, fortalecimiento e
Destinado a gobiernos provinciales,
especializados de nivel regional.

35 proyectos de 20.000

20 proyectos de 25.000

1.300.000

innovacién institucional.
universidades o centros




BUENOS AIRES,

SENOR MINISTRO

Tengo el agrado de dirigirme a Usted con referencia al
desarrollo del Programa Federal de Cooperacién Técnica para la
Administracién y la Gestidén de la Educacién de la Direccidn
Nacional de Gestidn de Programas y Proyectos de este Ministerio
de Cultura y Educacidn, correspondiente al afio 1994.

Para este afilo se ha previsto el desarrollo de las
siguientes lineas de actividad:

a. Formacidén de recursos humanos del sector educacién.

b. Cooperacién técnica para el fortalecimiento de la
administracién y la gestién educativa provincial.

Ia linea de formacién de recursos humanos se
desarrollard en tres niveles: nacional, regional y provincial.

En el nivel nacional se ofertaran cursos referidos a
gerencia social, administracién y gestiétn de la educacidn,
economia y financiamiento, calidad total en el campo de 1la
educacién y mapa escolar georeferenciado. De cada uno de estos
cursos se enviarad informacién especifica oportunamente.

En el nivel regicnal se desarrollaran cursos referidos
a la integracidén educativa en el contexto del Mercosur, a la
administracidn y gestién de la educacién y a la planificacidn
estratégica situacional, acordando oportunamente las sedes y el
nimero de participantes.

El financiamiento de las ofertas de cursos, en los
niveles anteriores, serd cubierto, en lo fundamental, por este
Ministerio de Cultura y Educacién, quedando a cargo de las
jurisdicciones, Gnicamente, el traslado de los participantes.

A nivel provincial, cada jurisdiccidn podra presentar
proyectos de formacién de recursos humanos en el campo de la
planificacidén, administracién y gestién de la educacién, en la



PROGRAMA FEDERAL: DE COOPERACION TECNICA PARA LA ADMINISTRACION
Y LA GESTION DE LA EDUCACION.

LINEA DE ACTIVIDAD: FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

1. PARTICIPACION EN EL DESARROLIO DE 3 CURSOS SUBREGIONALES :

1.1.

Fecha: marzo

Tema: Gerencia social de proyectos (OEA-PNUD-OREALC-SECAB-MCE) .
Participantes: representantes de paises que integran el
PRODEBAS-PREDE-OEA.

Duracidén: 7 dias.

Financiamiento:

PNUD: instructores y materiales.

SECAB-OREALC: especialistas.

OEA: gastos de organizacidn.

PAISES: gastos de traslado.

MCE-PRCDEBRAS: wviaticos.

1.2.

Fecha: abril.

Tema: Integracidn educativa en el contexto del Mercosur (OEI-
CEFIR-MCE) .

Participantes: representantes de paises que integran el
MERCOSUR.

Duracidén: 14 dias.

Financiamiento:

OEI: traslado, viaticos y honorarios de profesores europeos Y
materiales.

CEFIR: traslado, viaticos y honorarios de profesores
latinocamericanos.

MCE: traslados y vidticos de participantes.

1.3.

Fecha: octubre-noviembre.

Tem?: Formacién de administradores de la educacidn (OEI-FLACSO-
MCE) .

Participantes: representantes de los paises que integran el
Mercosur y Chile.

Duracién: 30 dias.

Financiamiento:

OEI: traslado, viaticos y honorarios de profesores y materiales.
FLACSO: sede y apoyo logistico.

MCE: viaticos de participantes e inpresién de materiales.

2. DESARROLLO DE 6 CURSOS/TALLERES NACIONALES:
2.1.

Fecha: marzo.
Tema: Gerencia social de proyectos (OEA-PNUD-ORELC-SECAB-MCE) .




del Programa Federal de Cooperacién Técnica de la Direccidn
Nacional de Gestifn de Programas y Proyectos y conforme se
informe en su oportunidad.

ARTICULO 2 .- Los organismos e instituciones presentaran los
proyectos para la aplicacién de esta resolucidn, segin se
determine mediante instructivos especificos.

ARTICULO 3 .- Autorizase a liquidar al Departamento de Finanzas -
Tesoreria General, con cargo de oportuna rendicidén de cuentas,
la suma de $ 00.000(PESCS MIL) para el cumplimiento de esta
resolucidn, imputdndose el gasto a la partida Programa 29,
actividad 04, inciso 5, Partida Principal 7, Partida Parcial 1,
del Presupuesto del Ministerio aprobado para 1994.

ARTICULO 4 .- Autorizase a la Secretaria de Programacidn y
Evaluacién Educativa a determinar, mediante resolucidn, las
néminas de los organismos e instituciones incluidos en los
alcances de la presente, a efectos de ejecutar las transferencias
parciales que correspondan hasta el total establecido en el
articulo precedente.

ARTICULO 5 .- Registrese, comuniquese, dese cuenta a la Direccidn
General de Administracidén y archivese.



Participantes: responsables provinciales de educacién bdsica o
personal de las dreas de planeamiento provinciales.

Duracién: cinco dias.

Financiamiento:

PNUD-OREALC-SECAB-OEA: profesores y materiales.
Jurisdicciones: traslado.

MCE-PRODEBAS: vidticos de los participantes.

2.2,

Fecha: abril. :

Tema: Mapa escolar georeferenciado.
Participantes: representantes provinciales.
Duracién: tres dias.

Financiamiento:

Proyecto OEA-PREDE-Arquitectura.

2.3.

Fecha: mayo

Tema: Administracidén y gestién de la educacidén({estado y
sociedad, financiamiento, gestién de proyectos de reforma,
formacién de recursos humanos y politicas de perscnal, gestién
institucional) (continuidad del Curso Nacional de MCE-OEI y
preparatorio de los talleres regionales).

Participantes: representantes técnicos-politicos de las
jurisdicciones provinciales.

Duracién: cinco dias.

Financiamiento:

Jurisdicciones: traslado.

MCE: Profesores, vidticos y materiales.

2.4,

Fecha: julio.

Tema: Calidad total aplicada a la educacién(MCE-OEA-PRCOMESUP) ;
Participantes: representantes jurisdiccionales.

Duracién: dos dias.

Financiamiento:

Jurisdicciones: traslado.

Proyecto OEA-PREDE-PROMESUP: materiales, profesores y
coordinacidn.

MCE: viaticos.

2.5.

Fecha: septiembre.

Tema: Economia y financiamiento de la educacién.
Participantes: representantes de las reas de administracién de
las jurisdicciones.

Duracién: tres dias.

Financiamiento:

Jurisdicciones: traslado.

MCE: viaticos y materiales.

2.6,
Fecha: octubre-noviembre.
Tema: Formacidn de administradores de la educaciédn (OEI-FLACSO-



BUENOS AIRES,

VISTO, la Ley 24.195; vy

CONS IDERANDO:

Que la Ley Federal de Educacién en su articulo 53
establece que el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacidn
desarrollard programas federales de cooperacién técnica vy
financiera a fin de promover la calidad educativa.

Que el Programa Federal de Cooperacidn Técnica tiene por
finalidad garantizar la formacién de los agentes piblicos del
sector.

Que el Programa Federal de Cooperacién Técnica ha
desarrollado ofertas de formacién de recursos humanos con el
conjunt® de las jurisdicciones, incentivando la presentacidn de
proyectos de nivel provincial en respuesta a los requerimientos
de formacién de personal en este campo.

Que es conveniente que los organismos provinciales
especificos, las Universidades y los Centros Especializados
desarrollen proyectos de formacién de recursos humanos en lo
referido a la administracidn y gestidén de la educacién en miras
a la profesionalizacidén del sector.

Que los organismos e instituciones que manifiestan en
propuestas su preccupacién por el mejoramiento de las gestiones
Jjurisdiccionales deben ser distinguidas y estimuladas, apoyando
material y técnicamente la ejecucidén de sus proyectos, siendo
procedente para ello la asignacién de recursos especificos,
mediante aportes no reintegrables.

Que resulta adecuado proceder a transferiry dichos
aportes para su administracién descentralizada por parte de las
autoridades jurisdiccicnales, de las Universidades o de los
Centros Especializados para que se pueda cumplir con la oferta
de capacitacién necesaria para la aplicacién de lo prescripto por
la ILey Federal de Educacidn.

Que el financiamientc necesario puede imputarse a
partidas especificas del presupuesto del Ministerio para este
afio.

Por ello;

EL MINISTRO DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1 .- Otbérgase un aporte no reintegrable de .000(PESOS
MIL,) a los organismos  provinciales especificos,
Universidades o Centros Especializados para la cobertura de los
gastos que demanden el cumplimiento de acciones de formacidén y
capacitacién de agentes pliblicos del sector educacidén en el marco




MCE) .

Participantes: representantes técnicos-politicos de las
jurisdicciones provinciales.

Duracidn: cinco dias.

Financiamiento:

QOEI: profesores y materiales.

Jurisdicciones: traslados.

MCE: viaticos de los participantes.

3. Participacién y desarrollo de 3 CURSOS PCR REGIONES DEL
CONSEJO FEDERAL:

3.1.

Fecha: febrero-marzo.

Tema: Integracidn educativa en el MERCOSUR (acordado en reunién
del Consejo Federal).

Participantes: tres representantes por jurisdiccidn.

Sedes propuestas: Tucumdn, San Juan, Formosa, Buenos RAires,
falta Sur.

Duracidn: dos dias.

Financiamiento: CEA-PREDE-Proyecto Fortalecimiento institucional
para la planificacién y gestidén del desarrollo educativo
regional.

3.2.

Fecha: mayo-junio.

Tema: Administracién y gestidén de la educacién (continuidad del
Curso Nacional realizado con el concurso de la OEI en el afio
1993, acordado con los representantes jurisdiccionales).
Participantes: cuatro representantes por jurisdiccién.

Sedes propuestas: Salta(reunira NOA-CUYQO), Cdrdoba, E.Rios,
T.del Fuego.

Duracidén: cinco dias.

Financiamiento:

Jurisdicciones: traslado.

MCE: viaticos y materiales.

3.3.

Fecha: agosto.

Tema: Planificacidén estratégica (continuidad del Curso Nacional
realizado con el concurso de CINTERPLAN en el afio 1993, acordado
con representantes jurisdiccionales) .

Sedes propuestas: La Pampa, Tucumin(reunird NOA-CUYQ), Misiones
y MCE/MCEA.

Duracidén: 14 dias.

Financiamiento:

CINTERPLAN: instructores y materiales.

Jurisdicciones: traslados.

MCE: viaticos.

4. ESTIMULO AL DESARROLIO DE PROYECTOS DE FORMACION DE RECURSOS
HOMANOS A NIVEL PROVINCIAL:




Constitucién de un fondo de estimulo para el financiamiento de
proyectos para la formacidén de agentes publicos del sector.

5. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL EXTERIOR:

Difusidn de ofertas de formacidn en el exterior (IIPE, CENDES,

CAMPINAS, etc.) y seleccidn de becarios en articulacidén con el

Programa de Becas del MCE.

R



