MECyT-Instituto Nacional de Formacién Docente
Desarrollo Profesional y Formacién Continua

Orientaciones para el diseiio e implementacion de

Proyectos Jurisdiccionales de Desarrollo Profesional

1. Presentacion

El Plan Nacional de Formacién Docente define en el area de Desarrollo Profesional y
Formacién Continua dos ejes sobre los cuales se disefiaran y pondran en marcha
proyectos de intervencién: el desarrollo de ofertas para el desarrollo profesional y
formacién continua y para la formacidn en gestion institucional y consolidaciéon de

redes institucionales.

Estos ejes surgen de la identificacidn de problemas vinculados a la fragmentacién y
al bajo impacto de la oferta realizada, y a la necesidad de capacitacién para el
mejoramiento de la gestidén de las practicas docentes en los institutos de formacion

docente inicial.

El desarrollo profesional docente parte del reconocimiento de las responsabilidades
que el sistema formador tiene ante los actuales y los futuros docentes, y
compromete la dimensién politica y social en dicha formacién. En tal sentido es que
el INFD desde esta area promueve la elaboracidon de proyectos que atiendan las
grandes problematicas identificadas en los distintos niveles del sistema educativo y
propone incluir dispositivos y modos de trabajo que favorezcan la creaciéon de

espacios interinstitucionales.

Estos espacios se conciben como una oportunidad para que maestros, profesores y
formadores interactlen con el propdsito de abordar problemas especificos que
involucran y requieren de los saberes de cada uno. La propuesta es identificar
problemas que focalicen en los aprendizajes de los estudiantes y a partir de alli
poner en didlogo a los distintos actores en el escenario real de la escuela y, a
través de cada actor, poner en circulacidon campos del conocimiento, disciplinas,
tematicas, perspectivas y encuadres para elaborar alternativas de intervencion en

las aulas que se propongan mejorar los aprendizajes de nifios o jovenes.

Este cambio en la légica de capacitacidn compromete a las instituciones en distintas
dimensiones como la politica, organizacional y curricular, entre otras. Desde el area
de Desarrollo Profesional se considera que poner en marcha proyectos de estas
caracteristicas requiere algunas condiciones de base que aseguren y den

sustentabilidad al desarrollo de dichos proyectos.
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2. Premisas para la elaboracién de proyectos

Con el propédsito de establecer las lineas de accion que se elaboraran junto a las
jurisdicciones se presentan tres premisas de trabajo para asegurar las condiciones
de posibilidad, entendiendo que estas condiciones constituyen el conjunto de

dimensiones que conforman la factibilidad de un proyecto.

a. La dimensidn politica

Desde esta perspectiva se estableceran los acuerdos entre el INFD, los
responsables del sistema formador jurisdiccional y otros niveles de gestion de las
provincias anticipando y removiendo obstaculos de orden administrativo para
facilitar la puesta en marcha de los proyectos. En todos los casos las jurisdicciones
—articulando acciones entre las Direcciones del Area de Educacién Superior y las
Direcciones de Nivel que regulan a las escuelas sedes- deberdn comprometerse con
el desarrollo de los proyectos facilitando, desde los marcos legales, los dispositivos

mas innovadores aln cuando no estuvieran contemplados en la normativa vigente.

Las autoridades de cada jurisdiccion difundirdn entre las instituciones del sistema y
organismos vinculados a ellas las intervenciones que se vayan realizando en el
marco del Proyecto jurisdiccional con el propésito de involucrar, con los niveles de

responsabilidad que correspondiera, a la mayor cantidad de actores posibles.

El disefio del Proyecto requiere el relevamiento de los problemas mas criticos en
cada zona, su identificacidon y priorizacidon en funcién del mejoramiento tanto de la

experiencia formadora como de la practica de maestros o profesores.

b. La dimensidén econdmica

El Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) junto a las jurisdicciones debera
evaluar los costos de los dispositivos de desarrollo profesional que se proponen, en
funcién de los alcances que se esperan, en cuanto a los destinatarios y en funcion
de su duracién en el tiempo. Esta dimensidon presenta el mismo nivel de prioridad

que la dimensidn politica.

En lo particular para los institutos de formacion docente y las escuelas con las
cuales articulara, desde cada jurisdiccion se favorecera la inclusién de las
actividades en las horas rentadas que ya poseen las instituciones. En caso de que
estos recursos resultasen insuficientes y se ponga en riesgo la sustentabilidad del

proyecto, el INFD podra financiar parte del mismo.
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c. La dimensidén técnico-operativa

En esta dimension el trabajo se centra en los propios dispositivos de desarrollo
profesional. Estos deberan contemplar, como primer criterio, la viabilidad en
funcion de los recursos humanos y materiales disponibles y de los particulares
contextos que ofrecen los institutos de formacién docente y las otras instituciones
educativas en cada una de las jurisdicciones. Podran considerarse aspectos

positivos de los dispositivos aquellos que:

= recorten y aborden problemas genuinos de los ISFD y de las escuelas
con las que trabaja;

= propongan trabajo interinstitucional que tienda al armado de redes;

* incluyan las herramientas del co-disefio entre formadores y maestros
o profesores, fomentando un trabajo colaborativo que ponga en
didlogo distintos abordajes y creando espacios institucionales que
alberguen modos de aprender en la reflexion sobre las practicas
cotidianas;

= contemplen procesos de evaluacién;

= sean sustentables;

= utilicen los recursos existentes en las instituciones, como bibliotecas y
otros materiales;

» favorezcan la articulacién de programas que ya se vienen
desarrollando;

* incorporen los marcos curriculares vigentes de cada nivel;

» tengan en cuenta experiencias institucionales, pedagdgicas vy
didacticas ya probadas con resultados positivos para la inclusién en
los aprendizajes;

= prevean la difusion de estas experiencias entre los ISFD y las

escuelas de los niveles correspondientes.

Para los proyectos que tengan como propésito la formacién continua en servicio
para la actualizacion disciplinar y didactica ademas de los mencionados, se

consideraran aspectos positivos:

* la identificacién y jerarquizacion de problemas vinculados a los
aprendizajes de nifios y adolescentes de las escuelas con las cuales

articula;
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= ¢l trabajo con los formadores y con los docentes involucrados en sus
aulas y la conformacién de equipos entre ambos;

* |a reflexidn acerca de los desafios de la ensefianza y los aprendizajes
en los ISFD y en las escuelas sedes;

= el encuentro entre docentes de los ISFD y las escuelas sedes para la
reflexidon conjunta y el intercambio de experiencias;

* |a discusién acerca de las herramientas de evaluacion;

= la profundizacién acerca de la comprensidon sobre las practicas de
ensefianza y los sujetos intervinientes en las mismas;

* la articulacidon de los saberes de las instituciones y de los sujetos
involucrados acerca de los contenidos disciplinares, el proceso de
aprendizaje y la buena ensefianza, en vistas a favorecer la calidad de
la educacion y la retencién de los estudiantes en el sistema
educativo;

» el registro de las practicas pedagdgicas con el propédsito de objetivar
dichas practicas, dando a los registros un sentido instrumental en

tanto insumos para la formacion de futuros docentes.

3. Orientaciones para el disefio y la implementacion de proyectos

El Plan Nacional de Formacion Docente impulsa el disefio de ofertas que fomenten
el desarrollo profesional y la formacion continua en los Institutos Superiores de
Formacién Docente. En relacion a ellos, se avanzara ahora en algunas precisiones
que ayudaran a identificar los problemas a recortar, los actores que podrian

intervenir y el escenario en el que deberian implementarse.

En relaciéon a los problemas, se priorizaran aquellos que focalicen situaciones de
aprendizaje de los alumnos de los distintos niveles que resultan criticas por dar
cuenta de la carencia de estrategias para su resolucién y, por lo tanto, de la
necesidad de reorientar, en tal sentido, el desarrollo profesional de los docentes del

sistema.

En relacién con los distintos actores educacionales se debe destacar que, entre sus
lineamientos, el Plan Nacional de Formacion Docente concibe la formacion en
estrecha colaboracion con los profesores y maestros pertenecientes a los niveles
para los cuales se forma, concibiéndolos también a ellos como formadores. Desde
esta perspectiva encontramos formadores de docentes en los ISFD y también en las
escuelas de educacion inicial, basica y media, cada uno aportando sus

conocimientos profesionales desde la teoria y desde la practica.
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En cuanto al escenario de la capacitacidon, se ponderard como positivo aquellos
proyectos donde los ISFD abran sus puertas para dirigirse a las escuelas con el
objeto de identificar los problemas en conjunto con maestros y profesores y, con
ellos, proyectar estrategias de intervencion en las aulas para mejorar los

aprendizajes de nifios y adolescentes.

Es por las razones antedichas que el area de Desarrollo Profesional priorizara
aquellos disefios jurisdiccionales que proyecten el abordaje de problemas
especificos en un trabajo articulado en terreno con los docentes de los distintos

niveles involucrados.

3.1. Etapas del proyecto

Para el disefio e implementacion de los proyectos de Desarrollo Profesional se
proponen tres etapas: la primera referida a la Identificacion de problemas que
consta de dos instancias: Aproximacién al problema y contextualizacion del
problema. La segunda etapa estad dedicada a la Elaboracion de las lineas de accién
para el abordaje del problema y finalmente la tercera etapa constituye la Puesta en

marcha del proyecto. En este documento desarrollaremos las dos primeras etapas.

12 etapa: Identificacion de problemas

Esta etapa puede estar proyectada en dos instancias, con tiempos y escenarios
propios. La primera de ellas podra desarrollarse en el ambito de la gestién de la
jurisdiccion y, desde alli, llegar a las instituciones de formacién docente. La
segunda instancia hard un recorrido inverso, las instituciones de formacién docente

podran resignificar los problemas recortados por la jurisdiccién y contextualizarlos.

a. Aproximacion al problema

En todos los ambitos de la gestidon se cuenta con informacién relevada sobre el
desempefio de las instituciones de cada jurisdiccion, incluyendo datos cuantitativos
sobre los docentes, alumnos, rendimiento de estos, indices de fracaso escolar,

ausentismo, entre otros.

De esta manera se encuentran disponibles una serie de datos que en esta instancia
serviran para realizar una primera aproximacién al problema. Estos insumos se
privilegiardn en esta etapa junto al conocimiento que los directores de cada nivel
poseen sobre sus instituciones y podran ser materiales de analisis en una mesa de

trabajo.
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El propdsito de este primer abordaje es detectar los temas sobre los aprendizajes
de los alumnos que requieran intervencion y los lugares donde estos problemas son

mas dificiles, identificando posibles instituciones que pudieran trabajar

articuladamente con escuelas de los niveles inicial, primario o medio.

La siguiente tabla sintetiza la primera instancia de la etapa Identificacién del

problema, realizada a nivel de la jurisdiccién.

Propositos Acciones Actores Insumos
participantes
Detectar los grandes | Analisis de la | Directores de nivel Informacién
problemas en torno a | informacion relevada producida por la
. - Referentes de | .~

los aprendizajes de | por la provincia jurisdiccidn
proyectos

los alumnos Mesa de trabajo de

estableciendo los  equipos cfe la Equipos de

prioridades y lugares 'urisdi(?ciépn curriculum,

de intervencion J planeamiento,
investigacién, entre

otros.

Tabla 1: 1° etapa - 1° instancia — Aproximacién al problema

b. Contextualizacion del problema

Una segunda instancia de identificacion de problemas sera la que complete el
primer acercamiento realizado por la jurisdiccién. Ya establecido un primer recorte,
el Referente de Desarrollo Profesional contactara a los posibles ISFD que se
encuentren en el area de influencia de las escuelas que presenten las situaciones
mas criticas. El sentido en que marcharan estos procesos sera desde las escuelas
hacia los ISFD.

El Referente de Desarrollo Profesional serd el encargado de comunicar y analizar
junto a los directores de los ISFD la o las propuestas de la jurisdiccién, es decir,
informar acerca de los procesos que llevaron a la toma de dediciones sobre el
abordaje de los problemas presentados. Por ejemplo, la jurisdiccion podra
establecer que en funcién de los datos del afio 2005 se ha detectado que los
alumnos de educacion basica llegan a 5° grado sin haber desarrollado efectivas
competencias de lectura comprensiva, que este fendmeno es mas significativo en
las escuelas urbanas de la zona de YY y que los ISFD A y C son aquellos que estan
en condiciones de asociarse para llevar a cabo con estas escuelas un trabajo
conjunto por los motivos que se explicitan, como cercania, fortalezas en
determinadas areas, recursos humanos, pertinencia en cuanto a la formacioén, entre

otras.
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El o los ISFD podran enriquecer la propuesta de la jurisdiccion aportando la
informacién que posean respecto de las posibles escuelas asociadas y poniendo en
consideracion los criterios de seleccion de éstas, al tiempo que irdn ajustando vy

definiendo el problema sobre el cual se realizara la intervencion.

En esta instancia, los ISFD analizaran junto al Referente de Desarrollo Profesional
sus propias condiciones institucionales, presentando su estado de situacién en
cuanto a fortalezas y debilidades para encarar un proyecto de estas caracteristicas.
Una vez realizada esta valoracion, se podran poner en marcha acciones puntuales

que ayuden a trabajar sobre las debilidades detectadas en los institutos.

En cuanto a las escuelas asociadas, los ISFD podran realizar junto a ellas un trabajo
de relevamiento de datos, con el propdsito de conocerlas y producir insumos junto
a los docentes para elaborar un mapa de la situacién. Una vez elaborado este
informe se tendrd un escenario mas definido acerca del problema y podran

continuar elaborando lineas de accion.

Cabe sefalar que estas actividades si bien son las que ayudaran a definir el
problema y como tales son pre-existentes a las acciones que favoreceran la
superacion de éste, se contemplaran como lineas de accién dentro del proyecto

aunque su ejecucion sea ex—ante.

La siguiente tabla sintetiza la segunda instancia de la etapa Identificaciéon del

problema, realizada a nivel de las instituciones.

Propositos Acciones Actores Insumos
participantes
Construir el problema | Analisis de la | Directores y otros | Informe de la
sobre el cual se | propuesta de la | actores de los ISFD jurisdicciéon sobre la
desarrollara el | jurisdiccidn Referente de DP identificacion del
proyecto problema

Informacién aportada
por ISFD acerca de
las escuelas de los

Valoracion de las
condiciones efectivas

de los ISFD otros niveles y sobre
sus propias
condiciones

institucionales
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Relevamiento de | Equipos directivos de | Registros de
informacion las escuelas | asistencia de
institucional de las | asociadas alumnos,

escuelas asociadas nomencladores de

Profesores de ISFD calificaciones u otra

Estudiantes de ISFD informacion

producida por las
escuelas, entrevistas
y encuestas a
diversos actores
como jefes de area,
docentes, alumnos,
entre otros

Elaboracion de un
informe  sobre el
estado de situacion
de las escuelas con
respecto al problema
recortado

Equipos  directivos,
docentes y otros
actores
institucionales de las
escuelas asociadas

Informe sobre el
estado de situacién
de las escuelas

Socializacion de la
informacion obtenida

Equipos  directivos,

docentes,

estudiantes y otros

actores

institucionales de los

ISFD
Elaboracién de un | Actores que | | os productos y
documento donde se | estuvieron a cargo | ogultados de las
identifique y | del relevamiento de | jcciones  realizadas
justifique el | la informacién de las | 4, rante este proceso

problema sobre el | e€scuelas
que se disefara la
intervencion

Tabla 2: 10 etapa - 2° instancia - Contextualizacion del problema

2@ etapa. Elaboracion de las lineas de accion para el abordaje del problema

La primera etapa del trabajo se centré en la identificacién y contextualizacién del
problema, en establecer acuerdos acerca de las instituciones que trabajaran juntas
y en identificar a los actores que participaran en la puesta en marcha del proyecto
de Desarrollo profesional.

El propdsito de esta segunda etapa es la elaboracion de las lineas de accién para
abordar el problema planteado, prever las actividades de seguimiento y monitoreo
y presupuestar el proyecto. Para ello se ofrece un Formulario para la Presentacion
de Proyectos de Desarrollo Profesional que servira de guia y que se adjunta al final

del documento.

Entre las lineas de accidn que se privilegiaran en el area de Desarrollo profesional

estan las que se proponen el trabajo en equipos conformados por docentes de los
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ISFD y docentes de los otros niveles en contextos escolares. Esta forma de trabajo
requiere de la creacidon de nuevos espacios, no sélo en el plano de lo material sino
también a los relacionados al disefio y dindmicas de las clases y a los vinculos

personales.

El encuentro entre los profesores de distintos niveles con la finalidad de trabajar
con los problemas cotidianos del aula, no supone que el conocimiento circula en un
Unico sentido - de formador hacia el maestro o profesor -, al contrario, lo que se
pretende es cambiar esa concepcion lineal y configurar escenarios donde la teoria y
la practica dialoguen permanentemente y quienes habitan ese escenario sean

protagonistas.

Una herramienta potente que facilita estos encuadres es el co-disefo. Con ella se
promueve el trabajo colaborativo, donde cada integrante, desde sus modos de
saber y hacer, formulan propuestas de intervencidén en el aula. Estas se piensan, se
prueban y analizan en conjunto, se disefian y reformulan varias veces, y, se

escriben y desechan otras tantas.

La propuesta de trabajo, en este sentido, podra incluir tres momentos distintos,
definido por las tareas que se contemplan para cada uno. El primer momento
estara dedicado al disefio, organizacién y articulacidn, ya se trate del armado del
programa o la planificacidon anual, se trate del disefio de una unidad tematica o de
la planificacion de una clase. El segundo estara vinculado con la puesta en marcha
del trabajo planificado, donde in situ se podran ir haciendo los ajustes en funcion de
los actores, las herramientas, las propias metodologias y los contenidos, entre

otros, y el tercero pensado como un espacio para reflexionar sobre las practicas.

Cada momento tendra su especificidad, su dinamica, sus propdsitos y en su
desarrollo apareceran imprevistos que serdan nuevas oportunidades para aprender.
Justamente, desde esta perspectiva es que se promueve la incorporacion de los
estudiantes de los ISFD, con tareas definidas, en algunos de estos momentos.
Entre las muchas tareas que se les puede asignar estd el registro de la

experiencia.

El sentido de documentar estas experiencias es doble, por un lado el acto de
escribir permite la posibilidad de objetivar, tomar distancia de la accién para
analizarla y formular interrogantes sobre las observaciones u acciones que se llevan
a cabo. Por otro lado, permite comunicar, difundir, poner a consideracién de otros,

discutir y mejorar las practicas.

Esta propuesta necesita muchas veces del trabajo de parejas pedagdgicas y esta

modalidad plantea otras maneras de pensar las practicas, sobre todo, otras formas



MECyT-Instituto Nacional de Formacién Docente
Desarrollo Profesional y Formacién Continua

de participar y llevar a cabo las tareas de ensefar. Desde esta mirada, los
profesores, en ocasiones, también actuaran el rol de aprendices, donde sus saberes

seran significados a la luz de las nuevas necesidades que plantea la propuesta.

Las estrategias y herramientas sefaladas son sdlo algunas formas de intervencién,
cada jurisdiccion evaluara cuales son sus posibilidades y a partir de qué condiciones
podra llevar acabo este proyecto. Que se privilegien estas lineas de accién no
significa que no se valoren otras que tiene mas tradicion en las ofertas de

capacitacion.

En este sentido y en caso de que los institutos identifiquen débil formacién de sus
recursos humanos en la problematica particular que manifiestan las escuelas, entre
las ofertas que prevé el INFD se encuentran la capacitaciéon de formadores en areas
curriculares, el desarrollo de talleres, seminarios o ateneos en temas especificos.
Estas ofertas tendran el propdsito, en esta instancia, de fortalecer la formacién de
los profesores de los ISFD orientada a las necesidades de los otros niveles

educativos.

Si los ISFD cuentan ya con esta capacidad instalada, esta capacitacion perdera el
sentido, es decir que no todas las jurisdicciones realizardn los mismos recorridos,
estos se irdn conformando en funcién de las caracteristicas de las instituciones que

participaran en el proyecto.

Tan importante como la presentacién de los objetivos y la descripcidon de las
acciones es tener en cuenta su alcance. Por esta razén los indicadores de resultado
constituyen la posibilidad de prever de antemano la forma de comprobar, en forma

empirica, los cambios que se van produciendo en el proyecto.

En cuanto a las actividades de monitoreo seran llevadas a cabo por la jurisdiccion,
preferiblemente por el Referente del proyecto. El propdsito de éstas es ir evaluando
las distintas instancias del proyecto para realizar los ajustes pertinentes, ya sea

modificando el rumbo o trayéndolo nuevamente a su cauce.

La tabla que se incluye para la presentacién del presupuesto pretende organizar el
costo de las actividades por rubros. Los rubros financiables por el INFD son
honorarios (por capacitacién, asesoramiento y produccién de materiales),
asistencias técnicas (del equipo jurisdiccional o al equipo jurisdiccional) materiales
e impresiones, traslados y viaticos y gastos operativos (que no superaran el 5%
del total del proyecto).

La siguiente tabla sintetiza la etapa Elaboracién de las lineas de accion para el

abordaje del problema.

10
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Propdsitos Acciones Actores Insumos
participantes
Elaborar las lineas de | Estas seran acordes | Referente de DP Toda la
accion a los objetivos Otros actores de las documentacién
particulares de cada producida hasta

jurisdiccion

(atendiendo a las
orientaciones

formuladas: Co-
disefio, nivel de

intervencién —disefo,
aula propiamente,
post- Registro de la
experiencia)

instituciones

ahora

Capacitacion en
areas focalizadas, en

Especialistas

Dependeran de los
dispositivos que se

relacion al problema IngfDesores de los disefien

identificado
Disefiar acciones de | Estas serdn acordes | Director de Nivel | Formulario
monitoreo a los objetivos | Superior

particulares de cada

jurisdiccion Referente de DP
Calcular los costos | Estos estaran en | Director de Nivel | Formulario
del proyecto relacion a las | Superior

actividades previstas Referente de DP

Contador

Evaluacién del | Presentacion al INFD | La jurisdiccion Proyecto
proyecto Equipo técnico del

INFD del area de DP

Tabla 3: 2° etapa — Elaboracion de las lineas de accién para el abordaje del problema
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