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CAPITULOS:

I. SITUACION ACTUAL

I.1. RELEVAMIENTOS

T.1.1. RELEVAMIENTO DE ESTRUCTURAS

I.1.2. RELEVAMIENTO ASPECTOS LEGALES

1.1.3. RELEVAMIENTO NORMAS ESTRUCTURALES

I.1.4. OTROS RELEVAMIENTOS (PROCEDIMIENTOS)

~ OBJETIVOS:

I.1. En esta etapa se debe proceder a efectuar los re-
levamientos que sirvan de base al analisis de la
situacion existente

I.1.1. Deben detectarse en forma precisa, a través del

relevamiento de estructuras, los aspectos cuanti-
tativos y cualitativos de su composicién..

Los aspectos cuantitativos deben reflejar por
ejemplo la cantidad de unidades (orgénicas) que
componen las Direcciones Nacionales o Genera-
les; éstas a su vez se deben integrar en cada
Subsecretaria y sucesivamente alcanzar los niveles
de composicidén en las Secretarias de Estado y fti-
nalmente en los Ministerios, agregandose concu-
rrentemente sus dotaciones, tanto de caricter
permanente como trangitorias o contratadas.

El mismo criterio debe seguirse con los organis-
mos descentralizados, de cuentas especiaies y Em-
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presas del Estado o adminisiradas por el mismo.
De esta manera se obtendra un registro comnleto
de la estructura del Estado y globalmente, su do-
tacion, debiendo establecerse un sistema que per-
mita su actualizacion automatica. Sin posibilida-
des de actualizacion no tiene sentido efectuar el
relevamiento propuesto,

Los aspectos cualitativos deben servir al propésitc
del analisis de superposiciones, sobredimensiona-
mientos o a falta de unidades que cunmplan con
competencias especificas.

La relacion entre las competencias que asigna
la Ley N© 20.524 modificada por la Ley N® 21431
y las misiones y funciones que establecen los De-
cretos aprobatorios de estructuras, asi como las
normas que desagregan competencias Ministeria-
les en Secretarias de Estado y Subsecretarias, da-
ran una primera aproximacién para detectar los
aspectos indicados.

La verificacion de las tareas reales que se desa-
rrollan en cada unidad, permitira evaluar fehacien-
temente las superposiciones o falencias que exis-
tan, mientras que la medicién de las cargas de
trabajo dara lugar a estimar los posibles sobre-
dimensionamientos.

Se aprecia que disponer de un registro estructural
completo de la Administracion Publica, servirad
ademads para analizar si la situacion existznte res-
ponde a las necesidades del Estado o, en base a sus
objetivos, actualizados y ordenados, resulta fac-
tible encarar una reforma integral dei sistema.

—

I.1.2,

En el capitulo siguiente nos referiremwos, sintéti-
camente, a las distintas concepciones que se pue-
den evaluar a fin de determinar cuél puede ser
el criterio a aplicar en ese sentido.

Concurrentemente con el relevamiento estructu-
ral se debe proceder a la recopilacién de las nor-
mas legales que regulan la actividad de todos los
organismos del Estado.

Su analisis permitira analizar, evaluar, reordenar,
compatibilizar y eventualmente modificar o ade-
cuar toda la estructura legal que sustenia la acti-
vidad de la administracion publica.

Sin duda este proceso debe ser realizado por espe-
cialistas y en forma paralela con I.1.1. pues sus
conclusiones deben gervir en forma integial al lo-
gro del objetivo propuesto.

La revision de las normas para el estudio, elabo-
racion y proyeccién de estructuras resulta de im-
prescindible necesidad pues estd suficientemente
demostrado que, en funcién de necesidades ati-
picas, caracteristicas diferenciadas y problemas
coyunturales, sz han elaborado y aprobado es-
tructuras que no responden a esquemas organicos
generales, lo cual genera distorsiones en la apli-
cacibn de aquellas normas cuya actualizacion
Proponemos,

Cuando nos referimos a la revision de }as normas
estructurales lo hacemos en funciéon de que las
mismas, al normalizar los perfiles comunes a
todos los organismos permitan a su vez la flexi-
bilizacion de las caracterizaciones particulares sin

1
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por ello dejar de responder a los principios ba- II.1.5. Cargos cubiertos. T
sicos de correlacion.

I.1.4. E] espectro apreciativo de la situacién actual debe

contemplar asimismo todo otro relevamiento que
haga al conocimiento cabal del funcionamiento

II.1.6. Estatuto y/o escalafén vigente.

Como resultado del analisis, debe efectuarse el
diagnéstico correspondiente, el que debe contem-

del Estado a través de sus organismos compe- plar, en esta etapa, la determinacion de:

F;:lte;' caso de los procedimientos II.2.1. Relacion del organismo relevado con las compe-
: tencias ministeriales.

Por 1o menos en esta etapa deben detectarse las

formas y tiempos que se emplean en las trami- II.2.2. Organismos que cumplen iguales o similares fun-

taciones tipo o de rutina, a efectos de posibilitar K ciones. '

su agilizacién.

11.2.3. Organismos creados por circunstancias especia-
De este tipo de relevamiento pueden surgir las ‘ € P P

ps o . . ‘ les y que aun existen.
modificaciones que requieren las lineas de comu-
nicaciones y los niveles de decisién que componen 11.2.4. Apreciacién sobre la ubicacion jurisdiccional del
las estructuras actuales y las normas que las organismo relevado.
regulan. 11.2.5. Apreciacion referencial sobre los niveles de con-
II. ANALIEIS, EVALUACION Y DIAGNOSTICOS | duccion,
II.1. Habiéndose efectuado los relevamientos a que se e 1.3 Es importante, ademds, significar los siguientes
‘ alude en el Capitulo I se debe proceder a efec aspectos:
tuar el andlisis de la informacién disponible, !
ajustada a caracteristicas de desarrollo que de- ‘ 1I.3.1. Distribucion geografica de los organismos.

bieran contemplar:
" P 11.3.2. Relacion de planteles afectados a tareas sustan-

II.1.1. Identificacion de la Unidad de Organizacion. tivas y a las de apoyo.

II1.1.2. Antecedentes legai.es referidos a la creacion de e funcién de plant bA d
la Unidad y a la aprobacién de sus estructuras. I1.3.3. Vacantes en funcion de planias aprobadas y cu-
biertas. Referidas igualmente a tareas sustanti-

1I1.1.3. Mision y funciones de la Unidad relevada, vas y de apoyo.

II 1.4. Planta organica de personal permanente, tran-
sitorio y contratado. (Detallado por agrupamien-
to y niveles jerarquicos).

Los desarrollos posteriores del diagndstico permi-
tirdn evaluar con precisién. tanto en el aspecto
global como sectorial, la situacién estructural del

12
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Estado, apuntando a dar las soluciones de fondo
a que se referird nuestro Capitulo III.

Concurrentemente, esta etapa de Andlisis, Evalua-

cién y Diagnéstico posibilitaré actualizar el Ca- '
talogo de Organismos..

NOTA: Este capitulo, con modificacienes metodelégicas, ha s'do ela-
borado tomando como kace el documen®o e trabaj> preparada
por la COPRA para el relevamiento de Estructuras.

14

1.

TI.1.
II1.1.1.

II1.1.2.

MEDIDAS DE ORDENAMIENTO

Los acuciantes requerimientos acfuales exigen
adoptar soluciones gue abarquen dos tiempos
definidos: €l de corto plazo, reordenando el sis-
tema y revirtiendo los macro problemas pero ten-
diendo a que las soluciones guarden coherencia
con el planeamiento de medianc y largo plazo al
que se debe abocar el Estado, para armonizar su
Administracion con los restantes factores que se

deben conjugar en un Proyecto Nacional integra-
do y permanente.

SOLUCIONES PARA EL CORTO PLAZO

Definicion del Area normativa de Organizacién
v sistema.

La determinacidn del Area que debe entender en
la materia resulta de fundamental importancia
pues, ademas de lograr la unificacion de criterios
en términos de cumplimiento de los objetivos del
Gobierno Nacional, permitira coordinar y compa-

tibilizar los aspectos estructurales y funcionaies
de la Administracion Publica.

Revision y Actualizacién del Decrelo N© 145/73.
Entre otros aspectos motivo de estudio, debe te-
nerse en cuenta la relacién que guardan la Mision
y Funciones de los organismos cuyo proyecto de
modificacién de estructura se eleve, con las com-

petencias del correspondiente Ministerio, Secre-
taria o Subsecretaria.

Esta referencia permitira ir acotando los proble-
mas que se detecten en I1.2.1.

15
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-— Con respecto al Anexo IV que debe acompa~

fiarse a los proyectaos, la experiencia ha demos-
trado que el mismo no responde a su enuncia-
cién en lo referente a carga de trabajo, al no
efectuarse las mediciones carrespondientes.

— Otra circunstancia que se estima debe ser mo-
tivo de analisis es la discordancia que se origi-
na entre las plantas aprobadas, en su aspecto
cuantitativo; las que segun la Secretaria de
Estado de Hacienda tienen respaldo bresu-
puestario y las vacantes que se producen.
En este sentido se produce un desfasaje que
tiene que solucionarse. El criterio aparenie-
mente debiera ser ajustar las plantas a nece-
sidades reales, pero delegando en los respon-
sables de cada Areca Ministerial la facultad de
su cobertura, tanto en lo inmediato como en
lo permanente, posibilitando de esa manera
un maneja agil y eficiente de las estructuras,
La normatizaciéon de los requisitos para di-
chas coberturas, es obviamente, motivo de otro

estudio.

— Lo relacionado con la elaboracion de los Or-

ganigramas -—Anexo I— reqguiere asimismo
definiciones concretas para evitar las limifa-
ciones y restricciones que presentan los ac-
tuales.

Se estima que corresponde la apertura de los
mismos hasta nivel de Division y aunque es-
to se realizara en  Anexos complementarios
permitiria la visualizacién precisa del desa-

CIII.1.3.

II1.2.

rrollo de las estructuras haste niveles de de-

cisién que existen en la realidad, pero que en
la mayoria de los casos no aparecen graficados.

'— Otro aspecto que merece ser tenido en cuentia

es el clarificar normas con respecto a lo que es

unidad organica, grupos de trabajo y sectores.
Sin ser la expuesta una enunciacidon taxativa ni
limitativa, trata de expresar los problemas que
generan inccherencias y desigualdad en el trata-
miento de los aspectos estructurales de la Admi-
nistracion Publica y cuya revisién permitiria ine-
joras inmediatas.

Anilisis y actualizacibn de las Disposiciones
Normativas del Area Politica de Organizaciéon y
Métodos de la Secretaria de Estado de Programa-
cion y Coordinacion Econdmica.

Las normas 001, 002 y 003 fueron dictadas en ma-
yo, julic y octubre de 1974 respectivamente.
Sin duda la dindmica funcional de las organiza-
ciones motiva la necesidad de actualizacion de di-
chas normas que, si bien cumplieron un cometido
importante, aparecen no respondiendo a las cir-
cunstancias actuales donde el reordenamiento y
la reorganizacién del Estado constituyen un ob-
jetivo prioritario del Gobierno Nacional. Esto hay
que relacionarlo con lo expresado en IIT.1.1. pues
debe surgir como consecuencia de la definicién
del area normativa correspondiente.

MEDIDAS PARA EL MEDIANO Y LARGO PLAZOQO
En este aspecto debemos enfatizar el criterio de
que el planeamiento administrativo forma parte

17
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del planeamiento global del Estado. Por eilo, de-
terminando los objetivos generales en funcién

- del Proyecto Nacional, resulta imprescindible rea-

lizar los estudios: pertinentes para ajustar las es-
tructuras y los procedimientos en un sistema inte-
grado, al cumplimiento eficiente de dichos obje-
tivos

La creacion de una instancia superior que en-
tienda y participe en la elaboracién de la politica
del Gobierno, que normatice y regule la actividad
de los organismos del Estado, aparece como el
aspecto esencial para la planificacidbn sectorial
concurrente a mediano y largo plazo.

Como ejemplo de lo expuesto surgen los de aque-
llos paises que han logrado una administracidon
eficiente y con caracteristicas dindmicas, tal el
caso, entre otros, de Francia v de Holanda, donde
existen Ministerios que atienden especificamente
los problemas de la Funcién Phlica. Por ello se
propone la creacion de una Secretaria de Estado
que, dependiendo de la Presidencia de la Nacion,
tenga como misién la de entender en todo la re-
lacionado con la Administracién Publica, debien-
do contar entre otras, con unhidades de apoyo co-
mo el INAP, el Servicio Civil, el de Planeamiento
Administrativo, Control de Gestion y el Area Nor-
mativa de Organizacion y Sistemas.

Lo expuesto permitiria disponer de un area es-
pecifica que coordinara y compatibilizara los re-
querimientos del Estado en la materia. dictara
las normas de funcionamiento correspondiente,

IV.

Iv.1.

Iv.2.

estableciera los canales de comunicacion adecua-
Gos para la obtencién y verificacion de informa-
cion, disponiendo de un banco de datos actuali-
zado y 4gil, propusiera las correcciones que fue-
ran necesarias en términos de eficiencia, es decir,
fuera el instrumento idéneo para posibiiitar la
toma de decisiones a nivel dei T’oder Ejecutivo.
Nuestra intencion no es el desarrclio integral
del tema, dada su relevancia y la brevedad de
este trabajo, sino que responde a la inquietud
de iniciar el estudio en términos de una necesi-
dad, la de unificar la conduccién y normatiza-
cion del sector publico y la de poder establecer
los lineamientos de una poiitica integrada y co-
herente en el medio y largo piazo.

IMPLEMENTACIONV

Lo expresado en III., especialinente en lo refe-
rido a III. 1., genera consecuentemente necesida-
des de imnplementacicn, tales como: ‘

Establecer el Area competente para atender en la
revision y ordenamiento del sistema (III.1.1.).
Se estima que en una primera etapa corresponde-
ria esta Misién a la Secretaria General de la Pre-
sidencia de la Nacion, hasta tanto se concrete lo
propuesto en IIT.2_, tercer parraio.

Cumplido IV.1., proceder a la revision de las Dis-
posiciones Normativas aludidas en II1.1.3. Para
este cometido se puede designar un Grupo de
Trabajo, integrado por los responsables de los Ser-
vicios Jurisdiccionales de Organizacion y Siste-

19




En tal sentido el dictado de las normas pertinen-
tes, la definicién de la {filosofia organizativa a
aplicar,- la determinacion de las misiones y fun-
clones a cubrir y el establecimiento de se}vicios
técnicos responsables y coherentes, orientados
_ bor un Servicio Nacional, aparecen como elemen-
tos imprescindibles en funcién de lograr la ma-
yor eficiencia posible del aparato Estatal

Kl presente trabajo fue desarroilado tomando como base
los lineamientos genersles establecidos por el sefior Subse.
cretario General, Contador I). Deominge O. Reodriguez y ha
sido presentado como docuniento de trabajo al V Congreso
Nacional de Administracion I’Gblica, realizado en la Peia,
de Cordoba desde el 3 al 5 de diciembre de 1976.

LUIS R. LANGONE

a/c. Direccién General de
Control de Gestion

-t



Iv.3.

IV.4,

ma a nivel de Ministerio, a fin de que actie como
organismo asesor del nivel de decision.

Recopilar la legislacion vigente en la materia para
proceder a su ordenamiento, revisiéon, analisis y
eventual compatibilizacién y actualizacion.
Tener en cuenta la posibilidad de asesorar en la
elaboracion de un preproyecto de nueva Ley de
Competencias que concurra a definir con mayor
precision las atribuciones de cada Area Minis-
terial.

CONTROL

Resulta, imprescindible en el desarrollo de todo
el proceso, establecer los sistemas de control nece-
sarios para la evaluacion de su avance, asi como
para orientar las reformulaciones a gue dé lugar
el mismo. ' '

AMBITO

Se aprecia la necesidad de que el sistema abarque
a todos los organismos del Estado, centralizados,
descentralizados, cuentas especiales v Empresas,
a fin de que se pueda obtener la visién global del
comportamiento del mismo.

NORMATIZACION Y COMPATIBILIZACION

En este campo deben establecerse las normas bé-
gicas de accidn, a través de la Direccion General
de Control del Estado, dependiente de la Secre-
taria General de la Presidencia de la Nacion, para
activar los organismos especificos de cada area

VI.

En tal sentido el establecimiento de programas
concretos, con determinacion de medios y tiem-
pos, posibilitara el seguimiento de los mismos asi
como la reasignacién de los recursos correspon-
dientes para el logro de los objetivos previstos.
El organismo citado debera, asimismo, compati-
bilizar los sistemas de control a fin de aleanzar,
entre otras metas, la de identificacion con lengua-
Jes comunes, coherencia en los tiempos de evalua-
cion e intercambio de informaciones.

LOS SERVICIOS DE ORGANIZACION Y SISTE-
MAS, COMO ORGANISMOS DE COMPATIBILI-
ZACION V COORDINACION DE POLITICAS AD-
MINISTRATIVAS.

Tomando como fecha base la del afio 1958, vemos
que con el Decreto N° 10.976 del 9 de Diciembre
de ese afio se constituyeron las Comisiones de
Organizacién y Métodos encargadas de realizar
estudios metédicos de las estructuras, organiza-
cidn, procedimientos y trimites en vigor y pro-
poner las reformas necesarias, con el objetivo ba-
sico de mejorar 1a eficacia de los distintos servicios
y disminuir sus costos.

El Decreto N? 4651 del 9 de junio de 1961 dispone
que las Comisiones se denominen en adelante
Servicios de Organizacién y Métodos.
Posteriormente y por disposiciones legales espe-
cificas, se asigna a los referidos servicios, inter-
vencion sobre distintos tipos de adquisiciones y
sobre la elaboracién e impresién de formularios.
Asimismo, por Decreto N2 10.255, del 22 de diciem-

21
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-Por lo -tanto estos- treg .sectores “debieran confor-
-~ mar-la estructura sustantiva: de tos-servicios, con

la correspondiente Aunidad de-coordinacion ¥ apo-

~-YO administrativo, .-

Cabe plantear aqui otra” determinacisn, Los sec-
~forés menclonados deben configurar unidades de

Vi.2 3.

_tipo de decisiones.

orgdnica, con su'misién 'y funclones, a diferencia
del esquema en vigencia que los identifica como
Sectores. .. . O

Tiene que formalizarse Ja cadena de niveles y res-
Ponsabilidades, hay -qué’ ‘posibilitar ia inmediata

" cobertura de las jefaturas, asi como integrar el

equipo de conduccién en forma agil y permanen-
te, evitando la situacién de acefilis por la que
atraviesan numerosos servicios.a este pivel o los
prolongados tridmites para solucionarls.

La dindmica .del proceso esbozado requiere este

DOTACIONES

Otro tema que debe considerarsz es el de la euan-

V'tifi'cr:_a.cién y calificacién de las dotaciones mini.
- mas de los Servicios de Organizacién y Sistemas,

St se caracterizan los niveles, la misi4n ¥ funcio-
nes de los mismos, l6gico es determinar o plan-
tel basico que debe integrarlos, evitando de esa

‘manera las distorsiones actuales.

- Las diferenciacién cuantitativa- surgird como re-

26

sultado de la evaluacién de las cargas de trabajo,

'sin enervar la composicién cualitativa que debe

determinarse taxativamente,

VIIL.

VII. 1.

VII.Z2.

CONCLUSIONES

Las c‘on'c'lt';siones de este trabajo aba, n dos as.

pectos: los referidos al proyecto de recrdenamien-
to y actualizacién de la administracién Piiblica
y aquellos que hacen al planeamientd adminis-
trativo y a los organismos de sustentacion.

REORDENAMIENTO Y ACTUALIZACION

Para esta etapa, de realizacion inmediata, se han
establecido pautas metodologicas, Las mismas con-
templan el relevamiento de la situacion actual,
su andlisis, evaluacién y diagndstico asi como el
establecimiento de las medidas tendientes a en-
contrar soluciones para el corto plazo.

Su implementacion y el control consiguiente per-
mitiran ir adecuando sobre la marcha sus posibi-
lidades de realizacion,

La seleccién y capacitacion de los recursos huma-
nos necesarios para este proyecto resulta obvia-
mente fundamental para el éxito del mismo y
debe constituir el hito inicial para el desarrollo
de una politica permanente en la materia.

PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO Y
ORGANISMOS DE SUSTENTACION

Las medidas para el corto plazo pretenden guar-
dar coherencia con las posibilidades de desarro-
llo de planes especificos que, integrados en el Pla-
neamiento nacional, ajusten la aclividad del area
administrativa a los requerimientos que el ma-
croplaneamiento genere.

27

—

o}




22

bre de 1964, se fija el 30 de junio de 1965 para la
creacion e integracion de los Servicios de Orga-
nizacién y Métodos, con dependencia directa del
0 de los Subsecretarios respectivos en los Minis-
terios y Secretarias de Estado Civiles v de les ti-
tulares correspondientes en los organismos des-
centralizados y Empresas del Estado.

Por el Art. 6° se dispone la creacién del Centro
Coordinador de Servicios de Organizacion y Mé-
todos que tendran su asiento en la Oficina Nacio-
nal de Presupuesto y serd presidido por un repre-
sentante de la misma.

El 31 de octubre de 1973 se dicta el Decreto N? 145
por cuyo Art. 1? se crea la Comisién Asesora de
Organizacion Administrativa.

En el Art. 3° se expresa que debe conslar la in
tervencion obligatoria del Servicio de Organiza-
cion y Métodos correspondiente, el que serd ves-
ponsable de dictaminar acerca de la correcta
aplicacion de las normas legales vigenfes y de las
técnicas de administracion cientifica doctrinaria-
mente establecidas, -

Hasta aqui las normas legales que regulan la acti-
vidad de los Servicios de Organizacion y Métodos,
sin dejar de mencionar que en el mismo lapso
actuaron el ISAP, CEPRA, INAP v COPRA,

La experiencia indica que si bien los objetivas
en la materia han sido comunes, no ha habido
uniformidad en su tratainiento y aplicacion.

Por ello y ante el expreso propésito de reordenar
la Administracion Publicas en términos de efi-
ciencia —muayor eficacia al menor costo compa-

VI.1.
VIi.l.1.

tible con la misma—, se proyectan, a través de -
este trabajo, medidas que, al determinar con cla-

ridad y precision tanto la jurisdiccién ‘como las

estructuras, permitan que los Servicios Técnicos

se constituyan en el apoyo basico para aicanzar

dichos objetivos. :

En ese sentido resulta fundamental ampliar e!
campo de accién de los mismos integrando una
sola dependencia tanto los aspectos organicos
estructurales como los sisternéticos.

Por ello nuestra definiciéon surge del titulo de este
capitulo “Servicios de Organizacién y Sistemas”.
Cabe aclarar que al hablar de sistemas lo hacemos
en los aspectos conceptuales y metodolégicos, sin
referirnos en particular a algunos de los medios
que-lo integran como computacién, ete. Este tema
¥ la relacion de dependencia de dichos subsiste-
mas corresponde a otro tipo de estudios.

Debe pues quedar en claro, que en lo referido a sis-
temas, se pretende establecer esquemas que rsla-
cionados con la orghizacién y sus normas, permi-
tan la evaluacién, anilisis v revision o modifica-
cién de los mismos.

JURISDICCION

El primer aspecto a considerar, es el de definir que
el Area competente en el campo de Organizacion y
Sistemas, tenga jurisdiccién sobre todos los or-
ganismos del Estado, tanto centralizados como
descentralizados, de cuentas Especiales y Empre-
sas del Estado, actuando como sistema Nacional
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en la materia y cuyas disposiciones deben ser de
cumplimiento obligatorio.

Aqui resulta procedente una declaracién.
Aparece el presente trabajo como desprendiendo
el tema del Ministerio de Economia. Si bien ésto
es real en los aspectos normatives y de control de
ejecucioén de la actividad administrativa, no lo es
en cuanto a que el citado Ministerio, a través de
Su Secretaria de Estado de Hacienda, ejecuta Ia
asignacién de los recursos econémicos correspon-
dientes.

Por lo expuesto, la fijacién de objetivos en la ma-
teria debera contemplar las posibilidades financie-
ras del Estado, asi como la definicion del planea-
miento administrativo deberd integrarse al pla-
neamiento global que realice el Ministerio respec-
Livo,

Los aspectos jurisdiccionales deben completarse
asignando las responsabilidades inherentes a los
Servicios de nivel Ministerial, de las Secretarias
de Estado, de Organismos descentralizados y de
Cuentas Especiales 0 Empresas del Estado.

-

ESTRUCTURAS

En este campo cabe quizés, poner el mayor énfasis
para reordenar y nivelar el sistema que aparece
totalmente distorsionado.

. ASPECTOS ORGANICOS

Debe resolverse con precisién el nivel jerarquicc
de les Servicios de Organizacién y Sistemas. No

‘es posibie que la jerarquia de los mismos varie

entre Direccién General y Departamento, en los
distintos Ministerios, mientras que en algunos
organismos dependientes tienen igual o mayor je.
rarquia. Esto se solucionaria. asignando por un

~ Decreto de cardcter general, la_jerarquia de las
- unidades jurisdiccionales y la de los organismos
~ dependientes.

Concluyendo, nuestra propuesta es que los Ser-

- vicios de Organizacién y 8istemas de nivel Minis-

terial tengan jerarquis de Direccién General, asi

. como. el Sistema Nacional debiera ser identifica-

vI1.2.2.

do como Direccién Nacional de Organizacion y
Sistemas del Estado.

Coneurrentemente, debe debatirse la jerarquia a
asignar a los restantes niveles y organismos.
Asi tambtén ia misién y funciones deben ser las
mismas para todas las dependencias similares.

ASPECTOS ESTRUCTURALES

Se estima que, en términos de normalizacion de
los Servicios de Organizacién y Sistemas debe pre-
cisarse el esquema estructural de los mismos.

En {4l- sentido aparecen como definidos los sec-
tores de Organizacién y de Sistemas y Procedi-
mientos. Asimigsmo el drea capacitacién y asisten-
cia técnica a nivel jurisdiccional adquiere espe-
cial relevancia en funcién . del esquema global
planteado en este trabajo y de los objetivos enun-
ciados en el mismo. :
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