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Sin un conjunto de esfuerzos mancomunados, que incluyan L—-tedas los-
decisores que intervienen en el proceso de la educacién (funcionarios nacionales y
provinciales, distintos tipos de actores docentes, comunidad en general) serd dificil
llevar adelante el compromiso de la transformacién.

El marco de urgencias y necesidades hace imprescindible establecer una
estrategia que por un lado aclare las prioridades, y por el otro sirva de campo comiin
para los acuerdos que deben lograrse, Esto hace necesario explicitar de manera
ordenada una propuesta para la accién.

Las nuevas funciones del Ministerio de Cultura y Educacién nacional
(garantizar la unidad nacional, garantizar la igualdad de oportunidades y
posibilidades, y garantizar la calidad del servicio educativo), serdn construidas a
partir de decisiones politicas bésicas y de tres tipos de acciones especificas:

a. Decisiones politicas bdsicas, orientadas a estructurar el nivel de decisién central,
que incluye al ministerio nacional y los provinciales, como condicién de garantia de
los cambios que se deben llevar a cabo en el sistema educativo.

b. Acciones de transformacién, orientadas a liderar el proceso de cambios profundos
que deben producirse en la educacion garantizando la constitucién de un #énico sistema
educativo en todo el territorio nacional.

¢. Acciones compensatorias, orientadas a llevar adelante el compromiso de la "accién
positiva", es decir a poner en practica la justicia social.

d. Acciones de estimulo, orientadas a incorporar dentro de la tarea permanente de

nuestras escuelas incentivos concretos que ayuden a enfrentar el compromiso de la
calidad.

Todas estas acciones deben incluirse dentro de dos estrategias: una de largo
plazo, que marca las lineas finales de la transformacién; y otra de corto plazo, que
sefiala las intervenciones posibles de llevar adelante de manera inmediata.



A. CONSTRUCCION DE LAS DECISIONES POLITICAS BASICAS

A. 1. Acuerdo nacional educativo.

La experiencia internacional muestra que la educacién es una de las dreas en
que la intervencién del largo plazo es mis productiva. Sélo un acuerdo bésico entre
los diferentes actores sociales puede garantizar la continuidad en la aplicacién de las
estrategias mds alld del periodo de administracién de un gobierno.

En esta linea el Ministerio de Cultura y Educacion se compromete a dedicar
esfuerzos para la concrecion del Acuerdo Nacional Educativo en el que deberin estar
involucrados todos los sectores del gobierno nacional y provincial, asi como los demis
poderes del Estado.

A. 2. Aplicacion de la Ley General de Educacidn.

El Ministerio de Cultura y Educacién se compromete a llevar adelante las
acciones necesarias para avanzar en la aplicacién concreta de 1a Ley Federal de
Educacion, lo que incluye:

A.2.1, Elaborar el proyecto de Reglamentacion de la Ley. Se presentari un
primer documento para la discusién de los ministros provinciales a mediados
del presente aiio.

A.2.2. Realizar acuerdos para cumplir con las "disposiciones transitorias” de la
Ley. Se propondri un cronograma de actividades relativas a las disposiciones
transitorias (Art. 66), para cuyo cumplimiento la Ley asigna un perfodo no
mayor de un aino.

A.2.3. Estimar la inversion necesaria para la puesta en marcha del nuevo
sistema educative. La extension de la obligatoriedad a 10 afios y Ia
reorganizacién de la estructura académica, requeririn de mayores inversiones
en el sector, que podran ser gestionadas requiriendo posible financiamiento
externo.



A.3. Reforma de las estructuras de los ministerios del sector (nivel nacional y
provincial).

La necesaria reforma estructural de las maximas instancias de la conduccion
educativa serd posible gracias a la reactivacién de un programa de préstamos con el
Banco Mundial, que serviri de sustento a la Descentralizacién de la Ensefianza
Secundaria. Tanto el Ministerio nacional como los provinciales podrian hacer uso de
este mecanismo de crédito que les permitirdi levar adelante las acciones de
transformacion de sus estructuras. Este programa se concretard en diferentes etapas
con el fin de organizar un mecanismo de ejecucién Agil y efectivo. Su orientacién
basica es el fortalecimiento institucional de los ministerios, el apoyo al mejoramiento
de 1a calidad de la educacién, y la inversién en equipamiento e infraestructura.

A. 4. Andlisis de la Inversidon educativa consolidada.

La diversidad de agentes responsables de ofertar educacién y el deterioro de
los sistemas de informacién del sector ha hecho muy dificll contar con cifras
confiables para tomar decisiones adecuadas.

Con el objetivo de incrementar la gobernabilidad de este area se ha elaborado
un Programa tendiente a realizar un anglisis pormenorizado de la composicién de la
inversion educativa a nivel nacional como asimismo de la participacion comunitaria
en dicha inversién. Ello permitird tener una informacién acabada y actualizada de la
realidad economica del sector.

Para ello se encaran las siguientes acciones:

A.4.1. Andlisis de la inversio y de los recursos en el Sistema Educativo
Nacional. Un aspecto fundamental del debate actual en educacién gira en torno
a como invierte los recursos el Estado. El andlisis que se propone busca dar
una respuesta cierta a esta temditica en el dmbito del conjunto del sistema
nacional.

A.4.2. Programacion presupuestaria en el Sistema Educative Nacional.

Un punto especial de esta problemitica debe ser considerada en relacién a la
programacién presupuestaria del sector tomando en cuenta la realidad de las
jurisdicciones involucradas.
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A.4.3. Evaluacion presupuestaria en el Sistema Educativo Nacional,

En este aspecto el Programa contempla el andlisis comparativo
interjurisdiccional de la estructura salariat docente. Ademsds prevé el
andlisis y propuesta de fuentes de financiamiento vigentes y alternativas. Se
deberi tener en cuenta también el relevamiento y compatibilizacién
metodolégica con las jurisdicciones para la programacién y la evaluacién
presupuestarias.

B. ACCIONES DE TRANSFORMACION

B. 1. 0 ? j onteni icOS ¢ es.

La transformacién del curriculum en un pais implica un proceso prolongado
en el que intervienen miiltiples actores: desde la conduccién de la politica educativa
hasta 1a realidad del aula. La preocupaciéon por introducir cambios en los contenidos
ha estado presente desde hace tiempo en nuestra realidad. Durante 1990, 1991 y 1992
el Ministerio de Cultura y Educacién conté con el aporte de especialistas para la
produccién de materiales destinados a la renovacion curricular. Sobre la base de estos
materiales se esta trabajando en el desarrollo de una propuesta de trabajo a largo
plazo que incluye también el corto plazo. '

Ambas instancias se basan en criterios tales como:

* el uso del conocimiento disponible mas actualizado;

* la consideracion de las demandas y necesidades sociales en la realidad curricular del
pais;

* la mas amplia concertacion con los actores sociales involucrados;

* la instrumentacién de un sistema de consultas con expertos en distintas disciplinas,
centros de investigacién y ambitos competentes.

1os contenidos basicos comunes del nuevo disefio curricular deberdn acordarse
inmediatamente de producidos los acuerdos sobre la implementacién de la Ley
Federal de Educaciéon. Este sera un proceso largo y permanente que, conjuntamente
con la discusién de los nuevos modelos institucionales y curriculares, formara parte
de la tarea sustantiva que coordinar4 el nuevo Ministerio nacional.

Sin embargo, no puede ser una tarea sélo del largo plazo. Se requiere de
rdpidos avances que den cuenta de 1a voluntad general de cambio. Es por esto que se



encararin tres lineas de acciones:

B.1.1. Aprobacién de los Lineamientos Bdsicos Curriculares Comunes (LBCC).
El Consejo Federal de Cultura y Educaclén fijé como prioridad la elaboracién
y aprobacién en su seno de los Lineamientos Bdsicos Curriculares Comunes
(LBCC) que deben determinar los elementos constitutivos comunes de los
curriculos de todas las jurisdicciones. En la wiltima reunién de este organismo
(noviembre de 1992) fue aprobado un documento general (Aportes para la
Elaboracién de Lineamientos Bisicos Curriculares Comunes) que senté las
bases para el trabajo futuro, y que sera retomado a lo largo de 1993.

B.1.2. Inclusién de nuevos temas en los contenidos de la ensefianza.
Mientras tanto, es imprescindible que se garantice que en 1994 en todas las
escuelas del pais se empiecen a producir cambios en lo que se enseiia. La
obsolescencia de los contenidos de la ensefianza, reconocida por todos, obliga
a comenzar urgentemente con esta reforma. Por ello, como complemento de
los acuerdos mds sustantivos que se irdn elaborando a lo largo del afio con la
participacién de los organismos pertinentes del Consejo Federal de Culfura y
Educacién, se elaborard una propuesta para incorporar nuevos contenidos en
1994,

B.1.3. Estrategia editorial. El proceso de transformacién curricular requiere
de un acompaiiamiento simultdneo con los materiales de ensefianza que apoyen
los cambios que se vayan estableciendo. Se hace necesario coordinar una
estrategia editorial amplia que incluya tanto acuerdos sustantivos sobre las
caracteristicas de los materiales necesarios, cuanto la formulacién de criterios
de evaluacién de textos escolares, textos alternativos y publicaciones de
difusién y divulgacién cientifica.

B. 2. Nuevos modelos institucionales y pedagdgicos.

Toda propuesta de cambio institucional y pedagdgico debe expresarse a través
de la organizacion de los elementos que actiian en ella, los que deben ser reordenados
para permitir cambios sustanciales, adecuando el estilo y funcionamiento a las
modificaciones que se produzcan en el modelo pedagdgico.

La jerarquizacién de la labor docente requiere de modelos de gestion que
reconozcan a los diversos actores individuales e institucionales y les asignen nuevas
responsabilidades y mayor libertad para desarrollar sus propias iniciativas,
experiencias y respuestas a los objetivos y necesidades educativas de las personas y



la comunidad. De alli }a necesidad de formular programas que tiendan a brindar una
atenclén especlallzada sobre esta problemdtica.

B.2.1. Propuesta de nuevos modelos de institucion educativa y de prdctica
pedagégica. Para que estos lineamientos tengan su expresion a nivel de las
pricticas educativas concretas se requiere la revlsion de los modelos de
organizacion institucional y de gestibn educativa en todos los niveles del
sistema. Ello implica la redefinicion del modelo institucional de escuela,
dotdndola de crecientes niveles de autonomia y responsabilidad. Esta serd la
tarea a acordar, que deberi sentar las bases para una permanente revision y
actualizacién de los contenidos de la ensefianza.

B.2.2. Utilizacion de la informdtica en educacion. Las necesidades del mundo
actual enfrentan a la educacién con el requerimiento de incorporar de manera
efectiva las nuevas tecnologfas, para su aprovechamiento real en el campo de
la educacién. Los nuevos modelos institucionales deben incorporar nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién (NTIC), utilizacién pedagégica
de la informitica (UPI) y medios audiovisuales (MAYV). Estas deben también
incluirse en la formaciéon docente inicial y continua y en la formacion en
servicio como proceso de capacitacion, especialmente para docentes de
establecimientos que tienen o recibirdn equipamiento informdtico. Se trabaja
también para lograr acuerdos acerca de la necesidad y utilidad de proyectos de
Utilizacién Pedagégica de ie Informdtica (UPI). También se deben desarrollar
la television y los medios audiovisuales educativos.

B. 3. Profesionalizacidén de docentes y directivos.

La transformacion .del rol asignado a los docentes, de uno que difunde
oralmente informacion a uno de caricter profesional, implica introducir una fuente
indudable de dinamismo para la transformacién. El rol profesional se caracteriza por
la capacidad de atender los problemas de aprendizaje especificos de cada alumno, y
por la responsabilidad por los resultados.

Para lograrlo, es necesario replantear todos los aspectos que hacen a la
formacion, capacitacion y reconversion del cuerpo docente en todos sus niveles. Desde
1990 el Ministerio de Cultura y Educacién impulsa el Programa de Transformacién
de la Formacién Docente (PTFD), que ha producido interesantes resultados y que
debe ser adaptado a las necesidades de las jurisdicciones y completado. Ademads, la
construccion de la nueva propuesta debe incluir las acciones especificas inmediatas a
partir de las cuales se capacite al personal docente en servicio.




Respetando las situaciones diferenciales, se propone, ademds, definir y ejecutar
estrategias de trabajo conjunto con las provincias en las siguientes lineas:

B.3.1. Programa de Transformacién de la Formacién Docente (PTFD).
Comprende la formacién docente inicial y continua. Esta linea de trabajo
deber4 incluir, de aquf en mais, no sélo la formacién de los docentes del primer
nivel, sino también la de los profesores para el resto de los niveles de la
educacion. '

B.3.2. Capacitacion en servicio. Se refiere a acciones de capacitacion para la
inclusién de los niicleos tematicos acordados en el C.F.C.E., que incluye la
actualizacion en servicio. Es imprescindible preparar a los docentes para que
sean capaces de desarrollar los nicleos conceptuales que se decida incluir en
1994 y que no han formado parte de los planes de los profesorados hasta la
actualidad.

B.3.3. Condiciones laborales de la actividad docente. Esta accién comprende el
estudio del Estatuto del Docente como contrato laboral. Los marcos
regulatorios de la actividad y el ejercicio docente, como asimismo los factores
de riesgo detectados como mds comunes gue afectan la labor docente.

B. 4, Mejoramienio de Ila gestién institucional

Las politicas de descentralizacién se han transformado en la clave del proceso
de reestructuracion institucional todo a lo largo de la reforma del Estado.
Bdsicamente, implican una nueva distribucion del poder social mediante el
establecimiento de una estructura administrativa en la cual el estado centralizado se
desprende de una serie de funciones tradicionales para concentrar su accién en dreas
consideradas estratégicas: la formulacién de politicas e incentivos, el monitoreo de
ellas, la evaluacion del resultado de la accién educativa, la identificacién de
innovaciones, la implementacién de acciones de compensacién y ia investigacién en
dreas estratégicas.

La nueva distribucién de funciones ha generado demandas para capacitar a las
personas que desermnpeiian esas nuevas funciones de coordinacién de la multiplicidad
de actores y de procedimientos de informacion en los diversos niveles.

Tendiente a hacer posible el mejoramiento de la gestién institucional a nivel
global, se han comprometido las siguientes acciones:



B.4.1. La constitucién de la Red de Informacién y Estadistica en el sector
educacién. En nuestro pafs, los sistemas de informacién referidos al sector
educativo no han evolucionado en las rltimas décadas. Muy por el contrario,
sufrieron serios deterioros, lo que ha afectado decididamente la disponibilldad
de una base adecuada de informacién relativa a los diferentes aspectos del
proceso de gobierno. El Ministerio de Cultura y Educacién, junto con la
totalidad de las jurisdicciones, ha estado llevando a cabo una transformacion
de la cual surgen claramente dos lineas de trabajo:

* Desarrollo metodolégico y evaluacion para realizar acciones que permitan
obtener resultados en el corto plazo, destinadas a recomponer una base
indispensable de informacidn.

* Conformacion de un soporte computacional y comunicacional que a partir
del diagnéstico de la situacion de cada jurisdiccion permita la formulacion de
las necesidades bdsicas y el perfil necesario del equipamiento.

B.4.2, El armado del Sistema Federal de Evaluacién de la Calidad de la
Educacién. De acuerdo con lo indicado en la Ley Federal de Educacién
recientemente sancionada, uno de los desafios a enfrentar es la conformacion
e implementacion del Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad de la
Educacion, coordinado por e orzanismo nacional e integrado por las unidades
jurisdiccionales, con el objetivo de generar informacién para la formulacién
de politicas de mejoramiento de la calidad en todo el Ambito nacional.

En los dltimos aiios se han llevado a cabo diversas experiencias de evaluacion
de la calidad de la educacidon, tanto de alcance nacional como jurisdiccional.
Sobre la base de esta experiencia se intenta trabajar para lograr una propuesta
iitil y efectiva. Esto supone:

* El desarrollo y mantenimiento del Sistema Federal de Evaluaciéon de la
Calidad con el montaje de una estructura administrativa técnico-logistica de
soporte del Sistema en cada jurisdiccién.

* La realizacion de investigacién y la generacion de informacion aplicada al
desarrollo de estrategias de evaluacion de la calidad. Dentro del desarrollo del
Sistema se torna necesaria la elaboracién de acciones diversificadas de
evaluacién y de capacitacién técnica en las jurisdicciones.

B.4.3. La asistencia nacional a las necesidades de las jurisdicciones. Los
procesos de descentralizacion de la gestion y de reorganizacién, que
reemplazan al centralismo que ha reinado por décadas, han producido
reformas institucionales destinadas a mejorar la eficiencia del sistema



educativo. Debe considerarse en este punto el impacto que los procesos de
descentralizacién en el gobierno y gestion de la educacién, como asimismo los
niveles de autonomia que se pueden alcanzar y las transformaciones que ello
implica. Por otra parte, estos procesos han socializado las responsabilidades
y favorecido la participacion de nuevos actores regionales y locales, acortando
la distancia entre l1a toma de decisiones y los problemas locales. Para enfrentar
esta transformacioén se requiere de un nuevo perfil de funcionario, en el orden
nacional y en el orden provincial, cuyas capacidades estén de acuerdo con las
nuevas tareas a desarrollar.

El Ministerio de Cultura y Educacion ha organizado el conjunto de aportes de
organismos de asistencia técnica internacional, elaborando el Programa Federal
de Cooperacion Técnica para la Gestion y la Administracion de la Educacién
cuyo objetivo es la capacitacion para funcionarios provinciales durante 1993,
que se pone a disposicién de las jurisdicciones.

B.4.4. La reorganizacion y actualizacion de la Biblioteca del Maestro. La
Biblioteca del Maestro ha tenido un perfil importante como centro de consulta
de varias generaciones de docentes. De acuerdo con esta tradicién, y a la luz
de las nuevas necesidades, servird de base para la creacién de un centro
multimedios y de documentacién y difusion al servicio de la capacitacion e
investigacion docentes. Asimismo se concentrara la documentacién y legislacion
nacional, provincial e internacional sobre las realidades culturales y
educativas.

C. ACCIONES DE COMPENSACION

Al asumir en julio de 1989 ante la H. Asamblea Legislativa, el Presidente
Carlos S. Menem planteé: "Los marginados del saber, de la dignidad, de la cultura,
de la vivienda, de la salud y del bienestar nos estin marcando nuestra primera y gran
responsabilidad. La de conjugar a esta democracia con la libertad y 1a justicia, con
el pan y la paz, con las obras la produccién."”

En esta misma linea, en el lanzamiento de la "Batalla por la Educacion", el
Presidente agregé: "La reforma del Estado y la revolucion productiva han de requerir
el soporte de una educacién transformada, que a su vez se verd potenciada por los
logros que se alcance en aquellos campos. Y éstas no son tareas de un gobierno, de
un partido, ni de sélo una generacién. Esta es una tarea de todo un pueblo, a través
de todas sus expresiones, que debe desenvolverse sostenidamente, con creatividad y
organizacién."



En el marco del Plan Social de Presidencia de la Nacién, el Ministerio de
Cultura y Educacién ejecuta acciones que benefician directamente a los sectores m4s
necesitados, ya que para que ia educacién sea un efectivo instrumento de justicla
social es necesario mejorar los aprendizajes reales de los nifios de los sectores sociales
més necesitados.

Es en este sentido que se ha comenzado a desarrollar su capacidad de
compensacion mediante acciones concretas, planificadas y evaluables. Este es un
compromiso efectivo, concreto, con la escuela piiblica como instrumento irrenunciable
del Estado para garantizar la educacién del pueblo.

No es este un programa nacional que ignore a las provincias superponiéndose
a su accién. Se trata de un espacio disefiado para ser implementado en coordinacién
con las estructuras educativas provinciales, que son el soporte operativo de un modelo
de accién conjunta que asocia recursos y articula capacidades potenciando la accion
en beneficio de los destinatarios: la poblacién escolar mds necesitada.

Los programas y proyectos del Plan Social Educativo actualmente en ejecucién
son los siguientes:

C. 1. Programa 1. Mejor Educacién para todos, incluye:

C.1.1. El mejoramiento de la calidad de la educacion en 1000 escuelas primarias
que se caracterizan por ser las mds necesitadas. En vistas al mejoramiento de
la calidad de la educacion que en ellas se brinda, se abordan necesidades
pedagogicas, institucionaies, de infraestructura y de material de trabajo
escolar, con el objeto de enfrentar las condiciones que suvelen determinar el
fracaso escolar. La primera etapa del proyecto, que se desarrolla en 1993, se
constituye en torno ai eje de mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de
la lectoescritura, con el fin de consolidar la funcion alfabetizadora de la
escuela primaria. Incluye las siguientes acciones: apoyo pedagégico a los
docentes, provision de libros de lectura, provisién de material did4ctico, apoyo
escolar y extraescolar a la tarea de los maestros, concurso destinado a
directivos, mejoramiento de la infraestructura, integracion
comunidad/escuela/familia.

10



C.1.2. La provision de libros de lectura y de consulta a niiios y adolescentes
de las escuelas de los sectores carenciados (Proyecto "Estudiemos con Libros").
Tiende a promover hébitos de lectura en los nifios y adolescentes de los
sectores més pobres. En conjunto con la red de Bibliotecas Populares, se
seleccionaron libros a requerimiento de los docentes y de las jurisdicciones.

C.1.3. En muchas instituciones los maestros intentan desarrollar nuevas
formas de trabajo para mejorar los aprendizajes de los alumnos. El proyecto
"Estimulo a las iniciativas docentes” reconoce institucionalmente esta tarea al
becar el desarrollo de 600 proyectos disefiados por los mismos docentes. Los
proyectos seran seleccionados en instancias provinciales y nacionales y
recibirdn apoyo técnico para su implementacién.

C. 2. Programa 2. Mejoramiento de la infraestructura escoiar, incluye:

C.2.1. Con el objetivo de conseguir la Erradicacién de escuelas rancho, el
Ministerio de Cultura y Educacién se compromete a mejorar, a través de la
construccién parcial o total, 700 escuelas rancho. Los gobiernos provinciales
acompaiiardn la gestién integral del proyecto, desde el momento mismo de la
seleccién de las unidades destinatarias, teniendo en cuenta las especificaciones
operativas y técnicas del orden nacional.

C.2.2, A partir de la sancion de la Ley Federal de Educacién, la
obligatoriedad escolar se inicia con el preescolar. Para colaborar en la
extension de la cobertura de este nivel se encara la construccion de 1000 salas
de jardin para nifios de 5 afios, que afectara mayoritariamnente a la poblacién
infantil de sectores carenciados, que hoy no concurre por inexistencia de oferta
accesible y generalizada.

C.2.3. En directa conexién con el Programa 1 (Mejoramiento de la calidad de
la educacién en 1000 escuelas primarias), se trata de lograr el mejoramiento de
la infraestructura en 1000 escuelas primarias, aportando a la habitabilidad de
las mismas.

C.2.4, El Proyecto Apoye al proceso de descentralizacién y federalizacion tiene
como objetivo mejorar la infraestructura de los servicios educativos que se
transfirieron a las provincias. En el marco de la ley 24049, ¢l Estado Nacional
se compromete a terminar las obras de edificios en construccion, y a reparar
los que se encuentren en muy malas condiciones a través de un plan trienal de
inversiones.
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C. 3. Programa 3. Inserciin productiva de jovenes y adultos, incluye:

C.3.1. Un proyecto conjunto con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
con el cual se busquen incrementar las posibllidades de los jévenes frente al
primer empleo, ya que el tréansito del sistema educativo al mundo del trabajo
es dificultoso, y los obsticulos aumentan para los jévenes que carecen de
formacién ocupacional especifica.

C.3.2. Del mismo modo, se encara junto con la Secretaria de
Comunicaciones, el proyecto ’'Terminalidad del nivel primario para jévenes y
adultos’, que consiste en la atencion educativa a los jovenes y adultos fuera del
sistema y con la escolaridad primaria incompleta, mediante programas

diversificados.
C.4. Acciones compensatorias de atencién transversal.

Desde la nueva funcion del Ministerio de Cultura y Educacién, no se
desatenderian los temas transversales que adquieren cada vez mds importancia en el
contexto nacional e internacional, tales como Salud en Poblacién, Nifiez, Mujer,
Educaciéon y Desarrolle Cultural, Educacién Ambiental y Promocion de hébitos de
lectura, entre otros.

D. ACCIONES DE ESTIMULO

Este nuevo ciclo de politica educativa, caracterizado por la urgencia de la
trasformacion, debe centrarse en dirigir una estrategia que haga posibles los camblos.
Teniendo en cuenta que las estructuras, las funciones, los recursos técnicos y los
diferentes actores, no estin concebidos ni adaptados a los nuevos requerimientos, es
necesario introducir practicas y mecanismos que incentiven la puesta en marcha de
los nuevos procesos.

Para ello se han organizado las diferentes lineas de accién que se describen a
continuacion.

D. 1. Estimulo a la autonomia institucional (descentralizacién)

La profesionalizacién de la accion educativa es el concepto central que debe
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caracterizar las actividades de esta nueva etapa del desarrollo educative. Esto implica
el desarrollo sistemético de la educaciéon fundamentado en la accién y el conocimiento
especializados, de manera que las decisiones en cuanto a lo que se aprende, a cémo
se lo ensefia y a las formas organizativas para que ello ocurra se tomen de acuerdo
a los avances de los conocimientos cientificos y técnicos, y dentro de marcos de
responsabilidades preestablecidas.

D.1.1. El proyecto Desarrollo de la informitica educativa en la escuela media
organizar4 la instalacién de gabinetes de computacién en 500 establecimientos
de nivel medio de tfodo el pais que atiendan poblacién estudiantil de escasos
recursos. Complementariamente, se capacitard al personal docente de cada
escuela para potenciar la aplicaciéon del equipamiento informatico.

D. 2. Estimulo a la inclusion de actividades cientificas.

La educacidén, la ciencia y la tecnologia (en resumen, el conocimiento), son los
ejes del crecimiento sostenido, con justicia social. Desde el punto de vista sustantivo,
no habri cambio profundo de la educacion si no se reemplaza la vision baisica de
como se define el conocimiento. Hoy, toda propuesta de innovaciéon debe estar
enmarcada en la insercién de una "mentalidad tecnoldgica” dentro de la educacién
vya que en la actualidad, es la aplicacién de la ciencia y la tecnologia el factor
dindmico que antes estuvo representado por el dominio de materias primas o por el
desarrollo de las energias. Esto implica la necesidad de apoyar el crecimiento de
actividades de investigacion y desarrollo. De ahi que sea importante ampliar el
espacio de este tipo de actividades dentro del sistema escolar, '

Las actividades a realizar dentro de este grupo son:

D.2.1. Olimpiadas Cientificas. Se difundird mads ampliamente los diferentes
tipos de olimpiadas cientificas que existen (matemética, fisica, informatica)
para que afio a aio se incremente el nlimero de establecimientos y alumnos
que participan de ellas. Se organizarai un sistema de ayuda inter-escuelas entre
las que ganaron en afios anteriores y las nuevas que quieran participar. Se
preverd incentivos especiales para los establecimientos y los docentes que
participen exitosamente.

D.2.2. Tutortas de investigacion. Se trabajara con cientificos pertenecientes a
la carrera de investigador del CONICET, en un programa de relacion de los
alumnos secundarios con investigadores. La actividad consistird en crear
pasantias de estudiantes secundarios para que trabajen con profesionales de

13



la carrera de investigador cientifico de modo de incentivar las vocaciones hacia
la ciencia y la investigacién.

D.2.3. Inventos y creatividad. Se alentard a los estudiantes secundarios para que
presenten inventos realizados en el marco de proyectos institucionales. Desde
el préximo afio el Ministerio de Cultura y Educacién tendra una seccion en la
Feria de los Inventos donde se expondran los inventos de los alumnos de las
escuelas de todo el pais.

D.2.4. Ferias de Ciencias. Se alentard la participacion de estudiantes y
establecimientos en las Ferias de Ciencias. Al igual que en el caso de las
Olimpiadas Matemiticas, esta actividad existe ya, pero se la debe potenciar
para que tenga mds relaciéon con el mundo del trabajo y més imagen priblica.

D.2.5. Redes y asociaciones de difusion de la ciencia. Se establecerdn redes de
difusiéon de las actividades cientificas que se lleven a cabo en los distintos
establecimientos de todo el pais por parte de los estudiantes del nivel medio.

D. 3. Estimulo a la excelencia profesional en el sector.

Las nuevas competencias necesarias para conducir y articular el proceso
educativo en un sistema descentralizado y complejo, suponen un mejor uso de las
capacidades de planificacién y gestion por parte de funcionarios y profesionales de la
educacién. El nuevo modelo debe permitir una conduccién estratégica, con decisiones
ajustadas a un entorno cambiante; una visiéon prospectiva, capaz de orientar el
proceso y de identificar posibles efectos; y la viabilidad, es decir la factibilidad de las
decisiones en funcién de recursos humanos, fisicos y financieros, y la articulacién de
los distintos niveles de responsabilidades. Todo esto exige una alta profesionalizacion.

D.3.1. Un Programa Nacional de Formacién de Recursos Humanos en el
Exterior (Maestrias y PhD), consistente en enviar 50 personas durante 4 afios
(200 en total) para que logren el grado de master o doctorado en centros de
excelencia del exterior. Los centros deber4n ser seleccionados con anterioridad,
de acuerdo con las especialidades que interesen, las cuales serdn también
elegidas en relacion con las urgencias de formacion de recursos humanos

- previamente determinadas. Los candidatos se elegirdn a través de un concurso
nacional, cuyas bases deberin elaborarse y difundirse con la suficiente
anticipacion. Tendrin prioridad los candidatos de las provincias menos
desarrolladas.
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D.3.2. Stages cortos de funcionarios nacionales y provinciales en el exterior. Se
programarg la realizacién de viajes de funcionarios naclonales y provinciales
al exterior con el objeto de tomar contacto con experiencias puntuales que
resuiten importantes y novedosas. Se deben determinar los temas puntuales a
conocer, los paises a los cuales conviene visitar, y el perfil de los funcionarios
a invitar, balanceando provincias y responsabilidades de gestion.

El presente Documento sintetiza las Acciones gue ha emprendido la actnal
conduccién del MCE destinadas a mejorar la calidad de la educacién, descentralizar
los servicios y continuar con la transformacién ya iniciada en el sistema educativo
nacional. El mismo da origen al Plan de Trabajo para el curso del afio que transcurre
y para el préximo trienio.

RESUMEN GENERAL
Marco de acciones para la transformacion. Las Acciones propuestas:

A, CONSTRUCCION DE LAS DECISIONES POLITICAS BASICAS
A.1.  Acuerdo Nacional Educativo.
A.2.  Aplicacién de la Ley Federal de Educacion,
A.2.1. Reglamentacién.
A.2.2. Acuerdos sobre el Art. 66.
A.2.3. Estimacién de la Inversién necesaria.
A3, Reforma de la estructura del Ministerio nacional y de los Ministerios provinciales.
A4, Andlisis de la Inversién educativa consolidada.
A.4.1. Andlisis de la inversidn y los recursos en el Sistema Educative Nacionaf.
A.4.2, Programacién presupuestaria en el Sistema Educative Naclonal,
A.4.3. Evalvaclén presupuestaria en el Sistema Educativo Nacional.

B, ACCIONES DE TRANSFORMACION

B.1. Transformacién Curricular; Contenidos Bdsicos Comunes.
B.1.1. Lineamlentos Baslcos Curriculares Comunes (LBCC).
B.1.2. Inclusién de nuevos temas en los contenidos de la ensefianza.
B.1.3. Estrategla editorial.

B.2.  Nuevos modelos institucionales y pedagdgicos.
B.2.1. Nuevos modelos de instituclon educativa.
B.2.2. Utilizaclén de 1a Informdtica en la educacion.

B.3.  Profesionalizacién de docentes y directivos.
B.3.1. Programa de Transformaclén de la Formaclén Docente (PTFD).
B.3.2, Capacitaclén en serviclo.
B.3.3. Condiclones laborales de la actlvidad docente.

B.4.  Mejoramiento de la gestién institucional.
B.4.1. Red Federal de Informacidn.
B.4.2. Sistema Naclonal de Evaluaclén de la Calldad.
B.4.3. Asistencia Técnlca a jurisdicclones,
B.4.4, Reorganizaclén y actualizaclén de 1a Biblloteca del Maestro.
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ACCIONES DE COMPENSACION

Plan Social Educativo.

C.l1 Mejor Educacién para lodos.
C.1.1. Mejoramiento de la Calldad de la Educacién en 1000 escuelas primarias.
C.1.2. Estudiemos con libros.
C.1.3. Estimulo a las iniciativas docentes.

C.2. Mejoramiento de la infraestructura escolar.
C.1.1. Emradicacién de ias escuelas-rancho.
C.2.2. Construcclén de 1000 salas de jardin para nifios de 5 afos.
C.2.3. Mejoramiento de la Infraestructura en 1000 escuelas primarias.
C.2.4. Apoyo al proceso de descentralizaclén y federalizaclén.

C.3.  Insercién productiva de jévenes y adultos,
C.3.1. Educaclén y primer empleo.
C.3.2. Terminaildad del nivel primario para jévenes y adultos.

C.4.  Acciones compensatorias de atencién transversal.

ACCIONES DE ESTIMULO
D.1.  Estimulo a la autonomia institucional {descentralizacién),
D.1.1. Desarrolio de la informitica educativa en el nivel medio.
D.2.  Estimulo a la inclusién de actividades cientificas.
D.2.1. Olfimpladas clentiflcas.
D.2.2. Tutorias de invesugacién,
D.2.3. Inventos y creatividad.
D.2.4. Ferlas de Cienclas.
D.2.5. Redes y asoclaclones de difusién de 1a clencia.
D.3.  Estimulo a la excelencia profesional en el sector.
D.3.1. Programa Naclonal de Formacién de Recursos Humanos en el exterior.
D.3.4. Stages cortos de funclonarios naclonales y provinclales en el exterior.
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