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INTRODUCCION

En la oportunidad de realizarse el SEMINARIO MULTINACIONAL SOBRE
EDUCACION VINCULADA CON EL TRABAJO SOCIALMENTE PRODUCTIVQO, efectuado en
Buenos Aires del 12 al 5 de agosto de 1988, una de las ideas fundamenta-
les que surgierm fue la de difundir los conocimientos y técnicas adquiri-
das, donde cada participante actuara como agente multiplicador de los con-
ceptos y las acciones sugeridas en la reunidn citada.

Por otra parte, el Plan Operativo del PROYECTO MULTINACIONAL DE
POSTALFABETIZACION PARA LA REPUBLICA ARGENTINA incluye estas acciones:

PROGRAMA 43 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.
Subprograma 4,1: Capacitacidon de Promotores.
4.1.2 Realizacidon de Seminarios para la ca-
pacitacion de cuadros de base para la

experiencia de la educacion vinculada
con el Trabajo Socialmente Productivo.

PROGRAMA 5: CURRICULUM Y MATERIALES EDUCATIVOS.

PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION, INTERCAMBIO, DIVULGACION.

Subprograma 7.1: Informacion y divulgacidn de experiencias.

7.1.2 Elaboracidn de documentos sobre educa-~
cidén vinculada con el Trabajo Social-
mente Productivo.

PROGRAMA 8: COOPERACION TECNICA.

8.1.4 Asistencia Técnica para la formacion
de Recursos Humanos para conformar
cuadros teécnicos.

En cumplimiento de las ideas surgidas en el Seminario y dentro del
marco suministrado por el Plan Operativo, se llevd a cabo un Seminario-Taller
sobre Educacion Vinculada con el Trabajo Socialmente Productivo en la Pro-
vincia de Cbdrdoba, desde el 21 al 25 de noviembre de 1988.

La organizacibén del Seminario estuvo a cargo. de la DIRECCION NACIO-
NAL DE EDUCACION DEL ADULTO, a través de su DELEGACION CORDOBA y representada
por el Dr. Julio Diaz Rizzi y la Lic, Martha Gonzalez de Sagrich y por las
técnicas Sras. Graziella Rolsecco y Viviana Barcena en nombre del PROYECTO

MULTINACIONAL DE POSTALFABETIZACION.
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OBJETIVOS

Adquirir conceptos relativos a la vinculacidn entre trabajo y
educacion,

Capacitarse para elaborar proyectos de educacidn vinculados con
el Trabajio Socialmente Productivo. |

Aplicar diversas técnicas participativas en el trabajo docente

con adultos.

CONTENIDOS

Educacion y trabajo productivo.

Programas de alfabetizacion y postalfabetizacidn vinculados con

el Trabajo Socialmente Productivo.

Estructura interna de un programa de educacion de adultos.

La investigacidn participativa en educacidn de adultos.

Los participantes en el hecho educativo: "Los actores y el espacio".

La educacidn profesional, la capacitacion y la formacion.

MODALIDAD DE TRABAJO

Exposicidn de aspectos principales de cada uno de los documentos.
Discusidn en pequefios grupos, confeccion de informes y elabora-
cidn de proyectos.

Sesiones plenarias para la presentacion de informes y avances de

proyectos, con el objeto de promover el debate.
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NOMINA DE PARTICIPANTES DEL:

SEMINARIO-TALLER "EDUCACION VINCULADA CON EL
TRABAJO SOCIALMENTE PRODUCTIVQ", realizado en

la Pcia. de Cbdrdoba, del 21/11 al 25/11/88.

APELLIDO Y NOMBRES

HINQJOSA, Javier
MASSARY, Maria Luisa
GARCIA GOMEZ, Patricia

SANCHEZ, Ana Maria
CRAGNOLINO, Elisa
GIOMMETTI, Maria Luisa
ARRIETA, Vilma G.
LEAL, Ernesto

BURGOS, Miriam

ACEBAL, Juana

PINA ARGUZLLO, Maria del

Carmen :

FUNES DE LA VEGA, Benjamin

PARRELLO, Maria A.
MONTALBETTI, Norma
CASADEI, Claudia
MOLLA, Maria Silvia
MOYANO, Maria Estela
PIATTI, Juan Carlos

PERRIN, Irene

INSTITUCION

Facultad de Humanidades y Filosofia

Escuela Ciencias

de la Educacidn

Centro de Educacidn del Adulto {(CEA)

Alfabetizacidn.

Centro Educativo
Ne 151-168.

"Plan Nacional de

Plan Nacional de

Plan Nacional de

Nivel Secundario (CENS)

Alfabetizacidn.
Alfabetizacidn.

Alfabetizaciodn.

Ministerio de Trabajo.

Centro de Ind.Panad.y Afines.

Instituto de Cooperacion Educativa.

Apoyo Interdisciplinario Escolar.

Direccion Macional de Educacidn del

Adulto (DINEA)

DINEA.

DINEA.

Instituto Ricardo Palma.

DIMEA. CENS N2 107.

DINEA. CENS N2 107 y 215

DINEA. CENS N2 107 y 232.

DIKEA. CENS Ne 107 y 232.

DInEA., CENS N& 70.



NOMINA DE PARTICIPANTES DEL: SEMINARIO-TALLER "EDUCACION VINCULADA CON
EL TRABAJO SOCIALMENTE PRODUCTIVO", realizado en la Pcia. de Cbdrdoba,

del 21/11 al 25/11/88.

{cont.)

APELLIDO Y NOMBRES

BERGESE, Elidia
DOMINGUEZ, Nora
ALEM, Carmen
ROSSATTO, Mari:
KUJUNDZIC, Antonio
SALIT, Celia

LA ROSA, Marcelo
MONTOYA, Elda
MAESTRI, Luisa
CABADA, ﬂéctor Maria
GAY, Gabriela |
MAIDANA, Osvaldo
GAMBIER, Maria A.
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CERUTTI, Carlos
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COMBA, Dario Juan
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DEI, Maria Rosa

TOTAL = 39 personzs.

INSTITUCZON

Plan Nacional de Alfabetizacidn.
Plan Nacional de Alfabetizacibdn.
Plan Nacional de Alfabetizacibﬁ.
Plan Nacional de Alfabetizacidn.,

Plan Nacional de Alfabetizacion.

‘Proyecto EMETA,

DINEA. CENS N2 135.
DIMNEA. CENS N2 168.

Man MHacional de Alfabetizacidn.

DINEA. CENS N2 168.

DINEA. CENS N2 168,

DINEA., CENS e 215,

DEMES.

DIMEA. CENS N2 216,

Facultad de Ciencias Econimicas.
Facultad de Filosofia y Humanidades.
DINEA. CEHS M2 T1 y 215.

DINEA. Delegacidn Cbrdob=s.

INEA. CENS N2 135,
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Lunes 21/11/88

Primera Parte

Luego de la apertura realizada por el Sefior Supervisor Pro-
vincial de DINEA, Dr. Julio Diaz Rizzi, y la introduccidn a la tematica
de Educacidn y Trabajo que estuvo a cargo de la Prof. Graziella Roisecco,
se promueve la presentacion de los asistentes mediante una técnica
participativa.

Se distribuyen tarjetas con la mitad de un refran a cada
participante. Cada uno busca a quien tiene la otra mitad del refran, se
presentan y luego se relnen.

Cada participante presenta a su compafiero, y luego, en ple-
nario, un miembro del grupo presenta al resto. Tal como estan formados
los grupos, se distribuye el Documento N2 1 para que lean y discutan el
punto que trata sobre "E1 Mundo del Trabajo Productivo". Se plantea como
objetivo promover un primer abordaje al tema del seminario, que servira
como elemento conceptual para la elaboracién del diagndstico que se
realizari posteriormente.

La Prof. Sagrich puso a disposicidn de les participantes
una guia de trabajo (ver anexo).

Segunda Parte

Se relnen grupos por afinidad de programas educatives en
que estan insertos los participantes.

Se les presenta una serie de preguntas que orienten la
discusidn y la elaboracidn de un informe, que servird como diagnostico.

CUESTIONARIO

1)  (En qué tipo de programas de educacidon de adultos estamos insertos?
2) ;Con qué clase de adultos trabajamos?
3} En el programa en que estamos insertos:

a) ¢Se ha planteado como objetivo la vinculacidn entre
educacion-trabajo?

b) Si la respuesta ha sido afirmativa, ;Se han evaluado los
resultados de esa vinculacidn? ;Cuidles han sido?

4) ;Es la vinculacidn trabajo-educacidon un recurso pedagdgico o una ne-
cesidad social? ;Por quée?
5) (Qué expectativas tienen respecto a este Seminario?

Se distribuye el Documento N2 3.
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REGISTRO DE LAS RESPUESTAS DE CADA GRUPQO AL CUESTIONARIO INICIAL.

(A} RESPUESTAS PRESENTADAS POR UNA PARTICIPANTE.

Pregunta 1:

Pregunta 2:

Pregunta 3:

Pregunta 4:

Pregunta 5:

CEA, Centros Educativos de Adultos, Nivel Primario.
Orden Provincial, Dependiente de la Direccidn Pro-
vincial de Educacion de Adultos. Estudios Primarios
Completos (con Certificado de 72 Grado).

Capacitacidn Laboral: Cursos de 2 afios de duracidn.

Capacitan en:Tejido, Manualidades, Corte y Confeccidn,
Auxiliar de Escritorio, Auxiliar Contable, Electri-
cidad, Mecanica de Motores.

Se trabaja con menores marginados social y econdmi-
camente, madres menores y prostitutas (edad promedio
14 afios), menores empleadas domésticas, adultos que
no concluyeron la escuela primaria, mayores y menores
internados en institutos de menores y carceles, adul-
tos mayores de edad de clases baja y media (princi-
palmente en los Cursos de Capacitacidn Laboral}.

Siempre se ha tenido en cuenta al elaborar las Bases
curriculares de los CEA la relacidn educacidn-trabajo.
Un 50% de los egresados de lcs CEA, Nivel Primario,
pasan a los CENS (Centro Educativo de Nivel Secunda-
rioc) y Escuelas Técnicas.

El otro 50% se traslada a los CEA, Capacitacidn La-
boral.

Los egresados de Capacitacidn Laboral tienen, en ge-
neral, oportunidad de trabajo, ya sea en Forma de
cuentapropista o en relacidon de dependencia.

La relacion "educacidn-trabajo" responde a una nece-
sidad social y econbémica, Prueba de ello es que se
piensa afio a afo, c¢rear nuevas orientaciones en Ca-
pacitacidn Laboral (en 1989, se proyecta la orienta-~
cidn "informatica").

Esperoen el taller encontrar respuestas a algunos in-
terrogantes planteados por los alumnos, como ser:
¢Para qué me sirve el estudio? ;Podré trabajar? iPo-
dré mejorar mi situacidn y valoracidn social?.
Ademas, creo que a los docentes de adultos nos falta
mayor numero de estos talleres de reflexidn u oportu-
nidades, que nos permitiria enriquecernos y en algunos
casos (no el mio personal), encontrar otros objetivos
validos.
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(B} RESPUESTAS

Pregunta 1: Los programas de adultos en los que trabajamos son:

sistema formal, sistematico y secundario {(CENS -
DINEA).

Pregunta 2: Los grupes son heterogéneos:

a) psicologicamente: pre-adultos, adultos, excep-
ciones.
b) medio social : nivel medio.

c) 1insercidn laboral: empleados administrativos in-
dependientes, obreros desocupa-
dos, amas de casa, domésticas,
pequefios comerciantes.

d) edad : mayoria de personas entre 18 y
23 afios.

e) muchos alumnos de procedencia rural.

Pregunta 3: Nuestro marco de referencia se inserta en la orienta-
cidn de cada CENS, pero mas allad de esto no hay una
vinculacidn efectiva.

No ha habido seguimiento post-egreso ni practica efec-
tiva de las diferentes orientaciones, salvo algunas
excepciones. Los objetivos de esta vinculacidn no es-
tan claramente expuestos, por lo tanto,no pueden ser
evaluados.

Pregunta 4: Consideramos que esa vinculacidn es tanto un recurso
pedagbgico como una necesidad social.

Pregunta 5: a) Expectativas personales para uso didactico y peda-
gogico para implementar las respectivas disciplinas
o subareas. Vincular la realidad a cada una de las
asighaturas para que estas sean reconocidas como
una necesidad.

b) Para que los equipos técnicos coparticipen con la
comunidad para la formacidn de proyectos educati-
vos.

¢) Para conocer lo actuado por el gobierno en esta
vinculacidén Educacidn-Trabajo y saber de experien-
cias nuevas positivas que sirvan para la regiona-
lizacion.

d) Conocer la valoracidon que se da al trabajo y a la
productividad, vinculada con la educacidn.

e) Posibilidad de elaborar un programa acorde con
las necesidades de la comunidad.
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INTEGRANTES DE LA COMISION.

DEI, Maria Rosa ACEBAL, Juana

CABADA, Héctor PINA, Maria del Carmen
GARCIA GOMEZ, Patricia COMBA, Dario Juan

GAY, Maria Gabriela LA ROSA, Marcelo Héctor

PERRIN, Irene DIAZ RIZZI, Julio Argentino
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RESPUESTAS.

Pregunta 1:

Pregunta 2:

Pregunta 3:
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Programa de nivel medio, Centros Educativos de Nivel
Secundario de la DINEA.

Adultos que se desempefian en una gran diversidad de
tareas y cuyas edades oscilan entre los 18 y los 40

aflos. Grupos mas frecuentes: pequefios comerciantes, emplea-
dos de camercio, enfermeros, policias,empleados piblicos. Se advierte
gran heterogeneidad en los grupos de adultos en los distintos
CENS: educandos que hen realizado partede sus estudios secun-

darios y grupos que sdlo alcanzaron el nivel prima-
rio.

En el programa de educacion de adultos en que traba-
jamos se advierte una vinculacidn entre educacidn y
trabajo, con caracteristicas "formales". Por otra par-
te, los entes patrocinantes no mantienen una continui-
dad en sus relaciones con los CENS. La vinculacidn
trabajo-educacion se desarrolla como una necesidad so-
cial, sin embargo, los obsticulos para llevarlo a cabo
son frecuentes y multiples. 3e han reconocido como
causas de esta necesidad social:

a) Los alumnos requieren perfeccionamiento para unamejor
incorporacion en la tarea cotidiana.

b) Ante el grado de perfeccionamiento en los lugares

de trabajo, se ve impulsado a responder a los cam-~
bios de su tiempo.

c} El CENS, como auténtico centro de difusidn social,
le sirve al adulto como espacio de debate y cono-
cimiento de temas sociales basicos (ej. conoci-
miento de leyes, documentos, sueldos, etc.)

d) La autovaloracidn de los mismos contribuye a un me-
jor desempefio en el medio social.

Los inconvenientes que sufre el alumnado cuando egresa
para lograr un puesto laboral, son multiples. Existe
personal capacitado, sin embargo, la capacitacion del
mismo, en algunos casos, se plantea como el "deber ser”
Y no el "ser".

Se advierte la necesidad de crear distintas orientacio-
nes en los centros educativos, a fin de diversificar la
oferta en materia de educacidn secundaria con orienta-

cidn laboral. No debiera descartarse laorientacidn la-

boral en oficios manuales.

Resulta evidente la subvaloracidn de los oficios manua-
les, y la sobrevaloracidn de la tarea "profesional",
"intelectual", '"jerarquizada®.
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Pregunta 1: El grupo comienza a trabajar descubriendo los progra-
mas en que estan insertos los integrantes del mismo:

a)

b)

c)

EMETA: programa de expansidn y mejoramientc de la
educacidn técnica agropecuaria. Este es un progra-
ma que promueve la educacion para la democracia

y contempla un &rea de educacién formal, trabajan-
do en escuela, y un area de educacidn no formal,
creando centros de educacion no formal,que incluyen animacitn
socio—cultural, extensitn y capacitacitn técnica , la democra-
tizacitn y la regionalizacidn de la eduéacitén son los
ejes de esta propuesta integral.

Se emplea la metodologla de seminario-taller, de
proyectos, y dentro de la escuela, la investigacidn
participativa.

Se cuenta con escuelas y equipamientos agropecuarios.

Plan Nacional de Alfabetizacidon: inscripto en el mar-

co del Proyecto Principal de la UNESCO, este Plan se
propene iniciar la erradicacién del analfabetismo,
previéndose que la erradicacidon total tendra lugar
en el afo 2000. La igualdad de oportunidades de edu-
cacidn para todos es uno de los componentes del mar-
co referencial del plan, que da especial énfasis a
la democratizacion de la cultura.

En Cbrdoba, el Plan Nacional se implementa a través
de un convenio entre la CONAFEP y el Superior Gobier-
no de Cordoba.

El método psicosocial se emplea en las cartillas de
Unidad Nacional. Las mismas contemplan la lecto-es-—
critura y la matematica, previéndose la posibilidad
de flexibilizar contenidos de acuerdo con la rea-

lidad provincial, siempre que se respete el énfasis
en una educacion democratica que permita el recono-
cimiento de los deberes y derechos del ciudadano.

Se cuenta con cartillas y material didactico para
cada alfabetizando.

Programa de capacitacidn laboral del Centro de In-

dustriales Panaderos: Este programa contempla la

reconversion de mano de obra y capacita a quienes
participan en &l como Maestros Panaderos.

Los instructores reciben capacitacion docente del
CONET.

Pregunta 2: Los Cenkros de Educacion No Formal del EMETA, todavia
no funcionan. Estaran dirigidos a toda la poblacidn



Pregunta 3:

Pregunta 4:
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adulta de las areas rurales, tanto a los peones como
a los productores, las amas de casa, los poseedores
de pequeflas huertas.

El plan de alfabetizacidn trabaja con una variada gama
de adultos: en Cordoba capital, por lo general, son
adultos marginales, de villas, barrios carenciados,
instituciones cerradas.

El programa del Centro de Panaderos trabaja con deso-
cupados que demuestren no haber trabajado en los Glti-
mos tres meses. Hay cursos mixtos y deben tener el ci-
clo primario completo y 18 a 35 aflos de edad.

En el EMETA se ha planteado la vinculacién educacion
y trabajo, pero alin no ha sido evaluada.

En el Plan de Alfabetizacidn no se ha planteadoc como
objetivo desde sus'comienzos. Sin embargo, la demanda
de los grupos de alfabetizacion llevd a la Junta Coor-
dinadora de Cordoba a conformar un equipo de Capaci-
tacion Laboral a partir de este afio. Se llevaron a
cabo algunas experiencias de vinculacidn entre educa-
cion y trabajo. Actualmente dicho equipo no esti cum-
pliendo esas funciones, sino otras asignadas por la
Junta.

Se incorpora al grupo un representante del CINTER,
entidad privada sin fines de lucro que lleva adelante
un programa interinstitucional, conjuntamente con el
CONET y el Consejo del Menor.

En este programa se planted® la vinculacion entre tra-
bajo y educacion. Se ha evaluado la primera etapa
correspondiente a 1987, contemplando la evaluacidn
tres aspectos: '

- Individual, a través de un seguimiento individual.

- Comunitario, evaluando la respuesta de la comunidad.

- Institucional, evaluacion que realizaron los inspec-
tores del Consejo del Menor.

El representante del Centro de Panaderos informa que la
Secretaria del Ministerio de Trabajo realizd un segui-
miento de los alumnos para ver si habian tenido una in-
sercidn laboral.

La vinculacion educaciébn y trabajo deberia responder
a una necesidad social y constituirse también en un
recurso pedagogico.

Suele ser una tentacidon el recurrir a la capacitacion-
laboral solamente como recurso para hacer mas intere-
sante la oferta educativa, sin evaluar si responde a
una necesidad social.

1
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Expectativas:

-~ Trabajar con dinamismo, desenvcltura y creatividad.
- Visualizar formas para vincular la educacidn con
la posibilidad de producir, entendiendo la produc-
cidn no solamente desde lo econdmico, sino como una
foma de calificacidn de vida.

- Encontrar posibilidades de vinculacidn entre dife-
rentes programas de educaci®én eon el trabajo social-
mente productivo, especialmente en lo referido a la
postalfabetizacidon y la educacidén permanente.

-~ Vincular los programas de alfabetizacidn con el
programa EMETA.

- (Conocer estrategias organizativas para vincular edu-
cacidn y trabajo.

- (Conocer experiencias concretas de vinculacidn entre
educacion y trabajo.

- Conocer cual ha sido la voluntad politica en esas
experiencias, es decir, cbmo intervino el Estado
para que las mismas tuvieran lugar.
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INVENTARIO DE EXPECTATIVAS DE LOS PARTICIPANTES

Conocer lo actuado por el gobierno en educacidon-trabajo y expe-
riencias nuevas positivas que sirvan para la regionalizacidn.

Conocer la valoracidn otorgada al trabajo y a la productividad
vinculados con la educacidn.

Capacitar. para elaborar programas acordes con las necesidades
de la comunidad.

Promover la coparticipacidn de los equipos técnicos y la comuni-
dad para la formacibén de proyectos educativos.

Vincular la realidad con cada una de las disciplinas para que
éstas sean reconocidas c¢omo una realidad.

Propiciar que el hombre se relacione c¢on el trabajo de manera
creativa, no mecanica.

Elaborar estrategias para vincular la educacidn con la posibili-
dad de producir, no sblo econdmicamente, si no como una forma de
calificacion de vida.

Trabajar para vincular los programas de alfabetizacidn con los
programas del EMETA.

Conocer estrategias organizativas, experiencias concretas, para
vincular educacion y trabajo.

Relaciorar el trabajo social, productivo con la post-alfabetiza-
cidn y la educacidn permanente.

Adquirir elementos transferibles a la situacion aulica para que
el educando adulto pueda aplicarlo a su labor.
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Martes 22/11/88

Primera Parte

Los participantes continban trabajando en la elabora-
cidn del diagnostico iniciado el dia anterior. Se les recomienda
tener en cuenta el Documento N2 3, Estructura Interna de un Progra-
ma de Educacidn de Adultos.

Al finalizar el diagndstico, cada grupo lee las con-
clusiones en plenario. Con respecto a las expectativas, se elabo-
ra un afiche con el inventario de las mismas a fin de tenerlas en
cuenta al evaluar el Seminario.

Segunda Parte

La Profesora Graziella Roisecco analiza con los parti-
cipantes dos posibilidades de vincular educacidn y trabajo: desde
lo educativo a lo productivo, o desde lo productivo a lo educativo.
Toma como base para ello documentos del CREFAL y la OEA.

Se definen los pasos a seguir, tanto para el mddulo
didactico-productivo como para el mddulo educativo.

Tercera Parte

A continuacion, se invita a los participantes a formar
grupos para comenzar a definir que tipo de proyecto han de elaborar.
Las coordinadoras recomiendan tener en cuenta las necesidades reales
de las comunidades a fin de pensar en hipdtesis de proyectos para
dar solucion a esas necesidades.Todo esto, tomando en cuenta el diag-
nostico que se ha de realizar el dia siguiente como parte del primer
tramo del proyecto.

Se forman los grupos y comienzan a definir su futuro
proyecto. Cabe destacar que, si bien los grupos mantienen cierta ho-
mogeneidad de acuerdo con el lugar de trabajo (alfabetizacidn, do-
centes de CENS de DINEA}, cuentan también con la presencia y el a-
porte de participantes que provienen de otras instituciones: Minis-
terio de Trabajo de la Provincia, Facultad de Ciencias Econtmicas
de la Universidad Nacional de Cordoba, Centro de Industriales Pana-
deros, Escuela de Ciencias de la Educacidon de la Universidad Nacio-
nal de Cbrdoba, Proyecto EMETA, Direccidn de Apoyo Escolar Inter-
disciplinario, CONET.

Al terminar la jornada, se recomienda leer el Documen-
to N2 4: "Los actores y el espacio".
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JORNADA N2 3

Miércoles 23/11/88

Primera Parte

Al comenzar la jornada se establecen en un afiche las
partes del proyecto que los participantes deberan presentar en ple-
nario al finalizar la misma. Por ello se recomienda ser muy concre-
tos en los aportes y en las intervenciones. Dichas partes del pro-

yecto son:

1) el marco de referencia, relativo a los criterios para la selec-
cidn de espacios, la poblacidn meta, las comunidades;

2) informacibn: criterios para recabar la informacién necesaria;

3} estrategia de iniciacidn para comenzarel provecto y para la fu-
tura expansidn.

4) Diagndstico: necesidad de considerar lo relevante en lo produc-

tivo y lo referente a lo educativo, en continua y armbnica inter-
accidn.

5) Variables: proyecto politico, la incidencia en lo econdmico y
en lo social, la necesidad real, la filosofia que inspira el
proyecto en cuanto a la idea del mundo, del hombre, el rel de
las instituciones educativas, el desarrollo personal y social.

6) Instrumentos para el diagndstico: ;cdmo observar y como medir?
7) ;Cdmo sistematizar la informacion?
8) :Qué prioridades hay que tener en cuenta?

Se recomienda la necesidad de emplear metodologias
participativas en la elaboracidn del proyecto.

Se entrega a los participantes una guia para la elabo-
racidn de proyectos, ademas de las indicaciones de las coordinado-
ras. Adicionalmente, se ofrece también un material sobre investiga-
cidén~accidn participante.

Segunda Parte

En plenario, cada grupo (cuatro en total) expone en
un afiche la primera parte del proyecto, pudiéndose constatar que
hay dos proyectos de lo educativo a lo productivo y dos proyectos de
lo productivo a lo educativo.
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JORNADA N2 4

Jueves 24/11/88

Primera Parte

Al comenzar la jornada, se establecen en un afiche
los siguientes pasos para marcar una ruta operativa para llegar a
la concrecidn del proyecto iniciado.

Las indicaciones son las que siguen:

1) Metodologia: ;como operar? ;desde el trabajo ¢ desde lo educativo?
Necesidades de definir un sistema modular productive y un curri-
culum educativo.

(De ddnde se extraen los materiales?

:¢En qué aspectos se insiste? ;Cbmo se instrumenta?
2) Métodos de organizaciéon del trabajo-aprendizaje.

3} Los recursos previsiblemente necesarios (hacer un listado, esti-
mar costos) iCon qué recursos locales se puede contar? jcomo
identificarlos e inventariarlos? ;Como organizarlos y ponerlos
en juego?. Esbozar una ruta de independencia del proyecto.

4) Actividades: hacer un esbozo de las actividades para lanzar el
proyecto y un esbozo provisional de actividades en el proyecto.

5} Evaluacion: formular criterios adecuados.

Los grupos siguen elaborando el proyecto y, dado que
tres proyectos contemplan la organizacidn cooperativa, la Asesora
del Instituto de Educacidn Cooperativa, Sra. Myriam Burgos, Técnica
en Cooperativismo, ofrece dos audiovisuales que son acompafiados con
sus aportes en la materia, a través de una exposicidn dialogada,
qgue permite esclarecer dudas de los participantes que han encarado
su proyecto de Educacidon y Trabajo con modalidad cooperativa.

Durante el transcurso de la jornada se recibe la visi-
ta de la Profesora Nélida Baigorria, Presidenta de la Comisidén Na-
cional de Alfabetizacidn Funcional y Educacidén Permanente, y del Sr.
Director de DINEA, Profesor Juan Carlos Roisecco, quienes manifiestan
su beneplacito por el importante trabajo que estan realizando los
participantes del Seminario.
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JORNADA N2 §

Viernes 25/11/88

Los participantes finalizan la elaboracidn del proyec-
to. Antes del plenario las coordinadoras presentan una ficha para
evaluar el seminario {(ver evaluacidn).

Durante el plenario, cada grupo presenta su proyecto.
Responden preguntas de los participantes y toman nota de sugeren-
cias. Se encuentran presentes durante esta sesidn plenaria el Sefior
Supervisor de DINEA, Dr. Julio Diaz Rizzi, el Sefior Subsecretario
de Trabajo de la Provincia, Seflor Néstor Harrington y el Asesor Téc-
nico de dicha cartera, Dr. Ricardo Moya.

. E1 Sr. Harrington manifiesta la importancia de este
tipo de seminario, como asi también remarca la necesidad de traba-
jar de manera conjunta haciendo cada area los aportes pertinentes
para la optimizacidn de los proyectos, en un marco cooperativo, de-
mocratico y solidario.

Al finalizar, la Prof. Graziella Roisecco agradece
la participacion de los docentes en el seminario, la Prof. Martha
G. de Sagrich destaca la participacidn de todos los educadores de
adultos que finalizaron su trabajo en la presentacidon de proyectos
concretos y viables y agradece la presencia de la Prof. Roisecco
durante la semana de trabajo. E1 Dr. Julio Diaz Rizzi destaca el
trabajo realizado por todos, ya que la labor llevada a cabo jérar-
quiza la educacidn de adultos, en su condicion de educacidn para
trabajadores y agradece la labor realizada por las coordinadoras,
a la vez que invita a reunirse a todos los presentes para la entre-
ga de certificados, en fecha proxima, a fin de promover el encuen-
tro y evaluar la puesta en practica de los proyectos.



EVALUACION DEL SEMINARIO
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SINTESIS DE LA
EVALUACION DEL SEMINARIO-TALLER

Se propuso a los participantes tres cuestiones a considerar que
. P . . .
fueron respondidas por sbdlo diecisels participantes.

Respecto de la primera cuestion relativa a si se cumplieron las
expectativas, catorce participantes respondieron afirmativamente
agregando que el clima de trabajo cooperativo y grupal coordina-
do en forma adecuada condujo a un debate general que permitid

elaborar proyectos concretos integrando distintos programas
educativos.

Se valord de modo positivo la inclusion de la filosofia del coo-
perativismo y su puesta en practica. Un participante sefiald que
hubiera sido deseable mayor aporte tedrico por parte del expositor.

Sobre la pregunta ";qué aprendid en el seminario? se destaca la
relacién concreta entre procesos productivos y educativos y la
calidad del material biblicgrafico distribuido que permitid una

aproximacitn a la tematica educacidn-trabajo y la realizacion’ de
un trabojo.

Al requerirse la opinidn acerca de los contenidos, se dijo que
eran adecuados, interesantes, operativos y acordes con la reali-
dad manifiesta, aln cuando se deberian haber incluido experiencias
individuales.para propiciar un debate mas profundo sobre el apren-
dizaje de los adultos.

Acerca de las actividades propuestas, se lasevalud como promotoras
de intercambio y participacion, consignadas en un lenguaje claro

y preciso. Los resultados se apreciaron como positivos, incenti-
vadores, reflejados en los proyectos elaborados por los grupos.

La organizacidn resultd adecuada, alcanzando a cumplir los objeti-
vos previstos en los tiempos fijados.

Las coordinadoras fueron consideradas eficientes, dinamicas, de-
mostrando habilidad para inducir la reflexidn, creando un ambiente
amable y estimulante para el trabajo grupal.



CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL SEMINARIOQ

Se formularon las siguientes preguntas:

1)  :Se cumplieron susz cxp.c.tativas?

2} ;Qué aprendid en el Seminario?

3} ;Cudl es su opinidn acerca de:

a)

b)

c)

d)

e)

Contenidos

Actividades

Resultados

Organizacion

Coordinadoras ?

—2b
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PROYECTO: APERTURA DE UNA UNIDAD EDUCATIVA CON ORIENTACICN
EN PERITO AUXILIAR DE ENFERMERIA.

FUNDAMENTACION.

El trabajo es la actividad aplicada concientemente a un fin
determinado y supone accidn y reflexion. Tal actividad puede ser pre-
ponderantemente organico-funcional (trabajo fisico o manual) o mental
{trabajo intelectual), pero en ambos se dan necesariamente el esfuerzo
corporal y cerebral.

El esfuerzo del trabajo puede ser aplicado a un fin utilitaric
principalmente individual, recreativo, deportivo, educativo, espiritual,
autoservicio, etc.; o utilitario, principalmente social: preoduccidn de
bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las relaciones hu-
manas.

El/la enfermera/a desarrolla una actividad de servicio que su-
pone un compromiso con la sociedad al tener que atender a las necesida-
des de la salud pliblica. Dicha actividad implica tanto el aspecto pre-
ventivo-educativo como sanitario. Por estas caracteristicas no puede
desvincularse esta actividad de servicio con el trabajo sccialmente pro-
ductivo. :

LOCALIZACION.

Ciudad de Cbrdoba, con proyeccidn a la provincia. E1 Centro E-
ducativo funcionaria en el radio céntrico de la ciudad de Cbérdcba.

DESTINATARIOS.

Estaria dirigido a personas de distintos sectores de la socie-~
dad.

INFORMACION.

'Los instrumentos para la informacidon deberan ser elaborados con-
juntamente con el Ministerio de Trabajo y docentes de la DINEA.

Formas de recabar informacidon al iniciar el proyecto:

a} Visitas a distintos barrios de la ciudad y localidades aisladas de
la provincia, con el fin de observar y de obtener datos.

b) Encuestas dirigidas a la poblacidon meta .

¢} Entrevistas a las autocridades oficiales y enfermeras en actividad.

Informacidn necesaria para la futura expansion:

Cada egresado cumplira el rol de agente multiplicador, elevando
un informe sobre: .

- Su insercibn laboral.
- Referente regicnal de las necesidades sobre la profesidn.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICO.

0) Nombre, direccidn, edad, antigliedad.
1) Dbnde trabaja: Hosp. Plblico Hosp.Privado Clinica Privada

Municipalidad
2) Escolaridad: Primaria Secundaria Terciaria
3) Cuantas horas libres: semanales

4) Actividad especifica:
5) Frecuencias de guardia:

6) Cbmo considera la capacitacidn recibida: MB .... B .... R .... M ....

7) Qué aspectos considera mas relevantes en capacitacion

8) Cbdbmo considera que es valorado su trabajo: -
a) Dentro de la sociedad: WM™B B R M
b) Dentro de su ambito de trabajo.
Q) Aproximadamente cuil es su ingreso mensual?
10} Tiene posibilidades de trabajar en forma independiente: si... no ...
De que forma: . . . « « ¢ v ¢ 2 o« 2 o % « »
Frecuencia: . . « ¢ +« ¢ o 4 o o« = « o &+ s =
11) ¢;Qué situaciones laborales considera que deberian ser modificadas?
. » « « « « Condiciones fisicas trabajo
e« « « « » - Capacitacion
e « « « =« « Remuneracidn
v « « +» - . Jderarquizacidn de la profesibdn.

METODOLOGIA.

;Como operar? tDesde el trabajo o desde el programa?

Consideramos que no deberd existir disociacidn entre trabajo
y programa, sino interaccidn entre ambos. Concretamente, el programa se
adaptara al tipo de trabajo que debera realizar el educando en el area
profesional, previo sondec de necesidades e intereses (datos diagndsti-
cos de encuestas y entrevistas).

Se consideran otros aspectos (asignaturas) no especificas de
la profesidn, para que completen su educacion.

MATERIALES.
;De donde se obtienen los materiales necesarios?

a) De la Cooperadora, por la accidn de alumnos, docentes y directivos.
b) De los aportes de entes oficiales, empresas, particulares y otras
instituciones de la comunidad.

(QUE LABOR CUMPLEN LOS PARTICIPANTES?

Los instrumentos implementados para el diagndstico tienen una
incidencia directa en la elaboracidn del proyecto, a partir de las rea-
lidades y necesidades del trabajador, incorporados en la elaboracidén del
proyecto y los programas.
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Se prevé la participacidn del egresado para la reformulacidn,
ajustes necesarios y ampiiacion del programa y aln del proyecto.

Supone, entre otros, criterios flexibles y democraticos para
el funcionamiento del programa.

¢EN QUE ASPECTOS SE INSISTEN?

a) En una metodologia activa que permita incorporar la experiencia de
los educandos en la tarea &ulica.

b) Creacidon de un gabinete de ensayo y practica de enfermeria donde el
alumno ejercite las habilidades propias dentro del mismo centro edu-
cativo.

c) Tareas de extensidon: charlas educativas dentro del mismo CENS, en
otras unidades educativas, centros vecinales y organismos de la co-
munidad.

d) Se insiste asimismo en la importancia que tiene para el alumno,
las practicas hospivalarias {22 y 3er. afio).

:;COMO SE INSTRUMENTA?

Se instrumenta este proyecto educativo a partir de tomar con-
tacto con otras instituciones, a fin de obtener:

a) Equipamiento, material.
b) Entrevistas a expertos.
c) Concrecidon de las practicas y charlas.

RECURS0S MATERIALES

1. Espacio fisico: AULAS Y GABINETES
2. Equipamiento:

A -~ AULICO ' B - GABINETE
a. Pizarron 1. Camilla
b. Escritorio 2. Tensidmetro
c. Bancos individuales mbviles 3. Estetoscopio
d. Laminas y mapas 4, Jeringas
e. Biblioteca 5. Gasas
f. Material administrativo 6. Instrumental
g. Materiales audiovisuales 7. Elementos de botiquin primercs awdlios
h. Armario 8. Sillas
i. Maquina de escribir 9. Ambos
j. Calculadora 10. Escritorio
k. Elemento de gabinete de quimica.

ACTIVIDADES

a} Con el fin de lanzar el proyecto:
-~ Publicidad (abarcando los distintos medios de comunicacidén y a-
fiches). .
- Confeccidn de afiches a cargo de los docentes y alumnos del Centro
Educativo.
- Reunidon con personalidades de entes representativos de las comuni-
dades.
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b) Esbozo de actividades en el proyecto:

~ Practica hospitalaria.

- Conferencias, cursos, charlas, debates de perfeccionamiento.

-~ Reunidn docente de ajuste de la curricula luego de la aplicacidn
del diagndstico inicial a los educandos.

- Confeccidn de un audiovisual a cargo de los alumncs para propa-
ganda y curso de ambientacidn. .

- Organizacidn a mediano plazo de un consultorio de enfermeria que
pueda prestar servicios de colocacidn de inyecciones, toma de ten-
sidn o primeros auxilios, consultas de tipo sanitarios a la pobla-
cidn escolar y al vecindario.

- S8Solicitar la colaboracidon de empresas que puedan aportar elementos
{recursos) necesarios.

- Incentivar la accidon de la cooperadora y del Centro de Estudiantes
como un medio efectiveo de lograr las aspiraciones del alumnado.

RECURSOS HUMANOS.

a) Docentes:
Consideramos que el docente a cargo de la practica debe ser remu-
nerado en .funcién de las horas de trabajo que realice en hospita-
les.
Su remuncracidn deberia estar a cargo de la entidad patrocinante.

Tomar contacto con hospitales y clinicas del medio con el fin
de obtener el apoyo y la orientacidon en este proyecto, como asimismo la
difusidon y proparandn de este Centro Educativo.

;Como inventariar los recursos?

A traves del sistema de inventarios permanentes, detallando la en-
trada y salida de material y el costo de los mismos. El control y balance
de los mismos estaran a cargo de un docente especializado en contabilidad
quien dirigird a los alumnos que se encuentren a cargo de ello.

INDEPENDENCIA DEL PROYECTO.

Para lograr la independencia del proyecto es necesario confor-
mar una cooperadora {corto plazo) con proyeccidn a una probable coopera-
tiva de servicios {(largo plazo).

PLAN DE ESTUDIOS

i 3 F e ARK FX1 LA o K- TrA DY ASTX
, $574| COSKCLOZIZA | CYMTIAS SOCIAL'S LA COMUZIZATION | FROFESIGMAL
lez, FATEEATICA | HISTCRIM 7 GEOSRAFIA LTUGUA ANATONIA 2 KA
¢Icto SRSASTCHN CITICA TGLS PUERYSULTURA 2 HA
EOICACICH TARA b H/C
A S LD
240, BATEPATICA | RISTCRIA Y GEQGRAFIA TRGLES GUIMIGA 2 HA
¢cICLo FISICA EDUSASION CYVIZA | LImatA wreIcIon 2 KA
FILOSCT IA-P3ICCLOSIA FUEDVYRTOS D2 4 BC
i . HFERMTAIA
Jor, HATEMATTSA | HISTORIA Y GEOGIAZIA GLEs ETICA PRFESIGTAL mLe
ICLO S02TCLOGTA LITERATORA FRACTICA KOSPITATA-
¢ : RIA /e
A ENTERMRIA CLINICA LHA
: - 4
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¢COMO EVALUARIAMOS EL PROYECTO?

a) Evaluacidon de Ajuste: {durante la implementacidon del Proyecto) con
la participacion de docentes y alumnos con la finalidad de reformular
objetivos, métodos, técnicas y contenidos (continua y anual) sobre
la base de debates y encuestas diagndsticas.

b} Evaluacidn Final: (al cabo de 3 afios que completan el curso de capa-
citacidn técnica), sobre los aciertos y diferencias del plan implemen-
tadoc.

¢) Evaluacion de los entes educativos y oficiales intervinientes, de los
objetivos planteados para abordar el proyecto.

d) Evaluacidn de los ex-alumnos.

CRITERIOS DE EVALUACION.

- Adecuacidon de la metodologia a las necesidades de los alumnos y a las
necesidades de su capacitacion profesional,

- Adecuacidn de los contenidos a la realidad propia de cada adulto.

- Cantidad de alumnos aprobados por materia.

- Grado de desercidn escolar.

- Adecuacidn de la disponibilidad de equipo a las necesidades reales de la
institucion.

~ Participacion del Ente Patroc1nante en las actividades del Centro Edu-
cativo.

-~ Insercidn en el Mercado Laboral y en qué tiempo luego del egreso.

- (Capacitacion real.

NOTA: Se gestionard la matricula de Perito Auxiliar en Enfermeria, ante
el Ministerio de Salud Plblica de la Provincia y de la Nacién, a
traves de la presentacion del presente Proyecto.

GRUPO.

ARRIETA, Vilma G.
MADIANA, Osvaldo 5.
CASADEI, Claudia M,
MOYANO, Estela

MOLLA, Silvia
PARRELLO, Maria Angela
MONTALBETTI, Norma
FUNES, Benjamin
CERUTTI, Carlos
GAMBIER, Maria Amelia
CALDARONE, Alicia

no se especifica cual es el ente patrocinante

¥no se especifica cual es el ente patrocinante
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PROYECTO PARA LA ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA
DE CONSUMO Y PRODYCCION "EL PAPELITQO"

FILOSOFIA DEL PROQYECTO.

Consideramos necesarias algunas aclaraciones y precisiones
respecto de la expresion "trabajo productivo", a fin de que se comprenda
me jor nuestra eleccidn de formar una cooperativa como Proyecto.

Entendemos por "trabajo" esa aproximacidn a las cosas por la
gue el hombre entra en contacto con ellas, ya sea para satisfacer sus
necesidades primarias o para gozarlas en una relacidn estética y siempre
estimandolas, ya sea por su utilidad o por algun placer que le depare.

Asi planteado, el trabajo es una actividad eminentemente huma-
na, que adguiere sentido en cuanto sea un instrumento de crecimiento en
libertad, que respeta el modo, el ritmo, el tiempo y el estilo de cada
hombre.

Pero, ies esa nuestra realidad?. ;No se vive acaso el trabajo
como una pesada carga o como un castigo irremediable del que tratamos
de zafarnos o intentamos eludir?

;Por qué esta descalificacion del trabajo? ;Es que acaso, la
mayoria se ha vuelto haragana e indolente?

"La esencia de la vida de cada uno radica en su ocupacidn" lo
advierte Erich Fromm; y Julio Mafud reflexiona que "el trabajo bien or-
ganizado comunitariamente y adaptado a las pautas ambientes del habitan-
te, puede ser un ideal y una motivacion de vida. El trabajador unido a su
vocacion es siempre un artista".

Ahora bien: en un mundo -almenos huestra civilizacidn occiden-
tal- centrado en el lucro y la ganancia, zgquién o qué tipifica los empleos?
;gquién orienta la demanda? ;quienes o como se categorizan las tareas?
ipara quién realmente produce el trabajador?. (Estamos capacitandonos como
trabajadores segin internas solicitaciones de nuestra propia motivacidn o
mas bien por exigencia de un capitalismo que se ha erigido (o lo hemos
dejado erigirse) en duefio y sefior, y que estd pautando -en Qltima instan-
cia- hasta en aquello de nuestra conducta personal mas intimo y delicado?

JTrabaja el sistema para el hombre o es el hombre quien -des-
bordado por sus propias creaciones técnicas- se ve cada dia mas asfixiado
por la preponderancia adquirida por aquella?

Sometidos ala presion de una eficiencia en favor del producto
y no del crecimiento persocnal, pareceria que quedaran fuera de la historia
guienes no se incorporen a la industrializacidn y las sofisticaciones téc-
nicas que tanto deslumbran!. Es que, "progreso", "maquina'", "automatiza-

cidnm, "eficiencia™, parecieran pertenecer a la misma familia de pala-
bras...

Urge poner en claro quién estarid al servicio de quién; cual
sera el instrumento y quién el operador. Urge tener presente un sentido
de l1la vida y trabajar por &1, dejando espacio suficiente para los que e-
lijan otro diferente, sin descalificarlos por eso.
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La educacidn cooperativa podra operar el cambioc de mentali-
dad que esta sociedad en crisis estd exigiendo; ella es la pacifica
herramienta de lucha y la via por excelencia que nos permitira rescatar
un ambito en el que el hombre sea el sefior de sus decisiones y el duefio
de sus elecciones. Asi, el trabajo no sera la simple produccidn de ri-
quezas, sino -como dice Merleau Ponty- "la actividad por la cual el
hombre proyecta alrededor de @l un medic ambiente humano y sobrepasa los
datos naturales de su vida".

En sintesis: que los CENS (CENTRCS DE EDUCACION DE NIVEL SE-
CUNDARIQ) sigan aportando trabajadores capacitados, seres humanos labo-
riosos que cooperen para elevar el nivel de vida propio y de sus semejan-
tes, sobre la base de un autoconocimiento cada vez mas profundo y de un
auténtico amor a sus semejantes.

FUNDAMENTACION.

Este proyecto surge de una necesidad real que se percibe en
la comunidad educativa, considerando que esta situacion obstaculiza
el proceso de ensefianza - aprendizaje. Se estima que a través de esta
imprenta cooperativa se facilitarad una mejor insercidn en el ambito edu-
cacional.

El cooperativismo, por basarse en el esfuerzo propio y la a-
yuda mutua, constituye una herramienta fundamental para la blsqueda de
soluciones a uno de los problemas que aflige a la comunidad educativa de
CENS dependientes de la Direccidn Nacional de Educacidn del Adulteo, cual
es la falta de material didactico adecuado a las reales necesidades e
intereses de los educandos adultos.

El grupo interpreta que la creacidn en una primera etapa de

. una Cooperativa de Trabajo, posibilitarad el ejercicio en comiin de una ac-
tividad productiva con el objeto de proporcionar la mayor cantidad de
elementos bibliograficos, que seran de suma utilidad practica a los edu-
candos adultos.

OBJETIVOS.
- Propiciar un cambio de mentalidad gque privilegie el modo
de vida del hombre y no el lucro.
- Desarrollar una actividad comunitaria a través del trabajo
colectivo.
- Propender a la participacidn activa del alumnado en la crea-
cidn y funcionamiento de la cooperativa.
-~ Facilitar la obtencidn del material y con ello la posibili-
dad de estudiar.
- Propiciar el beneficio social de cada asociado abaratando
costos.
METAS.

Se abarcaran los 16 CENS de la Ciudad de Cdrdoba, con una po-
blacidn de 3.500 alumnos {aproximadamente), con proyeccidon al resto de la
provincia. Se generaran fondos comunes para la compra de Utiles escolares
y recursos didacticos.
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DIAGNOSTICO.

Se desarrollarad en tres etapas:

12) AMBIENTACION: etapa de motivacidn en el tema del Cooperativismo.
22) CUESTIONARIO: a través de una encuesta de intereses y posibilidades.
32) EVALUACION: sobre la base de los datos recogidos.

DETALLE DEL CUESTIONARIO.

:Qué necesita para desarrollar su actividad escolar?
cQué dificultades tiene para conseguir esos elementos?
Si los consigue, ;en qué forma lo hace?

La cooperativa, ;le parece un medio de solucion?

(Estia interesado en el proyecto?

. :En qué forma puede participar?

. s

.

N RN =
L]

a) Trabajo activo y cuota social.
b} Cuota social solamente.
¢) Otros (especifique)

LOCALTZACION.

Operativamente desarrollara sus funciones en la sede de DINEA,

Cordoba.

METODOLOGIA.

Se ajustard a la Ley de Sociedades Cooperativas, partiendo de
una cuota social inicial de A 10,-, valor unitario, con la posibilidad de
hacerla extensiva a una segunda cuota.

Podran asociarse todos los miembros de la comunidad educativa
de la DINEA, alumnos y docentes.

TIEMPO.

Se organizara en los primeros meses del afio lectivo 1989, pre-
via etapa de la incentivacidn a la poblaci®n participantes.

Se tratara de efectuar la asamblea constitutiva en el mes de
abril.

RECURSOS.

HUMANOS: 1la comunidad, alumnos y docentes de la DINEA asocia-
dos a esta cooperativa.

FINANCIEROS Y MATERIALES: el capital social estara constituido
por las cuotas sociales y asegurara su solvencia eco-
nomica a través de una cuota mensual minima de sus
asociados, de la cual se dejarad un alto porcentaje
para cubrir las necesidades de los respectivos CENS.
Obtenidos los fondos, se realizara la adquisicidon de
materiales.
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EVALUACION.

En la asamblea constitutiva a través del cuestionario, reali-
zado en la primera etapa, se analizara la factibilidad del proyecto; las
asambleas peribédicas, posteriores a la constitucidn, seran las que eva-
luaran el proceso de desarrollo de la cooperativa y el cumplimiento de
los fines especificos.

S0CI0S PROMOTORES:

PERRIN, Irene ACEBAL, Juana
GARCIA, Patricia COMBA, Dario Juan
DEI, Maria Rosa CABADA, Héctor
PINA, Maria del C~rmen RIZZI, Julio Diaz

GAY, Gabriela LA ROSA, Marcelo
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PROYECTO: COOPERATIVA DE PASTAS FRESCAS

FUNDAMENTACION.

Este Proyecto esti enfocado desde lo productivo hacia lo edu-
cativo, y parte de una concepcion integradora de educacion-trabajo-
participacidon comunitaria. Por lo tanto, lo caracterizamos como un pro-
ceso flexible, abierto, sujeto a reformulaciones permanentes, acordes
con los resultados que arrojen las evaluaciones periddicas y continuas,
a cargo de todos los integrantes del Proyecto.

El norte Cordobés estid caracterizado como una zona social y
econdmicamente deprimida. Segln datos del Censo 1980, esta region arroja
un alto indice de hogares con necesidades basicas insatisfechas.

Los recursos. productivos propios (basicamente ganaderia), son
escasos para cubrir las expectativas laborales de la poblacidn, por lo
que se ve lavorecida una permanente migracidn de ciudades cabeceras o
capitales, especialmente de los jovenes.

La infraestructura de servicios educativos tanto formal como
‘no=-formal {(Plan Nacional de Alfabetizacidén, Proyecto EMETA, Instituto
Provincial de Educacidon Agropecuaria) es diversa y suficiente. Estos ser-
vicios y proyectos no tienen, sin embargo, actualmente, una inmediata
ingercidn en las actividades locales existentes, aunque pueden promover
acciones comunitarias que se aprovecharian desde un proyecto que vincule
educacidn con trabajo. Ejemplos de ellos: huertas, elaboracion de con-~
servas, etc..

Atendiendo a la:
- existencia de recursos educativos (proyectos),
- demanda laboral en zona y radicacion de fuentes de trabajo,
- posibilidad de establecer vinculaciones intersectoriales,

se propone retomar un proyecto surgido desde la comunldad la fabrica-
cion de pastas y productos afines.

La eleccion de este rubro responde a varios factores:

- 1la inexistencia de fabricacion de pastas en la zona y alrededores,

~ adquisicion de estos productos en ciudades cabeceras distantes a
100 km. y 200 km (Jesiis Maria, Cbrdoba),

- encarecimiento de los costos minoristas por el intermediario (flete,
Etc} y

- ¢l habito alimentario de la poblacidn estad marcado por una fuerte ten-
dencia al consumo de harinas y derivados,

- bajo capital inicial,

- bajo costo dc insumos basicos (harina, sal, agua),

- existencia de algunos insumos provistos por otros proyectos (tomates,
etc).

De esta fundamentacion se desprenden los siguientes:
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OBJETIVOS.

. Generar acciones de post-alfabetizacidn que integren educa-
cidén y trabajo.
. Coordinar acciones intersectoriales existentes.

RECURS0OS HUMANOS.

Alumnos de post-alfabetizacion, IPEA, CENF (EMETA) y grupos
familiares. Instructores.

RECURSOS FINANCIEROS.

Para capital inicial: . aporte societario
. préstamos
. subvencidn
. auspicio, etc.

LOCALIZACION.

Villa de Maria, Dpto.Rio Seco, Pcia. de Cbrdoba, Argentina.

ACTIVIDADES.

Capacitacidn de: . amasadores, sobadores, armadores.
Capacitacidon de: . organizacidn cooperativa (IEC, Instituto de
Educacidn Cooperativa),
. administracién (IEC)
. comercilalizacidn (organizacidn de la red de
distribucidn: familiar, comercial).
. publicidad.

Investigacidn de habitos de alimentaci®dn destinada a diversi-
ficar la produccidn: productos dietéticos, estacionales, repos-
teria regional, etc.

METAS.

- Al finalizar el primer afio: 500 kg. de pastas diarias.

-~ Proyeccion del Plan en tres etapas.
- Poblacidn: Villa de Maria, del Rio Seco y zona (3000 habitan-
tes aproximadamente}.

ASPECTOS METODOLOGICOS RELACICNADOS CON LA FORMACION.

- La formacidn y produccidn se conciben como procesos simulta-
neos.

- La organizacidén curricular prevé la metodologia de taller
como metodologia de base, por lo que los contenidos se in-
corporan en funcidon de las necesidades que plantee la organi-
zacion y producciodn.
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Se organizaran en torno a dos ejes problematicos:

A) La organizacidn cooperativa.
B) El aprendizaje del proceso de produccidn.

La organizacion cooperativa. Contenidos probables:

. Principios cooperativistas

. Tipos de cooperativas

. Administracion

. Organizacibn

. Actitudes personales frente al cooperativismo
. Doctrina cooperativista

. Derecho laboral. Derechos Humanos.

Tiempo: este mdodulo se iniciaria aproximadamente 3 meses antes de

que se comience la produccion, en reuniones de 2 hs, 2 veces
por semana, y continuara mientras funcione la cooperativa,
como una instancia de reflexidn y tratamiento de dificulta-
des que surjan sobre la marcha.

Agentes Educativos: 1 (un) coordinador de grupo, que conozca el

grupo poblaciocnal y posea adecuada formacidn para esta ac-
tividad.

1 {una) persona con formacidn cooperativa, del
Instituto de Educacion Cooperativa.

Se dirige a todos los socios de la cooperativa.

Aprendizaje del Proceso de Produccidn. Contenidos probables:

. Pasos y procesos de fabricacion.

. Técnicas de amasado, sobado, etc.

. Manejo de maquinarias, herramientas.

. Normas de seguridad e higiene.

. Conceptos sobre las materias primas utilizadas.
. Nociones de economia.

. Organizacidn de empresas.

. Nociones contables.

. Nociones de matematica (peso, cantidad, volumen, costos, etc.)
. Comercializacidn, ventas,publicidad.

. Relaciones publicas y humanas.

Agentes Educativos: 1 (un}) ccordinador

Alumnos de IPEA (practicas)

Instructor del CIPAC (Centro de Investigaciones
para la Accion Cooperativa)

Docentes de escuelas secundarias de la region.
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Destinatarios: todos los socios en la medida en que se entiende
esta experiencia en el marco de educacidn permanente
y en el desarrollo de un trabajo no alienante.

Tiempo de duracidn: 2 afios calendario escolar.

En etapas posteriores se prevé la investigacidn con los socios
de los recursos de la zona para lograr la diversificacidon de la produc-
cion, a fin de ampliar la oferta laboral.

La orientacidon pedagdgica y la seleccidn de los docentes esta-
ria a cargo de una comisidn fundadora que garantice la continuidad y co-
herencia del proceso. :

EVALUACION.
Se fijaran dos niveles de evaluacibdn:

1. Del proyecto en general.
2. De los miembros participantes, especificamente
en el aprendizaje del oficio.

1. DEL PROYECTO.

Criterios Cualitativos:

~ La evaluacidn sera permanente y continua, desde el inicio del
proyecto con el diagnbdstico, durante las etapas con la refor-
mulacidon de objetivos y metas si es necesario (proyecto como
proceso).

- La evaluacidn estard a cargo de todos los socios de la coope-
rativa, en asambleas y toda otra instancia que permita la toma
de decisiones.

- S8e evaluaran los principios del cooperativismo: si se respe-
taron y cumplieron.

- La participacion de los socios en la toma de decisiones y en
el cumplimiento de las tareas del proyecto.

- La respuesta de la comunidad frente al proyecto (colaboracion,
difusion, apoyo, consumo del producto).

Criterios Cuantitativos:

- Los tiempos en que se empieza a producir.

- Los ritmos de la produccidn.

- Los tiempos de comercializacion y distribucidn.

- El crecimiento del mercado real y mercado potencial.

- La calidad de la producciodn.

- El valor de los insumos en relacidn con los costos de la pro-
ducciodn.

~ El destino que se da a los excedentes de la produccion.

Los indicadores de esta evaluacidn se estableceran entre los téc-
nicos y los socios de la cooperativa en los momentos de ejecucion del pro-
yecto.
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2. DE LOS MIEMBROS PARTICIPANTES.

- Los logros en el aprendizaje del oficio en los
distintos momentos (capacitacidn, puesta en mar-
cha, etc.)

- Los logros en el aprendizaje de la organizacidn
cooperativa (autoevaluacion).

- Se estudiaréd a nivel institucional la posibilidad
de una acreditacidn del oficio en el sistema for-

mal.
COMISION Ne 4:
Integrada por:
MAESTRI, Luisa DOMINGUEZ, Nora
SANCHEZ, Ana Maria LEAL, Ernesto
SALIT, Celia ALEM, Carmen
BERGESE, Elidia ROSSATTO, Maria Pia

CRAGNOLINO, Elisa KUJUNSIC, Antonio



—40-

PROYECTO: TALLER-ESCUELA - CONFECCION DE GUARDAPOLVOS"

FUNDAMENTACION.

Dado que los destinatarios de este Proyecto se han capacitado
y luego han tenido que ocuparse en otras tareas ajenas a su capacitacién
con baja remuneracidn; que esta situacidn ha provocado una frustracidén
que podria revertirse mediante la cooperacidon organizada y la produccidn
grupal, para la que se cuenta con la voluntad de los interesados, las
maquinas necesarias, el local adecuado y los convenios de venta redacta-
dos, ¥y que cuenta con antecedentes que hacen prever una alta probabili-
dad de &xito. En virtud de todas estas circunstancias, proponemos llevar
a cabo este proyecto, que parte de lo productivo hacia lo educativo.

Cabe también destacar que este proceso productivo permitirad el
ingreso de los interesados en un sistema de educacidn permanente y la par-
ticipacidn activa en la comunidad, proyectandose en el mejoramiento de las
condiciones socio-econdmicas, individuales y comunitarias.

OBJETIVOS.
CREAR FUENTES DE TRABAJO A PERSONAS YA CAPACITADAS EN COSTURA.

Objetivos especificos:

- Aprender a producir grupalmente.

- Incorporar nuevas técnicas de produccidn actualizandose en
forma permanente.

- Aprender a administrar y optimizar el uso de los recursos.

- Aprender a distribuir correctamente las utilidades.

- Crear habitos de responsabilidad ante el grupo y ante terceros.

DESTINATARIOS.

- 10 mujeres capacitadas, egresadas de cursos de costura.
- 5 varones aprendices. '
- Grupos familiares y otras comunidades.

METAS.

Corto Plazo: Trabajo para 10 personas capacitadas.

. Asistir a cursos sobre organizacidon de produc-
cidon, social y laboral.

. Asistir a cursos de capacitacidn para el mejora-
miento técnico de la produccion.

Largo Plazo: . Capacitacidn de un nlmero mayor de personas para
que trabajen en la comunidad como agentes multi-
plicadores.

. Extensidn de talleres con alfabetizacion para
las commidadcs cn general.

. Formar pequefias cooperativas de grupos de traba-
jo no formales.



41—

LOCALIZACION.

En

una zona dentro del radio de influencia de las comunidades

con las que se realiza el proyecto (urbano marginales, para evitar cos-
tos de traslado).

ACTIVIDADES.

-

Convocatoria a las comunidades.

Eleccidn de un coordinador.

Produccién de una planilla que refleje los criterios comuni-
tarios de seleccidn de los participantes en el proyecto.
Eleccidn comunitaria de los responsables.

Distribucidn de las actividades y responsabilidades de ad-
ministracién, de relaciones piblicas, capacitacidn y actuali-
zacidn técnica, etc.

Organizar cursos de alfabetizacidn y educacidn permanente.
Organizar cursos de técnicas de administraci®én contable.
Organizar cursos de conduccidn institucional.

METODOLOGTA.

RECURSOS.

TIEMPO.

]

Partiendo de la produccidn a la educaciir,

Investigacidn participativa. Reflexidn-accidn para conocer
demandas reales, aplicando técnicas de grupos operativos.
Mediante la investigacidn participativa se atiende la demanda
y se satisface a las expectiativas concretas de la comunidad.

Las perscnas ya capacitadas de las comunidades marginales.
Instructor-coordinador.

Entidad patrocinante (Fundacion de Promocidn Vecinal).
Equipamiento instrumental.

Local: edificio apropiado.

Materia prima aportada por los clientes.

Clientes: pliblicos y particulares.

Realizacitn del proyecto en dos etapas:

12)

29)

Salida laboral, reconversiodon de oficios hasta lograr un
reconocimiento social y comercial.

Capacitacidn de los integrantes de la comunidad laboral y
extension de la misma.

Previa autonomia del grupo, ampliacitn a otras comunidades.

EVALUACION.

Productiva:; balance realizado por la comunidad de cantidad y

calidad de producte y ganancias.
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Educativa: . Avance en la calidad de vida del grupo.

Rendimiento pedagotgico.
Funcionamiento y coordinacién grupal.

Capacidad de organizacidn-participacién y res-
ponsabilidad.

RESPONSABLES DEL PROYECTO:

MASSARI, Maria Luisa
HINOJOSA, Javier Humberto
HERNANDEZ, Fabian
RASPANTI, José Miguel
GIOMMETTI, Maria Elisa
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GUIA PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO EN INSTITUCIONES DE SERVICIOS

Lic. Mirta del Campo.

La formulacidn de un Proyecto consiste en describir en forma cla-
ra y precisa el procedimiento que se va a seguir para resolver una de-
terminada problematica previamente diagnosticada.

Para la elaboracidon del mismo es necesario tener presente los
distintos factores que se combinan: humanos, técnicos y financieros para
el logro de objetivos y metas.

Es de fundamental importancia, previo a la programacidon de un pro-
yecto, contar con todos los elementos diagnbsticos que DELIMITAN LA PRO-
BLEMATICA QUE SE ABORDARA. El diagnbdstico cumple una funcibdn orientadora
y de fundamentacion de decisiones. Implica la investigacitn de una reali-
dad en funcidn de las necesidades y problemas, y la jerarquizacidn de
los mismos teniendo en cuenta los criterios institucionales de orden po-
litico y técnicos. '

DENOMINACION DEL PROYECTO.

El titulo debe indicar de manera precisa aquello de que se trata.

FUNDAMENTACION. (Por qué se va a hacer)

Explicitar el origen de las necesidades, incluyendo los datos
diagndsticos que lo justifican. Se debe argumentar sobre los criterios
gue primaron para determinar la estrategia del proyecto y sefialar en tér-
minos previsibles los efectos que tendra su ejecucidn en las condiciones
actuales de los beneficiarios.

Para concretar la fundamentacidn, se podrian sefialar, entre otros,
los siguientes aspectos:

- Datos estadisticos vinculados directamente con las necesidades que
pretende abordar el proyecto.

- Algunos elementos que justifiquen la estrategia que se plantea en re-
lacitn al tipo de accion que se ha elegido.

- Algunas previsiones sobre el comportamiento futuroc de la situacidn
problemitica que pretende resolver el proyecto.

OBJETIVOS. (Para qué se va a hacer)

Indicar los logros que se pretenden alcanzar con la realizacibn
del proyecto. Constituyen el elementos que da coherencia a la accion.

Los objetivos deben ser:

. claros: enunciados en un lenguaje comprensible
y preciso.

. realistas: factibles de alcanzar en relacibn a
los recursos existentes.

. pertinentes; deben tener una logica relacidon con
la situacidn que se quiere resolver.
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Distinguir los objetivos generales y especificos.

METAS. {(Cuadnto se va a hacer).

Se refieren a los aspectos cuantificables de los objetivos. For-
mular una meta es seflalar cuanto queremos alcanzar de cada objetivo y
de qué calidad es lo que queremos alcanzar. Por ejemplo, cuénta pobla-
cidn seri beneficiada, qué area geografica abarcara, etc..

Las metas constituiran el punto de referencia para el proceso
de evaluacion del proyecto. La comparacion del resultado obtenido con
las metas programadas, dentro de plazos definidos por la programacion,
nos marcara cuial fue el grado de &xito o fracaso de la ejecucion del pro-
yecto.

LOCALIZACION. (Dbnde).

Consiste en dar una vision general del ambito geografico hacia
donde se irradiari la accion del proyecto.

ACTIVIDADES. (Qué se va a hacer).

Consiste en precisar las acciones necesarias para lograr los ob-
jetivos propuestos.

METODOLOGIA. (Como se va a hacer).

Especificar los instrumentos técnicos que se utilizaran para la
realizacion de las actividades contempladas en el proyecto tales como el
sistema de trabajo, tecnologias usadas, sistemas de coordinacidn, etc..

RECURSOS.

.  Humanos (quiénes lo van a hacer).
. Materiales y Financieros {(con qué se va a hacer).

Es necesario especificar la procedencia de tales recursos.

TIEMPO. (Cuando se va a hacer).

Determinar claramente los plazos deé las actividades. Si es posi-
ble, elaborar un cronograma de las mismas a corto, mediano y largo plazo.

EVALUACION.

En funcidn de los objetivos y metas estipuladas, resulta indis-
pensable precisar los resultados positivos y negativos de las acciones;
por ejemplo, si los recursos metodoldgicos empleados fueron adecuados,
si se cumplieron los tiempos previstos, etc. Consignar también si los pro-
yectos corresponden’a los intereses y necesidades de los destinatarios
y 3i el proyecto dio (o puede dar) origen a otros proyectos o acciones.
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