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del ConsejJo Faderal de Cultura y Educacidn RIS e

En el marco de la Transformacién de
las Institucicones Educativas y &l Mejoramiento de la Calidad de
las Funciones, los Servicios y sus Resultados, formulados en el
documento “"BASES PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA-MEC-1881", se
propone, -en la linea de la reformulacidén curricular-, 1la
*incorporacidén de la tecnologia, particularmente 1z informéatica,
en el proceso de ensgefilanza-aprendizaje” (ineciso 2.2.1, c).

Asimismo, en la "Reformulacidn
Institucional” se recomienda”....ampliar el usoc del espacio, del
tiempo ¥ de los recursos de infraestructura y tecneologia para
hacer poeible la implementacidén de sistemas de aprendiszaje que

supocngan egtilog de trabajo pedagdgico diferentes” (inciso
2.2.2, b); "..Loe eistemas educativos deberédn incentivar la
aplicacidén de las nuevas tecnologias para convertirlas en sus
aliadas, en instrumentos lnseparables de su gestidn”...."Con la

ayvuda de= la tecnoclogia, =1 docente potenciard sus posgibilidades v
enriquecerid sus recursoeos didicticos, tanto en la eaducaclidn
sistematica como en la no formal” (inciso 2.-e).

Dentro de estas grandes lineas de
reformulacidn se Inscribe el tratamiente de las politicas
particulares en £l tema de Informatica y Educacidén, sus alcances,
modalidades de incorporacidén y formas de Implemetacidn.

Con 1la finalidad de acordar esas
politicas particulares v establecer criterios analizados
discutidos y compartidos con las distintas Jurisdicciones en
agpectos mas especificos y planificar las acciones consecuentes,
esta Direccidn Nacional propone iniciar con los sefiores
integrantes del Consejo Federal y/o con sus representantes una
serie de Encuentros o Jornadas de Trabajo en las cuales se avance
en la direccidén sefialada.

Con ese propésito hacemcos llegar
por este medic, un Primer Documento de Trabajo, para gue gea
analizado ¥y sometido a critica y discusibén en el seno de los
equipos que los sefiores Ministros designen en Bus respectivas
Jurisdicciones.Este es un material preliminar para lag
discusiones y de trabajo posterior, —-en las Jornadas o Encuentros
que se convoguen dentro de los préximos treinta dias en fecha a
confirmar- con los representantes de las provincias.
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N El Documento consta de dos  partes.
e presentan algunos de los lineamientos de las
- la transformacidén educativa gue estan, diraeta O
1te, vinculadas con el marco conceptual de  la
X gedagéglca de la informéatica. En la segunda parte se

para su andlisis v debate una Fropuesta gque profundiza

de  trabajio que viene desarrollando esta Direccidn
3 Ezta propussta fue =2laboradsa en &)1 marco del Froyschto
- "Mejoramiento de Calidad de la Educacidn en el Nivel Medio"

- por los Lic. Jorge Ricardo Vivas y Omar Miguel Rodriguez.

. Fara cualguier consulta adicional
agradecerianos S8 comuniguen con esta Direcocidn NMacional,
' Departamento de Informatica en la Educacidn, Te. BL2-41724 /7 41~
= EHIZ
Atentamente.

Buenos Aires, 2 octubre 19%91.
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jx FPRIMERA PARTE

4 1.MARCO DE LA TRANSFORMACION EDUCATIVA PARA UNA PROPUESTA DE
UTILIZACIOMN FEDAGOGICA DE LA INFORMATICA

En ssta Frimera Farte se consignan todos agusllos apartados del

documesnto . "Bases para la Transformacidn Bducativa'" gque hacen
referencia a los lineamientos de politica que, directa (]
indirectamente, & relacionan con el marco conceptual de  la
utilizacidn pedagdgica iz las tecnologias  en general Y

particularmente, de la informatica.

"EL CONTEXTO ACTUAL DE LA EDUCACION ARGENTINA (Cap.I)

L )
Comunicacidn abierta y ayuda tecnoldgica (inciso 1 e,.pag.22 v 235)

Lo comunicacidn  ha adguirido este fin de siglo, LiF
desarrollo de tal magnitud gque ha puesto a disposicidn del hombre
en  cualguier regidn del plansta una cantidad de informacidn
vardaderamente abrumadora. Las telecomunicacionss v los medios
graficos vy audiovisuales vinculan y abren panoramas a los  mas
ampliong gsectores sociales, en los cuatro puntos cardinales del
murdo .

A la educacidn no le son ajenos estos avances. Los sistemas
educativos deberadn incentivar 1la aplicacidon de las nuevas
tecnologias para convertirlas en sus aliadas, en  instrumsntos
inseparables de su gestidn, sin perder de vista la necesidad de
fortalecer el sspiritu tedrico, critico y reflexivo, frente a la
multiplicidad y eventual contradiccidn de los mensajes.

Corn la ayuda de la tecnologia, 1 docente potenciard sus
posibilidades v enriguecera sus recursos diddcticos, tanto en  la
educacidn sistematica como en la no formal. Al uwutilizear estos
med ios, las zonas mas ailsladas podran asegurarse los servicios
sducativos regulares y permansenltes,

1 DR

Tenemos por lo tanto, grandes tareas por delante: consolidar
urn  renovado sistema sducativo nacional, crear condiciones para
hacer efectivo el derecho a la educacidn, mejorar sustancialmente
su calidad, concebir la accidn educativa como tarea de todos,
dignificar la funcidn docente y estimular la educacidn no formal.

(ewwl
PRINCIFIOS FUNDAMENTALES Y PAUTAS BASICAS(Cap.II)

gt
Desarrollo de la cultura del trabajo y de la formacidn moral,
cientifica, tecnoldgica vy estética. (inc.4, pag.30 v 21)

(SRR B

La cultura laboral v la formacidn en dreas como las ciencias
humanas vy naturales v la tecnologia, forman parte de una misma
concepoion gue valoriza el trabajo porque lo consideran como  uno

PE Y



http:BASICAS(Cap.II

de los puntos de partida necesarios para la transformacidn
nacional y la conformacidn de una estructura socioscondmica sana.

Este enfogue estima al trabajo como un lugar de encuentro

sntre @21 hombre v la naturaleza vy un espacio de relaciones
ingtitucionales @ interpersonales. GOracias al ejercicio del
trabajo intelectual v fisico #& fortalece la realizacidn

ingividual v colectiva, v se contribuye al desarrollo moral vy
cultural de los hombres y la Nacidn. Desde esta concepcidn, el
trabajio se constituye en uno de los valores mas altos de la
Macidn, tales como la libertad, la justicia y la solidaridad.

El desarrollo de las ciencias y las tecnologias vy la
conshrueccion de una estructura socicecondmica eficiente Y
creativa, son requisitos impostergables para una puesta al dia de
la  Argentina con 21 nivel de avance logrado en el mundo actual.
Log medios para la formacidn cientifica deben ser incorporados a
los procesos educativos Con rigurosidad Y pErmanan te
actualizacidn, sin descuidar la cultura general vy los snfogues
interdisciplinarios, a fin de no incurrir en wun cientificismno
deshumanizado v lesivo de valores éticos fundamentales.

o)
Faormacidn humanista y cientifico—tecnoldgica {(inc.B.pig.33)

o ]

lina correcta valorizacidn de la ciencia vy  la tecnologia
modernas  debe incluir, como indicador de reflexidn —a la par de
los aspectos positivos que contribuyen al avance del
conocimiento, la conservacion de la salud v el perfeccionamisnto
e las relaciones humanas— agquellos aspectos conflictivos o
negativos gue preocupan cada vez mads a educadores y fildsofos en
todo el mundoji estos aspectos inherentes a la mecanizacion o al
wso indebido de los instrumentos técnicos comportan una pérdida
de pautas culturales, sociales vy morales, una disminucidn de la
singularidad del hombre y de su auténtica libertad de elecoidn,
L relegamiento de la creatividad vy un alvido cle la
trascendencia.

FPor ello se hace impostergable equilibrar wuna formacidn
clientifico-tecnoldgica con wuna sodlida formacidn humanista, qgue
incorpore  saberes para la formacidn de la persona, el arte, 1a
filosofia, la historia yv las ciencias de la cultura, con sus
metodologias v perspectivas especificas.

Esa complementacidn supone asimismo el desarrollo de  una
conciencia critica v reflexiva propicia para enmarcar la ciencia
v la  técnica en la concrete realidad histdrica v cultural. Se
producira, asi, una constante presencia en la educacidn de
valores, principios v conductas, de sentido humanizante, asi como
una nueva articulacidn de los saberes sxperimentales v un fecundo
aprovechamiento de los instrumentos técnicos.

(owu)
CRITERIOS ESTRATEGICOS (Cap.III)

La politica de transformacidn educativa se sustenta en los
principios fundamentales supuestos en el capitulo anterior v se



http:inc.5.p�g.33

axprasa @1 los siguisntes criterios:
¥ la federalizacidn educativa,
¥ la jerarguizacidn de la institucidn escolar,
¥ la multiplicacidn vy diversificacidn de oportunidades
educativas,
¥ la participacidn social,
¥ v la opbtimizacidn de racursos.

La federalizacidn educativa(inc.l,pag.8)

ew=3
En el marco de la federalizacién educativa, hemos de

profundizar aquellos procesos que faciliten una mejor
articulacidn, vy definicidn de politicas educativas nacionales,
como la realizacion de acuerdos Y convenios

interjurisdiccionales,; la creacidn y la consolidacidn de redes de
intercambio y cooperacidn técnica y el establecimiento de fondos
federales para el financiamiento de programas de democratizacidn
vy de mejoramiento de la calidad de la educacidn.

La jerarguizacidn de la institucidn escolar (inc.2.,pdq.28 y I9)

Gl 3 )

El camino elegido es el de Jjerarquizar cada institucidn
escolar, convirtiéndola de hechoc en uwna unidad de gestidn
eficiente y creativa, en la gue se concrete la intervencidn de
los participes genuinos del proceso educativo. Ella SErA
generacora de su propia  transformacidn vy debera hallarzae
articulada con &l resto de establecimientos vy organismos  del
sistema.

Lons)

Eata estrategia G ProOpone el logro de modelos
institucionales nuevos, tanto en lo organizative como en  lo
curricular. Exige la formacidn vy actualizacidn de quienes

conducen la gestidn educativa, la jerarquizacidn profesional vy
laboral de los docentes, la formulacion vy ejecucidn de  un
proyectao gque afiance la identidad y creatividad de la escuela, al
tisempo Crie promueva  la participacidn Y responsabilicdad
comunitaria.

De acuerdo con lo presado, se pusde inferir que 1a
consolidacidn de la nueva unidad esscolar se alcanzard a travdés de
wun  proceso gradual g2 integrativo. Desarrollar 2]l cwrriculo ocon
participacidon docente vy comunitaria vy fortalecer renovadas
procesns  de orientacidn y conduccion demanda la transformacidn
institucional. -Dentro de esta perspectiva, se privilegian dos
grandes lineas de trabajo: la reestructuracidn institucional y la
reformulacidn curricular.,

Reestructuracion institucional (inc.2-a-, pag.39)

La derarquizacion propuesta exige desarrollar modelos de
gestidn gque reconozcan a los diversos actores individuales e
institucionales vy les asignen nuevas responsabilidades vy mayor
libertad para desarrollar sus propias iniciativas, experiencias vy
respuestas a los objetivos y necesidades educativas de las
personas v la comunidad. Este proceso se complemsnta con el
eestablecimiento de  wun adecuado sistema de articulacidn de la
ascuela con el nivel de conduccidn central v o con los niveles

e




intermedios.
e}
La reformulacidon curricular (inc.2-b—, pag.39 v 48)

Toda la practica educativa estd contenida en el concepto
amplio de curriculo v todo cambilo en @] debe ser programado desde
sU concepcion hasta su implemsntacidn. For eso corresponde evitar
la histédrica fragmentacidn entre la etapa elaboradora del disefo
curricular, las instancias de realizacidn del proceso educativo y
la formacidn y perfeccionamiento de los docentes.

{ G ol

La politica curricular deberd faciliter la participacidn de
los mismbros de la comunidad educativa integradsa Jerdarguicamente
=Tl las definiciones que por su relevancia, actualidad ¥
significado comunitario son propias de la sescuela. Debe apuntar a
supsrar el formalismo v promover el trabajo solidario v colectivo
girigido & la contribucidn social v & la formacidn de  la
personalidad. Serd necesario establecer bases comnunes para  la
arganizacidn del curriculo a nivel nacional, provincial Y
regianal, asegurando asi las articulaciones vy la cohesidn de la
propussta educativa que quiere llevar adelante =1 conjunto del
pais.

e

Los planes de formacidn v capacitacidn continuwa de los
aducadores deberan avanzar en este aspecto, ayudando a
reflexionar acerca de la practica desde lo tedrico v  desde la
problemidtica real del proceso de ensernanza, y de la escusla. La
participacidn activa en definicidn de politicas curricularss y la
discusion sobre la practica colaboraran con &1 fortalecimisnto de
la profesionalidad de la docencia. Ello supone reconocer =n &l
docente su papel madiador y su autonomia relativa dentro del aula
v echar las bases para que pueda ejsrcer ambos roles vy atributos,
activamente.

{oww)

3

La participacidn social (inc.4, pag. 41 v 42)

La revaloracidn de la comunidad como agentes educativo v la
participacidn social como instrumento principal  para @llo,
constituyen piedras angulares de la transformacidn educativa.

No HE trata de un planteo covunturals SLITge del
reconocimiento del cambio real gue se estd produciendo en la
relacidn entre la sociedad v sus instituciones.

Ezto implica repensar la educacidn desde las potencialidades
vy la creatividad de la comunidad en su conjunto. Desde esla
perspectiva v en la blsgueda de una profundizacidn de los estilos
y habitos democraticos se impulsardan sistemas de comunicacidn v
corresponsabilidad gue permitan un contacto directo vy permanente.
De  essta mansra, las decisionss gue involuacren la marcha de  la
aducacidn vy las institucionss educativas podréan tomar en cuenta
las opiniones, inguietudss, demandas 2 intereses de todos.

Aparscerda, asi, un nuevo modelo =n @l gue ya no interese
tanto la jurisdiccidn o el tipo de institucidn educativa cuanto
la capacidad para asegurar cooperativamente la igualdad de
aportunidades v al logro de un proceso de ensefanza  que generes
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calidad en los aprendizajes. He agud un desafio para
adad  argentina. La slaboracidn de un proyecto en 21 gue
nidad, sin exclusiones, llegue a ser sujeto y agente de

tarea sducativa.

(nna

La o

)

ptimizacidn de recursos (inc.5, pag.42)

El reconocimisnto de este protagonismo plural impl

1la
ia
ia

ica

redimsnsionar vy reestructurar los organismos de la administracidn

cent
de
SLLpE

ral, provincial v municipal segin una adecuada distribuc
responsabilidades, informaciones vy tftarsas que eviten
rposicidn de esfuerzos, y optimicen el aprovechamiento

potencial humano vy de los recursos econdmico-financieros, den
del marco de metas posibles.

oo
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TICAS Y LINEAS DE ACCION (Cap. IV)

EL PROCESO DE TRANSFORMACION (inc. 1, pag. 45)

inte
fam i

masta

La transformacidn educativa configura un cuadro compleio

idn

la
del
tro

de

rralaciones, en el gue se perfilan diferentes objetivos vy

ros variados para alcanzarlos.

Desarrollar un proceso permanente gue
permita reconceptualizar la educacidn,
SUS enfoques, sus protagonistas, su
gobierno y su gestidn. Fara ello sera
necesario trabajar simultaneamente en
diversos nuclepos y dimensiones e integrar
1o nuevo con aquello gque se debe
CONServar .

El logro ds estos propositos plantea la necesidad
blecer criterios operativos, tales como:

For esta razdn nos proponsmnss

e

ago la formulacidn de politicas para &)l mediano v el largo
plazo, puesto gue la transformaciodn  educativa requiers

tiempos prolongados.

b= B estableciniento de estrategias concertadas e
favorssoan un proceso de construcclidn colectiva de la
nueva ecducacidn.

.~ La definicidn de lineas de accidn que atiendan a la

complejidad vy a las mOltiples dimensiones del fendmano

educativo.

de.= La implementacidn gradual v generalizada en la qgue
participan todas las instituciones educativas, con  sus
necesarias adaptaciones.
[
POLITICAS Y LINEAS DE ACCION (inc.2, pag. 48)
Fara llevar adelante el proceso de transformacidn definimos

tres politicas convergentes:



1. Reestructurar el sistema sducstivo nacional con  cardcter
fedaral, e&n 21 marce de los principios de integracidn,
eficiencia v gobernabilidad.

2. Transformar sstructuralmente las institucionss educativas
v mejorar la calidad de las funciones, los servicios vy
los resultados de su accidn.

. Ampliar las potencialidades y la eficacia del fendmeno
educativo a través de la aperitura de sspacios sducativos
no convencionales v la estrecha vinculacidn con la vida
scondmica, social y cultural de la Nacidn.

Enumiad
TRANSFORMACION DE LAS INSTITUCIONES Y MEJDRAMIENTO DE LA CALIDAD
(inc. 2.2.;pag.53)

Transformar estructuralmente las
instituciones educativas y mejorar la
calidad de las funciones, los servicios y
sus resultados.

i)
Reformulacidn curricular (inc.2.2.1.,pdg. 34 a 56)

Sera necesarioc asegurar que, con independencia de sus
caracteristicas individuales, sociales y regionales, cada perscna
tenga acceso a una oferta educativa relevante, vinculada con las
experiencias valiosas para su vida, las de su comunidad vy el
desarrollo nacional.

)

Nos proponemos:

Definir un enfogque curricular comin vy los consiguientes
modelpos didActicos para todo el territorio nacional,; @=n  funcidn
de las siguientes pautass

T
La estructuracidn de los contenidos curriculares debera
rasponder a criterios cohsrentes & integrados tales como:

-~ mer pertinentes para el educando vy para la comunidad;

- gar seleccionados con rigor filosdfico, en relacidn con su
calidad vy actualizacidn cientifica v su significacidn
humanistag

- dar respuesta a los requerimientos emergentes del contexto
dael trabajo, la produccidn vy la organizacidn de la
comunidads:

~ estar orientados al desarrollo de competencias reciclables,
de modo gque se  posibiliten la reconversion W ia
actual izacidn permanenitey

- que progresivamente incluyvan las nuevas problematicas de
la sociedad v las innovaciones tecnoldgicas, asi como el

desafio v o la necesidad del aprencdizaje de lenguas
axbranisras, sobre la base de la sédlida afirmacidn de  la
propia.

Los aprendizaies significativos de todo tipos
contenidas concepltuales, de operacionss béasicas, de habilidades

1062 Capital Federal - iblica Argeniina



peiconotrices, de rpresion artistica v  relativos a wvalores,
normas vy actitudes.

Dentro de este marco, se privilegia el desarrollo de modelos
didadcticos que tengan como objetivo prioritario gue los alumnos
s@an  capaces de aprender a ser, aprender a aprender vy aprender
para la vida autdnoma, responszable y solidaria.

L

La diversificacidn de metodologias de aprendizaje vy la
incorporacidn progresiva tle actividades cle taller, e
investigacidn, de seminario, stc., como también regimenes de
alternancia v otros sistemas gue posibiliten el vinculo con  la
realidacd social v productiva.
t el

Incaorporar la tecnologia, particularmente la informdtica, 2n
el proceso de ensefanza—aprendizaje.

=)
Reformulacidn institucional (inc. 2.2.2.. pag 57 y 58)

La modificacidn de la organizacidn institucional es
condicidn para el éxito de una transformacion profunda. Toda
propuesta curricular se expresa a través de una organizacion
determinada de los =lementos gue actdan en ella, los que deben
ser reordenados para permitir cambios sustanciales y adecuar su
estilo y funcionamiento a las modificaciones que pudieran
producirse en 21 modelo pedagdgico. Los aspectos en este desafio
son multiples, ya gue suponen las diversas dimensiones de la
organizacidn  del trabajo de la institucidn educativa. For ello,
s regquisrs de una estrategia prudente gue permita cambios de
fondn v ayvude a organizar la ensefianza v el aprendizaie.

Keais 5 )

Ampliar el uso del espacioc, del tiempo y de les recursos de
infraestructura y tecnologia para hacer posible la implementacion
de @sistemas de aprendizaje qgue supongan estilos de  trabajo
padagdgico diferentes. BEsto regquiere flexibilizar el encuadre del
aprendizaje 1'% de la ensefanza para e conjunto el
@establecimiento educativo vy para los alumnos de los diversos
niveles v modalidades, sin menoscabo del énfasis que se  debe
paner vy de las particularidades qgue se deban estimular con
respecto a sdades y caracteristicas diferenciadas.

€ na)
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SEGUNDA PARTE

Z. UNA PROFUESTA PARA LA UTILIZACION PEDAGOGICA DE LA INFORMATICA
EN LA ENSERANZA MEDIA EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION
EDUCAT IVA.

INTRODUCCION
2. CONCEFCION DEL AFRENDIZAJE COMO PROCESDOD INSTITUCIOMAL

L mundo de la escusla, oon sus actores, intereses vy
reglas de juego, se distingue del mundo del trabajio v del resto
de las practicas sociales, tiens su propio ritmo de desarrollo vy
s0 oriterios de svaluacidn. Los procesos de educacion formal se
destacan del]l conjunto social por comprometer agentes especificos:
educadores, eduacandos ¥ @]l uso de medios para producir  re-
sl tados predeterminados, susceptibles de ser mejorados en forma
directa v controlable.

El desarrollo cuantitativo, la diversificacidn cualita-
tiva vy la consecuente complejidad de sus relaciones con 21 todo
sncial, han  oreado las gcondiciones obietivas para plantear el
problema de la calidad de la educacidon, 88 decir, de la relacidn
entre esxpectativas sociales, procesos vy resultados del sistema
educativo,

La observacion de las realidades regionales, en materia
educativa, musstra en general dmpulsos hacia la  transformacidn
de la misma, =sostenida en propuesstas curriculares gus presentan
innovacionss mas o menos interesantes, con refersncia a estrate-
nias pedagdgicas mas abiertas o participativas.

Sin embargo, ademas de los fundamentales aspectos infra-
gstructurales v econdmicos, que imponen limites reales a dichas
propusstas, en lo estrictamente pedagdgico pueden identificarse
dome  obtaculos de gran importancia en la efectivizacidn de las
mismass

— Una insuficiente formulacidn tedrica de los pro-
cesns  involucrados ern  la adguisicidn cle los
conoocimientos, o de la traslacidn desde modelos
conceptuales hacia las aplicaciones educativas, =%
pecialmente en los niveles intermedios v de ejscu-
cidgn.

-~ Un  desconocimiento o desatencidn del fundamental
proceso de Dambio Actitudinal sn la totalidad de
Ios  agentes gque componen 1 sistema, considerando
los conflictos esperables que plantea todo cambio,
independientes de una mayor o menor coherencia
tedrica an la propueshta original.
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2.2 EL FROERLEMA DE LA INBERCION DE LAS COMFPUTADORAS EN EL SISTE-
MA EDLCATIVG., INFORMATICA EN EDUCADION (INFORMATICA EDUCATI-
VAl O UTILIZACION FEDAGOGICA DE LA INFORMATICA.

Frents a la situacidn descripta anteriormente, la in-
troduccidn de la computadora en la Escuela, ha planteado distin-
tas altermativas que se pusden clasificar del siguisntes modo:

= Instruccidn Asistida por Computadora (C.A8.1.)

Ern muchos casos  se la ha asimilado simplemente a la
propuesta diddctica de la Institucicon Escolar, en sus
regquerimientos mas  tradicionales y aportando  solo la
novedad de los recursos tecnoldgicos. Esta  incorpora-—
cidn, ha sido disefada con un fusrte sesgo instrucocio-
nal ., transfiriendo la conduccidn vy evaluacidn del proce-—
=0 educativo a la computadora.

—~ Alfabetizacidn Informatica y Usuarios Inteligentes.

Ha propiciado la idea de anticipar 21 rol de usua-
i de las herramientas informaticas disponibles en
nuestra  cultura, tanto en el ambito laboral como en al
presunto desenvolvimiento cotidiano del ciudadano de las
prarimas décadas.

~ Modelos Tecnocéntricos.

Dtra alternativa ha utilizado, finalmente, el impacto
social vy el atractivo motivacional de las nuevas tecno-
logias, su potencia y versatilidad para modelar y simu-
lar  diversos recorbes de la realidad, apuntando  al
desarrollo de las estructuras cognitivas, centrandoss
para =211lo 2n 21 poder de la tecnologia v &n la objetiva—
citn de los procesos mentales que implica su uso.

l.Las tres alternativas describen el uso de la informatica
ern  educacidn y han generado avances y limitacioness como producto
dee las restriccionss conceptuales y metodoldgicas con las  gue
DPETTARN.

Ern principio, ninguna de ellas se ha propuesto  una
moadificacidn de  la estructura educativa, realizando en  forma
insuficiente y Tfragmentaria el diagnéstico de la Institucion
donds la novedad tecnoldgica iba a ser incorporada, desatendiesndo
las necesidades de la totalidad de los integrantes de la Comuni-
dad BEducativa (padres, alumnos, docentes, directivos y asocia-
ciones  intermedias de la comunidad) v haciendo de este entrena-
misnto wuna ratificacidn de las formas tradicionales de la sn-
SERANTA , basadas en el aislamisnto v la asimetria entre el gue
snsafia vy el gque aprendes.

Frente a aguellas tres opciones, s propone como alitere
nativa la UTILIZACION PEDAGOGICA DE LA INFORMATICA, un modelo gue
contempla las limitaciones de las propusstas sefaladas vy,  2n
virtud de las propias condiciones de la herramienta informatica,
=2 sitda como avanzada en el proyecto de transformacidn  del
Sistema Educativo. Se asegura de esta forma., a partir de  un
adecuado diagndstico institucional; la definicidn de un modelo de
aprendizais no exclusivamsnte centrado en 2]l contenido  inteleo—
tual ;. sino gue considere los fundamentales aspectos afechtivos vy
sociales de estudiantes, docentes v comunidadi que  proapongsa
patrategias pedandgicas cohsrentes con el modelo tedrico., anali-
zando las distigbas herramientas informaticas a la luz del marco



concentual , oy gue enfatice el proceso de reflexidn, investigacidn
educativa v modificacidn actitudinal .

Comprender los fendmenos educativos guse se han producido
v se producen desde =] advenimiento de la computadora al aula, en
términos de sy utilizacidn pedagtdgica, o0 mas abarcativamente,
incluirlos en 21 marco general de la Utilizacidn Fedagdgica de la
Informatica — UFI - supons, por parte de quienes lo hacen, una
profunda descentracidn, tanto de los mdéds arraigados y pertinaces
mocdelos conductistas, como de las inclinaciones tecnocéntricas.

Fasar de la INFORMATICA EDUCATIVA a la UTILIZACION FEDA
GOGICA  DE LA INFORMATICA significa, mas alla de un cambio en la
designacidn, cambiar el eje del gue ensefna al gque aprende, del
registro al proceso, del contenido a la estructura v del indivi-
i al grupo v al contexto en gque se desempefa.

El objetivo central al ause tienden las tareas vy lasg re-—
flexionss sobre la Utiliracidn Pedagdgica de la Infaormatica,
gs favorecer 1 desarrollo de las sstructuras cognitivas de los
sstudiantes, @n  un marco que contemple fundamentales aspecios
sonciales v afectivos.



MEARCEO TEORICO

Este marco tedrico pedagdgico se ba construido partiendo
desds log  aspectos relevantes del funcionamiento cognitivo v
socio/afectivo del adolescente y desde los principales datos de
la realidad educativa de la ensefanza media argentina.

A | ASFECTOS ERFISTEMOLOGICDS: FPSICOGENETICA, CONSTRUCTIVISHD
SOCIOCONSTRUCTIVISBMO.

En el abordaje del FProceso Educativo se parte de cier-—
tos postulados e idesas generales en torno al concepto de apran-
dizaje. Ellos son:

Z.1.1 CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO CONSTANTES, EN  LOS
FROCESOS DE CONOCIMIENTO.

La adguisicidn de conocimientos, tal como se observa en
la sociedad, wva sea en la ssbructura sducativa en cualguiera de
sus nivelss, desde la enseranza inicial hasta la universitaria v
#2n la construccidn del conocimiento, la investigacidn, la produc—
cidn cientifica v desarrollo tecnoldgico, no son actividades
mentales diferentesg participan del mismo proceso mental, de
construcoidn o reconstruccidn epistémica. desde un  estado de
menor a otro de mavor conoccimiento.

For ejsmplo, cwuando wun alumno de ensefanza indcial
apreande, hace basicamente lo mismo gue un cientifico. Desdes el
punto de vista cognitivo construye una teoria —ciertamente cons-—
truyve una bteoria errdnea o incompleta- al igual gue un cieptifico
cuyva construccidn es siempre  parcial.

ia histordia de la ciencia nos musstra gus todas las
tenrias  han sido ervdneas o incompletas, lusgo se han  agsnerado
construcclones sucesivamente mejores. La estructuracidn guse un
nifo de tres afos hace del mundo, &5  también wuna teoria erronea,
que a los seis serd mejor: a los disez adn mas. En todo proceso de
construccidn ocurre edactamente lo mismo. A ello denominamos
invariancia funcional del proceso spistémico .

Eszto no ha sido Tradicionalmente tomado en cuenta en la
ansefanza, generalmente se ha dado una disyuncidn entre el procs-
=0 de construccidn de conocimientos y &l de aprendizaje. Dicha
disociacidn halla su mayor dramaticidad en la enssfanza media v
oourre aun en la Universidad, donde siempre s ha pensado que el
aprendizais s propio de la formacidn de grado v la investigaocidn
del postgrado vy, en oportunidades, gque este Glitima recas  en
ambiitos ajenos al sistema educativo.

F.1.2  FUNCIONAMIENTO POR  EQUILIBRACION DE LOS SISTEMAS DE
CONODIMIENTO .

L segunde postulado sostiens que el aprendizajs es-
tructural es posible en presencia de  los  desequilibrios  del
funcionamiento intelectusl, en 8] aprovechamiento vy resgquilibra-
cidn de los conflictos gque pudiseran producirse entre los esgquemas
e conocimiento asimiladores de la novedadad v los observables, o
en las contrnadicgiones Fesultantes entrgl/los esquemas mismos.



L.os movimientos compensaltorios gue se realizan para
lograr la reeguilibracidn del desegquilibrio, constiftuyven 21 mobor
dee las auténticas construcoionss sobrs las gus  se  asisnbas el
aprandizaie.

La formsa, Cﬁﬂfid&ﬂ o calidad de tales deseguilibrios v,
vhalmente, odn i la reeguillibracidrn,  son los
prlmmrdlm. andicdos en cualoguiser  situacidn

el LG LA COMSTRUCOION  DEL  CONMOCIMIENTDO ERN A TRTER A -
CToM SOCIal.

La actividad uwhructu|ame chea ]l wmudeto, considerads
fupdamento de s desarroll cognascitivo, no lo compromsts

ladamenite, sino gque se +ratﬁ de una activided socializada,
AT e voduicios gue difieren de un individuo a oltro v

coordinacidn culmina  en un sguilibrio, gue ss en si mismo  de
a social ,  va gque resulita de la integeracidn de puntos de
sy o= sistemas de conjunto sguilibrados.

H

La inteligencia se consbtruve de nodo privilegiado en la
interacoidn con olras pPErsSonas, las :13rd1nac1mnzz de  acocionss

interindividuales cle

mpefian un ol causal en el desarrollo cog-

poscitivo. Esto no Eignifica sopstensr ni propiciar gue el indivi-
cluie pasivamente formado por regulaciones impusstas desde =21

ariteriofr.

Er la concepcidn interaccionista v constructivista, =21

actuar del individoao sobre @] medio ambiesnts le psrmile gensrar
k.w*Qm““ der organizacion de sss accidn sobre lo real. Noo actus
individualmente sobre la realidad. Es mediante la coordinacidn
concreata de sus propilias acciones con las del otro, gue elabora
los sistemas cognoscitiveos de coordinacidn de sus  acclonss oy
llega a reproducirlos. b o le p@rmitﬁ wn tipo de causal ldad gues

no oes uanidireccional, gue es circular v progresa en espival. Es
por ello e la interacoidn fdﬁlltid al indiviuvo el dominic  de

cisprtas coordinacionss, gue lo llevardn a participar en intesrcam-
ims sociales cada vezr mas "mmjlejnw, oo se conviserten en fusnbe
permnananite  Jde desarrollo oognoscliitivo.

F.2 FaCTORES CONCURRENTES EN EL FPROCESD EDUCATIVO.

El proceso general de consbrucoilon  de conooimisntos 288,
e b oroes , producto de la concurrencia de factorss gue, & modo de
sistemnas interactuantes, s implican v condicionsan veciprocamsain-
e,

et facilitacidn o dnhibicidn de las totalidades gus
integran =21 conoose, involucran aspscbos gque hacen a la interac—
can sooial la dinamicae emocional, el desarrollo de sstruchturas
AL oomo a la a€1m1L1:lén de contenidos sspgoi-

i
o Cono
4

prrocesn, Daira Lina mas clara

S pued@n distinguir =n
; vmpschos sol idar
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LA COMFETENCIA INTELECTUAL .

Ezta perspecitiva considera, en el sujeto gue aprende, la
ubicacidn de la estructura cognitiva de que dispone, es decir,
las limitaciones y potencialidades del alumno.

S alude al desarrollo intelectual del sujeto v a la
disponibilidad de esguemas de conocimiento previos, desde los
cuales 21 aprendiz puede asimilar las novedades gue materializan
2] obieto de su aprendizaje.

Concurrentemesnts con este factor, perao opsrando  con
relativa avtonomia, interactian en este sistema las estrategias vy
procedimisntos personales con los que =21 sujeto aborda la resolu-
cidn  de problemas, relacionando 21 nivel de competencia intelec—
tual del alumno con las modalidades cognitivas, heuristicas v
actitudinalss con las que snfrenta una situacidn novedosa.

i LOS CONTENMIDOS ESFECIFICOS

Un segundo sistema. claramente diferenciable del ante-
Fior, sa refisre a los contenidos disciplinares especificos gque,
=n 21 marco curricular vy en las intenciones pedagdgicas, se
hayan definido como lo gus la FPolitica Educacional ha decidicdo
como objetivo en cada tramo de la ensefanza.

Fedel LOS MEDIADORES Y LAS MEDIACIONES.

Surge de suyo, gue la articulacion entre los factores
antes mencionados, solo excepcionalmente se efectda e=n forma
directa v sspontanea. Antes bien, la rigueza relativa del ambien—
tae v la calidad de los mediadores condiciona , promueve o debili-
ta la relacidn entre la competencia intelectual del alumno v los
contenidos especificos, maxime cuando #sta se da en un prooceso
deliberado de ensefanza.

Este aspecto, de particular relesvancia, alude a los
medios vy recursos educativos gue  funcionalmente soportan la
transferencia v/o construccidn de los sistemas de conocimisnto.

-

Felad LA INTERVENCION FPEDAGOGICA EN LA INTERACCION SOCTAL

i,

Este factor apenas merece ser discriminado del anterior,
P Sus consecuencias instrumentales. De los mediadores gus in-—
tervienen en el aprendizaje {(organizacidn curricular, medios
didacticos y tecnolégicos, acoidn docente), al profesor le com-
pete orear las condiciones dptimas para gue se  produzca una
interaccidn constructiva entre los alumnos v los objetos  del
aprendizaje.

La actividad awtoestructurante del alumno se genera,
toma cusrpo v discurre, no come wn proceso individoal, sino como
parte integrante de una actividad interpersonal gue la incluye.

Este funcionamiento articulado y conjunto del profesor y
los alumnos en torno & la realizacidn de una tarea escolar, sSera
desarrollada mas concretamente en el tratamiento de los entornos
de nuevas tecnologias, en un paragrafto posterior, al precisar el
marco concepliue H0de (lal pridsdntelpiopusgial |V,

FParagu: F




.5 El. MERIDO AMBIENTE CULTURALMENTE ORGANIZADO.

La  dnteraccidn  del ser bumano con su medio ambiente
culturalmente organizado (familia, educadoress, compafieros y n
general 21 contexto social 8n el gue estad inserto vy es significa—
tivo) promueve la integracidn de éste como agente mediador gus
colabora sn el desarrello de s compstencia cognitiva.

Este proceso estd fuertemente vinculado a la transmisidn
det  los saberes, actitudes, Juicios v valores, histdricaments
conshruidos vy culturalmente organizados.

S5 INTENCIONES FEDAGOGICAS Y AFRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

8= denominan Intenciones Fedagdgicas a los enunciadaos
explicitos de los efectos esperados en un cierto plazo vy con
mayor o menar cerbeza & interdés, por educadorss, alumnos, plani-
ficadores v responsables sducativos.

Naturalmente es gl contexto social el marco validante de
dichas intenciones, va gue su concordancia propiciarda la integra-—
cion v participacidn activae y creadora del alumno en la comunidad
a la que pertensce.

Serd tarea de la organizacidn curricular 1 analisis,
clasificacion, iddentificacion y formulacidn de las intenciones
gue guien el Froyecto Educativo. Sera responsabilidad de la
arganizacldn institucional la pussta en ejecucidn de estas inten—
Ccilones.

Ahora bhisng la validez de una intencidn pedagdgica esta
intimamanlte asociada a su efectivizacidon concreta en la practica
educativa.

Un aspecto de particular importancia a considerar, para
2] éuxito de sste proposito, es 2l nivel de significacidn gqus el
destinatario pueda atribuir a esta propuessta.

la apropiacidn de una intencidn pedagdgica por parte de
urn alumno sdlo es posible a traveés de su aprendizaje significati-
VD,

Los aprendizajes significativos son pues, de vital
importancia esn 2] desarrollo personal de los alumnos. Es  por
2llo gue se debe promover, desde las propuestas pedagdgico -
didécticas, la potenciacidn de agusllos,

El aprendizaje significativo apunta a centrar al alumno
coma =21 verdadero vy dnico responsable de su propio proceso de
aprendizaie, adguiriendo sus conocimientos por su propia achtivi-
dad de busqueda y descubrimiento.

Es en este proceso donde adguiesre relevancia la cons-
truccion de significados, como elementos centrales en la ensslan-
za v 8l aprendizaje. El alumno aprende un contenido, un concepto,
una explicacidn de un fendmeno fisico o social, un procedimiento
para resolver un problema, una norma de comportamiento o un valor
a respetar, ebcssyedandg escaapaz de atribuwirle un significado.

1062 Capital Federbi- F a £



Desds esta concepoitn la ensefanza deberd estar dirigida
a gus =21 alumno profundice vy amplise los significados gue  conge
truye mediante su participacidn en las sctividades de aprendiza—
dme.  Finalmente, la mayor o menor cloguesa de significados  gue
logre =1 aprendiz, dependerd de la mayor o 20 menor  rigueza vy
conpleiidad de las relacionss gus ses capas: de sstablecer.

Eo4 4 OUE ES SIGNIFICATIVO PARS UN ADDLESCENTE ¥ Ep QUE  MEDIDS
EL BISTEMA EDUCATIVO PUEDE FAVDORECERLG 7

G401 4 COMO 8E CONSTRUYERN LOS SIGNIFICADOE 7

Aprendar ss,  en sentido gendrico, un procsso gradoaal de
onstrucoidn vy establecimiento de relaciones significativas.

La apreshensidn de conocimisntos con sentido de relacidng
los  aprendizajes significativoes, son posibles cuando ] adolese
cernbte ose capar de establecsr relacionss “"sustantivas v no arbi-
aentre lo nusvo gue aprends v lo gue va conooe.

Construir significados es, de sste modo, construir rsla-
ciones consistentes entre log marcos asimiladores disponiblss  &n
@l aprendiz v la idea o conceplo nuevo que s dessa LNCorporar.

Maturalmente, 8 posible el aprendizaje de contenidos
maperd f i sin atribuirles significacidn alguna, pero sste
aprendizaje en sentido estricto v restrichto supons la  menoriza—

citn mecanica de estos contenideos, de modo tal, gus 2l alumno
"puede repetirlos o usarlos en fTorma automdtica sin tener la menor
comprension de lo gus estsd diciendo o haclisndo.

Ahora  bien, el proceso de construccidn de significados
no o828 binario, a ftodo o nada, Sino Que avanza mejor por wn caming
progresivo de construcociones parciales. El concepto gue un profe-
SO 8ensena vy ogue un alumng aprends no significa lo mismo  para
ambos.  No tiens 2] mismo poder ezplicativo ni predictivo, ni las
mismas implicaciones vy consecusnoias. Ni tiene, en 21 plano
gperativo el mismo alocance v profundidad cuando s lo  instrumsn-
fta. La significacidn atribuida a un conceplto para cada uno, varia
N su poder como instrumesnto de comprensidn vy oacoidn sobre el
maamsnto de la realidad & la que dicho concepto ss refiscs.

La  riguezs relative de significacdos gue se atribuyen a
un material de aprendizaje, depende en forma directsa de la mayor
o meEnor rigueza vy conmpledidad de las relacionss gus sgamos  oa—
pacss de sstablecer entre lo que aprendemos v los marcos asimila-
whote U ya posesnos para le comprension de la  realidad.  Como
los  marcos  asimiladorss son al mismo tiempo wna conshtrucolon
gracdual v prograsiva, tienen un componente de historicidad {(como
residun de las distintas interaccoionss, con objistos & intersabie-
tivas) qgue hace imposible, en la practica, la construccion de
conocinientos ddénticos. Las personas compartimos signifilcacionss
gue puaden resul tar sguivalentes, a los fines compransivos, 5 3
plicativos v operatorios, pero la variacldn personal pusds  ser,
al mizmo biempo. midy amplis.

=




F.4.2 QUE EE SIGNIFICATIVO FARA UN ADDLESCENTE. SISTEMA EDUCATIVO
Y SIGNIFICACION

En 2l adolescente, gue desde el punito de vista cognitivo
s encusentra  accediendo a la estructura formal de pensamiento,
con una incipiente capacidad operatoria sobre operaciongs men—
tales indepsndientes del contenido, inciden para la atribucidn de
significados un compleio v conflictivo universo de necesidades @
interesss,

Lo significativo para é@l, dependera entonces de la
naturaleza vy calidad de los marcos asioniladores gque tenga dispo-
mibles al tismpo de encontrarse con la novedad sducativa gue e
proponga =21 docente.

La naturaleza de los marcos de comprension de la reali-
dad, depsndera en gran medida de sus  intereses,  bLhanto intelesc—
tuales como emocionales v, fundamentalmente, socioafectivos.

Independientemsnte de la variacidn individual , podemos
advertir, para 2] adolescente, algunas vias de facilitecion de la
atribucidtn de significados comunes al conjunto y wutilizables
pstratégicamentea.

Siguiendno a Ausubel en el planteamisnto de las condi-
cliones exigidas para lograr un alto nivel de significatividad,
nos  encontramos con algunas exigencias inexcusables, aungue &
veces de dificil cumplimiento.

Ante todo es necesario gque el contenido novedoso a 2 ser
aprendido cuente con 1 maximo de potencial significativo, esto
es,; que de lugar a la construccion de significados. Fara lo gue
debe  cumplimentar dos condiciones, una interna y referida a la
consistencia intrinseca del contenido a aprender v otra exierna
v referida a la actividad psicoldgica del aprendiz.

Se denomina Bignificatividad Ldgica a la primera condi-
cion  y alude a las dificultades gue supone para el alumno cons-—
truir significados sobre un contenido vago o ambiguo, poco es—
tructuradn o arbitrario. Esto se aplica tanto a la debilidad
ldgica propia del contenido conceptual o normative elegido, como
Amd tambien a la presentacidn inadecuada del material en
cuestidn, por parte del profesor o en el texto.

Se  depomina Bignificatividad Psicoldgica a @ la segunda
condicidn yv alude a la pertinencia psicoldgica de la presentacidn
de contenidos. Es necesario gue 21 alumno pusda ponsrlos  an
relacidn con lo que yva conoce, gue pueda asimilarlos a los esgue-
mas pravios, v para 8llo debg £l docente conocer la disponibili-
dad de marcos existentes, para que pusda presentar el material de
mocdo que no genere ] establecimiento de relaciones arbitrarias,
sino  gue pueda ser inssrtado sn redes de significados ya cons—
truidas.

Sin  embargo, el cumplimiento de los requisitos antedi-
chos no garantiza aun la construccidn de aprendizajes significa-
tivos. Una wvariable implicita en estos enunciados, sin la cual
este proceso es imposible,; es de naturalera actitudinal y compar-—
tida.

CENTRO NACIONAL DE N N ECUCATIVA
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Es condicidn necesaria gue 8l alumno tenga una  aciitud
favorable a aprender significativaments.

Debe haber en el alumno una intencionalidad conciente
para relacionar lo nusvo can 1o ya aprendido; con una bDasguesda de
familiaridad -al estilo del gue propone Polya en "Como plantear vy
resolver problemnas”—-, debe funcionar la exploracidn analdgica des
casos, de situsciones y procesos, v odebe activarse en el alumno
wna capacidad clasificatoria gque le permita poblar de heuristicas
y significado, al nuevo material presentado.

la promocidn de dicha actitud es, naturalmente, respon-
sabilidad covariante de la actituwd docente. La intervencidn del
profesor, su propia inclinacidn a ampliar los Ambitos de signifi-
cacldn  del contenido especifico, SW propia inguietud hacia la
investigacidn v la forma de presentar significativaments un mate-
rial, son factores determinantes en la facilitacidn de esta
motivacidon cognitiva.

Si asi no sucede, &l proceso sspontéaneo de aprendizaje
s volcard hacia formas mas econdmicas en energia vy en tismpo por
parte del alumno. Esto es, la memorizacidn mecanica y repetitiva
de lo minimo exigible para obtener la promocidn.

Solidario a las consideracioness antedichas guedsa un
aspecto, gus suele generar desvios y dificultadess de comprensidn.
La produccidn de un aprendizaje significativo no inhibe, sino gue
implica inevitablements, una memorizacidn gue cabe calificar de
comprensiva para discriminarla de la repeticidn mecdnica.

La memorizacidn compransiva se sustenta en la ubicacidn
estructural v la retencidn de un cdmulo de conocimientos gue e
sitlan en una red previa en psrmanente sxtensidn, revisidn v
resncajonamiento.

A modo de conclusidn provisoria de estas reflexiones,
resta wuna consideracidn a propdsito de las implicancias mstodo-
ldgicas de estas ideas.

£l objietiveo pedagdgico gue un profesor se propons sobre
W cierto dominio cognitivo serd mas ajustado a la factibilidad
real cuando, en lugar de proponerse la transmisidn de tal o cual
concepto significativo, se plantee el objietivo como una cusestidn
gradual. La idea rectora serd entonces, lograr los aprendizajes
mas  significativos posibles en un cierto tramo de ensefanza,
sometido a la restriccidn del vector temporal.

Esto no es un jusgo de palabras ni wun cambio de sstra-
tegia, supons como implicancia wun profundo cambio metodoldgico.
Subrayar el encuadre abierto v dindmico de la sducacidn escolar,
plantea el problema de las direccionss gues debes imprimicr el
profesor  para logrear gque los alumnos profundicen v amplien  los
significados inicialmente atribuidos, mediante su participacidn
en las actividades del aprendizaje.

La descentracidn del gue ensefa hacia el gue aprends,
con la apertura del sncuadre que ello implica, amplia la partici-
pacion de todos los agentes gue interviensn en el proceso educa—
tiva. En primer lugar desde 2] alumno, con una revalorizacidn  de
sus intereses y necesidades. En gl docente, como corresponsable vy
agente compromgtido en la construccidn de significacidn. En las

oy
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autoridades, como vehiculos estratégicos de las intenciones eduo-
cativas. Y en la comunidad, de la gque todos ellos forman partse, a
través de los marcos de significacion presentes en los intereses
de cadae regidn o localidad.

H.5 DATOS DE LA ESTRUCTURA DE LA ENSERANIA MEDIA.

lla situacidn particular de la ensefanza media en nuesteo
sistemna educativo, ofrece en una mirada general. -por no ser el
analisis exhaustivo mobtivo de sste trabajo- caracteristicas muy
detfinidas. Fundamentalmente se asienta en una epistemologia neo-
positivista con una orientacidn conservadora, centrada =sn  la
transmisidn de conocimientos v pautas de conductas.

Las propusstas de reforma no han acompafiado los procesos
de cambio que constantemente se presentan en la sociedad, tampoco
nan tenido en cusnta las reaccionss de resistencia o indiferencia
de los sectoress involucradoes. Asimismo, las propuestas se limita-
Fan a Jjerarguizar sé6lo a algunas de estas variables: estructura
organizativa, administracién, contenidos curriculares, técnicas
metodoldgicas, funcidn social de la sducacidn, etc. sin darles un
tratamiento inmtegral.

L.os datos mas relevantes pueden sintetizarse como:

~Falta de articulacidn entre la propussta de la
politica educativa vy la estructura administrativa.

—Aumento cuantitativo, debido a la presidn de las
capas medias de la sociedad, como vehiculo de movi—
lidad social, en desmedro de la calidad.

-Divorcio entre el discurso innovador de los docen—
tes vy la praxis escolar.

—~Incapacidad para dar respussta a las demandas vy
neacesidades del aparato productivao.

~Esfuerzos centrados en los contenidos v destrezas
especificas en detrimento de la competencia cogni-
tiva.

~Desatencidn, en la organizacion curricular, de las
caracteristicas bio-psico-socialss de los estudian-—
tes v de los profundos cambios gue se suceden, en
ws0g aspectos durants ese periodo.

~Disefos curriculares gue no atienden las condi-
ciones realss an las gque se lleva a cabo la practi-
ca pedagdgica.

~Falta de capacitacidn docente en técnicas metodo-
lagicas que permitan abandonar los modelos bLradi-
cionales v generar modelos de innovacidn educativa.

~Estructura organizativa altamente disociada, ar-
ticulacidn por disciplinas separadas, profesor
especializado v no integrado al proyecto educativo
del establecimiento, divisidn estricta de roles.

crEvaluacion normativa yoestandarizada.




Z.6 0 105 PROCESOS DE TRANSFORMACTIOM.

Los procesos de transformacion en la ensefanza han mara-—
cido an los dltimos afos un lugar destacado en el ambito de la
ciancias sociales vy, de modo particular, en la educacidn.

Con la instalacidn de la democracia, se ha incorporado
al debate tedrico y practico, la necesidad de cambio de la educa—
cidn, acords con los cambios gue s2 suceden en la socisdad. Esta
g2 una tarea complejia gue plantea diferentes problemas relaciona-
dos entre si.

Al  iniciar la reflexion de cdmo efectuar el pasaje
actual a una reforma transformadora, se debsn tener en cuenta los
distintos intentos planteados en la sducacidn media. Hasta el
momento no han sido exitosos, &n general, por no existicr en ellos
wna articulacidn entre las intenciones generadas en los niveles
de conduccidn politica v su concrecion en la practica educativa.

Los motivos preponderantss gue surgen de  una  primera
lectura son:

=Una gran diferencia entre los marcos concephuales
gue propones la innovacidn vy la gque sustentan  los
agentes sducativos.

—Falta de acusrdo sobre alcances & implicancias del
concephto de innovacion educativa.

- Ausencia de canalss de comunicacidn que garanti-
cen la circulacidn de la informacion, la difusidn,
preparacidn del profesorado v clarificacidn de las
funcionss v expectativas.

= Falta de participacidn de la sociedad, los profe-
snres v alumnos, 20 la toma de decisidn de  la
practica educativa ante las propuestas innovadoras.

= Falta de programas organicos de perfeccionamiento
docente.

- Froyectos no ajustados a la realidad econtdmica
existente.

Se7 LOS ORJETIVOS DESEABLES EN LA EMSEMANZA MEDIA A LA LUZ DEL
MARCO TEORICO FROFPUESTO.

El Programa de Tranformacidn de la Educacidn Secundaria
@2 su Documento Base, define como objetivo “"lograr la formacidn
integral del alumno del nivel sgcundario, con sentido
transcendente en sus dimensiones bio-psico-social v moral-—-espiri-
tual, de acuerdo con la madurez 2 intereses propios de la edad y
la inssrcidn en la comunidad de la gus forma parte".

Estos pusden ser desagregados del siguients modo:

- Reconocser vy aprecisr su perltensncilia a su grupo
social (familia, escuesla, localidad, provinocia,
NMacidn, vy comunidad Hispanoam8ricana) ocon sus ca-
CENTRETM A R AEe R AP AR® (normas de conducta,
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 produccidn, considerando a
dignifica al humbre.<
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1 1
St WEFHEET Y B 3 e RECQnucer en @l entorno fisico y soci
. v _ ' to de los cambios y transformaciones,

los recursos cientificos y tecnalaglcds presedtéé

en el medio.

LT

-~ Reconocer en los slementos de su entorno fisico
el impacto de las actividades humanas (uso del

= suelo, alteracidon hidroldgica,

urbanizacidn, vias

de comunicacidn, etc.). Comportarse en la actividad

cotidiana de forma coherente con

aroldgicos enunciados.
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4. ANTECERENTES

Em sete capitulo se desarrollarad la descripocidn v anali-
sis de algunas experiencias significativas de informatica para la
educacidn, en el sistema educativo argentino v en =] exterior.

L.a interpratacion de dichos provectos se harsd con  rela-
Citn a sus marcos globales de referencia, obijetivos, sstrategias
e formacion docente; coordinacidn con =] sistema  formal des
ensenanzda, ejecucidn y evaluacion de los mismos.

4.1 EN EL. SISTEMA EDUCATIVI ARGENTIND.

De los proyectos presentados en 8l pais, analizamos
algunos considerados relevantes, por su envergadura, exbtensidn
¥y cercania temporal. Esos provectos son:  S0OL, CONSTELACION v
ARNDES .

4.1.1 FROYECTO S0L.: "Avanzar en comunidad hacia 1 futurn".

Este proyecto surge a intancias del Gobisrno de la Pro-
vincia de Santa Fe, para ser implementado en su  jurisdiccidn,
dependiendo directamente de la Direccidn de Informatica del Mi-
nisterio de Gobierno.

Una presentacidn hecha al resto de las Jjurisdiccionss
nacionales generalizada en 8l II Congreso NMacional de Informaltica
Educativa, organizado por el CO.FE,.IN. (Consejo Federal de Infor—
matica) v &l Ministerio de Educacidn y Justicia de la Macidn, =n
Cordoba agosto de 1987,

El marco general en el cual surge @] proyecto se expli-
cita asi: "En respussta a las inguistudes de la comunidad v como
un  aporte orientador, surge desde el gobierno de Santa Fe un
proyvecto de integracidn de la tecnologia informatica al sistema
educativo denominado: "Froyecto Sol".

A los Ffines de su instrumentacidn se conforma 21 Grupo
Técnico Interdisciplinario de Coordinacidn, en el Ambito de la
Direccidn Frovincial de Informatica, integrado ademas por
personal  dependiente del Ministerio de Educacidn vy Cultura.

Este grupo constituye =1 nexo entre las autoridades del
gobierno v los sectores de la comunidad involucrados para ordenar
Yy organizar las actividades en los aspectos educativos, informa—
ticos v operativos.

Los objetivos gue se propone 21 proyvecto estan expresa-—
dos en los siguientes términos: " El Proyecto Sol, definido sn =1
marco de la politica provincial tiene como objetivo integrar la
tecnologia informdtica en 2l sistema educativo, atendiendo a las
necesidades de progreso del hombre, en un contexto de preserva-
cidn de los valores de nuestra comunidad v orisntando hodas  las
actividades en el marco del desarrollo de wuna industria inform&-—
tica nacional v utilizando las ventajas de la comunicacidn entre
los distintos establecimientos, que brindarad la red teleinformi-
tica provincial'.



http:CO.FE.IN

La puesta en marcha del provecto contempla la cocreacidn
ol Centros Regionalss, a braves de los cualess “"se impartirdn ia
capacitacion a los docentes, se realizardn jornadas de discusion
y 'evaluacidn, vy 2n general se orientaran todas las actividades
procurando la sctiva participacidon no sdlo del personal docente
sino de la comunidad btoda".

La relacidn gue el provecto se plantsa con =1 sistems
aducativo  provincial considera la realizacion de distintas acti-
vidades: "Las experiencias gue s realicen en cada sstablecimisn-
to educativo estaran caracterizadas por el nivel educativeo y la
modal idad del mismo, por la sspecialidad de los docentes gue s
hayan capacitado, 21 apoyvo que brindan las institucionss v coops-
radoras escolares, asi como también por 2] grado de participacidn
@y las  actividades globales del provecto a través de los  Cen—
tros".

El prayecto se divide en cinco stapas, con una duracion
de disz afos. Los objetivos para cada stapa son los siguisntes:

la. etapa ( afo 1987): "Implementar un Flan Filoto gus
peirmita desarrollar v evaluar experiencias de incorpora-
cidn de informatica en los niveles medio y superior no
universitario, de los eastablecimientos provinciales
pficiales".

Los datos cuantitativos de esta primera etapa
fusron los siguientes: Instalacidn de 90 aulas informé-
ticas, con un total de 424 computadoras sin marca comer-—
cial, v 184 impresoras producidas poyr  un consorcio de
nueve empresas nacionales.

25 pantablecimientos educativos distribuidos en
19 departamentos de la provincia.

El 102 % de los establecimientos del nivel
SUPErLor.

El 48 % de los establecimientos del nivel me-
dio-técnico vy adultos.

& ocentros regionales para coordinacidn de  las
sxperiencias vy capacitacion docents.

00 docentes involucrados en la capacitacidn
inicial.

Z2a. etapa ( afo 1288): "Extender gradualmente &l proyec—
to Sol a los demds establecimientos provinciales de los
niveles medio y superior no universitarioY.

"Estwdiar y coordinar experiencias existentes
en los niveles pre-—-primario, primario v especial'.

A etapa (afo 129@): "Incorporar la totalidad de los
establecimientos provinciales oficiales de los niveless
medio, v supsrior no universitario, e instrumentar un
plan piloto de incorporacidn de la informéatica en los
niveles prefpﬁgﬁgtﬁq,.pr;marimuy‘especial”,
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4a. etapa (afic 1991): “"Incorporar &) proyecto a todos
los sstablecimisntos privados v nacionales gue lo desssn
de los niveles medio vy superior no universitario®.

na. etapa (afo 1992, seis de duracidn): "Incorporar
gradualments a la totalidad de los establecimientos
privados vy npacionales oficiales de los niveles pre-
primario, primario v sspecial’.

"Extender gradualmente 21 plan a la totalidad
e los epstablecimientos provinciales oficiales de los
nivaelas pre-primarico, primario v especial'.

Del conjunto de docentes participantes en la la. etapsa;
=i selaccionarda  wun  grupo  denominado  Ydocentes  formadorest,
gutisnss tendradn & su cargo la capacitacidn de los nuevos docen-
tes, actuando como multiplicadores.

Capacitacidn Docente:

La misma seria impartids desde los Centros Regionales,
incluyvendo tres aspechtos bésicos:

al "lna etapa de concientizacidn sobre los objetivos vy
acciones propusstas en el proyvecto".

b) "Una etapa de capacitacidn en los aspectos informé-—
ticos, espscialmente en lo relacionado a conocimientos
para operar en computadora v maneio del soporte ldgico
eristente”.

el "Una etapa de capacitacidn pedagodgica gus permita al
docente relacionar los conocimientos informaticos con
los aspectos didiacticos, para el desarrollo de sus
clases, asi como tambien analizar v discutir sobre los
aspectos  curriculares gue deberian modificarse para la
insercidn de =ste elemento tecnoldgico en 81 proceso
ensafanza ~ aprendizais".

Seguimiento v Evaluacidn:
Esta tarea seria realizada por 1 grupo interdisciplina-
rio de coordinacion, con la participacion de los docentes, a

través de los Centros Regionales.

S realizaria el seguimiento y/o evaluacidn en los si-
guisntes aspectos:

~Cursos de capacitacidn docente.
—Fuparisncias realizadas en establecimientos.
-fctividades en los Centros Regionales.

—Actividades globhsales del provecto.

ENTRO NACIONAL DE. | ACION EDUCATIVA
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Estado actual

Cumplida la primera stapa (afio 1987) con la entrega de
640 FLC, en 100 aulas informatizadas, la nueva administracion
surgida de las elecciones de ess mismo afo discontinda temporal-
mante 21 proyecto. El misoo se mantiens en ese sshado hasta el
afio 19%0. En gue se retomd con 2]l pbjetivo de reactivarlo. Esta
pravistn  para =1 mes de agosto de 1991, un curso  de formacidon
cdocente, sBnouadrando esta actividad en aplicaciones curricularas

4.1.2 FROYECTO ANDES

El Provecto Andes de Informatica Educativa para la Ense-
franza Media, fus una propussta del Froyecto HMultinacional de
Centros Regionales Multiplicadores vy Ensefanza de las Ciencias de
la (Organizacion de los Estados Americanos  (Frovecto OEA-CIEN-
CIds), para la Direccidn Nacional de Educacion Media (DINEM) 73
presentado en 21 Primer Congreso Federal de Informatica =n la
Educacidn, organizado por £l Consejo Federal de Informatica v 21
Ministerio de Edoucacidn v Justicia, realizado =1 Santa Fe ean
julio de 1%986&6.

Tuvo como finalidad: "Poner en marcha a nivel nacional
un plan orgénico y sistematico de informatica en los estableci-
mientos dependientes de la Direccidn Nacional de Educacicon Media,
acorde con las necesidades de cada regidn y adecuado a los planes
vigentes y a sus posibles modificaciones".

En la fecha de la presentacion se enunciabas: "La DINEM
cuenta con BBI establecimientos incluyendo anexos, distribuidos
geograficamente en todo sl territorio necional. En ellos  se
encuentran matriculados aproximadamente la mitad de los alumnos
del nivel medio del padis (incluyendo los establecimientos de
orden nacional ., provincial vy privado)".

Yla formacidn de docentes comenzd en 21 mes de agosto de

19846 programandose tres cursos, cada uno en un cuatrimestre o
2 forma intensiva segun la  regidn. Fara la instrumentacidn
e la misma se dividid al pais en 13 regiones ocon ciudades

L1

cabeceras.

De acuerdo al provecto: "La formacidn de docentes con-
templa  la capacitacidn de los docentes de todas las asignaturas
para  la conduccidn de los Talleres de Informatica v oen  asigna-
turas determinadas para las aplicacionss gspecificas. Bdlo unos
pocos  docentes por establecimiento se capacitaran para atender
los Laboratorios de Compuitacidn®.

Capacitacidn de Docentes.

Se pragramaron tres cursos, cada uno en un cuatrimestrsa
o an forma intensiva segun la reglén.

ler. Cursos: "Introduccidn General a la Informatica".
Destinado o docentes de cualguisr asignatura.
Lo capacitaria para hacer*@ cargn de "Talleres de In-—-
S s o 1}
formatica”. nﬂ:uUhP”;dﬁLf . UCATI
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Z2do. Cursoc: Fue planificaco en dos versiones.
"OY: para asignaturas administrativo -~ contables.
"BEY: para asignaturas cientifico técnicas.
Capacitaria a los docentes para la introduccidn de  la

informatica a sus respectivas asignaturas.

Zer, Qurso: para  un grupo reducido de docenitss por
gaclela, uno de matematica v wno de contabilidad. con el Zdo.
curso aprobado.

lLos capacitaria para hacerse cargo del Laborstorioc de
Computacion, gue deberia atender las actividades optativas y dar
apovo a los tallsres de infomatica.

El plan de aplicacidn &n los establecimientos se desa-
rrollaria en seis &reas, proponidndose temas para cada afio.

lLas Arsas sons

L. Aprestamiento Informatico: YA partir de situa-—
ciones de la vida real 21 alumno debesra determinar
la  informacidn requerida v 2] modo de  procesarla

para su uso personal'.

2. Procesamiento de Datos: "Utilizando elementos de uso
corriente, diccionarios, guias telefdnicas eltc, s
mostrard al alumno distintas formas de organizacidon
v astructura de datos".

Fesolucidn de Froblemas: "Métodos v estrategias gene—
rales de resolucidn e problemas Con =31
objsto de ser aplicados a distintas asignaturas".

4. Calculadora Electrdnicas "Entrenamiento &0 S0 uso oy
conocimiento de sus aplicacionss posibles”.

S, Diagramacidn v Frogramacidn: "Introduccidn a elemsn-
tos basicos de diagramacidn sstructurada v programa—
(B ey

Lo fAplicacionss de Boftware: "Mostracidn de las princi-
pales aplicaciones de software disefadas para fines
sapecificos" .,

l.os  Temas propuesios para cada afio podian ser obligato-
rics w optativos.

Obligatorios: Para todos los alumnos de la sscuela. Al-
gunos temas son obligatorios tanto para bachillerato como  para
escuslas comerciales, mientras otros, solo para estos dltimos.
For su generalidad se desarrollan 2n los tallesres de informatica.

ler.afio — Obligatorio para Bachillerato vy Comercial:d
al Aprestamientos Informaticos
by Resolucidn de problemas.
c) Calculadora electrdnica.

By b y - 3



http:element.os

2do.afo —
al Introduccidn al procesamiento de datos.
Y Resclucion de problemas.
) Caloculadora slectrdnica

&

Fara la modalidad Comsrocial. En contabilidad: aplicacion
de la calculadora.

Ser.ano - ,
al) Frocesamiento de datos.
b) Diasgramacidn estructurada y programacidn.
e} Estructura basica de un computador.
f} Aplicaciones.

En matematica: rescolucidn de problemas, aplicacidn de la
calouladora, scuacionss & AN@CUuaciones.

En contabilidad: aplicaciones de la calculadora.

Ato.afio —
En matematicas

al Simulacidn (generacion de numeros aleatorios).

by Simulacian (metodo de Montecarleo v aplicaciones).
En contabilidady informacion v apoyo a las decisiones.

Optativo:
a} Diagramacitn v programacidn.
b) Sistema de informacidn.

oto. ano
En matemAticass:
a) Desarrollo en serie.
by Método de los rectangulos v de Simson.

En comsrcial § modelos de gestion empresaria.
Optativo

a) Diagramacidn y programacidn.

b) BSotfwars de aplicacidn.

Los temas optativos brindan la posibilidad de ampliar
los  conocimientos de los alumnos interesados en 1 tema. Fara
allo funcionan los "Laboratorios de Computacidn® sn horas extra-
clase.

El proyvecto proponia wuna evaluacidn continua mediante:

Control de Objetivos, de tiempo, de costos, de calidad,
y del resto de los aspectos de siecucidn.

Habria una evaluacidn periddica de :

a) Cwursos de capacitacidn docente.
by Instrumentacidn en ]l aula.
o) Ejecucidn del Provecto.

Estado Actual:
Mo se obtuvo informacidn sobre la implementacidn de =sste

proyechto, desconocigndose los  incovenientes surgidos para  la
puesta en marcha.




4.1.7% Provecto CONSTELACION

El Frovecto Constelascidn, wuna propuesta de nivel nacio-
nal, @s puesto en marcha en agosto de 1987, por la Universidad
Tecnoldgica NMacional., a través de su Secretaria de Ciencia v
Tecnologis.

Sus antecedentes se remontan a la iniciativa de una
docsnte de la Universidad Tecneoldgica Nacional guiesn, conformando
wn grupo de trabaio con aproximadamentes veinte estudiantes de las

Facultades Regionales de Gral. Facheoco y Campana, n agoshto de
1983, se proponen crearr un Tallesr Escolar de Informéatica.

FEn el Primer Encusntro Macional de Informatica v Edoaca-
citn, relizado en seplbiembre de 1984, se prevee la creacidn de
Centros HRegilanales, a los que se intentara brindar g1 apoyo
necesario a través de aportes vy subsidios. El1 grupo de trabajo
antes mencionado constituyd 21 antecedente de sstos Centros  Re-
gionales.

En marzo de 198% se presenta un proyecto en  Ingenieria
Feadagdgica, gus da lugar al convenio 135/835, firmado entre la
Direccidn General de Escuslas yv Cultura de la Frovincia de Buenos
Alres vy la Universidad Tecnoldgica Macional.

£l objetivo global prioritarico del Froyecto Constelacidn
3 "la formacidn docente para una socisdad informatizada’.

Se plantea, entonces, la formacidn de recursos docentes,
capaces de adaptarse rdapida v eficazmente a las exigencias de una
sociedad informatizada, en la cual deberian desarrollar sus acti-
vidades especificas como usdarios inteligentes.

Dicha formacidn sstaba planteada a traves de un  curso
con una duracidn de 2832 hs. catedra, organizado en tres modulos
consecutivos, mds tres jornadas de discusion vy  evaluacidn  al
finalizar cada mddulo.

lLag asignaturas propusstas en los cursos, Ccon SU carga
haoraria eran las siguientes:

Introduccion & Lla AnformAtit e oo olivs sae e ow s oan B ths.
Capacimiepnto de mtilitarioBescdvevn o iansanvnesa 68 TG,
La informatica como herramienta para la enssnanza 44 hs.
Pl LI « s v kit B i e Ra  aiia WG o' A GG AanRs BlHSS
Beminarios de aplicaciones educaltivaSssssnssseses =04 hs.
B eicptiam e BiRm e i sl T I LTS GO - ol eir o0 0L AN s S50 NS
Epeien  Informditdra:Ron S0 LLY AGALES « Mae s o5 « 0Bk . 36 s
Jarnadas de discusidn v evaluacidn..ccecessssvwswsaléH hs.

El primer mddulo se divide en tres unidades:

1
1

Informatica v sducacidn.

!

Maroco pedagégico de la herramienta de la informacidn.

|

E1 binemiq, sscyela, - conunidad,
SN TRy RAGIUN] [N T AL CULATIVA
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He destina el &8 ¥ del tiempo a reflexionss pedagdgicas
y @21 48 L al "umbral técnico® {(formacidn informdatica minimal.

A zmu término 2] docente comenzard la transferencia duli-

Ern @] segundo smddulo, estd contemplado 21 eje  logico-—
matematico. "El btrabajo en computadora hard imprescindible gus a1
masstro maneje con fluidez el desarrollo interno de la matemati-
ca'.

El * moddulo tercero, considera los aspectos psicoldgicos
de la disponibilidad de la ldagica operatoria.

En los méddulos segundo y tercero se dedica ] 40 % del
Liempo a alcanzar un dominio del lenguaje Logo.

Un cuarto mddulo, optativo, prevee una retroalimentacidn
y actualiracidn de la informacidn tecnoldgica.

En 1988 se desarrollardon diferentes convenios, para los
cuwrsns de capacitacion de docentes en Chaco., Entre Rios v Mendo-
za. En el afo 1989 se agregardn Cordoba y Tucuman, Rio Gallegos.
La Flata, Bahia Blanca vy Trengues Lauquen, =stando su implemen-—
tacidn a cargo de las Facultades Regionales.

Fstado Actual:

El proyvecto continda en la actualidad. A la fecha ha
farmado aproximadamente 480 docentes. Tiene 11 Centros Regionales
distribuidos en funocidn de los convenios firmados con autoridades
provinciales v municipales, mediante los cuales las parites "adop-
tan un programa de cooperacidn que tiene como objetivo la capaci-
tacidn docente, con &1 fin de incorporar la informatica y la
computadora a la escolaridad primaria, subordinandolas a una
concepcidgn  pedagogica encuadrada en el marco de una politica
educativa gues responda a los intereses del Fads!

4.1 .4, PROYECTO NACIONAL DE DESARROLLO EDUCATIVO Y  TECNOLOGICO
(FLAN ACCION)

Este Frovecto se formaliza en 1928% a través de la Direccidn
Nacional de Informacidn, Difusidn, Estadistica vy Tecnologia
Educativa v contd con financiacidn del Banco Mundial - FNUD  para
2l desarrcllo de las accionss de capacitacidn vy perfeccionamiento
sducativo.

En su formulacidn fue definido como "Un programa que redne e
integra  todos  los  proyectos v actividades gue  se  han venido
realizando en ]  Ambito nacional desdse 1984, a la vez qgue
posibilita su desarrollo tecnoldgico independiente subordinado a
las necesidades educativas." Farticiparon de este Frograma la
Secretaria de Educacidn, la Secretaria de Ciencia v Téconica, La
Subsecretaria de Coordinacidn Administrativa del HMinisterio de
Foaducacidn vy Justicia, £l Frovecto Multinacional de Tecnologia
Educativa, 21 Banco Mundial-FNUD v l1a Secretaria de Coordinacidn
Econdmica del Ministerio de Economia.

En los enunciados de las consideracionss previas, e
indicaba que;: "El Froyecto contempla:

"["\lij- |
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en lo educativo: actuslizar los criterios técnico-pedagdgicos en

21 disefo, estructuracion v metodologia de uso y evaluscidn de
programas educativos por computador. Estos criterios sg sustentan
en wun modelo integrador en el uso del computador como medio
educative, entendiendo por tal a4 un instrumento gue permite
potenciar las actividades docentes, incorporar nuevos elementos
al @servicio de la construccidn del conocimisnto, posibilitar la
recoleccidn de  la informacidn, su rapido acceso v establecer
distintos modos de relacionarla. Constituye ademas, una poderosa
herramienta en la resolucidon de problemas ¥y con su  manipulacidn
crea un sistema de cddigos que amplia &1 entorno cultural.

en lo tecnoldgico: propone encarar los problemas de variedad de
ol pos 2 incompatibilidad de equipos con la conssouente
dificultad en el intercambio, orientando la introduccidn de la
informatica en &l sistema educativo hacia la provisidn local de
aquipos v oprogramas, a un costo minimo, con 21 menor  egreso  de
divisas, Yo conservando compatibilidad O LAY estandar
internacional. Los equipos serdn de una tecnologia superior a la
utilizada actualmente en 2] sundo para  fines educacionales.
Fermitisendn & travées del desarrollo de productos especificos de
hardware v software, gue sean los propios educadores vy personas
en general, los gque realicen los programas educativos para  las
distintas disciplinas en idioma castellano y posibilitando asi la
FApida v masiva distribucidn de los mismos."

Como lineamientos del marco tedrico &l Frograma retomd  los
delinsados desdes la Comisidon Nacional de Informatica 2
Subcomisidn de Recursos vy los del Consejio Federal de Informatica-
COFEIN, de los cuales destacd:

—En las consideraciones generales :

"En el aspecto educativo, gestar vy orientar el desarrollo vy
la transformacidn tecnoldgica implica referirlos a Lina
perspectiva  educativa global que debe atender a la formacion de
personal idades autdnomas v de libre participacidn con maltiples
saclarecimientos gque favorezcan la recreacidn de la realidad
argentina  para no repetir o incorporar acriticamente modelos de
cambio foraneos".

{..)"La  incorporacidn de nuevos desarrollos  tecnoldgicos en

Educacidn debsra estar subordinada a una concepcidn pedagogica
cue  valorice las libertades, la creatividad y la reflexion, en
sspacios pedagdgicos libre de ritualismos, v que den cabida al
tipo de participacidn e interaccidn deseables entre docentes,
Alumnmos vy comunidad.”

(.o J"El proceso de incorporar el computador como FECUrSo
tecnoldgico deberd servir como una oportunidad para plantear =1
adecuado aprovechamiento pedagdgico ol los multimedios

(diapositivas, cine, videocassettes, etc.); a los efectos de
atender los requesrimientos v necesidades de aprendizaje en todas
las esferas de formacidn educativa."

-En los lineamientos para un Marco Estratégico :

"Frevio al ingreso de computadoras en la estructura escolar
g5 conveniente atender a:
& Qr i tend

"Los resultados de la evaluacidn psicopedagdgica respecto de
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la necesidad de su insercidn, teniendo en ocuenta tanto la labor
de  los cuadros interdisciplinarios come una svaluacidn de  las
@mupsrisnciag reallizadas.

"La formacidn de los recursos humanos con  un encuadre v
fundamentacidn técnico-pedagdgica v cientifica de acuerdo con las
prioridades nacionales 2n el momento de su incorporacidn.

"Es imprescindible efectivizar la formacidn docente desds la
sensibilizacidn  en @l  tema hasta 21 reciclaje profesional,
fortalscisndo las actitudes positivas para incorporar @]
canputador como recurso pedagdgico, que asegure la eficisncia del
sistema. Es importante no generar falsas sypectativas pespecto
gque la incorporacidn de la informatica no  provoca cambios de
fondo sino gus 2llos estan en el enfogque de la educacidn misma.

El plan de formacidn docente debe, ser integral, abarcando:

=~L.a concientizacidn sobre 81 significado social de la
tecnologia.

~Los conocimientos necesarios para respaldar al profesor v
permitirle abarcar todos los usos vy posibilidades de la
informatica en las distintas Areas del saber, incluyendo
didactica v metodologia.

-El1 estudio de los procesos psicogenélticos de construccidn
del conocimiento."

En  lo operacional se hacia referencia a los proyectos como
de insertar este s2lemento a un sistema "gue por sSi mismo exige wun
cambio de estructuras." Con relacidn a elloc fijaba una serie de
criterios:

"En la definicidn de todo proyecto deberd tenerse en cuenta
la necesidad de:

o= QBue los provectos no provoguen desigualdades sociales y/o
acondnicas gue profundicen las yva existentes.

2a— Oue se compatibilicen los objetivos particulares en cada
proyecto con los definidos en la politica educativa gensral.

Fa—= LContar con una adecuada capacitacidn docente previa, que

permita al sducador tener claramente definida la real vtilidad de
gata tecnologia y las posibilidades concretas de su aplicacidn en
su Area de competencia. '

4.  Bu desarrollo en &1 marco del proceso de investigacidn
sducativa.

9.~ Respetar las realidades culturales de cada regidn del pais a
afectos de evitar la transculturacidn desde otros paises
incluso de otras regiones de nuestra Nacidn.

Lo~ Bue los docentes participen activamente de las discusionss
sobre el tema, dado gue son ellos quienes conocen en  profundidad
lag dificultades yv los criterios pedagdgicos necesarios a tener

£11 cuenta ante la incorporacidn des nuevas herramientas
educativas.,
FAne Compatibilizar dichos proyectos con las definicionss

nacionales relativas al desarrollo de tecnologias =  industria
nacional en informatica.

g.- Enfatizar el desarrollo de soporte ldoico (programas) en
nuestro idioma materno, como elsmento basico para uwna natural
inserciton de esta tecnologia.

G Tener en cusnta la importancia fundamental de la integracidn
de esquipos interdsciplinarios qgue orienten las actividades a
desarrollar en los establecimientos educacionales y gue atiendan
a las necesidades de docentes, cooperadoras escolares v de la
eanunidads L. 1oL FRUINACIONAL DE INFORMACION ECUBATIVA
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En ese contexto general el programa fijd como objetivos:

=  Elaboracidn de metodologias de utilizacidn vy  desarrollo  de
aplicacionsgs para las distintas dreas del conocimiento, dentro de
un planteo innovador del proceso de snsefanza-aprendizaie.

= DResarrollo industrial v clentifico-tecnoldgico nacional ds
productos especificos de equipamiento v soporte ldgico con  fines
sducativos guse  parmitan a los  propios  educadores desacrcollar
programas de aplicacidn en su actividad.

— Desarrollo, =n los docentes, de competencias basicas en el
manejo de recursos informatices para su incorporacidn a la  taresa
sducativa renovadora.

La estrategia del Frovecto contemplaba:
En lo educativo:

¥ La conformacidn de una Unidad Ejecutora Central (UED)
¥ La puesta 2n marcha de Centros Regionales:
~ thicados en establecimientos educativos
= ogue promuevan @1l uso cooperativo del equipamiento
~ que asumieran gradualmente las funciones de la WE.C.
= gue multipliquen y difundan los materiales vy programas
producidos.

¥ Formacidn masiva: a traveés de los Centros Regionales con  apoyo
2n la Unidad Ejecutora Central.

¥ Equipamiento genseral progresivo.

En lo tecnoldgico:

¥ Desarrollo de equipamiento compatible FO  de fabricacidn
nacional con extensiones gspeciales para imagenss, animacidn v
sonido.

¥ Desarrollo de un software de base que incluya un generador de
sindlaciones.

El programa se planificd en cuatro etapas para los
componsntes de: Capacitacidn vy Perfeccionamiento Educativog
Desarrollo Educativo; Desarrollo Industrial vy organizacidn.

Eatado Actual:

Dentro  de este Frograma alcanzaron & implementarse  tres (3]
Centros - REgionales, =n lags cuales se llegd a2 la etapa de
formacion de un grupo interdisciplinario vy la iniciscidn v
desarrollo clea proyectos educativos curriculares =)
institucionales.lLa evaluacidn se cumplid sdlo en la etapa
diagndstica hasta &l momento gqus 21 Frograma se desconbtinud,

4.2 EN EL EXTERIOR.

4.2.1 El caso Frances. FROYECTO INFORMATICA FARA TODDS.

La introduccion de la informatica en 21 sistema educati-
. G NAGIONAL DE INFD MON BRI



vo franceés se indcia sn la snsefenza secundaris en =21 afn 1978,
En s=ste afo v hasta 19746 se desarrolla la fase superimental de un
proyecto promovido por @l Instituto de Investigacion Pedagdogica.
S dota de sguipamiento a 58 Liceos vy se comienza la formacidn de
docentes. En &l afio 19746 =2 suspende la suxpsriencia, relanzandose
211 diciembre de 1978 en un  operativo denominado  "DRiez mil
microordenadores en la ensefanza’. Este ez un proyecto de gran
gnvergadura  con importantes lmplicancias econdmicas = indus-
triales. Easta fasse se denomina de generalizacidn, b la
responsabilidad sjiecutiva pasa a la Direccidn de los Liceos,
organismos  dependiente de la Direccidn General de la Ensefanza
Escolar del Ministerio de Educacidn NMacional.

LLas egscuelas primarias realizan su proceso mas tardia—
mante v de modo espontanso hasta 19880. A partir de sse afo v a
instancias de la Direccicon de Escuelas se comienza en las Escues—
las Naormales v Frimarias.

La formacidn del profesorado en aplicaciones pedagogicas
de la informatica se llevd a cabo por dos sistemas distintos: 21
de formacidn en los propios centros docentes vy el de profundi-
racidn bajo la conduccidn de las Direcciones de Ensefanzas, n
el marco del Plan Nacional de formacidn continua de profesorado.

La formacidn inicial versd sobre la utilizacidn de equi-
DS 4 programas v unidades didacticas informaticas, con especial
enfasis &n  la  introduccidn de la metodologia de andlisis vy
programas informaticos.

L.a profundizacidn estuvo orientada al desarrollo de
pagquetss de Instruccion Asistida por Computadora (CAIL), la capa-
citacion para impartir la asignatura informatica, la experimenta-
cidh v la investigacidn.

En 1985 se lanza €l programa "Informatica para todos®,
con @] objstivo de introducir definitivamente la informatica  en
la esnsefianza y generalizar en la sociedad francesa la informatica
como "Segunda Lengua'.

S5e establecieron once mil talleres informaticos en  los
centros docentes y se dotd de equipamiento a treinta y tres mil
@arue ]l as, 1o gue supuso la instalacidn de unas ciento veinte mil
computadoras hacia 1286

L.os  obljdetivos de la formacidn fueron:

a) Dominar el uso de materiales v software de todos
los tipos. '

B Llisvarlos a reflesionar sobre la mejor manera de
integrarlos a su practica pedagdgica.

c) Colocarlos en una via de cambios y trabaioc en
Syl pe .

) Incitarlos a continuar y ampliar esta inicia-
s e | 1 98

El desarrollo ejiecutivo del programa derivé en una prac-
tica docente, donde cada profesor concurria al taller con @ sus
alumnos en un espacio horarvio determinado.  En el mismo, dichos

—e————



docentes se encargaban de programar la tarea en forma absoluta-
mente discrecional. Ello suponis ser desde una sxploracidn libre,
hasta una clase donde todos utilizaban =21 mismo sofitware sducati-
Wi con un fin determinado, sroeptuando a los profesorss  gque
tenian wuna formacidn pedagdgica especial.

El resultado de esta e@scass preparacidn docents, orien—
tada mas a lo informatico que a la pedagdgico, redundd en unas
muy pobres aplicacionss educativas, gus apuntaron a ciertas ejer-
citaciones de Educacidn Asistida por Ordenador (E&O) o a ciertas
habilidades en 2l uso de herramientas.

Hacia =1 afio 1989 se desactiva como programa  nacional,
quedandn sstos recursos en las escuslas, los gue son uwtilizados
parcialmente sn distintos establecimisntos.

4.2.2 Costa Rica: FROYECTO BENESIS.

Costa Rica ha encarado la incorporacion de computadoras
a la sscusla desde su Ministeric de Educacidn Pablica. En efso-
to, hacia fines de 19B7., & traves de la Fundacidn Omar Dengo, gue
estudid 21 problema en profundidad, se decidid llamar a licita-
citin para llevar adelante un provecto piloto" que, progresiva-
mente, fuese sguipando material v bhumanamente, a la totalidad de
las escuelas plblicas de nivel primario de esa nacidn. S5 suscri-—
Pid un convenio comercial con IBM, por el quse ssta corporacidn
proporciond 21 soporte instrumental v el desarrollo tedrico de un
plan  sducativo de aplicacidn en escuslas pablicas. Con un sumi-
nistro inicial de 1200 computadoras FE2, se cubrid un 14 % de la
poblacidn escolar total.

Seymour Fappert, oreador del lenguaje Logo, delined ]
plan de capacitacion de los primeros coordinadores (aproximada-—
mente 200), responsables directos de cincuenta vy siete escuelas a
las gue se le asignaron laboratorios.

El provecto, denominado "(Génesis: puente hacia =1
futuro", comenzd en el afin 1988, Cada laboratorio, esta compuesto
por wveinte equipos v a £] concurren los nifos dos veces por
semana. En cada uno de sstos laboratorios se ha capacitado pre-
viamente al director del establecimiento v a cuwatro docentes del
mismo.

Como herramienta se esta empleando =1 lLogo Escritor
(version castellana de Logo Writer). BMNo se wutiliza otro sofiwars
asducativo por razones, tanto de concepcion del programa. como
presupuasstariasg la extension del plan a todo el alumnade prima-
rio supondria la necesidad de disponer de unas 4200 computadoras,
cifra gue s espera alcanzar 8n unons anos.

La idea central del programa apunta a que dicha tecnolo-
gia  sirva para proveer de elementos didacticos, de los gue  las
gacuelas carecen o poseen sdlo limitadamente. El beneficio final
ssparado @8 que nifos de dreas distantes o deprimidas se vinculen
a una forma tecnolédgica de uso frecusnte en &l mundo. AsimismD s
establecid un centro para £l desarrollo de cursos de enbrenamien-
to, actividades de apoyo vy seguimisnto, desarrcllo de documenta-—
cion sabre 21 programa vy la exbension de los logros de édste a los

planes de capacitacidn de educadores de las Universidades v
pacuslas del sector privado.
GENTRO NACIONAL DE INFORMACION EDUCATIVA
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For otra parte, el EBanco de Costa Rica autorizo =1 otor-—
gamisnto de créditos subvencionados, para gque los masstros pusdan
adguirir sgquipos para su uso personal.

s de destacar en este Froyecto la voluntad politica de
haberlo encarado en forma globalizadora v conjunta,; hecho gus fus
apoyado por los dos partidos mayoritarios del pais. Un dato
importante de sefalar. es gue en Costa Rica se destina aprodima—
damente wn tercio del presupussto nacional a la sducacidn.

4.2.3 El caso sspafiol . PROYECTO ATENEA.

e uno de los programas de Utilizacidn Pedagdgica de  la
Informatica que con mayor proyecoidn v seriedad ha hecho  un
control periddico de sus producciones, accionando los reajustes
pertinentes en cada caso.

A 1o largo de la implementacidn del proyecto Atenea se
obssrvan distintas stapas en su evolucidn, en las gue sz fusron
Fealizando modificaciones, tanto en la formacidn de docentes,
comno 2n las actividades en las aulas.

Este proyvecto contempla la formacion de docentes (mo-
nitores) gue &n una primara etapa esta se orisntadd
a los aspectos informéticos, Dictandose cursos de Logo, Basic vy
FPascal. Faralelamente, se realiza una investigacion dondes se
obhservan las diferencias entre las aplicaciones de Logo vy de
Basic en la poblacidn sscolar, en el nivel medico de la
ENSENanza.

En una segunda etapa, dicha formacidn se modifica acen-
tuando  la importancia de la implemsntacidn de wtilitarios:
procesador  de textos, base de datos v aplicaciones didacticas,
caomsnzando a articularse con los aspactos curriculares.

Cronolégicamente esto concuerda con la creacidn de la
Hecretaria de Ssguimisento, que tiene a su cargo ! reciclaje de
los monitores en los aspectos pedagdgicos y de insercidn curei-
cular.

En 21 afio 1987,  coincidiendo con la Reforma Educativa,

2l Froyvecto Atensa junto con el Froyecto Mercurio —de incorporas
cion de medios audiovisuales en educacidn-— pasan a integrar el
Frograma de Musvas Tecnologias, considerandose a  ambos  como
soportes para la innovacion de la Reforma Educativa, &
insartandose como instancias movilizadoras en la Reforma EBEduca-
tiva y de Renovacitn Curricular del Ministerio de Educacidn vy
Cismnoia.

Sintesis del Froyecto Atenea

El Ministerio de Educacidn v Ciencia de Espafia, ante la
necesidad de dar respuesta a un tema tan importante para el
futuro de la ensefanza £n ese pais, ha implementado el Froyecto
Atensa que =28 una superiencia gensralizada, gradual v permanente,
para la  introducoidn racional de la Nusvas Tecnologias de la
Informacidn 2n la Ensefanza Basica vy Media, teniendo como Ambito

e 2
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territorial 2] de las Comnunidades Autdnomas sin transferencia an
Eoucacidn.

Ohistivos

El Frovecto Atenea pretende la incorporacidn gradual vy
sistematica de eqguipos v programas informaticos en los centros de
ensefianza primaria y secundaria, dentro de un contexto innovador.

l.os objistivos sons

- Utilizar las nuevas tecnologias de la informacidon como
FECUrs0s para mejorar la calidad de la ensefanza en las distintas
arsas del conocimiento y en sus aspectos interdisciplinares.

= Desarrollar vy experimentar aplicacionss de las nusvas
tecnologias en la ensefanza, poniendo de manifiesto las posibili-
dades v las implicaciones sociales v culturales de estas tecnolo-
ClALEAS .

= Delimitar modos de integracidn en las diferentes Areas
del curriculo.

~- Potenciar el uso del ordenador para generar nuevos
antornos de aprendizajes autdnomos, individualizado v de grupo,
e desarrollo de la creatividad, de la autoestima v del razona-
misnto.
Estructura

La estructura del Frograma es la siguiente:

MNivel Central: Donde se disefan las lineas basicas de

exparimantacidn, se eapecifica v gestiona ] eguipamisnto, B
realiza  la formacidn de monitorss, s producen matsriales de
SRV me desarrollan aplicacionss v propuestas de btrabajo, v

s@ coordina =21 seguimiento v evaluacidn de los proyvesctos.

Mivel Frovincials Hay un Jefe de Unidad de Programas
Educativos se bhace cargo de la implementacidn de log distintos
programas de innovacidn.

Mivel de Centro de Profesores (CEP)Y: Dependen del nivel
provincial vy  apovan a los cenbtros escolares. Los  sonitores,
formadores  de profesores v oagentss de  transformacidng trabajan
wn el CEP.

Centros Euperimentales: Los equipos pedagdgicos de los
centros (escuslas) s= constituyen en forma voluntaria vy estan
formados por varios profesores.

Los aspectos fundamsntales del Provecto son:

= Definicidn de objietivos pedagdgicos.
Formacidn del profesorado.

Seleccidn de los equipos informaticos.

—~ Evaluacidn de las superiencias realizadas.

i

a) Los objetivngwngEgﬁgicqs qqe_estahlece @l proyecto

RO NACIONAL DE INFOEMAGION ICATIVA
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-~ La Informatica como Objeto de Ensefianza.
~ El Ordenador como Herramienta Didactica.

El primero comprendes dos amplias dreas de actuacidng la
formacidn basica sobre informatica vy la formacion del usuarioc en
informatica.

El objetive de la formacidn bidsica trata de ftransmitic a
los alumnos los conocimientos basicos de la cisnoclia de la infor-—
matica, misntras gue la formacion del usuario, pretende lograr el
aprendizaje de la técnica informdtica como guis adecuada para sl
tratamiento de la informacidn.

La computadora como herramienta didactica es el objetivo
gite,  desde 21 @ punto de vista pedagigico, puesde  aportar  mas
novedad al ambito seducativo, va gque pretende mejorar el  aprendi-
zaje de los alumnos & introducirlos 20 una constante renovacion.

By Formaoidn del profesorado:

El disefo del plan de formaciodn tiens en cusnta la
necesidad de perfeccionamiento en dos niveles: el de los profe-—
soras monitores vy el de los profesores de los centros expsrimen—
tales.

En las acciones de formecidn se contemplan  fundamentos
tecnolidgicos (cConocimiento de las posibilidades téonicas), de
lenguajes (conocimiento de las formas de codificacidn de ia
informacidn), aspechtos didacticos  (por gus, para qué v chmo
llevar a cabo la introduccidn de estos medios en la practica
aulical.

Monitores: su  formacion se realiza a lo largo de un
cursn  académico completo vy con actividades de actualizacidn per-
manante.

Frofesores: su formacion se articula sn dos fases. La
primaera  de inlciacion v la segunda de profundizacidn =n los
aspectos didacticos del area correspondiente.

cl Seleccidn de los equipos informaticos

Los centros experimentales fusron dotados de diez micro-
ordenadores v dos impresara% como narma general (el primer afio de
incorporacion se suministran cinco eguipos), con las siguientes
caracteristicas:

Lqulpamtento.
FC AT Compatible
- Teclado empanol.
= Unidad central de proceso de 1é bits.
- Adaptador de graficos.
~ &40 Kb memoria RAM.
= Interfases paralelo vy serie estandar.
= Monitor color.
- Ratdn.
- Impresora grafica matricial.

Frogramas:

ALIUNAL DE |
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~ Sistema Operativo MS5/D0S.

- Lenguaie LOGO.

= Lenguaje Basic.

- Lenguaje Fascal (Centros de Ensernanza Media)-

= Intagrado OFEN ACCESS I1 (Centros de Ensefanza
Media) .

- Frograma de graficos Faint Brush.

- Proagrama de autosdicion First FPublisher.

- Gestor de Bases de Datos documentales Enosvs.

- Conjuntos de programas especificos para educacidn:
Faguetes ., simulaciones, micromundos para el apresn-
dizajs, calas de herramientas para aplicacionss
sapecitficas, todos ellos aplicados a diferentes
Areas ourricularss.

g} Mecanismo de incorporacidn al proyecto.

Fara participar s @l Froyecito Atenesa ss preguisito
necesario la presentacidn de un provecto pedagdgico, 8l que serd
avaluado por  las Direccionss de Educacidn Basica v Media. A
partir de  la aprobacidn se dotard del eguipamiemto correspon-
disnte, Eata modalidad asegura gue @21 mismo s2a utilizadeo ade-
cuadamente npor  profesores capacitados vy comprometidos en  un
proyacto pedagogico concreto.

Conclusiones.

i el ovbjietivo del Frovecto Atenea es producir una mejiora
de  la snesfanza, hasada en la introducccidn de nuevos medios
tecnoldgicos, resulta evidente la necesidad de abordarlo como un
proceso  de cambio educativo vy por lo tanto de llevar a cabo una
evaluacidn del mismo atendiendo a su cardcter de procesoc de
innovacidn., Es decir, urn  proyecto de cambio generado en torno
a un medio tecnoldgico s un proceso complejo.

Su integracidn v relacidn con obras variables gus incidsan
en el proceso educativo, (concepcion, metas, contenidos, estraté-—
gias, evaluacidn, roles vy relacidn de los agentes) deben £
atendidos en su conjunto.

For otra parte, el proyecto Atenea ha implicado a profe-
soras Yy equipos de profesores de diversos centros, ssto plantesa la
particularidad de que no se ha involucrado a los centros  como
totalidad, sino a un grupo reducido de sllos.

e consideran como logross

- Creacidn de dindmices de discusidn, dentro vy fuera
del Proyvecto, sobrs la Introduccidn de la Inforsms-
tica en la EBducacidn, clarificando asi =1 papel de
la misma en &l Curriculo Escolar.

= Dindémica de trabajo internivelar entre los profe-—
sores de nivel primario y medio.

= Foarmacion de profesionales de la educacidn, sexper-
tos  an Informatica Educativa, en los Centros de
Frofesores.

- Elaboracidn de material de base, softwars vy node-
ben J NAGIONAL FOR 1. Nt _1\;:'\
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ios de aplicacion.

- Clima sopcial Tavorable a la introduccidon en =21
sistamna sducativo de las Nusvas Tecnologias.

Mo se ha logrado la plena incorporacidn de los centros v
la practica en el aula =24 sscasa todavia. Tampoco s han alcanza-
do, sino parcialmente, los objetivos de integracidn curricular.

hien no se cubren las expectativas inicialmente pre-

Si
wvismtas respecto a la consecucidn de todos los objetivos plantesa-
dos, gueda demostrado que =1 Frovecto Ateneas sigue despsrtando wn

en toda la Comunidad Educativa y ha iniciado wna

gran  intereés
futuro.

dindmica de innovacidn, presentando busnas perspechtivas de
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LIMEAMIEMTOR DE LRSS FROFPUESTS DE INSERDIGN  DE g RLIEN Ry
TECNDLDEIAS  DE L4 INFORMACION Y LA COMUNITCACION. UOTILIZACION
FEDABOEICA DE LA INFORMATICA EWM LA ENSESANZA MEDIA.

5.1 CRITERIDE GENERALES DE LA FROFPUESTA.

0 T MAERED CONCERFTUAL VISUALIZACION DE LOS FaCTORES DUON-
CURRENTES EN EL PRODESQO EDUCATIVG EN ENTORMOZS DE NUEYAS
TECNOLOGIAS .

El  progeso de construcocidn del conocimisnto sn entornos
donds convergen alumnos, docentes v magquinas, no modifica cuallta-
tivaments los fTacitores ogue cosdyuvan en el proceso educativo,
{(tal como fusron desceiptos =n el pardgrafo 2.2).

Loy ogue sd hay gue considerar, e gue la natuwralezas de los
instrumsntos  tecnoldgicos  setiends y potencia la calidad de  los

i

meEcdios . incremsntando su velooidad de procesamiento, pussta  a
prusie vy depuracidn intelsctual, dando mayor aloancs mosmonico al
aiuvmno vy al docente, ohijetivizands sus  procegsos mentales al

reflejarios sn una pantalla.

L4
et

Sin embargo, al
R g e acusrdo a la
mEcios se haga, puede sig
duzca ¥ A
vt modificac

mismo biempo gue prongeve  estos  benefi-
i ¥rummﬂLA£L6w padagogica que  de  sstos
icar una caja de resonancia gque repro-
deficisncias metodoldgic £ DFONTLIEY &

npl ifigue

-’:} I

ig

I

I

Lma  aproxdimacidn historics a la
s ha hecho de las nuevas teonologias, LS COmpren—
on mas acertada del proceso, poniendo de i centramisnio
e cada propussta ha hecho, =20 cads uno de los facltorss  concue-

pedagoaica

fn

La primera centracidn privilegid sn el factor ogus se
denomina "de los contenidos sspecificos’. Siguisndo la tradicidn
i paradigmatica de los afos cincuenta v coincidente con
1 sapontansa e &l ser humano a reproducic modelos, ?
propuso principalmente, (v adn se pueden observar experisncias an
mate sentido), wubilizar las nuevas tecnologiss como  instrumsanbos
al servicio de una meltodologis conductista,

Ddchas  experiencias  se fundaron en una concspoidn aso-
ciacionista centradas en el contenido, la transferencia v X
i de wun oilsrbo saber, la capacidad retroalimentativa
omputadora v la facilidad gue ofrece para sstablescer en s&lla
programnass  de refuerzo. A los paguetss resoltantes de un progoeama
e dnstruccidn disefado con tal metodologias se los denomind C&1.
{Computer Asisted Instruction) o en sy traduccidn al sspafiol Eall.
{Ensefanza Asistida por Ordenador).

La descentragidn gue desvid la atencidn de los contendi-

dos al proceso, con o oun omarco pedagogico mas ajustado vy adecuado,
fue  la b aradera natural del cambip de puraﬁiqma concretacto &1
los afios setenbta. El cognitivismo desplazd al conductismo en los

DA S rwntra1EE, EmLm modificd las concepoclones con gQue se
plansaron  los  desarrollios en tecnologia educabiva (=guipos v
Drogranas ) vy las propu : izacidn.




La centracione mads clara en este segundo caso, fue de
naturaleza antropoldgica cognitiva, prestando especial considers-
citn a los factorss denominados competencia intelectual, media-
ciones vy mediadorss. Privilegiando la naturaleza de la cultura
circundante con la gue se encuentra 1 syieto cognosceEnte, su
capacidad operatoria vy la flexibilidad de los wmateriales para
satisfacer diferentes competencias intelesctuales.

Esta propussta, generd decepcionss como producto de una
sxagerada expectativa en la capacidad modificadora de la computa-—
dora o sus programas, en el desarrollo de las estruchturas inbe-
lectuales de los suietos, sin considerse adecuadamente el rol
docants v las necesidades de cambio actitudinal en el sistesa
educativo. A este centramiento se lo ha conocido con £l nombre de
teonocentrismo.

L.as propuestas que anteceden no consideran dos factores
de singular importancia en todo proyecto que se plantee la trans-—

Formac ion educativa. La articulacion con el medio ambiente
culturalmente organizado (escusla, comunidad, barrio, =stc.) v
la naturaleza, forma., cantidad vy oportunidad de la intervencidn

paedagdgica en la interaccidn social.

Resulta claroc que es necesario discutir seriamente g1
rescate de los mediadores, cuyos alcances adn no son bien conooci-
dos, que articulan, facilitan o inhiben, la relacidn entre el
contenido v los esgusmas de  conooimisento.  BEs o opor o #21llo gus
pondremos especialinterds en la accidn mediadora de la interven-—
cidn pedagdgica.

La equilibracidn del peso relativeo de estos cinco fac-—
tores: estructuras ~ contenidos ~ mediadores — intervencidn peda-
gogica ~ medio ambiente —, resignifica y redefine algunas cues-—
tiones centrales cuyva resclucidn en otros tédrminos resulta harto
dificul tosa.

De este modo, la tradicional preocupacidn sobre la de-
terminacidn e los medios didécticos mas adecuados para a1
desarrollo de clertos conocimientos, wusando nuevas tecnologias,
debs ser replanteado en términos de la naturaleza vy modo de las
intervenciones pedagdgicas gus faciliten, a traves de cierta
tecnologia, ©1 desarrollo de los esquemas de conocimiento ssta-
blecidos en las intenciones sducativas.

En ©1 mismo sentido, a la tradicional pregunta que
intenta definir cuales =on los conocimientos tecnoldgicos
necesarios vy que instrumento garantiza los verdaderos sfectos
educativos, (decisiones sobre equipos y programas) se responde a
traves del paciente trabajo analitico de explicitacidn de las
estructuras de conocimiento, subyacentes al aprendizaje de cada
herramisnta tecnoldgica  particular, sl significacidn  en la
interaccidn  social y su resonancia en el ambiente cultural donde
se produce. ;

De este modo, la idea general gque se propons, esta
imbuida del sspiritu de una tercera descentracion. La gue coloca
a las nuevas tecnologias en 21 orden instrumental de los materia-
les del ambiente, gue interactldan con 2] sujeto cognoscente en =l
proceso constructivo de sus esguemas de conocimisnto, en la
interaccidn social. Fudiendo ser sstos materiales mas o menos
facilitadores de esa construccidn, 2n funcidn de su naturaleza y

J r ‘ A :‘\:' o
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complejidad (resistencia del obisto a ser asimilado), de su nivel
de significacidn v dependiendo, reciprocamente, de la competencia
intelectual del sujsto v de la utilizacidn gue de ese material
Maga &1 docents en su intervencidn pedagdagica.

5.1.2 OBRJETIVOS FLANTEADDS FARA LA INSERCION DE LAS NUEVAS TECNO-
LOGIAS EN LA ENBESANIA MEDIA.

¥ Encuadrar la Utilizacidn Pedagégica de la Infor-
matica en el marco de las pautas nacionales de
politica educativa

¥  Froponer el disefio de superiencias participati-
vas desde 21 contexto social.

¥ Facilitar vy promover el necesario cambio achti-
tudinal en  todos los miembros de la Comunidad
Educativa.

¥ Fromover el desarrollo de las experiencias,
desde una concepcidn de investigacidon educativa.

¥ Fosibilitar el desarrollo de modelos de aprendi-
zajes significativos,

¥ Fopsibilitar la utilizacidn del medio tecnoldgi-
o, womo  factor de ilnsercidn al mundo  de la
produccion v 21 trabajo.

o RELACTION  COM  EL  FROGRa&MA DE TRANSFORMACION DE LA EDUCA-
CION SECUNDARIA.

El problema de la sstructura tradicional de la ensefanza
VoSS consacuencias, oon su fractura en las intencionses pedagd-
gicas declaradas vy los resultados de su organizacidn vy funciona-
misnto, la desintegracidn, &l aislacionismo, su desconsideracidn
por los intereses y participacion de los actores que la integran
(docentes, alumnos, autoridades, cosunidad, padres, asociaciones
intermedias); ha sido encarado por el Ministerio de Cultura v
Educacidn a través del Programa de Transformacidn de la
Educacidn Secundaria, como un medio para consolidar el Sistema
Federal de Educacidn vy en funcidn de dos ejes fundamentales:

a) la organizacidn institucional.
) la organizacidn curricular.

El aporte gue las Nusvas Tecnologias de la Informacidn vy
la Comunicacidn ofrece a sstos dos ejes, presenta un aspecto
informatico v otro pedagdgico.

En =l aspecto Informatico, la comunicacion Y
procesamiento de la informacidn, permite la centralizacidn infor-
mativa vy la decentralizacidn ejecutiva, facilitando los princi-
piocs gque arisntan la participacidn, favorecen la pertinencia en
la toma de decisiones, la fTluida comunicacidn gque sustenta la
carresponsabilidad en 2] procsso sducativo v, fundamentalmente,
la armondia gque surge de la socializacidn de planes vy proyectos.

47
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En lo educativo, la Utilizacidn Fedagdgica de la Infor-
matica pusds ocolaborar =n la organizacidn curvicular i los
siguientes aspectos:

Favorecer los aprendizajes centrados en los alumnos,
considerando sus intereses cognitivos, aptitudes v
posibilidades.

Actualizar los contenidos en funcidn de  su patura-
liaxa tecnoldgica v potenciar o permitircr desarrollos v
profundizacidn de contenidos inaccesibles con oltras
teocnologias sducativas.

Gensrar de inmediato una mejor articulacidn entre
Fducacidn v Froduccidn, en segmentos gque no  pra-
saentan solucidn de continuidad.

En cuanto al material informatico, comsrcialments dispo-—
nible abarca un amplio espectro, gue se pusde sintetizar de la
siguisnte mansras

Frogramas de aplicacidn. (software de uso corrien-
te en 21 mundo del trabajol.

Ejercitacidn v  practica  (tanteo sobre informatica
como sobre contenidos curriculares especificos).

Frogramas tutoriales (middulos de auto instruccidn
sobre unidades de aprendizaje).

Juegos vy resolucidn de problemas {(recreativos v
sobrae destrezas cognitivas, motrices, m@urol in-
gliisticas, etc., con especial atencidn a la gene—
racidn de estrategias generales de resolucidn de
problemas)

Simulaciones:
=D interactuando con modelos artificiales de la
realidad (interactuando con el programa)
b) aprendiendo sonhre el proceso de  simulacidn
{creando modelos).

Creacidn gde  disefos (sobre conjuntos instrumen-
tales para disefio y manufactura).

Exploracidn  (textos, bases de dateos, planillas de
caloulo, historias arboladas, geomsbtria, etc.).

Introduccidn & la telecomunicacidn informatica
(correo piectronico, busqueda de informacidn  8n
bancos de datos remotos, conferencia telematica,etoc.).

Comunicacidn grafica {impresos, folletos, periddi-
co escolar, etc., bajo software especifico de manipu-
lacidn grafica).

Manipulacidn de imagenes (tratamiento de la infor-
macion  icdnica; video disco interactivo, digitali-
racidn de imagenes, etoc.).
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Fil FROFUESTA DE INSERCION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMABCION Y LA COMUNICACION EN LA ENSERANIA MEDIA.

Bl fendmeno masivo de la irrupcidn de la informatica  en
toda la sociedad ha tenide, esspecificamente &n Educacidn, un
crecimiento silvestre. Esto ha determinado gue experiencias o
investigacionses realizadas en  forma ooy puntual v fuesra de  su
contexto, no pusdan aprovecharse para su generalizacidn, aungues en
algunos casos, @2 Drate de verdaderos ensavos de WEilizacidn
Fedagdgica de la Informatica.

En funcidn de asegurar un marco estratégico comin gue
g L e satos inconvenisntes R PO RN los siguisntes
lineamientoss:

B5.%.1 ESTRATEGIAE DE IMFLEMENTACION.

Esta, &5 21 esbozo de una propussta global deseable, de
CAmo incorporar  las nuevas tecnologias de la informacidn vy la
conunicacidn, caon  especial énfasis  la informatica, =2n la Edua-
cacidn Media. Entendemos que la misma presenta  algunas carac—
terdsticas sobresalientes:

- Establece un modelo plausible desde el punto de
vista pedagigico.

~ Es  una propuesta efectiva y realizable va gue se
ajusta a las limitaciones v potencialidades poli-—-
ticas, econdmicas vy sociales.

= s una propussta consistente con 21l Frograma de
Transformacidn de la Educacidn Secundaria.

La PFropussta 25 concebida como un proceso que s define
por cuatro propiedades distintivas, las de ser un proceso general,
progresivo, parmansnte vy heterogsneo.

Heneral s

Fuss es una propussta amplia v global, aplicable tanto en
los niveles centrales como 2n las distintas jurisdiccionss pro-
vinciales. No propone experiencias piloto ni puntuales, sino gue,
2n un groceso que contemple las diversidades jurisdiccionales, a
instancias de ellas vy atendiendo sus demandas, aporte los marcos
tedricos y conceptuales, los criterios pedagdgicos de las innova-
ciones educativas en informatica v £l planeamiento. armonizacion vy
intercambio interjurisdiccional.

Frogresivios

Forgue a diferencia de los programas de implementacidn
masiva, Ccomo "Informatica Para Todos" de Francia o "Eoenesis”
2 Costas Rica, propons una incorporacidn paulatina en funcidn de
las posibilidades, 21 esstablecimiento de prioridades vy las deci-
zionss politicas de cada unidad de educacidn.

Farmansr e

Dada la velocidad de producciones novedosas sn el desa-
rrollo de fecnologia, =1 alto nivel de obsolecencia v la necesi-
dad continua de reciclaje en capacitacidn y actualizacion docente,
pero  basicamente, porque uno de los objetivos centrales de la
propussta es de modificacidn actitudinal, es necesaria la conti-
nuidad del proceso.




HMeterogénsas

Foroue no s0lo respeta, sino quse parite de un diagndsti-
ey smituwacional.  La  heterogensidad, —en funcidn de las distintas
necesidades comunitarias— v, la asincronia, ~los  ritmos vy biem-
Ppos gque varian en  relacidn a  las necesidadess oy U2OUWS0S SO0
aspectos  inherentes, gque debsn ses contemplados necesariamente,
&0 wita Fropussta de Introduccidn de  Inforsmatica sn Educacion
Meaclia.

Sed.2 FROPUESTA DE UN MODELO FOSIELE.

La siguients ss una secusncia de accciones sugeridas para
la dinsercidn de las Muesvas Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacidn an la EBducacidn Secundaria.

l.a convocatorias

El  primer movimisnto a considerar es la redaccidn de una
convocatoria amplia, extensa vy pautada para la presentacion de
Frovectos de Utilizacidn Fedagdgica de la Informéatica en estable-—
cimientos de Educacidn Secundaria, tanto dependientes de MNacidn
come de otras jurisdiccionss.

Fara ello deberd, naturalmente, contarse con un acuerdo
politico interjurisdiccional para la comunicacidn de la convoca—
toria a todo el territorioc nacional.

Esta convocatoria debe tener las caracteristicas de un
documento orientador vy ser wna propuesta destinada a promover
la constitucidon de grupos docentes interdisciplinarios organizados
en torno & un Froyecto de Utilizacidn FPedagogica de la  Infor-
matia para un sstablecimiento particular.

La redaccidn de esta convocatoria pusde ser responsabi-
lidad de un Grupo de Trabajo dsl HMinisterio de Educacidn v
Cultura. Debe contemplar. entre otras, las siguientes cusstioness:

=Destacar como condicidn excluyenite la necesidad de
conformar grupos interdisciplinarios para la con-
fecoidn del Provecito.

—Requerir la explicitacidn de ciimo seran  contempla-—
das las necesidadss cogniltivas v socioafectivas de
los alumnos.

~Exigir la definicidn clara v precisa de los conte-—

nidos curriculares v oghjstivos pedagdgicos sobra
los gue versard la tarea.

~Requerir 2l maés alto nivel de gaclarecimiegnto

sobre la participacidn, roles y compromnisos de los
agentes de la Comunidad Educativa gue soam inecluai-
dos en 21 Froyvecto.

~Egtablecer &l nivel de extensidn social del Fro-

yvecto, atento & las necesidades presentes o poten-—
ciales de la Comunidad, su interaccidn con asocia-
clones intermedias, fusrzas vivas, obtras unidades
educativas, sto.
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“Orientar y solicitar la presentacidn de un Diag—
nastico Institucional del aAmbito donde s wva a
desarrollar =1 Froyecto.

~Orientar vy solicitar un disedfo ajustado de organi-
zacidn de métodos v tiempos para la ejecucidn  del
Froyecto.

—Orientar v solicitar la presentacidn de los recur—
zo8 disponibles en el sstablecimiento, tanto sn @l
aspecto  bhumano como  de infrasstructura v eguipa—
miento.

~Orientar vy solicitar sobre la presentacidn de la
propussta de sevaluacion del disefo, implemsntacidn
v desarrollo de los Provectos presentados.

~Recomnendar sobre ocuando v ddnde deben ser remiti-
dos los Provectos.

La evaluacidn de los provectos.

Una wvep definida la convocatoria v establecida su  co-—
municacidn por las vias pertinentes, las respusstas deben ser sva-
luadas en primeva instancia por 21 nivel jurisdiccional o regional
gus corrFesponda al establecimisnto en cusstidn.

Fara colaborar en esta tarea es importante gue &l  Grupo
cles Trabajo del Ministerio de Cultura vy Educacidn, redacte un
documento que oriente a los responsables sobre los Criterios de
Evaluacidn de Froyectos de Utilizacion Pedagdgica de la Informa-—

tica en la Educacidn Secundaria, el que, conjuntamente con el
Marco Conceptual, 21 Documento Base vy el Documento Urisntador
para la Transformacidn de la Educacidn Sescundaria, constituird

wna guia adecuada para la primsra svaluacion de los proyechtos.

En segunda instancia el proyecto serd recogido por el
Grupo de Trabajo del Ministerio de Coultura v Educacidn guien, £
funcitdn de los resultados de la evaluacidn previa la atribucidn
de priocridades con gue fue analizado, la relevancia que tenga para
la Jjurisdiccidn vy la consustanciacidn que muestre con =1 marco
concaptual , propondra alguno de los siguientes cursos de ac—
Cion.

Las acciones con relacidn a los proyectos:

Una vez sstablecidas con claridad la naturaleza, alcance
y caracteristicas de los proyectos, aldn presumiendo alguna retroa-
limentacidn para la ampliacidn o clarificacidon de algun aspechto,
los mismos podran  agruparse en funcion de su envergadura, . tenor
conceptual, participacidn social =tc, en dos grandes segmentos.
Agquel los gue presentan una alta sintonicidad con la propussta
gensral para la transformacion de la Educacidn Secundaria by
aguel los otros qgue son poco sintdnicos o bajamemte significativos
2n relacidn a esta propussta.

De acusrdo con 2llo se desprenden dos lineas de accidn
singulares en 21 tratamiento de cada wuno de los grupos.
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Froyectos muwy sintdnicos con la transformacidn educativas

~En correspondencia con 2]l Diagndstico  Institucio-
nal se proveerd capacitacidn conceptual en WUtiliza-
Lzidn Fedagdgica de la Informatica.

-Fara @l caso de provectos gue regquieran fTormacion
papacifica  sobre determinados recursos o productos
informaticos, @l GBrupo de Trabaio del Ministerio
de Cultura v Educacidn establecera las relacionss
¥ CcOnvenios necesarios para la asistencia a la
@B DErienc i, a fravies del ITNPAD, los CEFAD, las
Universidades HNacionales, Frovinciales o Frivadas
mas pravimas e  iddngas  para satisfacer dichas

e e o aces .,

~En todos los casos se brindard apoyo de informa-
citdn a proposito de sguipamiento, 'recursaos, iz el )
ductos, dtiles informaticos v vinculacidn con expa-
rigncias relacionadas an 2l pais y en &l exterior.

Froyectos con caracterdsticas particulares:

= agquellos proyvectos ous, englobindose en los nuy
significativos, presenten caracteristicas muy eg-

peciales, por la disponibilidad de recursos huma-
nos y materiales, por su vinculacion con =21 2 medio
Ve fundamsntalmente, P s conceptualizacion v
propuesta orientada & la transformacidn vy mejora—
miento de la ensefanza media, se les propondrid v
orientard hacia el establecimiento de convenios
de transferencia de tecnologia vy conoocimientos con
el Hterior, particularmente con @l Frograma de
Musvas Tecnologias de la Informacidn v la Comuni-
cacidn del  Ministerio de BEducaclidn y Cultura de
Eapafia.

Froyectos poco significativos:

=Em caso de presentarse provectos muy puntuales vy
recortados Y que por sus caracteristicas ofrezcan
poca  capacidad de extensidn, se ofrecerd apovatura
en los aspectos pedagdgicos o bécnicos regueridos.

~También se impulsard en tales casos, la revisidon vy
estimulo del marco conceptual v los  linsamisntos
genarales para la introduccidn de la Utilizacidn
Foedagdgica de la Informatica en la EBEducacidn Se-
cundaria.
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2.1 Concepcion del aprendizaje como proceso institucional.
RN e rchlena de la insercidn de.las . computadoras  en 1=
aducacidon. Informatica Educativa o Utilizacidn Fedagdgica

gde la Informatica.
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Marco tedrico pedagdgico construido desde los aspechos
relevantes del funcionamiento cognitiveo v sociofafectivo
dal adolescente y desde los principales datos de la
realidad educativa de la enseranza media argentina.

Z.1 Aspectos epistemoldgicos. Psicogenética, constructi
viemo ¥y socioconstructivismo.

Fel.l Condicionss de funcionamiento constantes en los
procesos de conocimiento.

F.1.2  Funcionamiento paor equilibracidn de los sistemas
de conocimiento.

S:1.2  La construccidn del conocimiento en la intgraccidon
social .

S.2 Factores concurrentes en el proceso educativo.

Z.2.1 La competencia intelectual.

i

F.2.2 Los contenidos especificos.
D.2.3F lLos mediadores y las mediacionss.
2.2.4  lLa intervencidn  pedagogica i la  interacidn

sooial.

2.2.5 El medio ambiente culturalmentse organizado.

3.5 Las intenciones pedagdgicas vy los aprendizajes signi
ficativos.

Z.4 Qué gs significativo para un adelecente v en  que
madida 8]l sistema educativo pusdes favorsoeelao?

Cémo se construven los significados?

Que es significativo para un adolecente? Sistema

educativo v significacidn.

2.0 Datos de la estructura de la enssfanza media.

Z.6 Los procesos de transformacidn.

Z.7 Los obietivos deseables en la ensefanza media a la
luz del marco tedrico propuessto.
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Descripocidn Y andlisis de algunas experiencias
significativas de Informdbtica para la educacidn en =1
Sistema Educativo argentino v en el sdsterior.
Segin 1 siguiente esquema de andlisis de los Froyectos:
Marco global de referencia. Objetivos. Formacion de docen
tee ., Eguipamisnto. Coordinacidn con el sistema formal. Fussta en
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marcha.

fispectos presupuestarios. Evaluacion de la esxperiencia.

-1 En 21 Histema sducaltivo argentino.

B roveeto 80 .

2 Frovecto Andes.

Z Froyecto Constelacidn.

royecho Macional de Desarrollo Educativa ¥
Tecnoldgico (FPlan Acoidn)

En ]l exterior.

El caso francés: Informatica para todos.

Costa Rica: Froyvecto GBénesis.

El caso espafiol: Froveoto Atenea.
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Lineamientos de una propuesta para la insercidn de las
Nuswvas Tecnologias de la Informacidn v la Comunicacidn
=lltilizacidn Pedagdgica de la Informdticse— en la Ensefan
za Media.

S
a

et ot

Criterios generales de la propusstsa.

1 - Marco conceptual. Visualizacidn de los factores
concurrentes een el proceso educativo en entornos
de nuevas tecnalogias.

Se.le2 — Objetivos.

9.2 Bu relacidn con el FPrograna de Transformacidn de la
Educacidn Secundaria.

5.3 Propuesta de insercidn de las bNMuevas Tecnologias de

1a  Informacidn vy la Comunicacidn en la Ensefanza

o ]

Media.
9.5%.1 - Estrategias de implementacidn.
5.3.2 — Propuesta de un modelo posibls.
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