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Prologo

Los viajes constituyen siempre experiencias formativas. Viajar implica recorrer, conocer y
explorar, abrirse ante la novedad de otras regiones, contactarse con la naturaleza, con otras per-
sonas, con otros modos de vida y emocionarse. Ademas, cuando el viaje se hace con la escuela,
esta experiencia educativa se convierte en una oportunidad, tanto para estudiantes como para
maestros y profesores, de aprender a convivir con otros, cumplir roles diferentes y revitalizar las
relaciones desde una perspectiva distinta. Asimismo, este intercambio turistico fuera del ambito
familiar propone situaciones de aprendizaje significativo vinculadas con el respeto por las diferen-
cias y la adaptacion a nuevas normas.

El turismo en el contexto escolar resulta fundamental para que los ninos, ninas y adoles-
centes se apropien del patrimonio natural y cultural de nuestro pais. De esta manera, contribuye
a alcanzar un mayor grado de cohesion e integracion social. Sin embargo, este derecho no siem-
pre es ejercido por los jovenes de los sectores de mayor vulnerabilidad socioeducativa.

Para contribuir a resolver esta desigualdad el Ministerio de Educacion, conjuntamente con
la Secretaria de Turismo de la Nacion, impulsa el Programa Federal de Turismo Educativo y
Recreacion, que fue creado en el ano 2003. A partir de 2008 este Programa se encuentra dentro
de la Direccién Nacional de Politicas Socioeducativas, que se propone continuar y ampliar las acti-
vidades desarrolladas durante la anterior gestion.

Las politicas socioeducativas surgen en la interseccion entre la politica educativa destina-
da a los sectores mas desfavorecidos y las politicas sociales. Se orientan a la reconstruccion de los
lazos sociales a través de acciones de acompanamiento a nifos, nifas, adolescentes y a sus fami-
lias que ubican como centro de atencion e intervencion al aula, la escuela y la comunidad educa-
tiva. Estas politicas se materializan mediante diversas estrategias, entre ellas el turismo educativo.

Actividades artisticas, deportivas, de interés historico y cultural, y de introduccién al cono-
cimiento cientifico forman parte de los viajes organizados por este Programa, que busca educar
para el uso adecuado del tiempo libre con la finalidad de generar un espacio que refuerce y enri-
quezca la labor pedagdgica desarrollada en la escuela.

Cuando la institucion educativa se moviliza se pone de relieve una cuestion central: la
confianza que los adultos debemos tener en los nifos, ninas y jovenes. Esto es fundamental a la
hora de pensar en una escuela que los incluya a todos. Nadie sabe hasta donde ellos pueden lle-
gar si tienen la oportunidad de recibir una educacion de calidad. En los viajes desaparecen los
prejuicios y hay lugar para el asombro. Maestros y profesores coinciden en sefalar que observar
a los alumnos y las alumnas en otra situacion les permite advertir todo aquello que son capaces
de emprender.

De acuerdo con los lineamientos de la politica educativa promovidos por este Ministerio,
desde la Direccion Nacional de Politicas Socioeducativas se trabaja con la conviccion de que la
redistribucion de bienes culturales es parte de la construccion de una sociedad mas justa e igua-
litaria. Las siguientes paginas invitan a compartir la historia del Programa Federal de Turismo
Educativo y Recreacion y las reflexiones que los viajes generan en sus protagonistas.

Lic. Jaime Perczyk
Director Nacional de Politicas Socioeducativas



El turismo educativo como una experiencia
de educacion extramuros. Su valor agregado
a la educacion escolar

Qué privilegio para los que sentimos ser “hijos de Evita” vivir lo que vivimos con
ustedes: ninos del pais profundo que pueden conocer el mar de este lugar bello, de la
mano de maestros y adultos que los enmarcan en la dignidad y el amor.

Buen ano para ustedes, para la Patria, para el mundo.

Miguel Angel Estrella, Pianista
Apertura del “Registro de Memoria de los Proyectos’, Colonia de Verano 2005.

Narrar la experiencia del Programa Federal de Turismo Educativo es inscribir la escritu-
ra en la historia de los relatos de aquellas propuestas pedagdgicas que a lo largo del tiempo
se propusieron como complementarias o alternativas a la tarea de la escuela. Las escuelas al
Aire Libre en Parque Lezama alla por el 1900, los campamentos educativos y las colonias de
vacaciones de la década del 40, la Escuela del Mar de Barcelona alrededor del afo 1920: todas
ellas han quedado en la literatura y la prensa pedagdgica como testimonio de diversas opor-
tunidades en que algunos pedagogos y maestros percibieron las posibilidades y limitaciones
de la escuela moderna y entendieron que ciertas rupturas espaciales y temporales otorgaban
mas margen a las necesidades y demandas educativas.

Esta experiencia se ha construido a partir de la imagen de la complementariedad. Salir
de la escuela, pero contar con ella como referente permite jugar con los ambientes de ense-
fanza, en tanto lugares en que se puede aprender, como contraste y complemento de los
aprendizajes que se realizan al interior de la escuela. (Qué diferencia a una escuela de la pro-
vincia de San Juan de una Colonia de Invierno en el Complejo de Embalse Rio Tercero? (Qué
ofrece un ambiente respecto de otro? Cada ambiente se caracteriza por su finalidad especifi-
ca, por el marco normativo y funcional, por las opciones que ofrece al encuentro y la partici-
pacion y por los bienes culturales que pone a disposicion. El encuentro entre la escuela y la
colonia como ambientes de ensefanza —escenificado en las fiestas de bienvenida de cada
contingente de escuelas que llegaban al Complejo— ha sido una alianza potente para la cons-
truccion de una oferta educativa mas rica.

Este episodio de la historia que nos tuvo como protagonistas, del mismo modo que
aquellos que nos antecedieron, tuvo una intencionalidad eminentemente pedagdgica. Desde
ese marco trabajamos junto con las escuelas, saliéndonos momentaneamente por fuera de los
marcos espaciales, temporales y curriculares que impone la institucion moderna, pero movidos
por la misma intencion de servir de puente para que los chicos accedan a los bienes culturales
y materiales de forma igualitaria. La posibilidad del encuentro es un rasgo de esta experiencia
de viajar con la escuela que vale la pena destacar. La oportunidad de unos chicos y chicas de



conocer a otros y otras y de que maestros de regiones diversas, pero que a priori se recono-
cen como pares, se pongan en contacto en sucesivas situaciones singulares pero comunes.
{Como se construye lo nacional en un pais federal, diverso y extenso geograficamente? La
escuela argentina ha tomado esta tarea
como mision desde su creacion. Con este
Programa nos propusimos aportar en esa
linea de trabajo integrando diferentes
regiones del pais, organizando acciones
que permitieran ensefar y aprender a
reconocer y respetar las diferencias, con la
finalidad de reforzar la construccion de la
identidad propia y la de todos, buscando
lo comun en contextos de diversidad cul-
tural, poniendo a prueba las diferencias
para la construccion de la experiencia
educativa compartida. El Programa de
Turismo Educativo y Recreacién se mate-
rializa como una plataforma que pone en
contacto y circulacién parte del patrimo-
nio cultural de una regién con el de otra
(en cada caso aquello que cada institucion
elige compartir) ampliando el repertorio
de todos los participantes.

»Los objetivos del Programa

Aportar a la construccion de la justicia social en el plano educativo, promoviendo
la igualdad de oportunidades al distribuir los bienes culturales y materiales de
forma igualitaria, favoreciendo el acceso a los sectores postergados.

Contribuir a la defensa y promocion del patrimonio natural y cultural de la nacién,
las provincias y la comunidad local, comprometiendo a los ninos/as con el cuida-
do y vigilia de los mismos.

Promover el turismo escolar en sus diferentes modalidades, integrando las distintas
regiones del pais y respetando principios federales.

Favorecer el desarrollo integral de los alumnos, profundizando la construccion de la
propia identidad en contextos de diversidad cultural.

Brindar experiencias de aprendizaje en distintos ambitos que fortalezcan procesos
de convivencia, en un clima de aceptacion y respeto por las diferencias.

Fortalecer los vinculos institucionales e interinstitucionales de los establecimientos
que participan del Programa, mejorando la comunicacion, sistematizacion y trans-
mision de las vivencias. (Programa Federal de Turismo Educativo Y Recreacion
Infantil. Resolucion ministerial N® 740,/04.)
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La politica de restaurar el ejercicio de un derecho

” o« ” o«

“Gracias’, “agradecemos’, “agradecimiento” son las palabras que aparecen con mayor
frecuencia en los testimonios que cada grupo de ninos y adultos, en cada contingente y para
cada proyecto, han dejado por escrito. Las voces de los chicos dicen simplemente “igracias!”
Los maestros explicitan mas detalladamente las vivencias y sentimientos que los hacen sen-
tirse agradecidos. Escucharlas o leerlas produce dentro de cada uno de nosotros un tacito
“iUstedes lo merecen! iNo faltaba mas! iEstamos por ustedes!” Pero en el ritmo veloz de cada
dia, y por la sencillez de la comunicacion cotidiana, no se daban las oportunidades para acla-
rar que el viaje no es un regalo, ni un premio, sino que se trata de la restitucion de “el derecho
del nino a participar plenamente en la vida cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento’,
incluido en la Convencién sobre los Derechos del Nino, consagrados en la Constitucion de la
Nacion Argentina, pero excluido de la lista de los que pueden ser efectivamente ejercidos para
la mayoria de los nifos y ninas del pais.

Esa tension entre el derecho y el premio marco, también, el debate interno en el
Ministerio nacional al inicio del Programa, en el afno 2004, dado que habia un presupuesto
determinado para ejecutar y excesiva cantidad de necesidades detectadas por las distintas
areas de la gestion.

El eje de discusion, que pasaba por la pertinencia de destinar presupuesto a una tema-
tica vinculada a la educacion no formal, a la recreacion, se extendia también al interior de cada
provincia y se sintetizaba en la siguiente formulacion casi dilematica: “icomo destinar presu-
puesto a un Programa recreativo cuando en algunas jurisdicciones faltan escuelas y docentes,
cuando el sistema acumula deudas histéricas, casi del siglo pasado!”

El debate respecto del turismo educativo como una politica a nivel nacional, y especial-
mente para los sectores mas vulnerables, resultaba un debate imprescindible. Durante los dlti-
mos anos (dictadura y neoliberalismo mediante) esa discusion no estaba en el seno del Estado,
sino que era el mercado el que regulaba “naturalmente” estas actividades. Por nuestra parte
consideramos que era necesario colocar los términos del debate y enriquecer la discusion
politica ya que todos estabamos incluidos en ella, asi como también en la resolucion del pro-
blema que presentabamos al plantear el Programa. El Programa de Turismo Educativo parecia,
para la realidad Argentina, la satisfaccion de una demanda del siglo XXI, cuando adn no se
habian satisfecho las del XIX (por ejemplo, garantizar la educacion de todos los nifos) y las del
XX (por ejemplo, dotar a las escuelas de equipamiento informatico). Por lo que el trabajo de
instalar el Programa como una iniciativa de Estado para restituir el ejercicio de un derecho, fue
un trabajo muy fuerte en el interior del Ministerio.

Nuestros nifios ya lograron este maravilloso e inolvidable suero... llegar a conocer este
pedacito de suelo cordobes.

Aqui encontraron entre sol, agua y paisaje: la armonia, la fraternidad, la amistad, la feli-
cidad en compania de tantos ninos de otros puntos del pais y de (...) tantas personas que invo-
lucradas en este plan, brindaron especial dedicacion y cuidado, ademds de su inmenso amor.
Es asi que estdn de mds las palabras para agradecer tanta cordialidad, porque a cada uno de
los que les cabe esta mision, tiene que hacer que cada nino valore lo que la educacion le
puede brindar...



No nos detendremos (...) Hasta que cada nino sea reconocido como dotado y talentoso,
hasta que la imaginacion y los suefios sean el curriculum, hasta que las comunidades no se pre-
gunten lo que las escuelas pueden hacer por ellas..

Docentes de una escuela de San Juan, enero de 2006.

En esa tarea entendimos que el primer paso era mostrar su sustrato eminentemente
pedagogico, su articulacion directa con los principios de la legislacion vigente y su fuerte refe-
rencia con el Programa Integral para la
Igualdad Educativa (PIIE), de modo que el
Ministerio en su conjunto lo reconociera
como parte de sus incumbencias.

Son las escuelas que pertenecen al
PIIE las principales destinatarias de las
actividades del Programa, que intentan
articular los viajes con los proyectos
pedagdgicos que estan realizando.

El compromiso significaba, a la vez,
lidiar con algunas cuestiones, como por
ejemplo ponderar la inversion respecto
del alcance. Como contagiar a las provin-
cias del ideario politico y pedagdgico que
movia al Programa desde el Ministerio
nacional. Cémo haciamos para convencer
a una autoridad educativa provincial que
dar la oportunidad a cien chicos de su pro-
vincia de vivir una experiencia educativa
no formal, junto con decenas de chicos del
resto del pais era una derivacion de presu-
puesto educativo que merecia la pena
hacerse. Como hacer para recuperar la nocién del turismo social y la recreacion como dere-
cho, hecho realidad democraticamente por el Estado nacional a mediados del siglo XX, pero
monopolizado por algunos sectores de nuestra sociedad a fines de mismo con la retraccién
del Estado y el crecimiento de la presencia del mercado, ofreciendo las posibilidades solo
para quienes pudieran consumirlo. Aqui era fundamental nuevamente la presencia del Estado
como garante.

Trabajamos convencidos de que hacer una politica educativa es fijar sentidos sobre la
educacion, ya que las politicas se inscriben en una configuracion discursiva, o sea en una
construccion historica y social producto de una operacion de clasificacion que refleja la
hegemonia de una determinada perspectiva. En definitiva, cada politica se inscribe en una
ideologia que la sustenta, en una cultura subyacente que regula y organiza las percepciones
y las experiencias, creando o confirmando una determinada vision de la realidad educativa.

Si las politicas son cursos de accion —para dar cumplimiento a funciones que el sistema
asume como propias— Yy lo politico es la dimension de contingencia y apertura que posibilita




la decision individual y colectiva sobre el mundo social (y también la subversion de sus prin-
cipios estructurantes), abordamos la pelea por la instalacion del Programa desde ambas
dimensiones politicas, entendiendo que no se las puede separar.

Atender a la dimension eminentemente politica supuso articular el Programa con la
agenda publica, lograr consenso en las decisiones con los distintos niveles de gobierno que
gozan de un amplio margen de autonomia, y trabajar con diversidad de actores: somos los
sujetos los que sostenemos las instituciones o permitimos su decadencia, y los que hacemos
factible (o no) la accion politica.

Entendemos al Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacién como un ejemplo
de este proceso de articulacion entre lo politico y las politicas. Como un caso en el cual nos
asumimos como actores convencidos de que la accion del Estado puede definir una esfera
institucional y de intervencion, en cuyos margenes se desplieguen practicas igualitarias, y
disenamos una propuesta amplia y diversificada para democratizar un ambito de goce y
recreacion educativa a nivel nacional.

Comprendimos que esta politica viabilizada mediante un Programa especial constituia,
también, un ejemplo de politica prioritaria, concebida como aquella estrategia pedagdgica
que, en el marco de politicas universales disefadas en contextos de desigualdad social, com-
promete recursos materiales y simbdlicos a los efectos de colocar en igualdad de oportuni-
dades educativas a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad.

Nuestra decision de incluir a los alumnos de las escuelas del PIIE fue contemporanea a
la gestacion del Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacién y estuvo vinculada con
la necesidad de establecer y explicitar los criterios a partir de los cuales se seleccionaria la
poblacion destinataria de esta politica. Si bien la escala era pequena para la cantidad de alum-
nos que tenia el pais, considerando la prioridad que significa alcanzar la igualdad educativa y
dar esa garantia a los chicos de los sectores mas vulnerables, se comenzo por atender a las
escuelas que ya estaban identificadas (por cada provincia) por su mayor vulnerabilidad educa-
tiva-social. Asi, a la par que aumentaria el alcance del PIIE, aumentaria la cantidad de escuelas
y de alumnos involucrados en este Programa del Ministerio, que también se orientaba a aten-
der y promover la igualdad educativa.

.la experiencia de compartir vacaciones con chicos y docentes de otras provincias,
haciendo de este cruce de culturas un aprendizaje muy rico, significa para nuestros ninos la
oportunidad que estaban buscando para dar una mirada nueva a la vida; donde la inclusion
social es posible, donde aprender conductas disfrutando y compartiendo es otro camino y
donde el acompanamiento de los mayores sigue siendo la guia en el camino que les toca recorret.

(Docente acompanante Proyecto Colonia de Vacaciones del Receso de Invierno, 2004.)

Hoy a punto de regresar a nuestra provincia nos queda el sabor y la dulce satisfaccion de
comprobar que aun existe gente que apuesta a la igualdad de oportunidades buscando sobre
todo una calidad de vida donde primen valores como solidaridad, servicio y entrega afectiva.

(Docentes acompanantes Proyecto Viaje de Egresados, 2006.)



La resolucion de esta discusion dio un Programa que —aun con dimensiones acotadas,
si consideramos la extensiéon de nuestro sistema educativo— pudo sostenerse durante toda
la gestion, incrementar su presupuesto y comenzar a potenciar acciones a nivel provincial.
Como saldo, también se comenzaron a firmar convenios para acciones de turismo educativo
en algunas provincias. La discusion o el debate sobre qué implica el turismo educativo en una
politica educativa no ha terminado, sino que continda. Uno de los objetivos del Programa fue
instalar en la agenda de la politica educativa de los ministerios provinciales y el nacional, al
turismo educativo y la recreacion como un “hecho’, como un derecho que, al igual que todos
los derechos, solo hay que atender el modo en que se garantiza. Pero esto no ha quedado
completamente cumplido, sino que esta adn en construccion.

Afirmar el caracter pedagoégico del Programa

{Ensenamos o coordinamos? {Conducimos o animamos? En nuestras biografias como
escolares, pero también por algunas lecturas hechas durante la formacion como docentes,
“peleamos” con la idea de que la ensenanza ha perdido prestigio. En el campo del accionar del
“sentido comun” y en algunos ambitos de la educacion no formal se ha asentado progresiva-
mente la nocion de que el ideal educativo es “no ensenar’, sino hacer que “las cosas salgan de
los ninos” Por ello muchos maestros, en estos contextos, evitan referirse a su tarea como
“ensenanza’ Dado que muchas de las apreciaciones en torno al valor de ensenar estan origi-
nadas en diferentes maneras de definir qué es la ensenanza, resultd necesario para nosotros
explicitar aquello que el concepto designaba para los actores del Programa.

Caracterizar la tarea de ensenanza, guia o animacion fue motivo de discusion al interior
del equipo docente.

Aquellos integrantes que llevaron adelante la propuesta formativa intentaron, permanen-
temente, diferenciarse de cierta manera tradicional de concebir la actividad educativa en el
ambito no formal. Las dos maneras de entender la ensenanza aparecian como opciones pola-
res. Segn una de ellas, la tarea consistia en “poner” cosas en la mente de los chicos (conside-
rados casi como tablas rasas y a las acciones educativas como un proceso de inscripcién en
ellas); segun la otra, las ensenanzas que ofreciamos se preocupaban por “sacar” o permitir que
se expresara algo de ellos mismos (considerando a los niflos como una suma de potencialida-



des “buenas” y a la educacion como el pro-
ceso de cuidar el desarrollo de esas poten-
cialidades). A lo largo de los proyectos, de
los sucesivos viajes, de las reiteradas y
nuevas actividades y de los encuentros de
planificacion, capacitacion y evaluacion
entendimos que actudbamos desde ambas
concepciones simultaneamente.

Con la recreacion, las artes y el
juego como herramientas educativas nos
proponiamos poner a disposicion de los
alumnos un conjunto de posibilidades y
contenidos de la cultura para que los mis-
mos los atravesaran y fueran atravesados
por ellos. Desde ambas tradiciones busca-
bamos impactar en los alumnos; intentan-
do que los destinatarios de los mensajes y
acciones de los maestros, o los que nos
dictaban a los adultos las letras de lo que
deseaban, no quedaran indemnes a las
intencionalidades y acciones que el
Programa proponia. Porque precisamente
buscabamos hacer realidad una politica
educativa para los nifos; pretendiamos
concretar la intencionalidad de transmitir
cultura, de orientar las relaciones y las
conductas en un sentido politico y ético
deseable y determinado.

Nos propusimos que el alcance del
Programa no quedara reducido al grupo de nifos que componia cada contingente escolar, ya
que su participacion como destinatarios del viaje suponia también poner a la escuela en movi-
miento. Desde la propuesta, toda la escuela se movilizaria en relacion con el proyecto para
atender aspectos organizativos, administrativos y pedagogicos. La escuela seria la destinataria
de la propuesta y la base operativa de la tarea por realizar, asumiendo su responsabilidad
como institucién ante la comunidad educativa, recuperando con esta iniciativa un vinculo
basado en la confianza y expectativa que los padres depositan sobre ella y sus maestras y
maestros. De este modo entendimos que colaboramos con el esfuerzo de las instituciones por
romper la inercia de la actividad cotidiana para transitar por experiencias nuevas, especial-
mente en relacion con el entorno, el afuera de los chicos.

Una escuela que puede pensar actividades creativas y que genera y revitaliza lazos de
confianza con la comunidad, con los padres, con los docentes que acompanan, para asumir las
responsabilidades, los cuidados y los riesgos que implica “salir de la escuela’; es una escuela
que ademas de ensenar aprende, que se enriquece con la misma movilizacion, con las poten-
cialidades de los chicos y con la oportunidad que surge de descubrir capacidades y habilida-
des en sus integrantes antes no conocidas.




Una burbuja

Cintia Cayo, la Morocha, participa del Programa Federal de Turismo Educativo y
Recreacion desde que era un suerio garabateado en un papel. Técnica en recreacion,
maestra jardinera y profesora de inglés, conocio a Claudio Cincotta —actual
coordinador del Proyecto del Ministerio de Educacion— en el Centro Educativo
Comunitario Doctor Ramon Carrillo, en donde trabaja en el Club de Jovenes y
Adolescentes del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires. Fue a la
primera colonia, aquel invierno en Embalse, como profesora; ahora es coordinadora
pedagogica. El dia de la entrevista andaba de aca para alld, metida en un torbellino
de ideas y propuestas, preparando —en equipo— lo necesario para el viaje de
egresados que estaba proximo a realizarse.

—iCoémo se inicié el Programa?

—Cuando salio la Resolucion que creaba el Programa de Turismo Educativo se empezo a
convocar a profes de recreacion, para poder armar un grupo de gente de la que
conociéramos su linea de trabajo. En ese momento no se pedian los requisitos que existen
ahora, porque todo eso fue parte de un proceso de aceitar la propuesta inicial.

Reunimos profesores que trabajaban en recreacion y en deporte. En la practica, resultaron
dos colonias al mismo tiempo: una con una orientacion muy recreativa y otra con una
orientacion muy deportiva, la segunda mucho mas estructurada, con el equipo integro ya
formado y con su propia mecanica de funcionamiento. Asi que la cosa quedd
completamente dividida. Costd, pero con el tiempo se terminaron de fusionar las dos areas,
que es como estamos trabajando ahora, aunque con mucha mas gente de recreacion que de
deporte, equipo del que solo quedaron algunos profes.

—iQué permite la recreacion?

—A mi, fue el Club de Jovenes el que me dio la posibilidad de trabajar en recreacion por
primera vez, como laburo sostenido. Fue un gran desafio, porque yo venia trabajando en
escuelas, donde la mecanica de trabajo es mucho mas estructurada. Uno de los colegios es
en La Boca, donde tengo pibes con caracteristicas de vida similares a los Centro Carrillo y
sin embargo, en el marco de la escuela, la experiencia es diferente: el comportamiento
escolar esta mas estructurado mientras que en el barrio se nota mas la libertad. La
recreacion me permitié darle mas color a lo que yo hacia, tener la posibilidad de mirarlo
desde otro lado, de llegar al objetivo y al contenido pero dandole una vuelta a través del
juego, haciéndolo mucho mas dinamico y entretenido. Creo que por este camino el
aprendizaje es mucho mas facil.

—¢El mismo proceso se dio en el Programa?

—En algun sentido, en Turismo hicimos el proceso inverso. Cuando empezamos, cada pareja
a cargo de un grupo pensaba lo que queria trabajar, cdmo hacerlo y armaba el cronograma;
pero no se armaba una planificacion escrita, sobre papel. Asi empezamos, y ahora
trabajamos con una planilla, detallando objetivos, contenidos, actividades, y participando de
capacitaciones para que el hincapié se dé en el pensar y no solo en el hacer. A veces
elegimos primero la actividad y después vemos qué podemos trabajar con ella cuando, en



realidad, lo que debemos hacer es tener claro el objetivo y lo que queremos transmitir y
después seleccionar entre la variedad de actividades que nos pueden permitir llegar a lo
que queremos.

Empezamos de manera muy libre, con muchas buenas intenciones, y después fuimos
limando un montén de aspectos de lo organizativo y de lo pedagdgico. Ahora no hay profe
que no piense desde la planilla todo el trabajo antes de llevarlo a cabo, diagndstico del
grupo incluido. En el camino, fuimos cambiando mucho.

—iQué se modificé desde lo pedagégico?

—A poco de andar, lo artistico empezd a ser una prioridad. Desde el principio trabajabamos
con talleres, pero los llevabamos adelante los mismos profes. Cada uno sacaba lo que sabia
(teatro, artesanias, musica) y con esas herramientas armabamos la actividad. Luego se empez6
a convocar a talleristas y eso fue barbaro porque, si bien algunos de nosotros teniamos mas
experiencia que otros y todos poniamos la mejor disposicion, tocabamos de oido. Luego se
cred una coordinacion artistica, sobre todo para plastica y musica, y eso sumoé un monton.
Los talleristas le dieron mucha mas riqueza al laburo y, a la vez, le dieron un respiro al profe,
que esta todo el dia con los chicos, para poder descansar y pensar su trabajo.

—iLos chicos que participan tienen experiencia en talleres?

—Algunos vienen con una experiencia anterior y otros no. Nos pasé que chicos que no
conocian la masa, para ellos era una cosa nueva, de exploracién. Y, al mismo tiempo, en esos
mismos casos se produce una retroalimentacion porque también ellos llegan con cosas de
las que nosotros no tenemos ni idea, palabras que no sabemos, juegos que no conocemos.



—iQué cambios hubo desde lo organizativo?

—Otra figura importante que se sumo es la de “los nocheros” Al
principio, si pasaba algo a la noche, nosotros mismos nos
levantabamos; ahora hay otro grupo especialmente para
acompanar a los grupos por la noche. Inicialmente los profes del
dia no teniamos mucho contacto con ellos y luego nos dimos
cuenta de que era muy importante relacionarlos porque los
nocheros veian otras cosas que pasaban, sabian de los chicos...
Entonces tratamos de incorporarlos al equipo. A nosotros nos
costd acostumbrarnos a esa nueva figura, las primeras veces nos
quedabamos hasta las dos de la manana para ver si todo estaba
bien, hasta que ganamos confianza en la gente que cuidaba a los
chicos de noche, luego de verlos actuar. A veces los nenes no se
duermen facilmente, empiezan a correr de pieza a pieza, extranan,
les duele algo. Pero asi como nosotros hicimos nuestro recorrido,
los nocheros cada vez encuentran mejores formas para que todo
esté en orden.

—i{Qué recordas del primer contingente?

—El primer viaje fue flor de experiencia. En general se imaginan
las actividades pensando en los chicos que uno conoce, con los
que trabaja habitualmente, y muchas veces luego nos topamos
con nenes de caracteristicas muy distintas. A algunos hubo que
ensenarles a utilizar el bafno porque no era un recurso con el que
contaban en sus casas, entonces a lo que uno habia pensado se
sumaron un montdn de situaciones no previstas. Nos pasé con
un grupo, que los chicos estaban tan mal alimentados, que no
podian responder, cada tanto alguno se desmayaba. Entonces hay
que replantearse todo. Pero incluso, sin ir a casos tan extremos,
uno disena todo lo que va a trabajar el primer dia, el
recibimiento, el intercambio... Y los chicos llegan y no dan mas,
porque por ahi viajaron veinticuatro horas, entonces aprendimos
que el primer dia tiene que ser tranquilo.

—¢Es util planificar sin conocer al grupo?

—Es una cuestion que se viene discutiendo y, en principio,
concluimos que es importante pensar y planificar antes de los
viajes, porque una semana pasa rapidisimo y no da tiempo para
tener el primer contacto e inventar todo alli. Decidimos llegar
con propuestas tentativas y armar bien el diseno del diagnéstico
del grupo, entonces aplicarlo rapidamente y después si pensar
directamente la semana alla. Lo que mas necesitamos preparar
entonces es ese primer dia de reconocimiento para pensar las
actividades a la noche ya con un diagndstico real de los chicos.
—iQué diferencias hay entre la propuesta de las colonias y la
del viaje de egresados?

—La prioridad, en los viajes de egresados, es trabajar dos



cuestiones: el duelo y el intercambio. Es decir, el intercambio es el punto fuerte de todas las
propuestas, pero como se trata del fin de una etapa, es uno de los puntos en los que se
hace foco con los egresados. Tenemos excursiones, baile, pefa y otras actividades que
involucran la riqueza cultural de cada provincia. Los chicos llegan al viaje con un trabajo
previo hecho en la escuela, un proyecto que tiene que tener impacto social en la
comunidad en la que viven, puede ser una huerta, arreglar la escuela, trabajar con los
ancianos de la zona, organizar una rifa con algun fin... Esas experiencias son las que vienen a
presentar ante otros grupos de egresados de otras zonas del pais en un dia que llamamos
de Foro. Luego lo que el profe hace es trabajar el grupo. Como estan terminando la
primaria trabajamos lo que es el duelo, pero no solo entendido como cierre sino también
como el comienzo de algo nuevo. No es para que lloren sino para que reconozcan todo lo
ya logrado.

—iCémo fue el paso de profesora de grupo a coordinadora?

—Como profesora trabajas pensando en un grupo de 30 chicos y, de golpe, como
coordinadora tenés que hacer un juego para 500. El tema de la seguridad es una prioridad y
esta siempre latente, cada vez que disenas algo masivo tenés que tener el ojo ahi. Son
muchas cosas que hay que tener en cuenta al mismo tiempo y cuando lo probas y resulta,
decis: “iguauuul” Por ahi el primer dia es el mas dificil, desde lo organizativo, pero lo mas
estresante son los imponderables que surgen. Una vez nos pasé que se rompié la bomba y
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durante dos dias estuvimos sin agua: teniamos que pensar si continuabamos o no, cémo
hacer con los chicos y, a la vez, sostener todas las actividades mientras se resolvia qué hacer.
Esos son los momentos que tensionan. Las otras dos constantes son los chicos que extranan
y el tema del celular. Nos pasé de padres que vinieron desde San Juan a buscar a sus hijos
porque ellos les dijeron por teléfono que estaban tristes. Y vos no querés que se lleven a los
chicos porque sabés que se estan perdiendo una posibilidad unica y que hay que darles
tiempo para que se instalen y se acomoden. Yo entiendo perfectamente a esos padres, pero
de todas formas intentas usar todas las herramientas para que los chicos se queden. Ahora,
si los padres estan muy convencidos de que se los quieren llevar, contra eso no hay mucho
para hacer.

—iQué determina haber sido profesora antes que coordinadora?

—Creo que, justamente, algo bueno que se sumé al trabajo, en estos dltimos viajes, es que
muchos de los que estamos coordinando, fuimos también profes.

Conocemos todo el recorrido y ese transito te permite pensar las cosas desde otro lado,
sabés lo que les pasa a los profes porque es lo que también te pasé a vos. Entonces lo que
logramos es un trabajo muy sélido en conjunto. Hacemos evaluaciones de lo sucedido cada
semana, tratamos de que cada profe haga todas las noches su propia evaluacion de los
chicos y repiense lo necesario. Nos acostamos siempre a las tres de la manana; es un trabajo
totalmente agotador pero re-gratificante.

—iSiempre hay espacio para el error?

—Nosotros tuvimos varios momentos, y dependia mucho de quién estuviera en la
conduccidn. A veces sentis que tenés libertad de poder decir lo que pensas e, incluso,
senalar tus errores, y otras veces eso se limita. Creo que ahora que los coordinadores somos
gente que también trabajé como profe y nos conocemos, nos permitimos decir un montén
de cosas que por ahi antes no salian. Ademas, planteamos mucho la idea de que un error no
es un fracaso, y si las decisiones las evaluamos y las tomamos entre todos, nadie vive lo que
no funciond como un fracaso personal.

—¢Se extrana el trabajo directo con el grupo?

—Es muy fuerte lo que te pasa con los chicos durante los cinco dias que estamos juntos.
Los primeros viajes, cuando los chicos se iban, yo lloraba. El laburo con grupo es una de
las mejores cosas que te pueden pasar. La coordinacién es para mi un crecimiento muy
importante, pero la verdad es que extrafo un poco ese trabajo mas personal; ahora mi
mirada es mas global y esta mas puesta en los profesores que en los chicos. En la colonia
hay un ida y vuelta constante; es distinta —incluso— a la experiencia de la escuela. No es
lo mismo vivir, dormir y estar todo el tiempo con el otro, se juegan otras cuestiones que
tienen mas que ver con lo interior de uno, se juega mucho afecto y mucha emocién y
tiene algo magico. Cuando volvés de cada viaje, parece que hubieras vivido ese tiempo en
una burbuja.



Dale, los esperamos

Es muy frecuente que el vinculo que los profesores del Programa inician con los chicos
que tuvieron no se termine luego de la semana que comparten. Se llaman por teléfono, se
escriben e-mails, se visitan. Cuenta Cintia:

Me pasé en un viaje de egresados que tuve un grupo de San Juan con el que logramos
un vinculo impresionante y cinco dias después de despedirnos, los fui a visitar a su provincia.
‘Dale, los esperamos’, nos dijeron y con el profe con el que habia trabajado, decidimos ir.

Los chicos nos abrieron las puertas de sus casas, los padres nos agradecieron por haber
cuidado a sus hijos y todos estaban pendientes de que estuviéramos bien.

Yo senti que intentaban hacernos una devolucion de todo lo que nosotros habiamos
tratado de darles.

Nos vamos a llevar el mar a casa Es posible que los profesores de las colonias de
Chapadmalal no se olviden nunca de los ojos de sorpresa de los chicos cuando ven por prime-
ra vez el mar.

Segtin relatan, para los chicos toparse por primera vez con esa inmensidad es una
experiencia impactante. A los grandes y a los chicos los deja sin palabra. La sensacion les
queda en la piel.

Algunos nenes logran, pasado el primer impacto, poner esa percepcion en palabras:

- Te hace marear cuando vuelve la ola.

- Lo imagindbamos mds tranquilo, pero ahora sabemos que es mds lindo todavia.

- Lo creia mds chico..

- Es una pileta grande.

- ¢Quieén le puso sal al agua?

- (Esto donde termina?

- (Queé hay del otro lado?

- Gracias porque fue la primera vez que pude sentir la sensacion de las burbujas en los pies.

Pese a que una vez que se animan a entrar al mar es dificil sacarlos, en la playa también
construyen castillos con arena y juntan caracoles. “Para conservar el color natural de los cara-
coles —cont6 una de las nenas— tenemos que llevar el agua donde estuvieron, asi que nos
vamos a llevar una botella de mar a casa”
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Preparacion de los recursos
y acompaiiamiento de los profesores

7

Cuando comenzamos la implementacion del Programa partimos de las instancias de
trabajo que el Ministerio ya tenia establecidas con las provincias y en las que teniamos cierto
nivel de confianza. Es decir, contactamos a las escuelas a los efectos de apoyarnos en los con-
venios y en el trabajo y experiencia que las jurisdicciones tenian con el Programa Integral para
la Igualdad Educativa, y también para lograr garantizar el cumplimiento de la parte de res-
ponsabilidad provincial referida a los traslados. Asimismo, acompanamos esta tarea de las
provincias abordando desde nacidon todas las tematicas de seguridad, ya fueran aspectos
meramente informativos hasta los centralmente técnicos, para los cuales se recurrid a la
Secretaria de Transporte a los efectos de conocer sobre habilitaciones, seguros de viajes y
traslados. Fue necesario que rehabilitaramos los seguros para los chicos, que histéricamente
se sacaban desde el Ministerio, ya que habian sido dados de baja hacia muchos anos.
Articulamos también con el Ministerio de Salud de la Nacién para generar los vinculos nece-
sarios con hospitales y centros de salud préximos a las unidades turisticas receptoras.

Otro rubro a conocer y sobre el cual debimos intervenir fueron los centros turisti-
cos; las plantas propias que el Ministerio tenia bajo su jurisdiccion habian caido en desuso
para este tipo de acciones desde hacia varios afnos, e iniciamos gestiones para su recupe-
racion y refuncionalizacion.

Asi fue que, para la implementacion del Programa, decidimos convocar e invitar a la
Secretaria de Turismo de la Presidencia de la Nacién a participar de esta iniciativa que nos per-
mitiera llevar adelante la concrecién de la propuesta.

Por lo tanto, en conjunto con esta drea de gobierno firmamos el convenio 193/04, y
pudimos desplegar conjuntamente las acciones previstas en las Unidades Turisticas de
Embalse y Chapadmalal, que se adaptaban a las necesidades y requerimientos de infraestruc-
tura para la realizacion del turismo en el contexto escolar.

Desde el inicio la idea del Programa estaba bastante delineada y discutida, pero tenia-
mos también conciencia de que el Estado nacional no emprendia este tipo de acciones desde
hacia mas de doce anos. Ademas, los profesores contaban con experiencia en algunas de las
colonias de la ciudad de Buenos Aires, de la provincia de Buenos Aires o en el ambito priva-
do, pero no era conceptualmente claro, al menos para todos, qué significaba entender a la
recreacion y al turismo “como herramientas educativas’;, y como pensar el arte y la recreacion
sintetizadas en el marco de una propuesta pedagdgica.

Asi que fuimos abriendo espacios de capacitacion sostenida y ambitos para la practica
del debate y del hacer con los profesores, a los efectos de dar encarnadura a la propuesta y,
paulatinamente, delinear otro modo de llevarla adelante. A tal punto que debemos reconocer
que las dltimas acciones variaron en su conceptualizacion y en su practica pedagogica de
aquellas iniciales del ano 2004.

Estos cambios estuvieron marcados por algunos hitos que emergian de las primeras
experiencias. En el comienzo de la Colonia, cuando los chicos legaban, resultaba prioritario



hacerse eco de los problemas de salud que presentaban: casos graves de desnutricion; se les
rompian los dientes, no podian sostener caminatas; se quebraban solo por jugar a la pelo-
ta; al segundo dia de tener cuatro comidas, la salita de salud se llenaba de chicos con dolor
de estémago...

Tomar este dato fuerte del contexto resultaba imprescindible y complejo a la vez. Nos
interpelaba, nos conmocionaba, a la vez que podia suponer un obstaculo a la hora de trabajar
lo pedagdgico y lo recreativo. Atender cada uno de estos temas, hacerse cargo de ellos al
mismo tiempo que se esta implementando el Proyecto de Colonia nos demando un trabajo
intenso con el grupo de profesores.

Esta tarea se centrd en reconocer a los chicos como sujetos de derecho y al Programa
de Turismo y Recreacion como una accion de politica educativa; por lo que se buscé “correr”
a los profesores de la concepcion asistencialista, diferenciar al Programa de la beneficencia y
quitar la mirada sobre los chicos como “pobrecitos”.

La vulneracion de los derechos basicos (o su garantia) es parte cotidiana en la vida de
los nifos y las ninas; entra a la escuela, viaja con ellos a las colonias. El derecho a la alimenta-
cioén, y a la palabra; el derecho a la salud, y al juego; el derecho a la vivienda digna, y a la expre-
sion artistica; el derecho a la identidad, y a una vestimenta acorde con sus necesidades.
Asumirse como actores sociales que trabajaban por la restitucion del ejercicio de los derechos
desperté en los profesores una energia “descomunal”.

Les dio fuerzas para estar con presencia pedagodgica y ganas de hacer cosas las 24 horas
durante un mes, contingente tras contingente.

El equipo de coordinadores junto con su Director (..
ponen el alma en todas las actividades que desarrollan y manifiestan un dominio de grupo car-
gado de paciencia y carifio ademds de la preocupacion que demuestran por el bienestar y con-
formidad de los chicos.

(Docente acompanante Proyecto Colonia de Vacaciones del Receso de Verano, 2006)

Esta actitud militante la fuimos logrando también a través de charlas informales y de
encuentros de capacitacion sistematicos sobre la finalidad claramente politica del Programa.

El reconocimiento de la tarea pedagdgica como eminentemente politica y la actividad
de profesores y alumnos como una instancia de circulacion y transmision de conocimientos,
valores y habilidades que debia ser cuidadosamente planificada y concretada, tal como se
ejemplifica en los anexos 1y 2 (paginas 50 y 52).

A partir de este trabajo, y de las variantes de conceptualizacion y estructura que se fue-
ron insertando a lo largo del Programa, se fue configurando el equipo de profesores relativa-
mente estable que hoy tiene el Programa. Muchos se sumaron recientemente, otros fueron
dejando la propuesta por razones personales o por desacuerdos producto de todos estos
debates que se iban planteando.

(Los coordinadores mostraron) claridad en los conceptos a impartir y conviccion total
por lo que hacen.

(Docente acompanante Proyecto Colonia de Vacaciones del Receso de Verano, 2006)



Luego de andar y desandar estos caminos, hoy el Programa presenta una estructura, que
aunque susceptible de nuevos debates y modificaciones, tiene caracteristicas establecidas y
apropiadas por todos los actores.

Durante cada semana (del mes que dura la Colonia) viajan contingentes de aproximada-
mente 500 ninos y nifas con sus docentes. Manteniendo la escuela de procedencia, se dividen
en grupos que estan conducidos por dos profesores —una pareja pedagdgica— que tiene a su
cargo a unos veinticinco chicos. Los contingentes hacen actividades deportivas, recreativas y
artisticas, participan de diversos talleres (algunos duran un dia, otros tres, unos funcionan de
manera permanente) y de eventos grupales como pefas, bailes y excursiones, entre otras pro-
puestas destinadas a intercambiar con pares de distintas procedencias geograficas y culturales.

En las colonias, las actividades estan cruzadas por ejes tematicos que cambian en cada
temporada y que, antes del viaje, son trabajados en la escuela. También en el caso del viaje de
egresados el objetivo es que los grupos lleguen a Embalse con un proyecto —cuya condicién
es que tenga algln impacto social— desarrollado en el aula, para ser presentado en un Foro
frente a los contingentes de otras provincias.

Cada proyecto cuenta, a su vez, con una estructura propia: un director, dos coordinado-
res pedagdgicos, un coordinador operativo, dos coordinadores de eventos, veinte parejas
pedagogicas (entre docentes y auxiliares), diez talleristas y diez asistentes operativos, que se
ocupan del cuidado nocturno y la administracion de los recursos y materiales. Los contingen-
tes se alojan en las Unidades Turisticas de la Secretaria de Turismo de la Nacién, y cuentan
con servicio de pensién completa.

Estas unidades poseen personal médico y de enfermeria para la atencién primaria de
salud. A su vez, y para los casos que requieren mayor complejidad en la atencidn sanitaria, se
ha realizado un acuerdo de cooperacion con los hospitales de Santa Rosa de Calamuchita, de
Nifos de Cordoba, de Miramar y de Mar del Plata.

Los integrantes del plantel son elegidos a partir de distintos requisitos explicitados,
segln el puesto que vayan a ocupar (estudios, una determinada cantidad de anos de egresa-
do, la participacion en experiencias similares), pero hay otras condiciones no escritas, que
resultan indispensables: las ganas, la voluntad de trabajar en equipo y de repensar la propia
practica, el espiritu solidario, el compromiso social, el sentido reparador de la justicia. Son
parte esencial del Programa.
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La voz del que pone el cuerpo

Egresado del Instituto Superior de Educacion Fisica N® 1, Dr. Enrique Romero Brest,
Leandro Tellechea —el Pela’; como le dicen todos— todavia cursaba cuando se
ofrecio para hacer unas prdcticas en el Hospital Tobar Garcia. Desde entonces

participo en varios proyectos voluntarios y autogestionados impulsado junto a otros
comparieros de estudios: en centros de evaluacion (por donde pasan los chicos de la
calle llegan antes de ser derivados a Hogares); en escuelas de frontera; en Institutos
de Menores. Con esas experiencias a cuestas, llego al Programa Federal de Turismo

Educativo y Recreacion. Integra el equipo desde sus inicios, primero como auxiliar,

luego como profesor y ahora como coordinador. A Leandro se le humedecen los ojos
cuando se acuerda de algunos de los chicos que pasaron por las colonias y se
muerde los labios de bronca porque sus actuales trabajos no le van a permitir viajar
con los contingentes que hacen sus viajes de egresados.

—iPor qué elegiste hacer trabajo voluntario?

—En el Instituto donde yo estaba estudiando habia carteles pegados en la pared, con
inquietudes de companeros que conocian otras realidades y que intentaban trabajar la
educacion fisica desde otro lugar. Asi, en 2002, me contacté con el Tobar Garcia, donde hice
mi primera practica: “anda y fijate’, me dijeron. Los primeros encuentros consistieron en
poner vallas para saltar y esquivar conos con pelotas. Hasta que me di cuenta de que para
los pibes del Hospital, la educacion fisica tenia que ser otra cosa, que era mejor desarrollar
lo vincular, que podiamos jugar un poco mas y que no tenia que ponerme en situacion de
ensenarles todo el tiempo... Entendi que tenia que abrir el abanico.

Al ano siguiente, viajamos con un equipo voluntario y autoconvocado, el Grupo de
Intercambio Cultural (GIC) a una escuela rural de Santiago del Estero con la idea de valorizar
el derechos de los nenes a la recreacion y a la educacion fisica.

Viajabamos una semana y trabajabamos tanto en el espacio formal de educacion fisica de la
escuela como, a contraturno, en recreacion. Fue una experiencia muy interesante que yo
relaciono mucho con la de Turismo Educativo por el trabajo con los nenes, pero también
por las vivencias con los companeros, con lo que ocurre hacia adentro de ese equipo, con el
que no solo trabajas durante el dia sino que también compartis el dormir en la escuela.
Cuando estaba por terminar tercer ano, surgio la posibilidad de viajar un mes a San
Clemente a trabajar con chicos que vivian en hogares de menores en La Plata. Ahi vivimos
situaciones muy duras y trabajamos en condiciones de mucha precariedad.

Lo que haciamos con ellos era recreacion pura.

Al inicio de todas estas experiencias, yo era un pichén de segundo ano del Instituto
formandome en gimnasia deportiva y en atletismo, con mucha carga del “uno, dos, uno dos’,
que de repente se encuentra con otros que le dicen que hay que trabajar para construir y
para desarrollar el pensamiento critico. Finalmente encontramos la forma de complementar
la educacion fisica y la recreacion, pero en su origen son actividades opuestas.



—iQué alcances tienen una y otra?

—En este momento de mi vida, la educacion fisica me parece otra cosa de como la que
pensaba cuando empecé a estudiar. La formacion que yo recibi, que es la que se da en los
institutos de formacion, esta muy alejada de la realidad. En la educacion fisica hay muchas
cosas que se aprenden repitiendo, pero que no es ahi el punto a donde se tiene que ir. La
repeticion de la accion debe darse luego de haber captado o generado el interés en el otro,
que es lo que realmente hay que lograr. No hay que olvidarse que la educacion fisica tiene,
por un lado, un origen militar, vinculado a la formacién de los soldados y, por el otro, una
corriente higienista, relacionada con la salud y el desarrollo del cuerpo sano y la mente
sana. Su esencia es, ademas, producto del capitalismo y es una forma de ocupar el tiempo
libre de los obreros en el momento en que se podian organizar para generar otras cosas. A
pesar de este origen, de la competencia
que explota y de todo lo que tiene que
ver con el alto rendimiento, la educacion
fisica tiene muchos valores positivos que
es para mi desde donde uno se tiene que
poner a trabajar.

Me parece que es una buena herramienta
para poder trabajar todo lo que tiene que
ver con la cooperacién, con el
companerismo, con el saber medirse con
el otro, con el aprender a ganar y a
perder, a medir cuando a uno o superan
y poder esforzarse para superarse uno
mismo. Yo elijo esa parte del deporte.
—iQué aporta la recreacion?

—Me parece que la educacion fisica
siempre se para desde la premisa “yo sé,
vos aprendés” mientras que la recreacion
tiene una mirada mucho mas interesante
y que abarca al tiempo libre, que es una
de las problematicas de hoy; primero
porque casi no existe y, segundo porque
es un tiempo alienado.

—iComo estan pensadas la recreacion y la educacion fisica en el Programa?

—La linea que prima es la de la recreacion. Aunque esto es algo que esta continuamente en
debate en el Programa, tiene que ver con pensar que los chicos estan de vacaciones y no en
la escuela, que lo importante es compartir un lugar, estar con el otro, entender quién es el
otro y ver qué le pasa a ese otro en ese lugar. Comprobamos que cuando uno mas se relaja,
los pibes mas lo disfrutan y que esta bien relajarse; lo que esta mal es descuidarlos.

Hay que entender que el pibe por ahi no tiene ganas de correr todo el dia, ni de cantar todo
el tiempo. Nos pasé de empezar a trabajar desde la postura de que hay que ensefar y
darnos cuenta de que los pibes no conocian el agua caliente, no sabian cortar la comida, se
indigestaban porque no estaban acostumbrados a comer cuatro veces por dia. Me acuerdo




de que en el primer viaje habia un contingente de una escuela
ubicada justo enfrente de Yacireta, que no tenia luz. Hay chi cos
que bajan del micro con una bolsa de supermercado en la que
hay un pantalén, una remera y nada mas.

—éEstas realidades cambiaron la estructura y la planificacion
de los viajes?

—Recién cuando nos dimos cuenta. Las primeras dos semanas
del primer viaje fueron muy exploratorias y a partir de ahi
empezamos a cambiar cosas.

Entendimos que a veces hay que mirar mas a los chicos con los
que estas compartiendo la experiencia que pensar qué tenés
que ensenar. Nos ha pasado de pibes que vienen con cierta idea
de consumir y que entonces aparece un vendedor ambulante en
la puerta y los chicos se desbandan. Nosotros deciamos

“no compren, no compren” hasta que nos pusimos a pensar
hacia cuanto tiempo que esos chicos estaban juntando esa poca
plata que tenian y aprendimos a no hacernos duefos de los
pibes, a saber que estan ahi y que son como son. De modo que
hasta una visita al centro te modifica una planificacion.

Siento que la parte pedagdgica del Programa es la que estamos
construyendo todavia. La discusion de si podemos planificar
antes de viajar o si tenemos que esperar a conocer el grupo y si
el tiempo nos alcanza para darnos cuenta cdmo es, es todavia
un debate sin saldar.

—iComo es la relacion con los docentes que acompaian a
los grupos?

—A veces nos cuesta trabajar con los docentes, esperamos que
nos ayuden mas y por ahi ellos estan en la misma situacién que
los pibes, gente que nunca salié de sus casas... A nosotros nos
costé mucho entenderlo y no cuestionarlos. Me acuerdo de
una experiencia de un viaje de egresados. Los chicos no sabian
que sus papas les habian mandado unas cartas y nosotros
habiamos pensado que un profe que era titiritero tomara un
titere gigante e hiciera de cartero. Pero no sabiamos qué decian
las cartas de los padres, ni qué podia disparar su lectura en
chicos que estaban lejos, entonces fuimos a conversar con los
maestros, que eran los que mas conocian a los chicos y la idea
les parecio buena. En el camino se nos ocurrié que los pibes les
preparan también una carta a los docentes. Y resulto
buenisimo. Los nenes salieron cantando para ir a abrazarlos y, a
la vez, llegd el cartero para ellos y luego estuvieron dos horas,
en ronda, en el bosque. Mis companeros y yo nos quedamos a
unos trescientos metros, evaluando y tomando mate, mientras
los maestros y los chicos hablaban, cantaban y jugaban. El
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momento en que sentis que ya no tenés que estar mas, que ya hiciste lo que tenias que hacer,
es alucinante. Aprendimos a sacarnos el protagonismo, el egocentrismo y el hecho de ser el
centro de la tarea y nos dimos cuenta de que los momentos mas logrados son en los que
menos participas. Es un proceso que nos costé mucho, pero que esta bueno haber logrado.
—iQué otros cambios se produjeron a lo largo de estos cuatro afios de Programa?
—Muchos. Al principio, por ejemplo, se iba el micro con los pibes de la primera semana y en
el mismo momento llegaba otro con el nuevo grupo, entonces mientras con una mano
decias “chau’, con la otra decias “hola” Eso se modificd porque mas alla del gasto que
produce tener el hotel vacio un dia, se priorizé cuidar al profesor que ahora tiene ese dia
para descansar y para prepararse para recibir al grupo siguiente y también cuidar a los
chicos, que llegaban, te veian llorar y no entendian nada. A la vez, aprendimos a no ser tan
lacrimogenos, a trabajar sabiendo que los pibes se van y que, entonces, lo que hay que
profundizar no es el vinculo con nosotros, sino el vinculo entre ellos y con los maestros que
son los que se quedan juntos.

Me acuerdo de que en ese primer viaje llegd un micro de La Rioja con doce nenes y otro de
Santiago del Estero con la misma cantidad y se dividid a cada grupo y se los mezclé para
que cada nuevo grupo estuviera conformado por la mitad de una provincia y la mitad de la
otra. A muchos profes les parecié que separar a los pibes asi era muy abrupto y muy
forzado. Y no se hizo mas.

Ahora los grupos intercambian pero no se dividen, se generan actividades compartidas entre
las provincias pero la integracion no se hace a la fuerza.

Para mi uno de los méritos mas grandes de Turismo es su capacidad para tomar la voz del
profe, de escuchar al que esta poniendo el cuerpo, y permitir los cambios. Y eso lo que te
genera es apropiacion. Turismo Educativo es mio, porque creo en lo que estoy haciendo y
porque me produce cosas en el cuerpo.

Mds alla de proyectos politicos provisorios, la nifiez es un proyecto nacional. Una ninez feliz
hard un pais mejor.

Escuela N© 22 D.E. 20 - Acta Colonia de verano 2005.
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Ampliando la tarea de la escuela hacia la
comunidad.
Los proyectos para el viaje de egresados

7

El viaje de egresados fue uno de los proyectos incluidos en el Programa Federal de
Turismo Educativo y Recreacion. Tuvo por objeto hacer posible la experiencia del viaje de fin
de curso, compartido con los companeros, a aquellos alumnos pertenecientes a los sectores
sociales menos favorecidos de la sociedad, que finalizaban la escolaridad basica.

En la Argentina, el viaje de fin de ciclo es una actividad que, para ciertos sectores de la
sociedad, resulta casi un requisito de egreso de etapa; y suele comprometer a la familia, la ins-
titucion educativa y los agentes turisticos privados. Por el contrario, otros sectores menos
favorecidos no pueden acceder a este tipo de proyecto por el complejo dispositivo que se
requiere desde lo organizativo y lo econémico. Cuestiones que lo hacen inaccesible y lo exclu-
yen de su horizonte de expectativas.

Por ello el Programa se propuso acercar esta modalidad de “despedida” a aquellos gru-
pos de egresados que no disponian de los recursos necesarios para sostener esta experiencia.

Enmarcado en el Programa y como iniciativa que partia del Ministerio de Educacion,
entendimos que este viaje de egresados debia ser también una oportunidad educativa, una
experiencia formativa para los chicos que viajaban y una ocasion de ponerlos en situacion de
disenar practicas solidarias desde su escuela a la comunidad.

Si bien un viaje de egresados pone a cada futuro viajero en contacto con sus deseos y
sus ilusiones, incluir entre sus preparativos un proyecto de actividades destinadas a otros, daba
una buena ocasién para descentrarse y pensar también en los deseos e ilusiones de los demas.

La idea principal fue que cada escuela elaborara con los grupos un “proyecto de viaje’,
donde los ninos y los adultos comprometidos pudieran participar no solamente como bene-
ficiarios, sino como protagonistas y hacedores de la propuesta, generando y desplegando su
propia capacidad organizativa. Para aquellas escuelas que no habian realizado anteriormente
experiencias de este tipo, el diseno de este proyecto de viaje les permitia una accion conjun-
ta que proyectaba a la escuela hacia la comunidad.

Embelleciendo nuestra escuela; Trabajando en equipo; Caminando hacia los valores;
Proyecto permiso, por favor y gracias; Titiriseptimo; Conociendo mi pais; Semillas para sembrar
y cosechar compromisos; El campus de los ninos; Mis rugientes ochentas.

No son titulos de peliculas ni de novelas, sino los nombres de los proyectos que algu-
nas escuelas disefaron y ejecutaron como parte de las acciones preparatorias para el viaje de
egresados. A través de ellos, por ejemplo, los egresados de una escuela de Jujuy apadrinaron
a companeros de primer grado para ayudarlos a mejorar su rendimiento escolar; otro grupo de
Rio Negro hizo obras de titeres a los ninos que estan internados o esperan ser atendidos en el
hospital local; en una escuela de Tucuman recuperaron espacios verdes y campo deportivo
para el establecimiento educativo. Del mismo modo que en otra participaron de la organiza-
cion del festejo de los 80 anos del pueblo.



Estamos acd todos juntos en Embalse
Buenas noches nos queremos presentar

Es un viaje de egresados

Y los vamos a acompanar

Y una semana con ustedes disfrutar
Vinieron pibes de Entre Rios y de Mendoza
Tambien vino Catamarca y Tucumdn

Se sumaron cordobeses que no podian faltar
Entre todos una fiesta vamo’ a armar
Estamos todos en Embalse ya ves

Los vamos a descontrolar

Para pasar una semana de primera

Y que este viaje no lo puedan olvidar
Vamos a hacer muchos juegos y excursiones
Y a la noche hasta vamos a ir a bailar

Los proyectos que trajeron los van a poder contar
Con estas ideas las cosas van a cambiar
Ves, ya sabés, que Argentina lo merece
Gente alegre, divertida y muy feliz

Si vamos a juntar nuestras voces

Lo vamos a conseguir

Vamos a intentarlo

Construyamos otro pais.

(Cancion de recepcion del equipo docente del Programa en
una de las fiesta de bienvenida.)

Como dice la cancidn, la planificacion de
actividades a realizar durante la estadia en el
Complejo contempld la realizacion de un Foro y
un Plenario. En el primer espacio de comunicacion
cada grupo escolar trasmitia a los demas todas las
instancias atravesadas por ellos y sus proyectos en
un ambito de socializacién de experiencias.

La dinamica de trabajo de estos Foros —en
pequenos grupos conformados por docentes y
chicos de distintas escuelas, con un encargado
de llevar el registro de los intercambios— permi-
tié mejorar la comunicacion, la sistematizacion y
transmision de las vivencias y fortalecer los vin-
culos institucionales e interinstitucionales de los
establecimientos que participaban del Programa.
A la vez produjo material para la segunda instan-
cia, el Plenario.



En él, y a partir de las exposiciones de lo registrado se identifico, a modo de conclu-
sion, aquello que habian tenido en comun las propuestas: la fuerza del trabajo en equipo entre
chicos, maestros, padres y vecinos; el orgullo y la satisfaccion de ponerse un objetivo y alcan-
zarlo; la alegria que llena el alma cuando la solidaridad y la cooperacion se hacen efectivas.

Y tal como esta dicho en la ultima estrofa, el cierre del proyecto resultaba un ale-
gato para que todos estos nifos, en adelante, sostuvieran instancias de trabajo colectivo
para la resolucion de problemas y la satisfaccion de necesidades por ellos detectadas en
sus propias comunidades.

iQué maravilla sentir que las utopias se hacen realidad!

Gracias por la posibilidad que nos dan de seguir sonando que‘se puede’ Fuimos muy felices

junto a nuestros chicos.

Sandra Martinelli, Directora

Cantidad = Cantidad = Cantidad Cantidad @ Cantidad = Cantidad Cantidad = Cantidad
Proyectos de de de de de de de de
alumnos: = escuelas: alumnos: = escuelas: alumnos: | escuelas: alumnos: = escuelas:
Colonia de
vacaciones
del receso 3.565 131 4.280 141 5.614 151
de verano
Colonia de
vacaciones
okl reeess 1.025 81 1.082 34 1.653 50 1.594 33
de invierno
Viaje
de egresados 899 58 1122 30 1.304 3] 1.965 51
Campamentos
educativos 400 3
Viaje de estu-
dio: ‘Ciudad 15 6 120 5

Auténoma de
Buenos Aires

Totales

1.924

139

224

Cantidad de alumnos 24.838 | Cantidad de escuelas: 802 | Maestros acompanantes: 2036
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El patrimonio cultural en juego

7

Dentro del recorrido pedagégico, definimos que las Colonias de Vacaciones debian ser
tematicas, es decir, atravesadas por un eje que no las homogeneizara en términos de lo que
cada grupo podria hacer pero si organizara un hilo de trabajo que, a la vez, trazaria el puente
con la escuela.

El tema o eje se tomaria desde la escuela, antes de la salida y, obviamente, delinearia el
recorrido durante la estadia.

Discutimos la eleccion de ese eje proyecto a proyecto, y es lo que le dio un rasgo dis-
tintivo a la propuesta.

Cada uno de estos ejes (el carnaval, el circo, Berni y su personaje, Juanito Laguna, los
derechos humanos, especialmente derechos del nino, la comunicacion, los artistas populares)
se trabajo en talleres con distintas técnicas de expresion artistica. Estas técnicas y sus proce-
dimientos son solo las herramientas que amplian el marco de significacion de los nifos para
poder expresarse y comunicarse a través del lenguaje artistico con mayor soltura, fluidez y
libertad, ponderando el proceso de creacion, personal y colectivo, y el placer de la experien-
cia, por sobre el producto artistico.

Corresponde explicitar que nos propusimos conjugar el juego, la recreacion, la expre-
sion artistica, la lectura y el aprendizaje a través de actividades que pudieran desarrollarse con
un proceso de trabajo que dieran sentido y cerraran de algin modo las experiencias vividas
por los nifos, tal como se desarrolla en los anexos 3 y 4 (paginas 43 y 45).

{Qué quiere decir “contribuir a la defensa y promocion del patrimonio natural y cultu-
ral de la nacién, las provincias y la comunidad local, comprometiendo a los ninos/as con el
cuidado y vigilia de los mismos”?

Uno de los ejes, en homenaje al artista Antonio Berni y su Juanito Laguna, fue “Juanito
y nosotros” Que todos los pibes del pais imaginen su Juanito Laguna, y en la escuela trabajen
al autor y el compromiso que tenia el arte en un pintor popular. De alli quedaron Juanitos
Lagunas hechos en Jujuy, Tucuman, Santiago... que fueron producidos con diferentes técnicas
(escultura, grabado, collage, pintura) y que fueron solo herramientas que ampliaron el marco
de referencia de los nifios para poder expresarse y comunicarse a través del lenguaje artistico
y materiales diversos como témperas, latex, ademas de botones, telas con texturas visuales y
tactiles, radiografias en desuso, ropa vieja para vestir al personaje, lanas de colores, mostaci-
llas, objetos que se pudieran reciclar encontrados en el cajon de los cachivaches, tapas de
cualquier producto que ya no tapan nada, cintas, puntillas, es decir cualquier material que se
pueda reciclar en los trabajos de los chicos.
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Derecho a sohar

Un mural es mucho mds que un mural, entiende Guillermina Sica Bassi, profesora de
artes pldsticas. Es un modo de trabajo grupal que permite compartir y organizarse,
entre otros aprendizajes en conjunto. Asi lo constato con su trabajo en el Centro
Comunitario Barrio Mitre y en el Ramon Carrillo, de la Ciudad de Buenos Aires:
‘Donde el proyecto de pintar murales tenia que ver con recuperar el espacio publico
y sacar a los jovenes de una mirada que, en general, los signa como incapaces para
organizarse y construir’ De esa experiencia decanto otra: la coordinacion artistica
del Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacion, que luego se transformo en
una coordinacion pedagogica. “La idea —explica— era unificar las dreas, que
integraran lo artistico con lo recreativo y lo turistico”

—iCémo esta pensando lo artistico en el Programa?

—La artistica es una experiencia estética que tiene que ver con la sensibilidad, no solamente
con la expresion plastica. Es el desarrollo de los sentidos, de la capacidad de apreciar y
contemplar. A través del juego, del contacto con la naturaleza, los chicos aprenden a percibir,
a explorar, a investigar y a descubrir... Son experiencias que les permiten expresar lo vivido
con diferentes lenguajes artisticos: textos escritos, imagenes, musica... Asi fundamentamos el
primer proyecto y fuimos ampliando y enriqueciendo la propuesta con la modalidad de
talleres relacionados con el eje tematico que nos planteabamos para cada viaje. Siempre
tuvimos en cuenta que eran las vacaciones de los chicos, pero no descuidamos lo educativo,
por eso el arte y el juego fueron nuestras mejores herramientas para el aprendizaje.

—iCon qué experiencia artistica llegan los chicos a las colonias?

—Por lo que yo pude percibir, la mayoria no tenia demasiada experiencia artistica, por o
menos en lo que tiene que ver con la pintura. Lo que aparecia entonces era una cosa
impulsiva por manejar el color y la pintura sobre una tela de grandes dimensiones. Se notaba
la necesidad de expresarse, se fascinaban con la posibilidad que le brindaban los elementos
y disfrutaban al formar interminables variedades de colores. Hicimos murales con grupos de
hasta veinticinco chicos, previamente se pensaba y organizaba en conjunto la tarea para
poder respetar la idea del grupo a la hora de pasarla a la tela. Era importante trabajar lo
grupal sin descuidar lo individual. Cada vez que pensabamos un taller, teniamos en cuenta el
material que necesitabamos para hacerlo y siempre contamos con los elementos, de modo
de poder acercarnos a la idea y los objetivos que nos proponiamos. Los chicos terminaban la
actividad y te decian “gracias”... Es una experiencia muy movilizadora en la que se pone mucho
el cuerpo. Es una militancia, el Programa tiene una dimensién politica y hay un compromiso
social. Los profes que tienen ese compromiso con los pibes vuelven cada afo, siempre dicen
que es cansador y agotador, pero vuelven a participar cada vez que se los convoca.
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—iCémo nacié el proyecto “Juanito Laguna y nosotros”?

—Al cumplirse el centenario del nacimiento de Antonio Berni decidimos tomar sus pinturas
para que los grupos que llegaran a la colonia trabajaran el tema previamente en sus escuelas
e hicieran un mural con las consignas enviadas por el Programa.

Asi que muchos chicos llegaron con su Juanito.

En la sala previa al comedor, un espacio de grandes dimensiones y de uso cotidiano,
exhibimos la serie de Juanito Laguna. Los chicos pasaban permanentemente por el lugar y
también los profesores lo utilizaban, como motivacién y disparador de diferentes ideas y
actividades. Ese espacio fue creciendo con la suma de los trabajos de los chicos y finalmente,
con el ultimo contingente, realizamos la muestra de todos los murales que los nifos hicieron,
tanto en sus escuelas y como en la colonia. Juanito estaba muy presente en todos.

{Doénde esta Juanito?, preguntaban. El personaje tenia mucho que ver con estos chicos pero
nosotros siempre tuvimos mucho cuidado con no volverlo algo personal. Lo mismo cuando
tratamos el tema de los Derechos del Nifo, lo tratamos mas alla de los pibes, no haciamos
hincapié en esa realidad.

Si uno enuncia que los nifos tienen derecho a la recreacion, a la salud, etcétera, frente a
chicos que quizas no tienen garantizados esos beneficios, lo que hay que pensar es qué se va
a hacer con lo que esto genere después. Por supuesto que un pibe tiene que ser conciente
de sus derechos, pero hay que ser responsable en como transmitirselo en qué momentos, a
qué edad... Nosotros estamos solo una
semana con ellos entonces, si bien no
podemos ser indiferentes a su realidad,
tampoco podemos dispararles un
conflicto sin darles contencién. Lo que
nosotros tratabamos era de generar un
espacio de reflexion sobre lo artistico.

La intencidn era transmitirles que para
hacer arte no hace falta tener los
elementos comprados en la mejor libreria,
ni de la mejor calidad. Todos tenemos
acceso al arte, no es una actividad
reservada para unos pocos. El mensaje
era: lo que estamos haciendo aca es
posible para todos. Pusimos el acento
donde lo ponia Berni: en que Juanito era
un nifo pobre y no un pobre nifo, que si
bien no podia tener determinadas cosas
materiales, si podia acceder al deseo, al
sonar, a crear y abrirse un camino desde
esos lugares. Es cierto que Berni trabaja
en sus obras con desechos de la villa,
pero también es cierto que lo hacia a
Juanito viajando a la luna, de vacaciones,
retomando barriletes...




—iLa realidad social y econémica de muchos de los chicos les plantea a ustedes
muchos dilemas?

—Y... hay chicos que realmente no se quieren ir. Recuerdo el caso de una nenita que pidio
que la profesora la adoptara. Vos los ves llorar al irse y te preguntas si les habra hecho bien
tener cosas que no tienen cuando vuelven a su realidad: el hotel, agua caliente, la cama,
cuatro comidas... A veces los chicos no lo pueden creer. Muchas veces aparecen en la
colonia problemas de salud que sabés que son preexistentes y a los que les damos atencion
médica y la contencion. Al respecto tengo sensaciones contradictorias, pero finalmente
concluyo que aunque sea un flash en la realidad de esos chicos, la colonia les devuelve
muchos de los derechos de los que fueron privados durante mucho tiempo, y eso es algo
que les pertenece. Creo que el balance es positivo porque es una experiencia que les queda
marcada, que no la van a olvidar mas. Al evaluar creo que siempre hay que contraponer
nuestros planes con lo que se llevaron y entonces uno nota que son un monton de cosas.
Aprendimos también a bajar un poco las expectativas, porque uno idealiza y no siempre se
alcanza ese ideal. Por eso siempre fuimos evaluando no solo entre viajes, sino también entre
cada contingente, reflexionamos sobre nuestra propia practica, socializamos las experiencias
de trabajo de cada semana con los grupos, siempre tratando de poner el acento en lo que
logramos. Si enfatizamos lo que no pudimos hacer, nos damos cuenta de que falta mucho
por hacer, pero si ponemos la mirada en lo que hicimos, el balance no resulta poco: los
chicos disfrutaron, aprendieron y pudieron expresarse a través del juego y desde el arte.
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La materia prima es uno mismo

Mara Ferrari vivio cinco anos en Espana, en donde desarrollo una experiencia de
teatro callejero con comunidades inmigrantes de Barcelona.

En 2005, de vuelta en Buenos Aires, retomo esa pedagogia ligada a la educacion
popular, con su actual proyecto de arte multidisciplinario que lleva adelante en
centros culturales, en la Municipalidad de Moron, en escuelas como Bandera
Argentina —cercana a la villa de Retiro— y en el Programa Federal de Turismo
Educativo y Recreacion, al que se sumo este ultimo verano con un taller de vestuario
y puesta en escena. El grupo se llama Cardo Ruso porque en La Pampa —la provincia
donde Mara nacio— “los cardos que salen volando por el viento, se van juntando con
otros cardos y van haciendo una bola cada vez mds grande”.

—iComo fue tu experiencia en Espafia?

—Yo, allg, formaba parte de un grupo que se llamaba D’aigua Teatre Ciutada, que en catalan
significa algo asi como “De Agua, teatro ciudadano’, con el que habiamos presentado un
proyecto en el Ayuntamiento de Barcelona para trabajar en los centros civicos que tiene
cada barrio y, desde alli, salir a la calle; era un espacio abierto. Es decir que yo llego a la
educacion a partir de la practica teatral. Cuando formamos el grupo, decidimos empezar a
estudiar con un educador que se llama César Muhoz, que tenia a su cargo un Programa de
educacion en la Universidad Auténoma de Barcelona y que a la vez daba este curso, en lo
que se llama pedagogia de la vida cotidiana, fuera del ambito académico, para aquellos que
no teniamos titulo porque proveniamos de experiencias mas informales. A cambio del
dictado de clases en forma gratuita, lo que exigia era que la tesis que emprendieras la
llevaras a la practica. Durante esos afnos de estudio, empecé a escribir un proyecto y, si bien
vivia alla, el espacio que se me venia a la mente era la Argentina. Y aqui estoy con Cardo
Ruso, un proyecto que coordinamos dos teatreras y para el que, seglin qué propuesta que
llevemnos adelante, convocamos a musicos, payasos, plasticos y otros artistas.

—¢En qué consiste el taller de vestuario y puesta en escena?

—La idea tiene que ver con la creacién a partir de un material. Lo que le proponemos a los
chicos es que cada uno confeccione un vestuario con telas, retazos y otros materiales de
reciclaje; a ese vestuario le damos movimiento, a través del juego, de la musica, de la
expresion corporal... La forma fue variando durante todo el mes porque cada semana el
contingente era diferente y en cada reunion semanal de evaluacién se trataba de mejorar la
metodologia de trabajo. Al principio, nadie entendia bien qué pasaba en este taller. La
propuesta de titeres, del mural, de mdsica se entendia clarisimo. (Pero el mio? Era un rejunte
de trapos, de telas que no se sabia bien para qué estaban.

Hasta que con el intercambio, empezd a quedar claro todo lo que podia imaginarse a partir
de un pedazo de tela. Inicialmente, la propuesta estaba muy centrada en el taller en si



mismo, en la confeccidn y en el material; a lo Ultimo ya era una especie de Feria Americana.
En Embalse, el espacio se armo al lado del comedor asi que todos pasaban a cada rato y
para las penas de la noche o algunos ndmeros de teatro, profes y chicos se venian a cambiar
ahi. A lo mejor ocurria que un chicose habia armado un personaje de clown y entonces
pasaba, me pedia su ropa y se iba a actuar. Se generd un espacio desde donde salieron
muchas ideas que nutrieron otras actividades. Yo me encarifié mucho con este rincon.
—éParticipan del taller los profesores?

—Otra cosa interesante que paso en Embalse fue la relacion que se dio entre los talleristas.
Eramos ocho o nueve personas, cada uno con su propio horario de actividad, pero que todo
el tiempo estabamos inventando cosas juntos. Nosotros jugabamos con los chicos en los
talleres, pero después jugabamos nosotros solos, para crear nuevas cosas para la colonia. Me
parece que, en general, ése es el espiritu de todo el Programa. Para mi hay que rescatarlo
como una iniciativa de coraje, de esas que se realizan en silencio y sin el bombo de la prensa
porque se apuesta a la semilla que pueda prender en cada chico. Tanto por parte de los
coordinadores como del equipo de profesores que se entrega por completo durante un mes
y eso exige mucha responsabilidad y mucho amor para sostenerlo.

—iQué permite el teatro?

—Lo esencial del teatro, para mi, es que la materia prima es uno mismo, entonces es como si
te dieras vuelta y pudieras observarte a vos mismo: tu cuerpo, tus emociones, tus
sentimientos, tus ideas, tu capacidad de expresién. Desde una mirada teatral, uno puede
utilizar estas herramientas que tiene —el cuerpo y las ideas— como una especie de
transformador. Es algo asi como decir: “Yo miro esta realidad, la capto, la paso por mi, la
resemantizo y la devuelvo a los que miran”. En los chicos, lo interesante es que se puedan
descubrir a través del cuerpo, que puedan conocerse desde un lugar activo, de creacion. El
teatro es, basicamente, juego. En inglés, jugar y actuar se dicen igual (“to play”) y para mi esa
es la esencia: la premisa es entregarse al juego. Por supuesto, después eso que aparece se
organiza, se le da una forma y un sentido, pero lo importante es poner en primer plano el
momento del juego, dejar volar la imaginacion y la creatividad.

—Decis que en el teatro la materia prima es uno mismo, pero sin embargo, en el taller se
usan materiales...

—Es que el material es una herramienta que ayuda.

En el caso de los chicos por ahi es muy fuerte, muy violento, decir: “Vamos a trabajar solo
con nuestro cuerpo”. La ropa es una excusa externa para ir acercandose al propio cuerpo,
como lo son también el maquillaje, la musica... Son disparadores. Yo les decia, por ejemplo:
“Esto es un taller de vestuario pero, {donde vamos a poner la ropa? En el cuerpo. Entonces
tenemos que entrenar, calentar el cuerpo”.

Algunos me preguntaban qué tenia que ver una cosa con la otra y yo les decia: “Tiene que
ver porque no es lo mismo ponerte un saco asi Nnomas que encorvarte y crear a un viejo”.
Con los chicos también me interesa mucho trabajar el contacto entre ellos porque lo que
aparecia era mucha violencia, fisica y verbal, en el trato.

Con casi todos los grupos en algiin momento aparecian las peleas y las pinas por eso yo
intentaba hacer juegos donde el contacto con el otro se diera de manera diferente, con
ejercicios como el de las estatuas, el espejo, donde tenian que moldear al companero como
si fuera arcilla.



—iQué momentos sentis que son los mas logrados del taller?
—Hay momentos que son maravillosos, por ejemplo cuando un
chico timido al que casi no le conoces la voz, que no se anima
ni se engancha con la actividad de todo el grupo y que se
queda solo en un rincon, de repente empieza a jugar con una
peluca, se la pone y termina inventando un personaje. Después
era impresionante ver a los chicos de San Juan, por ejemplo,
que estan vinculados al trabajo escénico a través de la danza y
del folclore. A lo mejor alguno en el taller andaba desganado y
a la noche lo veias en la pefa tocar el bombo y dirigir a los
hermanitos que zapateaban de un modo increible.

Entonces cuando volvian al taller yo les decia: “Eso que hiciste
es teatro” Ver la actitud que tenian mientras actuaban, la
presencia, la técnica, a mi me emocionaba y lo que queria lograr
en el taller era buscar la teatralidad que tienen, porque el teatro
es siempre accion y situacion.

—{Habia chicos que no participaban del taller?

—Yo trabajo mucho desde el deseo, de modo que si el chico no
tiene ganas de hacer algo, no lo hace.

Si no te gusta el teatro, que te obliguen a hacerlo puede ser
traumatico. Ademas, el ritmo que tienen en la colonia era muy
agitado, asi que por ahi un dia no tenian ganas de hacer teatro y
charlabamos.

Para mi es mas valorable el proceso que el resultado. Si no
llegamos a hacer el vestuario, pero escuchamos una mdusica y
hablamos, el taller vale la pena. Uno intenta trabajar con el aqui
y ahora y con lo que te da el momento y el estado de animo
del chico. Hace poco me pasd que en una de las escuelas en las
que trabajo, estabamos en un patio con dieciocho chicos y
habia un grupo de siete u ocho varones que no se quedaba en
la clase, iba y venia, estaba inquieto... De repente vi a todos los
chicos trepados al arco de futbol, estaba por retarlos y, en un
acto de lucidez, les dije: “Armen un circo, son todos acrobatas”.
Y lo hicieron. En la colonia resulté muy bueno trabajar en el
bosque. Nos reuniamos en el espacio de cerrado, pero si el dia
estaba lindo, agarrabamos los trapos y nos ibamos abajo de un
arbol... Y de ese contacto con la naturaleza salian ideas
interesantes. Una vez pasd con un grupo que no terminaba de
enganchar con la propuesta de encontrarle diferentes funciones
a la tela. Hasta que un chico inventé un caballo con unos
retazos y se armaron unas historias espectaculares con
animales. Hay veces que las cosas estan ahi, hasta que alguien
tira de la cuerda y el mecanismo se pone en movimiento.
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Un mundo otro

Cuando, en 2006, Carolina Giralda —egresada del Profesorado de Letras— llego con
su taller a la colonia de Embalse se sentia un bicho raro.

Nadie entendia bien de qué se trataba la propuesta, donde iban a poner ese nuevo
espacio y ni ella misma sabia como presentarse, rodeada como estaba de profesores
de educacion fisica y de recreacion. Ahora se acuerda y se rie. “Una de las imagenes
que tengo mds grabada fue cuando llego el primer grupo, y de inmediato se tiraron
sobre los libros, a leer y a comentar. Ahi me dije: ‘esto si se puede hacer”

—¢{En qué consiste el proyecto?

—Cuando alguien piensa en una biblioteca, lo primero que se le viene a la mente es un
espacio cerrado y silencioso. La idea era romper con ese estereotipo y socializar la
actividad de la lectura.

Entonces armé el taller en el medio del pasillo, me consiguieron un estante sin fondo
—de modo que se veia el material de los dos lados— y muchos libros. Habia unos
doscientos comics y ciento y pico de titulos de literatura infantil y juvenil.

Incluimos incluso textos de autores de los que muchas veces se piensa, erroneamente,
que los chicos no van a leer y que yo llevé de mi propia biblioteca porque me parecia
que tenian que estar:

Borges, Cortazar, Girondo, Gelman, Kafka. La seleccion estaba centrada en los géneros; la
idea era que hubiera una gran oferta de poesias, de cuentos fantasticos, de novelas...
Distribui los ejemplares bien abiertos, en distintas posiciones y puse mantas de colores
en el piso... Todo desparramado.

Ademas, llevé carteles y dibujos representativos de cada género, que estaban pegados en
distintos lugares y abajo tenian consignas de escritura.

—iCémo era la mecanica de funcionamiento de este espacio?

—Cada pareja pedagdgica tenia que incluir, en su rutina de trabajo, un momento en el
cual trajeran al grupo que tenian a cargo a la biblioteca. Los chicos se quedaban
conmigo, yo les presentaba el espacio y los dejaba que se relacionaran con el material:
era impresionante, porque se iban al humo sobre los libros. Después empezd a ocurrir
que pasaban, leian algo y se lo querian llevar. Como nos parecio interesante la idea de
que leyeran a la noche, en grupo, habilitamos los préstamos por 24 horas; al otro dia lo
podian devolver o renovar. Entonces inventé unos cartones en donde anotabamos quién
se llevaba cada titulo, para crearles el habito del préstamo y del cuidado del material.
—éLos chicos estaban habituados a la lectura?

—Habia de todo: chicos muy habituados al trabajo con los libros y la lectura, que tenian
el habito de tomar un libro y sentarse a leer, que respondian a las consignas, terminaban
rapido y pedian mas; chicos que ofrecian mas resistencias y otros que no tenian



demasiada vinculacién con el libro.

He tenido nenes que me dijeron: “nunca
tuve un libro en mi casa, nunca tuve un
libro mio” Se manejaban con muchisimo
respeto y casi no se animaban a tocarlos:
“‘tPuedo?’, “iMe lo alquila?” o “iMe lo
vende?” Se nota quienes trabajan con
libros asiduamente porque entran
rapidamente en un mundo magico, estan
en esta realidad y de golpe saltan a otro
mundo. Eso no pasa con todos y no
quiero decir con esto que sea mejor o
peor, sino que son maneras distintas de
vincularse con lo oral y con lo escrito.
Creo, por otro lado, que los chicos que
tuvieron acceso por primera vez a un
libro en la colonia, que lo tuvieron en sus
manos por primera vez, que escucharon
contar una de esas historias, no olvidan
el momento.

Se les notaba en la cara esa expresion de
que no lo pueden creer.

—iQué efecto producia la propuesta en
los chicos?

—Resultaba increible ver a los chicos
tirados en el piso, que se peleaban por
leer algunos titulos. Eran muchos los
que les pedian a los profes volver a la
biblioteca y hubo libros que quedaron
hechos pelota, pero esa es la mejor
senal de que el taller funciond. Por supuesto algunos chicos eran muy constantes y otros
mas dispersos, con una atencién muy selectiva: si le interesaba lo que yo estaba
contando se enganchaban y si no se iban. Habia que tenerlos todo el tiempo atrapados...
por eso yo, ademas de dejarles ese momento para que se relacionaran libremente con
los libros, les narraba textos y me disfrazaba y les hacia algunos juegos corporales.
Trataba de articular todo porque lo que me interesaba era transportarlos a otro mundo,
muy ajeno al de ellos. Me acuerdo especialmente de una narracidn que hice para mas de
doscientos chicos, en Embalse, cerca del lago, debajo de las estrellas de una noche
increible. Yo me puse una pollera larga, me pinté la cara y me ayudaron otros profes que
participaron con antorchas y capas e iban anunciando por el bosque que llegaba una
hechicera. Nadie hablaba, todos estaban escuchandome. Fue un momento magico. Y asi
como llegué, en silencio, me fui. Esa idea de que aparece alguien, cuenta una historia y
se va, es de una fuerza uUnica. Los chicos quedaron suspendidos, en la imaginacion.
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—iQué universos abre la lectura?

—Abre la posibilidad de entender que existen otras cosas, que hay formas de repensar la
realidad mas alla de la que los chicos viven, que a veces no esta tan buena... La literatura, la
escritura, la narracién, la imaginacién son salidas y busquedas para construir otra realidad.
Un libro permite construir un mundo otro, un mundo mejor. Y también permite la
vinculacion con los demas: puedo leer en voz alta, escribir con otros o abrir mi escritura al
comentario del otro.

—éSe plantearon dificultades en el camino del taller?

—Me encontré con miles de dificultades, pero las fui sorteando. Tengo una formacion
académica que esta muy lejos de la actividad que se hace en estos viajes y con estos chicos.
Aprendia a medida de que me enfrentaba a las situaciones, no tenia ningun saber
preconcebido. Me dio mas elementos una formacion extra que tengo, porque yo soy actriz y
desde los 18 anos doy clases de teatro, entonces hay un marco y una concepcién del arte
que se retroalimentan; es un ida y vuelta entre las dos carreras que me dan muchos recursos.
Ademas, todo el tiempo trataba de que me entrara en la cabeza que los chicos no estaban
en la escuela. Ojala en la escuela se plantearan algunas de las estrategias del taller. De hecho
muchos de los maestros acompanantes no lo podian creer:

“{Como puede ser que fulano no lee nunca, no hace nada y aca lee y escribe?”. Tanto fue asi
que pidieron si no les podia dar a ellos una capacitacion y se armé un taller con unos cien
maestros. Ellos esperaban que les diera catedra y yo les dije “vamos a hacer lo mismo que
hago con los chicos. Ustedes tienen que vivirlo como alumnos para darse cuenta de lo que
sienten los chicos” y los impulsé a jugar.

—éiPor qué no te basté la formacion académica?

—La formacion académica es sumamente tedrica, no te prepara ni siquiera para dar clases en
la escuela y, menos aun, para dar talleres masivos.

Esta orientada a preparar investigadores y criticos literarios; no esta pensando en un chico
que lee, sino en el adulto que lee critica literaria. A pesar de tratarse de un profesorado, hay
cierta idea de que si lo Unico que pudiste lograr con tu formacion es dar clases en un
colegio secundario, sos un fracasado. Lo mismo pasa con la escritura: yo entré en Letras
porque escribia y me aniquilaron esa posibilidad. En la Universidad se redactan ponencias y
proyectos pero no se escribe ficcion. Escribir es un habito que no deberia perderse no
porque todo el mundo vaya a ser un escritor consagrado, sino porque es una actividad
sumamente enriquecedora, que nos hace distanciarnos de nuestra realidad para recrearla,
confundiendo los limites entre lo que vivimos y lo que sonamos.

Todavia hay gente (Estribillo)

Que dice que los pibes Por eso yo

Son todos delincuentes Quiiero luchar

No quieren estudiar, Para asi poder cambiar
Pero nosotros tenemos La realidad de mi barrio
Que decirles, Y el futuro vendra.

n iert . . . .
Que nada de eso es cierto Cancion escrita por los chicos de la Escuela N9 560, Rosario,

Queremos mejorar Santa Fe. Con musica de La Mosca.

/Y
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Lo pendiente pero en marcha...

y Cerrar una etapa de un Programa como este, que se desplegd con tanta imaginacion
y tantos frutos, y se abrié paso a costa de decision politica y redefiniciones conceptuales
/ para comunicar con precision su sentido y potencial educativo, no es sencillo.

Nos preguntamos si las actividades que realizamos podemos seguir denominandolas
“Colonias’, en los términos tradicionales en los que esta palabra se entiende. Es necesario
seguir pensando y repensandolas. Quizas el nombre que mejor las define sea “Jornadas edu-
cativas de integracion, intercambio y convivencia’; donde lo cultural, lo social, lo turistico se
entrelazan, movilizando para ello principalmente a la escuela y a la comunidad educativa.

Ya en el cierre de la etapa de esta gestidon nos proponemos abrir (y dejar abiertas)
las posibilidades y potencialidades que tiene este Programa a futuro, siempre enmarcadas
en sus premisas fundamentales:

1.Que el turismo y la recreacion en el contexto escolar son parte de los bienes a los
cuales todos los ninos y nifas tienen derecho a acceder.

2. Que repensar la escuela exige apostar a la movilizacion de las instituciones y colabo-
rar con ellas en ese proceso de anclar acciones que la sitien nuevamente en el
centro de las dinamicas educativas comunitarias.

Ahora el desafio es mantener la tendencia ya marcada, con un camino y acciones
a seguir a nivel politico en el corto, mediano y largo plazo. En estos primeros afos, se fue-
ron ampliando sus actividades, y desde el Programa se articularon acciones con otras areas
del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, implementando viajes educativos con
los alumnos del Programa Nacional de Inclusion Educativa “Todos a Estudiar’, donde los
jovenes que se reincorporaron a la escuela y estan transitando los espacios puente, parti-
cipan de una propuesta de intercambio educativo y comparten experiencias.

De cara a una segunda etapa, la vida del Programa se vislumbra en una doble via
paralela. Una de ellas es la continuidad de los encuentros nacionales, ya consolidados
como Colonia de vacaciones de invierno y de verano y Viaje de egresados. La otra supone
la institucionalizacion del Programa en el marco geografico, jurisdiccional y de gestion de
las provincias, con el objeto de desarrollar simultaneamente acciones de turismo y recre-
acion educativos en cada una de ellas. Estas acciones que se realizaran en la riqueza de la
diversidad geografica de cada provincia y con chicos y chicas de cada provincia, ampliaran
el patrimonio cultural y natural de todos a partir de multiplicarse las posibilidades de con-
tacto y circulacion de nifos, nifas y docentes. Esta via exige volver a la etapa y al terreno
de la logistica, nuevamente a la firma de convenios con los ministerios de cada jurisdiccién,
algunos de los cuales ya estan pre-acordados. Y a intensificar las acciones de recuperacion
de las instalaciones con las que cuentan la Nacion y las Provincias para el desarrollo de
estas actividades.

Si Jujuy promueve el turismo escolar en la Quebrada de Humahuaca ligado a las fiestas
populares de la provincia, el Programa de Turismo Educativo y Recreacion sera soporte tam-
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bién para algunos proyectos de ciencias sociales, arte popular, expresion musical. Cuando
Chubut sea sede de un proyecto ligado al estudio de las ballenas, el Programa de Turismo
Educativo y Recreacion articulara con los proyectos de ciencias naturales. Si San Juan elige a
la zona minera de San Ignacio, Calingasta y Valle Fértil o popularmente conocido como Valle de
la Luna, el Programa servira de plataforma para desarrollar un proyecto curricular articulado de
ciencias naturales y sociales.

La escuela moderna se fundd y desarrolld intentando dar respuesta a cuatro claves:
igualdad, libertad, nacién y progreso. Sin embargo, desde las primeras décadas del siglo XX,
algunos pedagogos dudaron del cumplimiento de dichas claves o de la tension que se ponia
en juego entre ellas a la hora de concretarlas en practicas educativas escolares. Fueron varias
las voces, aun desde posturas ideoldgicas opuestas, que senalaron que el déficit estaba en la
pérdida de contacto de la escuela con la vida, en el abandono de las experiencias cotidianas
de los alumnos, en la distancia entre la proclama y las practicas, en la ausencia de alegria y
sensibilidad en la ensefianza.

Un genuino estimulo en la vida humana es el que constituye la alegria para el futuro. En
la tecnica pedagogica esta alegria es uno de los objetivos mds importantes del trabajo. Primero
es preciso organizar, hacerla viva y que se convierta en una realidad. En segundo lugar es nece-
sario ir transformando insistentemente los tipos mds simples de alegria en otros mds comple-
jos y humanamente significativos (Makarenko, s/f).

El Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacién recupera y sostiene como
baluarte de su accionar el valor de la alegria y la experiencia (educativa, lidica, estética). La
continuidad de los proyectos a nivel nacional y su instalacion en las provincias mediante
proyectos de intercambio y turismo escolar sumara a la tarea cotidiana de las instituciones
educativas, oportunidades singulares de experiencias de aprendizaje que posibiliten nuevos
contactos entre la vida y la escuela, con todo lo que ello significa en el amplio, extenso y
desigual paisaje argentina.
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El valor pedagogico del errox
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Antes de recibirse de licenciada en Ciencias de la Educacion y Magister en Didactica,
Nancy Ganz —profesora de Educacion Fisica— trabajo en colonias, campamentos y
vigjes de estudio. Segun recuerda, pocas de esas experiencias le dieron la oportunidad
de sistematizar una “prdctica reflexiva y comprometida” que es lo que ella ahora
propone en el Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacion. Desde fines de
2005, se sumo para dar capacitaciones a todos los integrantes del proyecto: desde los
directores y coordinadores hasta los ayudantes, haciendo eje en los profesores. Con la
pregunta como una de las herramientas disparadoras, Ganz se empeia en “potenciar
aquello que es necesario volver a pensar”

—iPor qué son necesarias las capacitaciones?

—Cierta perspectiva conceptual sostiene que existen algunas competencias de base
profesional, a ser ensefadas durante la formacién, que solo pueden construirse a partir de la
practica reflexiva y comprometida. La incorporacion de esa practica reflexiva, metédica y
colectiva en las capacitaciones tiene como propdsito que los profesores reflexionen sobre su
propia relacion con el saber, las personas, el poder, las instituciones, las tecnologias, tratando
de consolidar, como dice Philippe Perrenoud, “un estado de alerta permanente”. Esta actitud
libera a los profesores del trabajo prescripto, invitandolos a construir sus propias propuestas.
Lo que se esta poniendo en el centro es el concepto de profesionalizacion. Las condiciones y
los contextos de la ensenanza evolucionan cada vez mas rapido, de modo que ya no es
posible vivir con la base de lo adquirido en una formacion inicial. El profesor deberia poder
convertirse en el cerebro de su propia practica; encontrando las propuestas adecuadas en
cada caso y con la habilidad necesaria para la construccién de competencias profesionales
colectivas. Con profesores que provienen de experiencias diversas, las capacitaciones
permiten tener un espacio de discusion y pensamiento en comun.

—iCuales son los objetivos de esas capacitaciones?

—No se esta definiendo esta estrategia en la capacitaciéon como una nueva tecnologia para ser
implementada dentro de la practica del Programa sino mas bien, se la esta integrando a una
concepcion ampliada que implica apropiarse de la practica reflexiva, de modo empirico y
también conceptual: no es la sola reflexion sino también una teoria sobre la ensenanza. Invitar
a los profesores del Programa a debatir sobre posibles estrategias de accion con los diversos
grupos en los distintos viajes, trasciende al contenido que se ensefie; es brindar la posibilidad
de construir una plataforma personal y social de conocimiento y practica docente. Lo que se
busca es que los profesores comprendan y comparen los valores y las creencias, asi como los
valores y creencias de los otros; se formen una opinidn, extraigan conclusiones, discutan las
diferencias y manejen los conflictos de manera no violenta; analicen los elementos de poder y
la funciéon que cumplen quienes toman las decisiones; reflexionen en qué medida las propias
acciones afectan a los demas; muestren responsabilidad e iniciativa.
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—iQué lugar pedagégico ocupa el error?

—En un articulo en Pagina/12, Mario Wainfeld escribié que un cambio auspicioso e
imprescindible puede tener como punto de partida una norma, pero se perfecciona con
muchos requisitos. Parto de la linea argumental de que en la vida hay que cometer
errores, que quien no se equivoca jamas no puede comprender qué es una idea verdadera.
Pero, a la vez que estos errores deben ser dominables y las capacitaciones son buenos
espacios para ello.

—iQué inquietudes aparecenen las capacitaciones?

—Hay siempre mucha preocupacién por conseguir recetas: tener mejores modelos de
planificaciones, de actividades... Dado que la mayoria del plantel docente proviene del
campo de la practica, y eso les sale fantastico, lo que hay que reforzar es el sostén
conceptual, revisar aquellas creencias que fueron construyendo a lo largo de la vida
profesional y anclarlas en otros marcos conceptuales. Por eso las capacitaciones siempre se
acompanaron con la lectura de alguna bibliografia. Obviamente esto requiere de un tiempo
y un trabajo conjunto. Afortunadamente en los ultimos contingentes esa tendencia se
amplio porque los elencos mas estables dieron mayor continuidad e identidad al Programa.

» Guia para la planificacion de las actividades en la Colonia

Diagnéstico: {Con qué contamos?
Es el estudio de los elementos y deteccion de las necesidades. Hay que considerar las variables organiza-
cionales respecto del proyecto (intenciones politicas, sociales, educativas, etc.) Es importante contar con
informacion suficiente en cantidad y calidad.

Definicion de objetivos: {Qué se quiere alcanzar?

Hay que determinar qué se quiere conseguir al finalizar esa semana de fuerte trabajo.

En términos de conocimientos (definidos en sentido amplio) qué queremos que los chicos conozcan y
aprendan. Es aconsejable definir los conocimientos de modo claro para que todos entendamos de qué se
trata. Los conocimientos deben ser realistas (posibles de conseguir), y participativos (comprometer a todos).
Seleccion de contenidos: {Qué vale la pena ensenar fuertemente?

Qué vamos a ensefar, qué priorizamos para esa semana de trabajo. Paquete de conocimientos (en sentido
amplio) que incorporamos como propuestas de ensenanza para esa semana. Plantearlo en todas las areas.
Relacion con el proyecto general del Programa.

Actividades/tareas: {Como las implementamos?

Puesta en practica de lo que ensenamos y de lo que los chicos van a conocer,

con la participacion amplia de chicos en el diseno y la ejecucion.

Recursos: {Con qué materiales?

Seleccion de aquellos elementos y materiales que consideramos necesarios para las propuestas de ense-
hanza seleccionadas.

Cronograma: {Cuando?

Hay que definir la distribucion del tiempo para cada una de las actividades propuestas, teniendo en cuen-
ta la complejidad de los conocimientos a ensenar y el tiempo de los aprendizajes de los chicos.
Evaluacion: éQué se consiguid? (Qué se posibilitd?

Es el seguimiento de lo realizado. La informaciénesaria para realizar ajustes,

para ver la relacion entre lo pensado y lo realizado, para detectar las fortalezas y debilidades de la pro-
puesta asi como los puntos fuertes y los puntos débiles de la propia practica como profesores.
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Breve ejemplo de capacitacion
de los profesores del plantel de Colonia

V EJE: LOS DERECHOS DEL NINO

CASO 1: TRABAJO DOMESTICO

Maria tiene 10 anos y trabaja desde los nueve en casa de su madrina Rosario que la sacé de su pue-
blo hace dos afos. En la casa viven también Alfonso de 12 anos y Mariela de 9. Maria se levanta de madru-
gada para preparar el desayuno de los otros nifos de la casa que van a la escuela, luego debe ayudar en
los quehaceres domésticos hasta tardes horas de la noche. A cambio recibe una cama para dormir y comi-
da. No ve a sus papas, desde que salio de su pueblo. A ella le gustaria mucho ir a la escuela y aprender
muchas cosas lindas como las que ve en los libros llenos de color que algunas veces mira a escondidas.

CASO 2: MALTRATO Y CASTIGO FiSICO

José esta llorando en un rincon de la casa, ya nadie lo esta mirando. Esta vez los golpes dolie-
ron mucho mas que antes. Trato de explicar lo que pasé pero no sirvio de nada, el castigo fue ejecuta-
do por su padre. Ademas, tiene advertido que “los hombres no lloran”: si lo hubiera hecho delante de
todos, el castigo hubiera sido mayor.

CASO 3: DISCRIMINACION

Yanira es una nina nueva en el aula, recién ha llegado de un pueblo muy lejano, habla en un idioma
distinto al de los demas. La profesora la ha puesto en la dltima fila de la clase porque en la primera se sien-
tan los que mas saben. En la hora del recreo, los otros nifos no quieren jugar con ella, algunos se burlan de
lo que habla y como habla. No la esta pasando muy bien.

Se sugiere a los profesores, reunidos en pequenos grupos, que:
a. Analicen y revisen los casos.

e (Qué derechos no se han respetado en estas historias?

e (Conocés algunas historias parecidas?
b. Den sus opiniones acerca de:

e (Cuales son los derechos del nifio mas respetados por los adultos?

e (Cuales son los derechos del nifio menos respetados por los adultos?

¢ (Qué podrian hacer los nifios y las nifas para que sus derechos sean conocidos, cum

plidos y respetados por todos en la familia, en la escuela y en la comunidad?

Todos los comentarios son trabajados en un momento general, y se da tarea para el hogar: en
este caso por ejemplo el “estudio de los derechos de los ninos’, y ademas, el equipo comenzara a dise-
Aar su propuesta de ensefanza. Esto es: comenzar a pensar cémo introducir y trabajar el tema de los
derechos de los nifos con el grupo de alumnos que compartiran durante el viaje. En el segundo
momento de la capacitacion, antes de la salida, se trabaja con los borradores aportados por los profe-
sores, intentando ajustar lo previsto a lo que se disenara como proyecto de ese viaje. Son los coordi-
nadores pedagdgicos quienes, luego, monitorean y acompanan el trabajo de disefo realizado por los
profesores durante el viaje. El disefo y el ajuste de lo Programado es permanente en la practica diaria.
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Ejemplo de espacio de taller:
La biblioteca, un espacio diferente

7

Lo primero que me dijeron cuando entré a una biblioteca fue:

“No toques los libros” Me hablaron de inventarios, fechas de devolucion, sanciones y
otras cosas que no eran las historias que yo habia ido a buscar. No volvi a una
biblioteca hasta muchos arnos después (la bibliotecaria).

Las bibliotecas tradicionales que conocemos a veces intimidan a chicos y grandes por
“aburridas” Solo aquellos que hemos tenido la oportunidad de conocer los mundos maravillo-
sos ocultos en los anaqueles sabemos acerca de las representaciones de las bibliotecas que
circulan en el colectivo imaginario de los pibes y en muchos de los grandes, incluidos los
docentes: la biblioteca como lugar de actividades solitarias y tediosas, donde el juego y la
diversion no existen, donde pocas veces encontramos lo que buscamos porque nadie sabe
orientarnos entre tantos materiales diversos, etcétera. Esto es una realidad; sin embargo, se
puede pensar ese espacio de otro modo. Ese es el objetivo de esta propuesta: pensar el espa-
cio de la biblioteca de una manera diferente.

Pensarlo como un espacio visual y auditivamente atractivo, donde las historias estén al
alcance de la mano, estimulando la lectura y las producciones escritas, curioseando e intervi-
niendo el mundo de la ficcion.

Un alto en el camino

La Biblioteca debe estar en un lugar de transito continuo donde cualquiera que por alli
pase se sienta atraido y se anime a curiosear los materiales que se exponen. La idea no es
solamente ir a buscar algo especifico a la biblioteca, sino que ese “algo’, fundamentalmen-
te las historias, estén alli incitandonos a leerlas.

Para construir esta biblioteca atractiva y funcional se pensaron rincones tematicos:

1. del terror

2. del romance

3. de la ciencia ficcion
4.de la aventura

5. de las historietas
6.de los graffiti

Estos sectores se construyen a partir de las claves genéricas, con personajes y escenas
tipicas de cada género dibujadas en paneles que ambientan el espacio. Ademas, se transcriben
fragmentos de historias conocidas. Esto se vuelve atrayente invitando a completar la lectura
de los fragmentos y funciona como disparador de la escritura.
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Rincon geogrdtfico: alli habra un enorme mapa en blanco de la Republica Argentina en el
cual los chicos pueden marcar su lugar de procedencia, el lugar de llegada y la ruta recorrida.

Rincon de opinion: alli habra un cuaderno para escribir sensaciones, opiniones o pro-
puestas acerca de la biblioteca o del encuentro en general.

También seria interesante que lean lo que escribieron los chicos que estuvieron antes o
que dejen mensajes para los “futuros colonos’

Enanos operativos: son munecos de cartéon sin nombre, funcion ni lugar fijo. Los chicos les
daran la funcionalidad, el nombre y el lugar que crean oportunos segun las actividades que estén
desarrollando. Realzan la categoria de personaje animando la biblioteca con su presencia.

Servicio de prestamos: el material de la Biblioteca estara disponible para ser prestado
durante tres dias con la posibilidad de ser renovado solo en caso de que nadie haya solicita-
do su consulta. Quienes retiren libros tendran un carnet en el que constaran los datos nece-
sarios para garantizar la devolucion del material prestado.

También, los chicos podran tener un registro de su actividad lectora durante la estadia
y familiarizarse con los sistemas de préstamos de las bibliotecas tradicionales.

Taller de lectura y escritura: esta orientado al trabajo grupal partiendo de los gustos
e historias que los chicos lleven. También puede surgir de las propuestas realizadas en los
otros talleres.

Algunas actividades: reconocimiento del espacio y los distintos rincones, ambientacion
del lugar a partir de palabras e imagenes clave de los géneros.

Reconocimiento y clasificaciones no convencionales de libros sueltos:

“Libros ansiosos”: libros nuevos, probablemente desconocidos por ellos, abiertos o
senalados en lugares estratégicos que despierten el interés de los chicos por la lectura de
dicho fragmento.

“Libros leidos por madres, padres o algun que otro tio”: es el lugar de los “clasicos” del
“canon escolar” y que ellos reconocen insertados en la tradicion literaria.

“Historias que ya conozco™: es el sector para las historias que son conocidas por ser
contadas oralmente como los cuentos tradicionales o por sus versiones en cine.

“Libros que jamas leeria”: es el sector donde prima el gusto y las preferencias persona-
les por sobre cualquier otro criterio de clasificacion.

Estas clasificaciones no convencionales permiten un contacto cercano con los libros
desde las tapas, las contratapas y las ilustraciones.

Y pueden ser ampliadas y modificadas con otras variables de clasificacion que los chi-
cos consideren.

Las actividades anteriores pueden pensarse como motivadoras de la produccion escri-
ta que estara orientada por el docente a través de consignas de escritura que tienen en cuen-
ta los rincones genéricos y las inquietudes personales de los chicos.

Luego, se leeran los trabajos entre todos y se invitara a la reescritura de los mismos
segun alguna sugerencia de los companeros o el mediador. Se apuntara siempre a una articu-
lacion efectiva de las producciones con los otros talleres.

/Y
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Eje: Juanito Laguna y nosotros.
Homenaje a Antonio Berni por los niiios.

Programa Federal de Turismo Educativo y Recreacion, seleccionamos de su obra la serie Juanito
Laguna y presentamos a las escuelas participantes del proyecto “Juanito Laguna y nosotros’”
Los ninos investigaron, conocieron al autor y su obra guiados por los maestros.
Crearon y trabajaron en largas horas previas al viaje su propio “Juanito’, un Juanito enri-
quecido con los matices propios y caracteristicos del entorno regional, utilizando las mismas
técnicas que el artista empled en la obra de referencia.

V Al cumplirse el centenario del nacimiento del artista plastico Antonio Berni, desde el

La llegada de Juanito Laguna

Los micros de las distintas provincias iban llegando, bajaban los nifos sonrientes, asom-
brados y expectantes, ante tal recibimiento, musica color movimiento, bailes bombos y plati-
llos toda una fiesta una gran bienvenida. Cantidades de bolsos y valijas agrupadas esperando
el momento para ser alojados en las habitaciones
del tan imponente hotel.

Entre las muchas vocecitas de nifnos que iban
llegando escuchamos: “ICUIDADO CON JUANITO!!"..

Con cierta complicidad, organizados como
un equipo de trabajo y sincronizando sus movimien-
tos alzaban entre todos a Juanito para que llegara
sano y salvo a su lugar de destino..

Juanito era uno mas de ellos y viajé muy cui-
dado y protegido. Juanito estaba presente en cada
uno de los murales que habian realizado junto con
sus docentes en las escuelas.

Lo sentian tan propio que no querian des-
prenderse y temian que algo le pasara si nos lo deja-
ban para realizar la muestra que ampliaria la ya rea-
lizada por la Colonia “Berni por los Ninos”

La muestra de murales de Juanito fue cre-
ciendo poco a poco, y era el estimulo para reali-
zar diferentes actividades relacionadas al eje
(“Juanito y nosotros”): realmente Juanito estaba
con Nosotros.

{Quién no conocia ya a Juanito?

Y crecia aun mas ante la llegada de otros
contingentes.

- e -
Sin titulo - Escuela N9 719 - Santiago del Estero



Juanito Laguna en el basural de Gualeguay - Escuela N¢ 8 Miguel Laurecena, Entre Rios.
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Tratamos de trabajar alrededor de
la idea del potencial de Juanito, de un
nifo, de eso tan puro que no se pierde, la
capacidad de sonar y crear, y por supues-
to también de desear, desear como motor
para, crecer para proyectarse.

La realidad social tan dificil de
soportar que se presenta en las obras de
Berni (por lo menos para con los ninos que
nos visitaban en ese momento; nuestros
nifos que, seguramente, también vivirian
una realidad parecida) la dejamos un poco
de lado.. Se ha reflexionado si, sobre las
obras de Berni, pero despersonalizando las
situaciones que nos presentaban esas imd-
genes. También sobre los mismos murales
que los ninos trajeron, ya que cada
Juanito nos contaba algo muy propio de
su lugar y de sus ninos. Otros murales
eran representaciones de los Juanitos de
Berni, solamente. En estos casos experi-
mentaron la técnica.

La realidad mds profunda la deja-
mos para concientizar a los adultos y que
la misma obra siga diciendo...

Tuvimos mucho cuidado en eso.

{Quién no conocia a Berni?

Todos los nifios conocian a Berni 'y a
Juanito, y alrededor de ellos vivieron
experiencias artisticas, aprendieron a
apreciar la pintura y a experimentar dife-
rentes tecnicas que utilizaba el artista.

Y jugaron, se divirtieron y sofiaron
junto a Juanito.

(Coordinadoras del Area de Pldstica)
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