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EL PENSAMIENTOC COMPLEJC Y LA PROBLEMATICA AMBIENTAL
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Para este M6dulo creemos conveniente proponer 1los
siguientes OBJETIVOS:

- generar un enfoque alternativo en la consideracién
de los problemas ambientales,

- contribuir a la comprensién de realidades

complejas a partir del enfoque sistémico.
- desarrcollar una actitud ético-social comprometida
ante 1los problemas del medio gque impulse 1la

participacién de la comunidad educativa en su
proteccidn y mejoramiento.

Los contenidos que sugerimos son:
* La nocidén de sistema

* E1 pensamiento complejo en el abordaje de los

problemas ambientales

* El enfoque sistémico en la educacibn
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Personalmente creoc que al
menos hay un problema ...
gque interesa a todos los
hombres gque piensan, el
problema de comprender al
mundo, a nosotros mismos y
a nuestro conocimiento, en
tantc que éste forma parte
del mundo.

Karl

Popper

Existe consenso acerca de gque Jjamads ha sido tan
enorme el impacto de la Ciencia y la Tecnologia sobre el de-
sarrollo de las sociedades humanas, sobre todo por los acele-

rados cambios que llegan a nivel planetario.

La crisis ambiental aparece con el agotamiento de
los recursos naturales, la contaminacién, los cambios
climadticos, la disminucidn de la capa de ozono, junto al
deterioro de la calidad de vida de 1la poblacién que no
permite siquiera la satisfaccién de 1los requerimientos
badsicos y tantos otros signos de degradacidn de nuestro
medio. La magnitud de estos problemas ha puesto de manifiesto
la necesidad de replantear el modelo de desarrollo, como asi
también el modo de organizar los conocimientos para una mayor
eficacia en el accionar de cada uno de los actores de la
sociedad y tambi&n para que el progreso cientifico-

tecnoldégico esté al servicio de un desarrollo sustentable,



Hoy nos replanteamos viejos conceptos de un mundo
determinista y ordenado de relojeria, que da paso a otro con
desorden y sorpresas. Nos enfrentamos a la complejidad vy
necesitamos tener una visidén de conjunto que nos permita ver
las wuniones, las articulaciones, las relaciones y las
solidaridades sobre las cuales reposa el funcionamiento de

los grandes sistemas de los cuales nosotros formamos parte.

Esto no es facil, dado que se nos ha preparado mas
bien para descomponer la realidad en compartimentos aislados.
Las disciplinas que estudiamos constituyen tabiques cerrados
Y la consideracidén del hombre en dos estratos superpuestos:
el bionatural y el psicosocial, estd presente ain en muchos

antropdlogos.

Nuestra educacidédn ha privilegiado los hechos
puntuales, aislados y no los procesos; las estructuras y no
las funciones; es por ello gque nos cuesta comprender las
interdependencias, la dinamica, las regulaciones Y

complementariedades que forman la trama de la vida. :

La biclogia, por ejemplo, es una disciplina
descriptiva; no nos ha hecho tomar conciencia de nuestra
complementariedad con el subsistema vegetal a través de 1la
fotosintesis y la respiracidén. Tomamos el O y damos el CO .
La geologia se ocupa del subsuelo y no se relaciona con la
biologia a pesar de constituir juntas los grandes ciclos

ecoldgicos bio-geo-quimicos.

Tampéco es facil comprender que el ser humano forma
parte de un sistema social en un ecosistema natural que, a la
vez, estd en un sistema solar, el cual estd en un sistema
galaxico. Pero, ademas, estd compuesto por sistemas

celulares, los cuales a su vez estdn compuestos por sistemas
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moleculares dque estdn a la vez compuestos por sistemas
atémicos. Lo que llamamos Naturaleza es el sistema de
sistemas con sus interacciones Yy su extraordinaria

solidaridad.

Coincidimos cada vez ma&s en 1la necesidad de
desarrollar un pensamiento complejo gque nos permita
esclarecer cOHmo se dan los procesos, cuadles son las
interdependencias y las complementariedades. Es decir, vemos
la necesidad de superar el enfogue lineal, no sdélo en el
abordaje de la problemdtica ambiental sino ante cualquier

situacién.

Intentamos ofrecerle en este Mbodulo algunos

instrumentos que:

1] faciliten el replanteo de nuestra tarea

pedagégica en esta &area,

2| contribuyan al abordaje de 1las cuestiones

ambientales complejas.



Proponemos abordar el estudio y la comprensién
de hechos y procesos como totalidades indivisibles porque asi

se presentan en la realidad.

Presentamos el paradigma de la complejidad que
concibe a la realidad como la confluencia simultanea de 1lo
uno y de 1lo mdltiple. Es decir, proponemos un paradigma
alternativo a los enfoques tradicionales de la ciencia gue
fraccionan 1la realidad recortindola de acuerdo con cada

ciencia particular.

Consideramos que el desarrollo de estructuras
intelectuales de conocimiento interdisciplinario Yy
transdisciplinario ayudara a comprender la unidad e
indivisibilidad de la realidad incorporando al mismo tiempo

su multiplicidad y diversidad.

Nuestro propésito es ofrecer una linea de

andlisis que permita dar cuenta:

* del funcicnamiento de los
sistemas, mas especifica-
mente de los sistemas vi-
vientes y de sus relacio-
nes con el entorno como un

ecosistema real;

* del juego de interacciones
entre los elementos y los
subsistemas que conforman
el propio sistema y su
modo de organizacién.
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Partimos de algunas nociones béasicas:

I\ la nocién de sistema para la comprensién
de las relaciones del sujeto con 1la
sociedad y la naturaleza

[3 el "pensamiento complejo" como
reorganizador interdisciplinario de 1los
enfoques fragmentarios de diferentes

disciplinas.

I\ La nocidn de sistema

Diversos autores provenientes de diferentes

disciplinas se refieren a la nocién de sistema:

- Un gistema es un conjunto de unidades en interrelaciones mutuas
{von Bertalanffy, 1956)

~ Es la unidad resultante de las partes en mutua interaccidn
(Ackoff, 196..)

«~ Es un todo gue funciona como todoc en virtud de los elementos gue
lo constituyen (Rappaport, 1969}

- El sistema es una totalidad organizada hecha de elementos
solidariose gue no pueden ser definidos, mé&s que los unos con
relacidén a los otros en funcién de su lugar en esa totalidad
{Saussure, 1931).

Los rasgos comunes en estas definiciones

pueden ser resumidos en la sigulente definicién:

Llamamos sistema a una totalidad (organizada)
compuesta por una diversidad de elementos
diferenciados pero totalmente interdependientes
que constituyen una unidad global.

Veamos las notas caracteristicas:



-

Totalidad
organizada

2

En esta concepcidn se prioriza la comprensién
de totalidades y sus caracteristicas de
organizacién asi como la interrelacién entre
diferentes variables, donde lo que se busca
es ver el TODO y no sus partes componentes
aisladas. Es decir, son de mayor relevancia
la configuracidén y las relaciones de 1los
elementos entre si y con el sistema total que
las propiedades de cada elemento por

separado.

Enfatizamos que no hay principio sistémico si
no se tienen en cuenta las interacciones

entre los elementos.

La organizacién es 1la disposicién de las
relaciones entre componentes gue produce una
unidad compleja con cualidades distintas de

la de los componentes individuales,

Toda interrelacién dotada de una cierta
estabilidad o regularidad toma caracteres

organizacionales y produce un sistema

interrelaciones
istema
organizacion
UNIDAD COMPLEJA

En sintesis, la idea de sistema nos lleva a
la unidad compleja del todo interrelacionado,
a sus caracteres y propiedades fenoménicas.

La idea de ‘organizacién nos lleva a ver las
partes dispuestas dentro, en y por un todo,

como un proceso dinamico.
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/46eamos un EJEMPLO. Si aplicamos esta idea al
estudio del sistema estado de salud veremos
que hay una gran cantidad de factores que
influyen en la salud de una persona. La salud
de cada individuo esta Iinfluenciada por un
conjunto de factores tales como los
diferentes aspectos del medio ambiente
fisico, o factores socioecondtmicos como el
nivel de ingresos, o por la posicién ante la
estructura de distribucidén de la propiedad,
el tipo de trabajo, el nivel de educacidén Yy,
desde luego, la accesibilidad a los servicios
de salud. No obstante, la salud se da por una
particular organizacién dinadmica entre todos
estos factores y no depende de la
peculiaridad con que se presente cada una de
esas condiciones especificas.

Profundicemos nuestro analisis. A
continuacidén presentamos un cuadro en el que
se detallan los diversos factores que se
articulan en el establecimiento del estado de

salud en una persona.



T . e

EJEMPLOS DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN LA SALUD DE UNA PERSONA

Factores Estructurales

Fortaleza y
prosperidad de la
economia naclonal.

. Sociedad naclonal,

estructura polftica,
leyes y formas y su
Implementacién.

. Distribuci6n del

ingreso y londo de
capital.

Factores lmportantes

1. Fisicosy

ambientales, [a
vivienda (espaclo,
materlales, calldad
del sitlo) y lugar de
trabajo (calldad del
medio amblente y
proteccion de
accldentes).

. Infraestructura,

servicios, agua,
saneamlento y
desagiies,
eliminactén de
basura, transporte.

. Caracteristicas

socloeconomicas
de la persona,
dieta, Ingreso y
empleo, tlempo
para cocinar
alimentos
nutritivos, cuidado

-de los nifios,

trabajo en mejoras
en la casa, etc,
Status legal,
poslcion soclal,
ayuda en
emergencias de
salud.

Sdaly sano, e g
mujeres mas
vulnerables a
clertos problemas
de salud.

Faciores Intermedlos

1. Conoclmlento
sanltario
reforzando las
conductas en el

_nivel individuo /
Jfamllja.

2. Conocimiento
sanitario
reforzando las
conductas al nivel
de la comunidad.

3. Uso del sistema de

salud y otros

serviclos piiblicos.

Nivel de Salud

1.

3.

Frecuencla y
tipologfa de los
casos de
enfermedad.

. Duracién y

gravedad.

Mortalidad.

Fuente: Cairncross, 5., Hardoy, J. y Satterthwalte, D., The poor dle young: housing and health In
Thrlld World clties, Earthscan Publications, London, 1990.
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como puede inferirse, para abordar la
cuestidén esbozada no basta con describir el
sistema pablico de salud, o las
caracteristicas de las viviendas de 1los
probladores de una ciudad o las costumbres de
las personas en forma Independiente, es
necesario analizar cémo cada uno de esos
factores se entrelaza con los demas para

comprender la problematica sanitaria39/
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idad consti- Un sistema constituye una wunidad compleja
uida por ele- compuesta por miltiples elementos que
aentos di- interactian entre si de acuerdo con ciertas
|erentes pautas de organizacién que le dan entidad al
sistema (unidad global, por ej. hombre-

planeta, ciudad, etc.)

’1;22 consideramos, por EJEMPLO, una
problematica ambiental tenemos que tener en
cuenta la complejidad y la multiplicidad de
factores intervinientes (biofisicos,
soclioeconémicos, culturales y politicos). A
partir de sus miltiples procesos podremos
observar el funcionamiento del sistema en su
conjunto.

En la misma linea de an&lisis, la Ecologia
nos permite descubrir la diversidad del mundo
ambiental. En este @ltimo, se distinguen un
biotopo (medio geofisico) y wuna biocenosis
(conjunto de Iinteracciones entre los seres
vivos que habitan en el biotopo).
La unién de un biotopo y una biocenosis es un
sistema, es un TODO que se organiza a partir
de las Iinteracciones entre sus constituyentes
(biolbgicos y geofisicos). Se trata de una
unidad compleja con una extraordinaria
< diversidad de especies: unicelulares,
vegetales, lIinsectos, peces, aves, mamiferos.

Hacemos notar que a pesar de 1la enorme

diversidad y del gran desorden existe

organizacidn en esta unidad.

Analicemos c¢émo se da esta organizacidén. Se

distinguen en ella complementariedades vy

antagonismos, relaciones ambas gque no Sse

excluyen sino que, por el contrario, se
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compensan. Las destrucciones y
desorganizaciones son compensadas por los
nacimientos y regeneraciones, los
antagonismos producen complementariedades y
regulaciones.

Profundicemos nuestro anilisis...

A través de estos procesos que llamamos
interretroacciones entre los procesos de
desorganizacién y los de reorganizacién, se
produce un ecosistema que se regula a si
mismo en un estado estacionario llamado
"climax", estado de cuasi-equilibrio logrado
por esta bateria de procesos de
desorganizacidn y reorganizacion.

Dichos procesos son asimétricos; una pequefia
perturbacién puede producir efectos enormes
(una "helada” destruye germinaciones, una

"sequia" 1influye en la vida vegetal y
animal). No obstante, el sistema tiene
capacidad para soportar perturbaciones,

capacidad denominada RESILIENCIA.
A modo de sintesis, destacamos que el aumento
de la complejidad en los sistemas vivientes

es acompafado simultaneamente por aumentos

del orden, del desorden y de la organizacié?a’;,
a

+ orden = + desorden = + complejidad en I

crganizacidn

Reiteramos, todo sistema mantiene una unidad
debida a la particular organizacién que se
establece entre los diferentes elementos gque

lo componen.
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Interesa destacar en este punto los serios
inconvenientes ocasionados por la falta de
atencién a la particular organizacién que
tiene el ecosistema. Citemos sbélo unos pocos

ejemplos:

.EJEMPLO 1: Un organismo internacional tenlia
un programa en Borneo para eliminar el
paludismo a través de la destruccién de 1los
mosquitos mediante la pulverizacidén de DDT.
Efectivamente, los mosquitos murieron pero
también murieron las moscas que eran el
alimentos de unos pequefios lagartos que, a su
vez, eran el alimento de los gatos. Quedaron,
asi, las ratas que transmiten la peste
bubbnica a través de las pulgas.

Se puede ver como la destruccibébn de una
.especie dafiifia  puede, a veces, traer

aparejado un problema mayor.

-EJEMPLO 2: En el siglo XX se agudiza la
accién de 1la "técnica”, los monocultivos a
gran escala y la rotacién acelerada. El1 uso
abusivo de pesticidas contaminan los rios y
lagos. La acentuacién de los procesos de
homogeneizacidn destruye la diversidad
biolbgica que es la base de la estabilidad de
los ecosistemas.

La destruccién de la fauna acarrea la
proliferacién de parasitos e insectos
desvastadores gque atacan los cultivos que no
tienen proteccidn por la seleccidn
homogeneizadora para mejor rendimiento. Al

usar mayor <cantidad de pesticidas  hay

CENTRO NAGIONAL DE INFORMACION EDUCATIVA
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En inte-

raccidén
con el me-
dio/

entorno
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acumulacién por la cadena tréfica -ya que los
animales se alimentan de animales que comen
plantas con pesticidas y se  potencian

problemas de contaminacién.

Como puede observarse en los escasos ejemplos
que hemos seleccionade, nuestro UNIVERSO es
una sistema  donde se dan innumerables
interacciones entre constituyentes fisicos,
quimicos, econdémicos, tecnolégicos,
climaticos, sociales. Se trata de un sistena
ecoantroposocioldgico, se trata de un sistema

ecoldgico en el que priman dos ideas fuerza:

OIKOSQ:::sistema ECOwmmaage autorrelacidn
organizacioén
'SISTEMA UNIVERSO

La interaccidén que los sistemas mantienen con
el medio sdé6lo puede ser comprendida si se
establece una diferencia entre un sistema

abierto y un sistema cerrado.


http:organl.zacl.on
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8istema abierto

8istema cerrado

- Necesitan una fuente
energética exterior al

propio sistema

- Necesitan alimenta-
cién organizacional e

informacién

- Es dinamico: su per-
manencia gqueda garan-
tizada por 1los cons-
tantes procesos de
equilibrio y desequi-
librio gque permiten
mantener estable la
estructura del sistema
ain cuando se vean mo-
dificados sus elemen-
tos constitutivos.

~ Es ecodependiente
del entorno. Un
sistema abierto
incluye el medio, que
es a la vez Iintimo y
externo. El entorno es

constitutivo de todos

- No dispone de
fuente energética
material exterior
a siI misma.

~ Los intercambios
de materia/energia
con el exterior
scon hulos.

- Es estatico. Si
se desequilibra se
destruye el

sistema.

- Es independiente

del entorno.

los seres gue se

alimentan .de él;

coopera con su

organizacién.

- Ejemplo: seres vivos - Ejemplo: una
experiencia
guimica en un
reactor.
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De la comparacién establecida en el cuadro
anterior surgen algunas ideas-clave en

relacién a los sistemas abiertos:

}1. Todo sistema abierto tiene una frontera,
un limite con un afuera del cual depende para
su supervivencia como sistema. 0 sea, todo

sistema abierto tiene un entorno,

2. la frontera es apertura y cerramiento. A
partir de ella el sistema se distingue pero
también se une al entorno. Se trata de una
barrera pero también del 1lu-gar de 1la

comunicacién y del intercambiog,

’ 3. el entorno es coorganizador. En los seres
vivos el entorno deviene en ecosistema:
provee alimentacién para la supervivencia,

asl como organizacidn para la estabilidad.

qﬁ?% el caso del sistema social, por EJEMPLO,
podemos distinguir dos entornos con los que

los sujetos sociales interactiian:

* Entorno natural: es el espaclio fisico,
natural que habita la sociedad y del gque
extrae los elementos para sobrevivir.

* Entorno cultural: compuesto por elementos
materiales (vivienda, artefactos, cultivos) y
elementos simbdélicos (lenguaje, creencias,
religién, ciencia, etc.).

El sistema social se define en 1interaccién
constante con su medio ambiente: se
desarrolla un proceso histbébrico (temporal) en

el gue se producen permanentes modificaciones
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en las relaciones con la naturaleza (por ej.
el desarrollo tecnolbégico) y en las
relaciones socliales.

Los seres humanos no pueden construir y
mantener su existencia, su individualidad,
mas que en su relacién ecoldbgica, es decir,
en y por la dependencia respecto de su
entorno.

Analicemos el <caso de las actividades
productivas; éstas ejercen maltiples
influencias sobre el entorno en el que se
ponen en accibdn, pero, a su vez, es el
entorno el que modifica a 1la actividad vy
también a quien la produce.

Los seres vivos transforman su entorno
autoproduciéndose, alimentan, coproducen su
ecosistema a la vez que lo degradan por sus
desechos, por la contaminacién Yy la
depredacibn.

En sintesis, el sistema social y el sistema

ambiental co-evolucionan.

En qué consiste dichalcoevolucién

La interaccién entre e hombre y 1la
naturaleza ée da en el momento mismo de la
aparicién del hombre en la tierra. Las
primeras poblacionés sucesivas también
presionan sobre la biosfera aungue en forma
selectiva. A través de las practicas de la
agricultura, deforestacién y uso de la tierra
se producen miultiples efectos: se enriquecen
los suelos, se seleccionan ciertas
variedades, en fin, se producen

transformaciones que facilitan la evolucién

ENTRO NAGIONAL DE 'NFGRMACION EDUCATIVA
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de algunas especies e impiden la
sobrevivencia de otras.

En resumen, el ecosistema se transforma por
la accién de los hombres que seleccionan 1la
agricultura. De manera simultanea, se
modifican también las habilidades y la
tecnologia asi «como las creencias, los
valores y, en consecuencia, las estructuras
que sostienen la organizacidén social y la
racionalidad de la accidn.

Los rasgos culturales se adecuan -
flexiblemente~ a los ecosistemas y sobreviven
Yy se reproducen o desaparecen.

Se puede afirmar, entonces, que se da una
coevoluciédn del sistema social y del sistema
ambiental: coevolucionan 1los valores, 1los
conocimientos, la organizacidédn social y la
tecnologia.

El sistema ecolbgico refleja los valores, la
percepcidn y la organizacidén social de los

pueblos.

COEVOLUCION DEL SISTEMA SOCIO-AMBIENTAL

wn&a‘ et a1
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©Cceso
dinémico y
reacursivo
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La interrelacidn existente entre las
miltiples variables de un sistema hace que no
sea posible sefialar la ocurrencia de una
antes que otra. No existe un punto inicial en
una secuencia. La pauta de interaccidén entre
los elementos del sistema y la gque hay entre
los elementos del sistema y de los de su

entorno es ciclica,

Si retomamos el caso de los sistemas

sociales, podemos neotar dque el entorno
natural y el cultural se recrean mutuamente
en el tiempo y en el espacio. Este proceso de
reconstruccidén es permanente, no tiene fin.
Llamamos a este proceso ininterrumpido,

proceso recursivo.

Dicho procesoc se caracteriza por el hecho de
que no es posible separar 1la causa del
efecto, el producto del productor.

’ﬁﬁ;omemos el EJEMPLO de las 1nundacliones. En

forma periddica los medios de comunicacidén
nos muestran las escenas dramaticas de las
familias gque deben ser evacuadas perdiendo
todas sus pertenencias al producirse
inundaciones en zonas bajas. Tal como los
medios presentan la "noticia”, se entiende
que los inundados son un "efecto” de una
"causa” natural: la inundacién. En realidad,
la "causa" de los inundados es sistémica, son
ellos mismos y la sociedad en su conjunto. Al
bajar las aguas -por falta de tierras, por
costumbres, por motivos psicolbégicos-

retornan a las bajas tierras, hasta una nueva
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crecida. La sociedad también "produce" el
fenbmeno por razones diversas como no otorgar

tierras nuevas o por admitir el retorno a las

zonas bajaS’?l

Esta caracteristica estd implicita en las
caracteristicas ya mencionadas. No obstante,
hacemos hincapié en la nocién de complejidad,
dado que es precisamente esta condicidén 1la
que cuestiona los modos lineales Y
reduccionistas de conocer y de pensar gue ha
propuesto cierta tradicién hasta nuestros

dias.

El grado de diferenciacidén, heterogeneidad e
interdependencia entre 1los componentes del
sistema ecosocial -medio natural, hombres,
tecnologias, cultura, instituciones, etc.- ya
no puede ser abordado con esos enfogques
parciales. La complejidad exige una visién

global.

La complejidad esta dada por las
interrelaciones entre sus diversos
componentes, por sus procesos y funciones que
son interdependientes entre si. El1 conjunto
de relaciones estables constituye la

estructura. La estructura otorga al sistema:

1) forma de organizacién (patrones de

relacién estables)

2) funcionamiento como totalidad



Procesos de
organizacién y
autoorganiza-

cién del sis-
tenma: impor-
tancia de 1la
comunicacién
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En los sistemas vivientes se establece un
orden gque se reproduce. Podemos preguntarnos
écdmo se reproduce este orden? scomo
reacciona y c¢oémo controla los cambios y las
perturbaciones provenientes del entorno y del
interior de su propio sistema o intorno?

icomo cambia?

En un entorno en condiciones estables, el
sistema pone en accién mecanismos gue
aseguren la reproduccidn de:

a) los elementos del sistema,

b} las relaciones entre los elementos,

La reproduccién de los elementos vy las
relaciones entre los mismos, aseguran la
autorre-produccién de las estructuras y la

organizacién del sistema.

Para que la permanencia del sistema sea
posible, la organizacién del mismo tiene que
mantener cierto grado de estabilidad. En
otras palabras, la organizacidén del sistema
debe tener <ciertos limites méximos de
variacién que garanticen una estabilidad
dindmica. En el caso gque las variaciones
superen esos limites el sistema entra en

"zona de riesgo'-

Tomemos el sistema humano. Las variaciones
que puede sufrir este sistema son diversas:

- fisicas: frio o calor (30 grados bajo 0, 50
sobre 0},

- biolégicas: tipo y cantidad de alimentaciédn

necesaria para el organismo,

QENTRO NAGIGNAL DE INFORMACION EDUCATIVA

Paraguay 1657 - ler, Piso
1062 Capltal Fedaral - Replbllca Argeoting



22

- psicolégicas: niveles de stress, afecto,
seguridad,
- espirituales: valores y simbolos -religidn,

patriotismo, familia-

Dichas variaciones pueden provenir de
miltiples fuentes de perturbacién. El
individuo humano puede entrar en '"zona de
riesgo', crisis y desorganizacién de la vida
cotidiana por perturbaciones del medio
ambiente, del nivel econémico y social, por
enfermedad, por una pérdida afectiva, por
stress, o atn por la pérdida de sentido de la

vida, de la fe o de sus creencias.

El sistema puede mantener su organizacidén (su
identidad como sistema) porgque sus
componentes se ‘"comunican" entre si, se
transmiten informacién sobre el estado de
cada componente -~perturbaciones a las que
estd expuesto, nivel de variaciones, etc.-~

En sintesis, los sistemas vivientes son
sistemas receptores, transmisores y emisores
de sehales tanto de su entorno -y por ende de

otros seres vivos- como de su propio intorno.

Aclaremos, ademds, que los sistemas vivientes
disponen de capacidades diversas para la
blisqueda, recoleccién, y procesamiento de 1la
informacién necesaria para establecer modelos

propios y especificos de autcorganizacién.
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A modo de sintesis:

Para que exista un sistema, éste debe poseer
una organizacidén, la gque se define por las
interrelaciones entre sus componentes (a
nivel fisico, energético, informacional). Las
interrelaciones informacionales corresponden
a los patrones, cédigos o '"'reglas'" de
organizacidon del sistema.
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B |E1 rensanmiento Complej?J

Para el andlisis de este tema creemos
conveniente puntualizar gque llamamos pensamiento complejo a

la capacidad humana de:

- recortar y abstraer una realidad como un conjunto (sistema)

- establecer relaciones 1ldgicas de determinacidén midltiple y

recursiva
- elaborar hipdtesis sobre las relaciones entre estructuras,

funcionamiento y organizacidén de un sistema como unidad

compleja

Trataremos estas cuestiones a partir de 1los

siguientes interrogantes:

1) ¢;como se produce el pensamiento complejo?

2) ¢cudl es la importancia de su desarrollo para la evolucidn

en un sistema social complejo?

3) ¢por gué decimos que el pensamiento complejo organiza la

realidad?
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1) ¢Como se produce el pensamiento complejo?

Creemos que es indtil preguntarnos si fue el
desarrollo del pensamiento humano el que promovid la
creacidn de sociedades y culturas tan complejas como
las actuales o si, por el contrario, fueron la
sociedad y la cultura las gque promovieron el
desarrollo de las estrategias y modos de pensamiento
abstractos y complejos que permitieran sobrevivir en
los intrincados sistemas que denominamos
civilizacién. Consideramos que no s6lo es imposible
establecer cudl fue la causa y cudl el efecto sino

que, ademds, resultaria inaGtil.

Nos interesa destacar gque conjuntamente con la
evolucidén de sistemas sociales (tecnologias, modos de
produccién, de informacién) se produce una evolucién
en los modos de percibir, de memorizar, de imaginar y
de comunicarse entre los sujetos. Es decir, se
producen en lo social y en lo individual modos
alternativos de erganizar Y controlar la
multiplicacién de entornos y realidades nuevas

producidas por el hombre mismo.

2) ;Cudl es la importancia del desarrollo del pensamiento

complejo para la evolucién del sistema social complejo?

El conocimiento opera por:
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- seleccidn e interrelacidén de datos dque considera

significativos

- desecho de datos gue no considera importantes

Cuando el hombre conoce, lo que en verdad hace es
separar, unir, jerarquizar y centralizar en funcidn
de "ideas llave". Estas ideas son las que comandan la
organizacién del pensamiento y estadn presentes en la
visién que el hombre tiene de las cosas y del mundo,

aln cuando éste no sea conciente de ello.

El modo en dque se organiza ese sistema de ideas
condiciones la posibilidad de conocer. El1 paradigma
de la complejidad enriquece esa posibilidad de

conocer.

Veamos cudles son sus aportes...
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Paradigma de la simplificacién: Paradigma de la
complejidad:
- Reduce: recorta la realidad Multiplica, asocia lo gque

s8in tener en cuenta las inte-
rrelaclones.
unifica

Anula la diversidad:

en forma abstracta o© yuxtapone
la diversidad sin concebir la
unidad.

- En el andlisis del ecosis-
tema: destruye los conjuntos y
las totalidades, separa el ob-
jeto del sujeto y del medio am-
biente.

- Se supedita a la légica. Re-
conoce validez en agquello que

l6gicamente se lo demuestre,

estaba considerado antago-
nista o separado, es de-
cir, establece asociacio-

nes antindmicas gque pare-

cen contradictorias: con-
tinuo/discontinuo,

uno/miltiple, or-
den/desorden; dina-
mismo/estabilidad; autono-

mia/dependencia;
egoismo/altruismo.

- Supera la falsa alterna-
tiva entre causalidad ex-
terior y causalidad gené-
Reconoce genodeter-

tica.

minacién y ecodetermina-

cién como constitutivos de

la autonomia viviente.

Se sirve de la ldégica.
Considera que la realidad

viviente da "saltos 16gi-

cos", las emergencias ¥y

las innovaciones evoluti-

vas son indeductibles a

priori. Incluye la incer-

tidumbre y la contradic-

cién.

Establecer los patrones
procedimientos conceptuales

sociedad para establecer
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entre relaciones. S6lo de este modo el hombre puede
manejarse con las realidades <complejas: en la
naturaleza, en su propia subjetividad y en su
relacién con los otros.

Resumamos... El pensamiento complejo es generativo:
se nutre la informacién, de la observacidn de 1los
fenémenos y es animado por la actividad conjuntiva
del sujeto pensante. No se opone al principio de
simplificacién, integra la simplificacidén/disyuncién,
convirtiéndola en principio relativo. El pensamiento
complejo no rechaza la distincién, el andlisis, el
aislamiento sino gue los incluye en un proceso activo
y generador. Unir y aislar deben constituirse en un

circuito recursivo de conocimiento

aislar

unir

3) ¢Por qué decimos gue el pensamiento complejo organiza la
realidad?

La sociedad crea las condiciones necesarias para gue
los individuos aseguren la re-produccién de sus
formas de organizacién: instituciones, normas,
valores, creencias, actitudes, mitos, lenguajes,
técnicas, etc.
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Se trata de un proceso recursivo: a través del
‘tiempo, la memoria colectiva de la sociedad, va
registrando y enriqueciendo su herencia cultural; a
su vez, reproduce Yy recrea -ya sea con cambios lentos
Yy progresivos o bien ré&pidos, cadticos o inesperados-
las formas de su propia organizaciédn que producen y
reproducen clertas condicicones del entorno de las

nuevas generaciones : condiciones fisicas (habitat),
sociliales {(relaciones de parentesco, familia),
econdémicas (modos de produccioén, tecnologia) Yy

simbélicas (sistemas y medios de comunicacidén, 1la
lengua, las formas de conocimientos, artes, religién,
filosofia).

En resumen, podemos decir gque las formas de pensar y
actuar del hombre le permiten constituirse en: 1)
OBSERVADOR inteligente de su entorno, 2) ACTOR gue
recrea las condiciones que le ofrece su entorno y las
modifica a la vez que las reproduce y 3) ACTOR Y
OBSERVADOR para el OTRO (la sociedad o sujeto) y como
OBSERVADOR Y ACTOR para &l mismo. En otras palabras,

en una IDENTIDAD humana para el otro y para si mismo.
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EL ENFOQUE SISTEMICO EN LA EDUCACION

Estimado colega:

A continuacidén le ofrecemos algunas pautas de
implementacién del enfoque sistémico en 1la escuela que

esperamos lo ayuden a enriguecer su accidn pedagdgica.

La implementacién pedagbdbgica de la educacidn
ambiental supone repensar numerosas cuestiones referidas a
objetives escolares, contenidos de ensefianza, estrategias

metodolégicas de aprendizaje, etc.

La ensefianza y/o el aprendizaje del medio ambiente

que sugerimos se basa sobre dos supuestos iniciales:

= Ja tarea pedagbgica es una tarea de intervencién
en relacién a los problemas del medio ambiente.
== ]Ja tarea pedagdgica es una tarea social vy

comunitaria.

La propuesta consiste en ofrecer a los alumnos un
espacio en el que puedan identificar los problemas ecoldgicos
regionales y abordarlos a través de herramientas
metodoldgicas que les permita analizarlos y comprenderlos

pero, también, proponer soluciones concretas.
La escuela es concebida como un espacio peculiar:

= espacio en el gque los alumnos desarrollan
herramientas conceptuales y metodoldégicas para
comprender los problemas ambientales y ofrecer
soluciones

= espacio de accidén comunitaria en el gue los
avances del conocimiento cientifico interesan
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como aportes para la atencidén de los problemas de

una regién

;Como implementar la educaciédn ambiental?

Es importante que tengamos en cuenta algunas

problemdticas gue han de plantearse al promover la educacién

ambiental:

cPara qué?
PROBLEMA DE LOS
OBJETIVOS.

El equilibrio entre
el qué y el cbdmo: EL
PROBLEMA DE LoOs
CONTENIDOS

¢Qué debo tener en cuenta?

¢Cémo? El1 PROBLEMA DE
LAS ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

SENTRO NAGIONAL DE INFORMACION EDUCATIVA
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iPara qué? El problema de los objetivos

Desde este enfogue, se prioriza la consecucidn por
parte de los alumnos de determinados objetivos gque pueden
agruparse en:

1) objetivos de actitud
2) objetivos de métodos y técnicas
3) objetivos de conocimiento

4) objetivos de valores
Veamos cada uno de ellos  —-—===--- >
En cuanto a los objetivos de actitud

‘'Se trata de promover en los alumnos el desarrcllo de
un espiritu alerta, atento a ante los problemitica
ambiental, a la bisqueda de las razones que Jlo
provocaron y a su posicién frente al mismo. Si
tuviéramos gue formularlo a manera de meta a lograr
diriamos que el objetivo es:

- Desarrollar al curiosidad, la reflexidn, el
espiritu critico y la responsabilidad a partir de

problemas concretos.
En cuanto a los objetivos de métodos y técnicas

Se persigue el aprendizaje del método cientifico. Se
intenta desarrollar la capacidad de percepcién de los
problemas ambientales, de analisis sistematico, de
implementacién y evaluacidén de alternativas de
soluciédn.

Se trata de que los alumnos apliguen las técnicas de
observacién, indagacidén vy experimentacién en la
formulacidn de la cuestiodn asi como en la

organizacién de las variables gque intervienen. La
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biGsqueda de datos, su diagramacién y puesta a prueba
permitira que 1los alumnos articulen la informacién
previamente construida con el abordaje de un problema

actual.
En cuanto a los objetivos de conocimiento

Se intenta gque 1la seleccidétn de contenidos de
aprendizaje ofrezcan un marco conceptual desde el que
se enfogue la complejidad: teoria de sistemas,
relacién estructura-funcién, procesos, estados, etc.)
A su vez la seleccidén de los ejes temdticos deberéa
provenir de aportes que las diferentes disciplinas

hagan al abordaje de un problema concreto.
En cuanto a los objetivos de valores

La meta consiste en que los alumnos identifiquen
guiénes, cuando y bajo qué condiciones axiolégicas se
prioriza 1la resolucién de determinados problemas
ambientales y se postergan otros, profundizandolos o

multiplicandolos.

El equilibrio entre el qué y el cOmo: el problema de los
contenidos

Una educacién ambiental que procure el estudio en
una zona geogrdfica, no puede ser asignado a una disciplina
en particular. Por el contrario, el abordaje escolar de una
cuestién ambiental supera el marco de ensefianza de las

llamadas materias de estudio.

Los problemas gue se presentan en la vida cotidiana

.de los alumnos exigen el abordaje y 1la articulacién de
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distintos aportes cientificos que no se agotan en el enfoque

de un area de conocimientos especifica.

La representacién esquematica del modo de abordaje

que les sugerimos es el siguiente:

<,
T S E—
PROBLEMA PROBLEMA
— ~ <> i*\
A Y
e A
/ \\ (52 ‘j?
En el esquema Nro 1., se vVisualiza 1la primera

instancia de abordaje: cada disciplina desde su éptica se

integra con las demas para tratar la globalidad.

En el esquema Nro. 2., se visualiza la segunda
instancia: se profundiza la especificidad o diferenciacién;
cada disciplina recorta, parcializa su mirada, para luego
reconstruir la visién de conjunto integrada al resto de las

ciencias. Se trata, en resumen, de una tarea de ida y vuelta.

La tarea pedagbgica sobre una cuestién ambiental

podria seguir las siguientes etapas:

vt



TAREA PEDAGOGICA

Aproximacién a la situacién
problematica

|

Identificacidén del problema

|

Andlisis del problema:

Bisqueda, comparacion,
andlisis de los elementos
del sistéma, relaciones,
organizacidn, procesos,
decisores, prioridades en
la toma de decisién, etc.

Blisgqueda de soluciones
alternativas

diferentes posibilidades
—

Evaluacién de las J

1
i

Flan de accidn

v \

desde la escuela desde la comunidad
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Esta propuesta presenta el desafio de equilibrar
los contenidos y los|métodos: El equilibrio entre el "qué" y

el "como".

La importancia didactica de esta articulacidn
reside en que la seleccidon de contenidos debe

responder a problematicas significativas
social, cultural y cientificamente, es decir,
que deben atender a las cuestiones
curriculares, regionales y personales del

sujeto que aprende.

En ese sentido, insistimos en la importancia de
articulaciones dgue pueden establecerse entre los temas
curriculares y la actividad pedagdgica de educaciodn

ambiental.

Se trata maés bien de una mirada ambientalista, de

un enfoque ambiental de cada disciplina.

E Educacidn general
()]
9 g
’ﬁ Q Actitudes
Aaﬂfﬁ !
(S| = ,
= Métodos y técnicas
o i
-3 5
“ E Conocimientos
@ M
HERE |
= tg_ Sistema de valores
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A MODO DE EJEMPLO:

Presentamos a continuacién algunos interrogantes
motivadores gque pueden favorecer la formulacién del problema-

fuente de una tarea de investigacién con en enfoque

ambiental:

o el tonskludde wole 105 lemma ’
et & botiome we s aten's

PaRka  ESTUDIAR
DM ECO DS E WA

M Zoni ROARAL
qom' o o lo wlido rLf\l;""‘"LO
uxwe o ulke )
Q.K polo Lo
A-Q JLU \;_,Lu:)«'\.blﬂ\‘tw‘l
Si encaramos una propuesta de aprendizaije

bas&ndonos en las cuestiones referidas desembocaremos en el
andlisis de algunos ejes conceptuales basicos:

a. elementos del sistema y las interacciones entre ellos,

b. factores intervinientes y responsables de una situacién,
de una estructura,

c. procesos fundamentales del sistema,

d. evolucién de 1la actividad humana en relacidén al medio
ambiente,

e. percepcidédn de la calidad de vida por parte de la
poblacién,

f. acciones deseables y posibles: perspectivas y tendencias
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Estimado colega,

propuesta

Antes de concluir, gueremos advertirlo que
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la

que intentamos esbhozar presupone algunas

condiciones:

—la actitud participativa de los
colegas docentes, guienes deberéan
elaborar en conjunto estrategias de

trabajo

—el compromiso institucional de la
escuela que deberd adecuar las pautas
de funcionamiento gue posibiliten 1los
trabajos de campo, la participacién
de la comunidad, la comunicacidn

entre docentes,

— su propio compromiso personal

ES UN CAMINO A RECORRER..
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