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REPENSANDO

EL ROL
DEL DIRECTOR

(Documento de apoyo)

MATERIAL DE TRABAJO



PRESENTACION

Este documento, que hoy llega a sus manos, tiene la
intencidén de servir como elemento de consulta y reflexidn fren-
te a la propuesta de "transformar la escuela”. No escapa a su
analisis gue el desempefio del director es clave para esta tarea
gue encierra una doble responsabilidad: la de conducir a la co-
munidad educativa, la de interpretarla y generar propuestas pa-

ra esta transformacidn.

No dudamos de la preocupacidn e inquietud que invade
a los docentes frente a esta propuesta, por 1o que estimamos

conveniente tratarla en grupo.

Ademas, quefemos proponerle, y nos interesaria, ini-
ciar una correspondencia pedagdgica, que podria comenzar por el
envio de sus reflexiones acerca de las distintas actividades
ofrecidas o el planteo de inquietudes, con respecto a las cua-

les podamos colaborar para su resolucidn tedrico-practica.

Cordialmente,



EL ROL DEL DIRECTOR

Este documento pretende ser una refle
xion guiada, partiendo de la afirmacidon:"E1 di-
rector es un elemento clave en la institucidn
escolar". En el mismo se analiza el rol del di-
rector, sus funciones y responsabilidades, te-
niendo como objeto lograr una verdadera efecti-
vidad y eficiencia en su desempeio, a través de
una adecuada organizacidn institucional.

La finalidad del documento es la de
apoyar el accionar de quien ejerce la conduc-
cidon en la institucidn escolar, dada la respon-
sabilidad y el ineludible compromiso que repre-

senta el cumplir su rol de orientador en el pro
grama propuesto dentro de la "Transformacion de
la educacidn secundaria".




FA

ACTIVIDAD:

Para comenzar el tratamiento del tema, y previo a cual-

quier otra consideracidn, Te proponemos realizar la siguiente actividad:

Usted se desempefia como Director de una escuela secundaria:
1. ¢ Qué significa para usted desempefiar el rol ?

2. ; Como cree usted que debe ser un director eficiente ?



EL DIRECTOR:

IMPORTANCIA DE SU ROL, EN LA CONDUCCION DE LA ESCUELA

La supervisidn

y

es promover

Proceso de caracter cientifico orientador,

funcional, creativo, cuyo objetivo basico

Ta calidad de 1a educacion.

l

;Quién la desempenia?

!

E1 director

FUMCION:

observacidon, asesora-
miento y apoyo a la la
bor escolar.

N

N\

Es una tarea educado-
ra con técnicas e ins

trumentos propios.
;Qué es el rol?

-
Y

Es el papel

de las autoridades competentes, y cuyo desempe
fio estd condicionado por su personalidad

asignado por Ta sociedad, a través

!

;Quién es el director?

Y

Es el organizador de la labor educativa




E1 director
es fundamentalmente

/ N

coordinador y ejecutivo

Coordinador| de_—afunciones

esfuerzos
inquietudes

Estimulador| del—etrabajo en equipo

Armonizador| de—w Opiniones

En la realidad, gran parte de las tareas directivas se centran en

reuniones con:

docentes
departamentos
autoridades
padres
alumnos

[}

Coordinar estas funciones exige

véluntad integradora
capacidad de trabajo en equipo

armonizar ideas opuestas -
conocer a su personal
manejar dindmica grupal

EJECUTOR pone en practica todas aquellas propuestas

surgidas de los grupos de trabajo.




ZA
ACTIVIDAD

Se espera (en forma explicita o implicita) que el Director "maneje" cier-
tas claves que son la base de sus acciones:
asesorar
promover
evaluar
observar
orientar
coordinar
organizar
. delegar
apoyar
dinamizar
participar
comunicar
En Ta afirmacion precedente, se hallan enunciadas las claves del accionar

de las funciones del directivo. Lea y analice el texto anterior; a conti-

nuacién responda:
- (Lonsidera que estas claves significan una innovacion?
- .Como enfocaria las mismas teniendo como propuesta la transformacidn de

Ta educacidn secundaria?



FIGURA DEL DIRECTOR

Para la organizacidn institucional, la tarea del Director se divi

de en tres areas o sectores: 1. técnico - pedagdgico
2. orgdnico - administrativo

3. socio - comunitario
y se relaciona con:

* Equipo directivo:
Vicedirector
Regente Preescolar
Regente Primaria
Regente Profesorado

* Consejo consultivo:
Equipo directivo
Jefes de departamentos

* A través de:

Regente Jardin: Nivel Preesco
Tar B

Regente Primaria: Escuela Pri
maria

Vicedirector: Escuela Secunca
ria

Regente Profesorado: PEP-PEPC

DIRECTOR

\* * Asesor pedagdgico
* Secretariar
* Tesoreria
* Asociacion cooperadora
* Conduccidén central
* Centro de estugiantes

* Comunidad en ceneral
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E1 esquema propuesto apunta, fundamentalmente, a resaltar la com-
plejidad de 1as relaciones institucionales gque mantiene el Director.

Diversas investigaciones muestran que el Director se encuentra
muy absorbido por el sector administrativo, consagrandole, generalmente, en-
tre el 25 y 50 % de su tiempo. Esto se deriva de atender, por ejemplo: aspec-
tos relacionados con las tareas de secretaria, tesoreria, infraestructura edi
licia, elevacion de informes, etc.

Sin embargo, su funcion deberia ser eminentemente técnica y a
ella tendria que dedicar el grueso de su tiempo. En este aspecto, es su res-
ponsabilidad promover el mejoramiento y transformacion del quehacer pedagdgi-
co.

[Eé expresado precedentemeﬁ%g]no significa, por si, un cambio ins-
titucional. E1 cambio estard determinado por el modo de establecer las rela-
ciones.

|[En funcidn de elld, resultard ahora conveniente volver al anali-
sis de las "claves", y que han sido extraidos de la Revista Herramienta Coope
rativa, Afo II, N2 25, Santa Rosa (La Pampa):

1. Participar no es desorganizar, sino generar otro orden, en el que hay re-
glas y objetivos.

2. Horizontalizar las ddecisiones y verticalizar la ejecucidén: debe haber de-
cisidn colectiva y ejecucidn disciplinada.

3. Varias cabezas piensan mejor que una: la intercomunicacidon debe ser fluida.

4, La conduccidn no desaparece, sino que cambia: el que conduce asume la res-
ponsabilidad de expresar el nivel de consenso del grupo.

5. Maxima iniciativa y autonomia de cada uno de los miembros de! grupo, den-
tro de su ambito de responsabilidad.

6. La unidon centrada en los objetivos: el factor aglutinante no es la autori-
dad, sino el objetivo a cumplir.

7. E1 aprovechamiento de las energias centripetas, que deben ser encauzadas
inteligentemente en funcion de los objetivos.

8. Hacer circular la informacidn; hay que establecer mecanismos eficaces de difusion.

9. La autoridad entendida como conocimiento: la jerarquia debe basarse en la
autoridad que da el conocimiento.

10.E1 que conduce, ensefla y delega: debe ayudar a los demas a hacer lo que él
sabe hacer y facilitar Ta Tabor en comin, 1o que hard dejar de ser imprescindi-
ble.




EL

ACTIVIDAD:

PARTICIPAR
DELEGAR
COMUNICAR

Relea el texto extraido de la Revista Herramienta Cooperativa.

Establezca las relaciones que se puedan producir entre las
tres "claves", que se hallan encerradas en el recuadro, y los
términos subrayados en el texto citado.
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"La participacidn tiene que ver con la necesidad
de Tos hombres de organizar un orden comunitario, que ubique
sus raices, en 1o que quieren, sienten y piensan los miembros
del grupo identificados por su sistema de creencias, normas
y valores".

Estructurar la participacion en una institucion equivale a respon-
der a estas preguntas:

a. ¢Quién participa? {(protagonistas).

b. ¢A qué campos se extiende la participacion? (ambitos de parti-
cipacién).

c. ;Qué grado de fuerza debe tener 1a intervencion de cada uno?
(niveles de participacion].

:Cuales son las responsabilidades

consideradas mas importantes para el Director?

Orientacidn técnica y mejoramiento del curriculo

Administracidn del personal

]

Trabajo admiqistrativo

Perfeccionamiento docente

Relaciones con la comunidad

De estas responsabilidades, 1a mas improtante debe ser la relacio-
nada con Ta orientacidn técnica y el mejoramiento del curriculo, dado que 1la
misma es la actividad central, alrededor de la cual giran todas Tas demas. Por
ello, debe dedicarle la mayor cantidad de tiempo disponible.

[En funcién de 1o expuesto|, se recomienda:
* Formular con su personal objetivos institucionales congruentes.

Trabajar con los docentes en la interpretacidn, adaptacidn, revisidn y enri-

quecimiento del curriculo.

Analizar con los docentes ¥a aplicacidn de nuevos métodos de ensefianza y es-

quemas de planificacion.

* Elaborar un plan de evaluacion amplio y eficiente, es decir, que cubra todas
las actividades que se realizan en la escuela.

* Promover el perfeccionamiento docente.

* Ser responsable de su propio perfeccionamiento.

* Analizar su labor para autoevaluarse.
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En sintesisl el Director debe estar al servicio de la transforma-

cidén educativa, para lo cual:

- Debe comprenden la inatitucion en da que trabaja, 4u
propiaitos, objetivos, el drea a da que ella ainve,
a4i como tenea conciencia de aus falencias. £4 decin,

una viaidn unitaria y tozal de la escuela.

- Jebe comprenden augq obgetivos como punto iniciad y

esencliadld de nefernencia;-

- &atand ﬂamiliaaigad@‘con e comunided y tendad con-

clencia de Aud necesidaded.

- Debe trabajar con método; contribuin a da creacidn de

un medio de trabajo viganizado.

- Propician y compartin el esfuenzo cooperativo, de ma-
nera que aean vistod y sentidos como unidaed laboral

{ parnticipar - zesponden — producinl.

- Crean una atmésfera de trabajo que contribuya a la
productividad y a la satisfaccidn.

- Debe facilitarn da comunicacidn, adpecto fundamental
en 4u dabon.

- Planificar y covrdinar su gestion.

- Debe tomarn decisiones; no puede peamanecer neutral y
asumin una po;Lctdn ante los problemas de la institu-

ciin.
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UNA GUIA PARA LA REFLEXION}
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De acuerdo con las funciones que debe cumplir un Director, y

acorde, también, con la complejidad de las mismas dentro del programa de

transformacidn educativa, pareciera surgir la necesidad de entender, por so-

bre cualquier otra consideracidn, que es una labor que implica, de hecho, la

existencia de un ambito permanente de reflexidn. En ese ambito, el Director

evaluard su desempefioc y, en consecuencia, ratificara las acciones que cumple

en la actualidad.

A tal efecto, hemos elaborado una lTista de cuestiones referidas

a esa labor y que pueden servir como herramientas o guias para la reflexidn:

Resulta conveniente

Cuestiones para reflexionar *AW

Escala

Conocer al personal

;Respeta las diferencicas individua-
les de los docentes?

cConoce las posibilidades de cada uno?

¢Distribuye las tareas acorde con sus
posibilidades?

i(Ayuda a los docentes a integrarse en
la Institucidn?

Perfeccionar al
personal

¢ Comparte los problemas tecnicos que

afectan al personal?

(Fomenta la lectura profesional y la
experimentacion?

(Fomenta su interés por actualizarse
permanentemente?

;0frece formas de capacitacidn al
personal? ;Cuales?

(Brinda toda la informacidén que posee
al respecto?

iAsiste a las reuniones programadas
por los grupos docentes?

cFomenta la participacidn del personal
para interesarlos en el perfecciona-
miento?

Reunir periddicamen-
te al personal

;Comunica al personal los proyectos
propuestos, el programa de accidn?

(Promueve y delega la participacidn
del personal?

(Efectia el sequimiento y control de
las acciones propuestas en los pro-
yectos?
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Promover la partici-
pacion, mediante la

iniciativa y la crea
tividad -

iAlienta propuestas de trabajo?

:Da relevancia a las iniciativas?
¢Facilita Ta concrecion de proyectos?
:Favorece la difusidn de los proyectos
que se realizan?

;Ayuda a conocer a la institucidn y a
la comunidad?

Supervisar

(Fija los aspectos a supervisar?

:La observacion es metddica y objeti-
va?

(Utiliza instrumentos para evaluar?
;Cuales?

iConfia en que todo se cumple?
iSupervisa con la frecuencia necesa-
ria?

;Distribuye entre el personal de con-
duccidn las tareas de supervision?
:Visita clases?

¢Asiste a reuniones de departamentos?

Delegar responsabi-
lidades

(Asigna responsabilidades de acuerdo

con las funciones y eleccidn por par-

te del personal?

(Exige que se le consulte en todo?
:Delega en demasia, dando lugar a la
formacidon de "supervisores" parale-
los?

;Comprueba las acciones delegadas?

Conocer y orientar a
los alumnos

;Tiene contactos directos y asiduos
con los alumnos? ;De qué manera?
;Programa acciones en las que parti-
cipan los alumnos? ;De qué tipo?
iPromueve la formacion del centro de
estudiantes u otras agrupaciones si-
milares?
iInterviene personalmente en relacidn
con problemas significativos de los
alumnos?
¢(Los motiva para que participen en la
vida de la Escuela y de la comunidad?
;Atiende los requerimietnos de los
alumnos? ;Los escucha?

ESCALA: 1. Siempre
2. A menudo
3. Rara vez
4. Nunca
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Las cuestiones planteadas no agotan las instancias de la vida de
la escuela, y acerca de las cuales también cabria reflexionar, como los aspec
tos comunitarios, curriculares, evaluativos (en cuanto a promocidn, repiten-
cia y desercidn), los que seran objeto de posterior tratamiento.

A

ACTIVIDAD:

; Como puede contribuir, desde su rol, con eficiencia, para que la transfor-
macidn educativa se vaya concretando ?

La llave de la transformacién
pasara por nuestra capacidad

para convivir y resolver cooperativamente
acciones gue permitan

una mejor educacién

~

para todos los hombres.
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UN POCO MAS . ., .

Antes de finalizar el presente documento, creemos conveniente vol
ver nuevamente, a las "claves de actuacidén” del director, que figuran en el
texto y que permiten apreciar c¢6mo se enfoca el desempefio del rol.

‘ Hemos seleccionado, entre todas ellas (Tas claves), la que se re-
fiere a "Delegar", porque es una "accion" que estd ligada directamente a la
participacion.

Analicemos, en primer lugar, el concepto que encierra el término:

DELEGAR

"En Ta Direccién moderna, es confiar a un docente la misidon de alcanzar
un objetivo, dejandole cierta iniciativa o autonomia en la eleccidn de

los medios para llegar al mismo, y aceptando la idea de que en la ejecu
cion puedan cometerse errores. El Directivo distribuye entre sus colabo

radores los obejtivos a cumplir, los resultados a alcanzar, dejandole
la iniciativa en cuanto a los medios y procedimientos. "

Como podemos decir que: E1 acto de delegar entraia

compartir con sus docentes

el trabajo y las decisiones
que, en caso contrario, é1
mismo tendria que realizar.

Pero, cabe preguntarnos:
- ¢ Cuales son las posibilidades de la delegacion ?
- ¢ Hasta donde puede Tlegar ?

Entendemos que, cunado Sﬁkelega, "la autoridad continida vigente
en el que se ha delegado alguna accidn'.
va de autoridad” por parte de quien delega; de lo contrario, no habrd diferen

Es decir, que siempre hay "una reser
q Y

ciacidon de funciones entre los integrantes de una institucidn.

' Retomando el concepto que nos ocupa, se verifica una delegacién
de autoridad cuando "el delegante" confia a otro, "el delegado", el encargo
de realizar una prestacion que entre en la responsabilidad del primero.
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La delegacion es una forma de la participacion.

Presenta aspectos fundamentales:

* La asignacidn a una persona determinada, por parte de otra,
de una tarea especifica propia de ésta 0ltima.

* £l otorgamiento de autoridad para el desarrollo de la tarea
asignada.

* La creacion de una obligacidn de realizar el encargo satis-
factoriamente, con responsabilidad.

Creemos conveniente enumerar, a continuacidn, una serie de con-
diciones, cuyo cumplimiento hace a Ta eficacia de Ta delegacidn:

- Definir los objetivos que se piensa lograr por medio de la delegacion; defi
nir el resultado a alcanzar.

- Escoger la persona mas adecuada para la tarea, de acuerdo con su capacidad
y competencia.

- Asegurarse que el interesado comprenda e interprete, correctamente, la ta-
rea que se le ha delegado.

Esto parece superfluo, pero la experiencia ha permitido comprobar
los errores cometidos cuando no se interpreta con correccidn la tarea asigna-
da.

- Definir con claridad la funcidn, la responsabilidad, los poderes, que se
transfieren.

- Atribuir a la persona la autoridad y asistencia suficientes para el cumpli-
miento de Ta comisidn delegada, reservandose el seguimiento y el control
que va implicito en el rol del director.

- Dejar a la persona elegida como responsable de 1a tarea ejercer la libertad
de iniciativa en el desarrollo de la misma, aun cuando queda entendido que
no puede trasponer los limites de la tarea encargada y de su correspondien-
te autoridad. Es decir, las decisiones se enmarcan en lo posible.



- 17 -

NGO OLVIDAR

! ‘ * Prever, antes de efectuar la delegacidn, un procedimiento de

control sobre el trabajo de la persona delegada, tanto duran-
te el desarrollo de la ejecucidn como al finalizar la misma.
Es decir, "segquir sus progresos"”, "alertar"”, "rectificar".

——= * Saber aceptar, desde el principio, las decisiones de la per-
sona delegada.

—— * Evaluar los resultados conseguidos sobre la base de los obje-
tivos fijados y de Tos criterios establecidos desde el comien
z0.

TENER EN CUENTA

———® * La responsabilidad de la persona a la que se le ha enco-

mendado el trabajo.
L—D * La responsabilidad Gltima del directivo para 1levar la

tarea hacia el logro de los objetivos de Ta misma.

E1 término delegar tiene que ver con la complejidad de la labor
del equipo directivo, y con el concepto de direccidn democratica y participa-
tiva, en la que es necesaria la cooperacidn, la creatividad, la participacién,
la flexibilidad. Asimismo, tiene que ver con el cuadro, que aparece como ejem
plo en el documento, y donde se reflejan las innumerables tareas que cumple
el directivo. Esas tareas, en muchas oportunidades, son absorbidas por &1 mis
mo, ya que el personal esta acostumbrado a que é1 resuelva,

A

ACTIVIDAD:

* Analice la organizacidén de la institucion en la que usted se desempefia
e intente plantearse cudles tareas, a su criterio, podrian ser delegadas.



TECNOLOGIA BE LA SUPERVISION

Diferentes son las técnicas de las que se puede servir el Super-
visor para garantizar el mejoramiento del servicio educativo. La aplicacion
de una técnica u otra depende de las circunstancias, asi como de los obje-
tivos fijados.

Oesarrollaremos algunas de ellas: la visita[y las[reuniones¥

La visita al aula

Es una de las técnicas mas aplicadas en la supervisidn, y que cons
tituye, adn hoy, un medic indispensable para

“ayudar“l

a los docerntes en la tarea de perfeccionar y enriquecer sus potencialidades.

E1 saldn de clases
es un excelente laboratorio
para la observacidn del equipo directiva,
es el lugar
donde ocurren los aorendizajes previstos
en los lineamientos curriculares,
donde se experimenta y pueden llevarse a cabo
las innovaciones educativas.

'lEs puesL sin lugar a dudas, el lugar donde el equipo directivo de-
biera estar una buena parte de su tiempo.

|AsiL estaran en posesién de elementos de juicio esenciales con el
fin de promover la transformacién de la educacidn.

;Se preguntd

qué hacer para que sea efectiva?




Sera efectiva:
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. Si logra crear un clima de naturalidad y espontaneidad.

. Si el docente percibe un auténtico interés, de parte del

equipo directivo, por brindarle apoyo y ayuda profesional.

. Si promueve el didlogo y el intercambio.

. 51 en el aula se constituyen en miembro integrante del grupo.

S1 la critica surge del analisis de las circunstancias,

Si el equipo directivo constituye una figura familiar en la
comunidad del aula, formada por el docente y los alumnos.

. Si, previo a la visita 0 a su registro, se entrevista con

los docentes para escucharlos, intercambiar jdeas y aseso-
rarlos.

iSe pregunto:

hay que planificar las visitas?

51, |

deben ser planificadas previamente.

JReSpondenl

2 un plan de supervision,
gue el docente debe conocer.

En Ta planificacion deben considerarse:

. el propdsito de la visita, asegurandose que responda 2

necesidades reales de la situacion de ensefianza;

las cuestiones relativas al proceso de ensefianza-aprendizaje
que prevalecen en el aula.
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Una visita bien planificada y realizada

PERMITE

Un contacto personal con la realidad escolar.

Una mayor conocimiento del docente desde el punto de vista
personal y, también, profesional.

. Una comunicacion constructiva con los docentes.

. Reunir elementos de juicio para formular un diagnostico de la
situacion escolar.

Conocer a los alumnos en el marco del aprendizaje.
Proporcionar al docente ayuda especiffica y asesoramiento.

Realizar el control, seguimiento y evaluacidn del proceso educa-
tivo.

. Motivar, alentar y estimular al docente y evaluar su desempefio.

Realizar el seguimiento y evaluacion del proceso educativo.

La visita del director que
"ayuda®
a los docentes en su tarea,

L, produce satisfaccién.

Y... Ud. se pregunta:
.Y después de la visita?

Para que logre su verdadera eficiencia, debera:

. Mantener una entrevista con el docente supervisado, con el fin
de intercambiar ideas acerca de lo visto, y asesorar, apoyar y
organizar una ayuda especifica.
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. Registrar la visita en un infcrme, que contendra la evaluacion
y el asesoramiento efectuado, 1levando al docente al analisis
y reflexidn de su actuacién aulica.

Tiene como ventaja,

para el directivo:

documentar sus observaciones para efectuar
el seguimiento y la evaluacidon permanentes;

para el docente:

conocer la opinidn que se ha formado de su
tarea un experto.

. Programar con el docente otras visitas para:
seguir observando una situacion,
lograr mas informacién,
evaluar.

. Organizar nuevas entrevistas o reuniones.

. Elaborar documentos de apoyo.

:Qué permite el registro de la visita al aula?

Para el docente:
el acceso permanente al mismo como elemento de consulta.

Para el directivo:
elementos de juicio para evaluar la tarea docente y evaluar,
paralelamente, su propia Tabor.

Los tipos de informes a utilizar son:

. Abiertos (sin guias ni pautas preestablecidas):
permiten expresar con libertad Tas observaciones del director,
ya que se adapta a situaciones imprevistas. Exige tiempo en su
redaccion dado que el contenido debe ser significativo para el
docente.
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. Con guia de observacion: consiste en pautas de observacidn ela-
boradas cubriendo areas especificas del planeamiento y conduccidn
del aprendizaje.

Es objetivo y concreto. Hace referencia a lTos aspectos mas des-
tacados y a 1os gque merecen ser mejorados.

Resulta imprescindible acompafiarlo con el asesoramiento que
correspondiere.

. La combinacion de ambos tipos de informes, con pautas de la guia
de observacidn y espacios en blanco, permitira recoger aspectos
imprevistos, y Ta integracion de Tas aristas positivas del infor-
me abierto con Ta pauta elaborada.

NO OLVIDAR

E1l éxito de las visitas depende de la actitud
que asume el director para realizarla.

Si éste muestra una actitud fiscalizadora, creara
un clima artificial, en el que el docente respon-
dera con actitud defensiva, no siendo posible asi
la creacidn de un ambito para el didlcgo
constructivo.



LAS REUNIONES DOCENTES

"Las reuniones docentes constituyen un método de tra-

bajo, por medio del cual un nimero determinado de personas se

reiine

para intercambiar criterios dirigidos a la solucidon de
problemas especificos, con arreglo a un plan previamente traza-

do y de acuerdo con objetivos claros y concretos.”

ne por objeto unificar y armonizar las actividades del personal para alcanzar

Es una de las técnicas mas utilizadas y de mayor rendimiento. Tie-

mejor los objetivos propuestos.

| — | ¢Por qué pueden ser poco productivas las reuniones?

Porque:

No se preparan adecuadamente,

E1 lugar es inadecuado.

No se cumple con el horario.

Falta de concreciones ("se van por las ramas").
Intervenciones largas y reiterativas.

No se sabe dialogar; falta apertura para aceptar el criterio
de los otros.

Surgen intervenciones que no se relacionan con el tema de la
reunidn; todo el grupo divaga.

Pueden surgir el afan de protagonismo, los enfrentamientos o
la intolerancia.

No es adecuado el desempefio del coordinador; resulta demasiado
rigido o relajado.

. La problamatica seleccionada no responde a los intereses de los

asistentes.
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:Qué hacer para lograr mejores reuntones?

Planear su programacidon, conduccion y desarrollo,

ya que la improvisacion debe ceder ante la organizacidn.

Citaremos a continuacidn

algunos principios organizativos

. Tener en cuenta los intereses y necesidades de los docentes,
procurando resolver dificultades.

Informar con anterioridad la tematica a tratar.
. Dar amplias posibilidades de participacion.
. Evitar que alguien monopolice la reunidn.

Incluir solamente aquello gue pueda tratarse, teniendo en cuenta:
lugar, tiempo, preparacidn, etc.

. Crear un clima cooperativo y amable, evitando 1a desorganizacidn.
. Utilizar técnicas de dindmica grupal,
. Evaluar la reunidn para conocer si se alcanzaron los objetivos f1ijados.

. Poner en practica las conclusiones a que se hubiere arribado.

La reunidon constituye siempre un trabajo de grupo, en grupo.
Desde este angulo, debe lograr como objetivo:

. la participacion
. la eficacia

. la productividad
. la integracidn

. la amistad

. la creatividad



Es de destacar, entonces, la importancia que asume el directivo
como coordinador de las mismas.

LIres momentos

para tener en cuenta... cuando

se grganiza una reunion:

El antes.... preparacion del temario....... Andlisis del temario
Material seleccionado
Sector al que alcanza
Ambiente fisico
Convocatoria
Asignacion de roles
Guia de trabajo

2] durante la realizacién ........vevvvnnn Acogida
de las reuniones Inicio de la reuniodn
Tratamiento del temario:
analisis, debate o discusiodn.
Propuestas practicas
Conclusiones
Evaluacion de la reunion

E1 después de la reunidn .............0... Analisis de la evaluaciodn
Analisis de las propuestas
Puesta en practica de las mismas.

Anderson y Simpson recomiendan tener en cuenta los siguientes as-
pectos al efectuar la reunidn:

. Empezar y terminar a tiempo.

. No tratar asuntos de rutina que puedan ser desarrollados en otra forma.
Fijar con anterioridad el tema y la dinamica de la realizacidn.
No reunir al personal “para la sola lectura de una circular o circulares”.

. Lograr que el docente sienta la reunidn como una necesidad, no como una
obligacion.



-26-

Algunas recomendaciones... para tener en cuenta

. No tratar demasido rapidamente el tema, 1o que impide
sequirlo.

. No entrar en discusiones directas y personales.

. No permitir que se pierda el tiempo discutiendc puntos obvios.

. Plantear los problemas a discutir de una manera clara y concisa.

. Mantener el control del grupo, no en forma autoritaria o imposi-
tiva, sino orientando y guiando la discusién.

. Pasar revista a lo expuesto en algin momento de Ta reunién.

[NO OLVYIDAR

E1 directsfxes, en mayor medida, el responsable
del ék1¥gf6{ﬁe1 fracaso de las reuniones, pues
de é1 derP¥e: la actitud positiva o negativa

que asudon los docentes ante esta técnica, con-
siderade“;qpo fundamental para el mejoramientc
profesional.

T YT
| Paga planificar la reunién...........
- 1 - :
aene :Qué aspectos cons1dero?\
=odifica

Ob jahiva,,de 1a reunidn

Dindmica a emplear

Lugar, fecha y hora

Duractén

Temarto a tratar

Bibliografia aconsejada .
Desempefio de roles o roles a desempefiar
Evaluacion
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Actividad

Le proponemos las siguientes actividades:

Ne 1 Usted ha leido el texto referido a l1a técnica de Tas visitas a

las aulas. A continuacién le proponemos:
. Seleccionar una clase a observar.

. Prepare un plan de visita.

. Describa cudl seria su actitud y las acciones a emprender ante
una clase que alcanza resultados negativos.

N2 2 Las reuniones son técnicas de la supervision que apuntan a un mejor
accionar e integracion de los docentes. De acuerdo con esta premisa:

. Efectle un diagnostico de las que habitualmente se llevan a cabo
en su escuela. {(Tome como aspectos a considerar los propuestos
para planificar una reunion.) Saque conclusiones.

. Proponga formas practicas de realizacion para mejorarlas o enri-
quecerlas.

Planifique una reunion.

Ne 3 Después de haber leido el documento de apoyo:

;Qué aspectos fundamentales considera que deben ser tenidos en
cuenta en el desempefio del rol directivo?

;Qué modificaciones podria realizar en su labor como director, de
acuerdo con el concepto que usted se ha formado del! rol?



FE DE ERRATAS:

DOCUMENTO DE APOY(Q: REPENSANDC EL ROL DEL DIRECTOR

a)Pag. 7: debe decir "...y se relaciona con {por ejemplo, organizacidn de una Es-

cuela Normal)."

b)Pag.8: en el quinto parrafo, debe leerse:

"En funcidon de ello, resultara ahora conveniente volver al analisis de las
"claves" ya indicadas, con especial interés en las de "participar, delegar

y comunicar”.

A tal efecto, transcribimos algunes "principios" que hacen a esas "claves"

y que han sido extraidos de la Revista Herramienta Cooperativa, Ano II,N 25,
Santa Rosa, La Pampa.”

c)Paqg.8: en la Gltima parte del punto 10 del recuadro, debe decir:
"...10 que le hara dejar..."

ch)Pag.10: en el pendltimo parrafo, debe leerse:

“...,1a mas importante..."

d)Pag.11: en la G1tima oracidn del primer texto deld recuadro, debe leerse:
“Es decir, poseer una vision unitaria y total..."

e)Pag.12: en la dltima oracidn del primer parrafo, debe decir:
"ratificara o rectificara las acciones que cumple...”

f)Pag.15: en el primer rengldn del peniltimo parrafo, debe leerse:

"...cuando se delega..."


http:f)P�g.15
http:elP�g.12
http:dlP�g.l1
http:chlP�g.10

FIGURA DEL DIRECTOR

?ﬁ.

Para la organizacidn institucional, la tarea del Director se di-

vide en tres ares o sectores:

1. técnico - pedagdgico

2. organico - administrativo

3. socio -~ comunitario

y se relaciona con:

Equipo directivo
Director
Vicedirector
Regente

Consejo consultivo
Jefes de departamentos

Asesor pedagdgico

Secretaria

Prgfesores

Centro de estudiantes

DIRECTOR
%*
*

Asociacion Cooperadora

Comunidad en general






