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LA BUJER EN LA ¥ID& CINOICAL ARCEMTINA

I.~ Le mujer en la Argentina "Lradicional”,

Para referirse & la 2ctuacidn femsnina en les or-
genizaciones gremieles rde nuestro pefs es necesario ubicarla
en ol dmbito laboral y tambidn, porque eélo as{ se podré com
prender me jor la cosa, dentro del panorame social, polftico,
cultural y econdmico.

En Argentine, hasta loe afios cuarents, se mantsnia
bastante firme el saquess que podrfamos dencminar "tradicio-
nal®, con untipo de organizacidn social que recién comenzaba
& eser sacudido, tanto por la incorporacidén de nuevas concep-
cionse acerces de loe respectivos roles del hombre y de la my
Jjer cuanto por le evidencia del peso de una economfa predo-
nantesente agroganadera hacia una induetrislizacién que pro-
ducf{a ~entre otras cosas- un reguerimiento sesivo de mano de
obra.

Hasta entoncee el papel de la sujer estaba bastan~
te limitado a su funcifin como "ama de casa“, auague elgunos
esctoree laboralss sintisran ya lea presencia de las trabajs
doras {especiakente fébricas textiles, industria del vestido
y también -~en menor proporcidn- oficines pdblicas y privadas),
perc eiempre sn nimero notoriamente suy inferior al de los hom
bree. Casta leer los censos anteriores a 1947 para verificar

que la profesién de la mujer era "ema de casa®,



En sl campo polftico la sctuacién femenina ere
précticamente nula, ya quse carec{a de derechos cfvicoe y esu
principal saccidn eocisl se svidencisba en institucionse de
tipo cultural, seistencial y benéfico, generslmantes de ins-
piracién religiocea. En astas asocisciones tambidn es eviden
cinba ls influencie "Patrisrcal®™, pues rlraninto llegaba 1w
sujer & los =ds altos gredos ds direccidn. Por lo coedn sc-
tuaba en planoe de subordinacidn reepecto dsl hombre, al
menos en lo que reepects a la elaboracidn de los grandes ab-
jativos y esstratagise.

Por supueeto, an muchae oportunidades su sporte
fudesumanente valioso -pass a dichae limib2cionss- pero cusl-
quiara ses el cempo que es exsmine pusde verificarse lo an-
tes afireado.

En lo refesrido sl mundo dsl trabajo debe distin
guirae el nivel scondmico de que procsdfan las wmujerss, puess
de ello ss derivabes el fabito a que accedfan: las provenien-
tes de las clasea sconémicamsnts mda pobres estaban casi ins
vitablemente constrefiides a taroag de servicio domféstico o
como obrerase an los incipientes centroa fabriles o sn grandes
tallesrsa de costura {(p la variante muy gensralizade de coetu-
re a domicilio).

Las mujeres de classs wmedise o alta, cuando trs
bajaban, lc haci{an principalmente como docsntse, sungque sra

ya visible y se aceleraba un proceso ds insercién fsmenina,
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on naleero csde vez més importante y sbarcsndo una gsma mé

amplis de sctividadee de tipo profesional,

Si fuere necesario ceracterizer en una frase (qg
rriendo sl riesgo de una sxceeive, y por esnde orrdnoa.o;:
plificecidn) podrie deciree que en las tereas dindmicas des
la sociedad srgentina sra indudable una absoluta hagemonfa
masculina,

El campo ds la accidn sindical no constitufa ex-
cepcién a esta regla, y tal vez tenfa caracterfsticas mée
notorias, por influencia de factores y condiciones propias
en gue la eccidén gremial se desenvolvia, pero resultaba una
consscuencia natural de la situacidén contextual descripta.

Finalmente corressponde sefialer que =-por encima de
algunas expresionse an contrario- la wmujer parecfa aceptar
naturalments ese sstado de coeas y sentirse rsalizads con
el cumplimiento de su papesl como sadre y essposa o en el de-
sempefio de tareas domfeticae o socialee del tipo indicado,

Il.- Cambioe de la situacién femenina:

En forms constante y csda vez méfe scelerads la
situacidén ha ido y sigue variando; la imagsn de ls mujer
"ama de casa” o "reina ds su hogar" no ee ya la dnica vy,
por el contrario, cada vez va siendo mfs comdn la'figuro
del®ama de casa-trabajadora”, Ello perece rsspandesr sxac-
tamsnts a una rsvaloracién total scerca del rol de la mu-

Jor en la socisdad, a partir dsl seno miamo ds la femilia
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y de la 1ﬁtogrnc16n de ls parejs husana, asf como s la sa-
tisfaccidn del natural deseo de realizecién personal de la
mujer, que no se conforme ya con el papel secundario a que
parecfe destinada.

Es cads vezr sds notsbls la presencis femenina
en cualquier #émbito de le vide socisl srgentins, por lo me-
nos en lo que hace al ndmero de mujeres gue actdan, aunqus
tal vez no hays una justa correspondencis porcsntusl sntrs
esa participacién y el acceso a cargos directivos.

Con referencia al sundo del trabajo se hace @
vidente une pressncis cada vsz mayor de msano de obre feme-
nina, lo cual parece constituir una tendencia histdrica en
crecisisnto acelerado, sunqusa algunﬁs pretenden que sdlo o-
bedecer{a e causas econdmicas, por insuficiencis del ssle-
rio sasculino para atender las nsceeidades del hogar, lo
que provocarfa une revereidn equivalente 8 medida que lae
condiciones eocioceconésicae persitieren recupsrar aquella
capacidad,

El censo realizado en 1947 demostrd que la mu
jer representaba el 20%¥ del total de los trabajadores y ese
porcenta je se slevd e casi sl 22%, seqgln los datos censales
de 1960, Seguramente el procssasisnto de los datoe corres-
pondientes al censo de 1970 -adn no efectuado- marcaré un
increasento, puss parece 18gico prssuair que nuestro pefs

‘aigue las wmismas lfnease que sobre el particuler rsgistra le

e
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mayor parte de las naciones y sdemfs las situecién econfei-
ce desusestrs, en nuestro casao, un dsterioro del valor real
de los salarioa, gque torna précticesente impoeible subve-
nir a lee necesidades afnimes de una familia con un solo
salario.

Este incramanto de la cantidad de sujeres gue
integran el sundo del trabajo no se refleja, sin esbargo,
en su actuacidn dentro de las organizaciones gresiales,
principalsents en los sindicatos de obreros y smpleacdos,
adn en agquéllos sn qus la ssyor{e de los trabajadores son
de sexo femenino.

Ello lleva a pregunterss cufles pusden esr las
causae ds esa “aussncia®, que reeults tanto mfs notories
cuanto que loe problemsas laboralss integrantee de los gru-
pos gresiales y exieten algunos que sspec{ficasents afec-
tan wfs particularmente a las sujeres traba jadoras. En e-
fecto, peas a la consagracidn de principios tales como sl
de igualdad de oportunidades” o “a igual trabasjo igual es-
lario®, sn muchos sectoree la sujer aparece relsgads respec -
to del hombre y su resuneraci én es menor, sunque ello ee a-
tribuye a una inferior cspecitecidn técnico-profseional (lo
cual tasbién demoetrarfa la neceeidad de una accidn ten--
diente al logro de esa cspacitecidn).-

Entre las posiblse razonee que explicarfan el

por qué de ls eacasa actuacidn fsmenina sn los sindicatos
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parece l8gico incluir algunas que, sin ser las dnicas, pa-
recen tensr influencia evidente;

1a.) Adn en la actual situacidn de la mujer que sale de

au hogar pars trabajar, siqus siendo la principal encarga
da de la atencidn del wmiswo y de los hijos, Ello constitu-
ye una limitacidn en cuanto al tiempo disponible psrs la
realizacidn de tareas sindicales, que rssultan susamente
absorbentes. No basta indicar que sn nuestro pafs quisnee
desempefian tarees directivas en los sindicatos rsconocidos
gozan del derecho s usar licencias gremsiales, qusdando as{
relevedos de sus obligaciones leborales, pues el tiempo

qQue insume la labor gremial es genersleente mucho mayor que
sl requerido en el smpleo y, ademdés, tiens caracterf{sticas
de sayor exigencia, talss como el treaslado a lugsres distan
tes del hogsr, tareae realizadas s deshoras, etc.

De cualquier mansra es necessrio no absolutizar
sl respecto, pues no todese las mujeree tisnen el mismo gra-
do de obligsciones familiares, ses porque persanecen solts
rasy porque loe hi jos han llegado a una edad en qus no re-
quisren uns atencidén materna tan directe y perssnents o bien
por cualquier tipo de razones o de decisiones psreonales.
2a.) También resulta necessrio recordsr los orfgenes del ein
dicalismo, para entander por qué la mujer se ha mantenido
gansralmente apertada de sue filas.

Clobalwente considerade, la ideologfa que inepi-
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ré la creacidén de las orgenizacionee en nuestro pafe (co-
=0 en ceei todo el mundo, por lo demds) fué netamente re-
volucionaria, Deede la F,0,R,A, hasta loe principales sin
dicatos existentes haeta 1945 sustentaban posiciones snar
quistas, comunistas o sacislistas, todas claramsnte mer-
xistas y qus respondfan a las grandes conaignas o motive-
cionas internacionales.

En un contexto libsral-capitalista y con gobier
nos que respondfan incusstionablements a ess misma concep-
cidn, sra inevitable que l& posicidn sindicel fuers ds en-
frentamiento y de lucha frontal, que muchas veces derivd
en sucesos viclentos y adn sangrisntos. Aunqgus pudiere pa-
rscer meramente anecdftico, es prsciso recordar que pars
entonces el 17 de Mayo sra considersdo un dfes de perturbe-
cionss y que sn cualquisr luger dsl pafs solfen producirss
atantados y situacionss mfs o msnos gravss, psro sismspre
rsveladores ds una situacifn tsnsa.

La sccidn gremial ds esos tismpoa se ancuadraba
psrfactamente sn el denominado "sindicalismo de contradic
cidn®, con objetivos inmsdiatos rsivindicatorios psro cuya
finalidad dltima sra la eccidn violsnta para dsstruir de
cua jo sl injusto sitama impsrantes.

En tales condiciones {y, por supussto, tenisn-
do en cusnta la concespcidn vigente acerces del rol femsni-

no sn la sociedad), no parece sxtrefio que le mujer se abs-
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‘tuviera de una actuaciién que requerfs sobre todo ls adop-

cifn de wétodoe y sctitudes poco scordee con su eenaibi-
lidad y con sue propiss conviccionee respscto de ls ree-
poneabilidad que le cabfa, 5in embargo pusde ancotaree al
guna gue otra eituecidédn en que, impulsads por la necesi-
dad y por circunstancies especiales, la msujer supo estar
Junto al hombre y “genar la calle®, en dsmanda de detsr-
wminadas canquietee gronillonf

3a,) En todos los plenos de actuacién es visibla la vigen
cis histdrica de una actitud "machista” que, concisnte o
inconcientsmente, ha relegedo a le mujer al segundo plano
antes sefialedo. 51 bien la cuestién ss ds debito mundial,
podrfa ser que en nusstro pafs haya tenido un acsnto msds
definido, sn consonancie con lo ocurrido en pefsss latinos,
de cuya inmigracidn ss nutrieron nusstros grendss conglo-
wsrados urbanos.

Los sindicatos tembién rsflejan el fendmenc y
tel vez con mayor intensidad que sn otros plasnos de la ag
cidn social:; son muy pocas las mujeres que actdan en la
vide gremial y muchas menos las qus accsdsn 8 cargos re-
presantativos en ella, ni siquisra de nivel bdsico o we-
dio (delegados, miembros de subcomisionss, etc.)
4e.) Finalmente cabe recordar el factor quizd mds decisi-
vo, es decir, la falts de preparacién femenine, que com-

prandes tanto la sspecfficamente gremial cuantc discapaci-

“m.. M
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tacidn profesinasl que, al colocarle en inferioricdad de _
condicionas sn el quehecer laborsl, tasbidén constituye
une dificultad pars su eccidn sindicel.

No vale la pene intentar sefislar culpablse
o bucesr demusiado sn las casusas histdéricas del hscho.
Lo res]l ss que tuve y sigus tenisndo vigencia y qua no
ha logrado superarse con slgunos tf{midos eneayos sfec--
tuados en cisrtas organizaciones gremialee o con accio-
nas bestants inconsxes s insuficisntea s jscutades por laa
autoridedas pdblices.

II1.~ Los sindicetos argentinos ds hoy;

No ae dsl caso historiar le svolucién que
han tsnido los organismos sindicalss @ partir ds 1945,
Cuslquisre sea sl juicio de valor qus ses proceso asrs-
cisre, ss nscssario apuntar algunss cersctarfistices que
lo han signado vitalments y qus lo ceractsrizsn con cle-
ridad:
A).= En priesr lugar, una clere treneformacidén ideoldgi-
ce: de la inepisrscidén doctrinarie ds signo sarxiats y ds
postura primordisleents volcada hacia las dirsctives in-
ternacionalistas se pasé a una posicidn fundade sn prin-
cipios del humaniemo crietiano y con clares identifice--
cidn nacional (aunqus pusda afirsarss, vélidements, qus
no existid une doctrima sccial orgénicements cdefinide y

que sl cambio ss fundd sobrs todo en un sentimisnto de

T
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Jjuaticia, poco elaboredo s nivel racional).

Eaa tranaforsacidn provocd un viraje funda-
mental en tods la concepcién acerca de la rpldn dea aer
dal movimiento obrero: no ea treté ys de proclemar no-‘
cesarie ¢ inevitabla la luchs de clases y las deatruc-
cidn violente dal siatema social, sino de lograr la e-
fectiva insercién de la cialo traba jadora a un nivel de
mayor igualdad con las demfs, como medio eficiente pars
transforsar las astructurss de poder y abrirlas a ls
participacién popular,

Claro que eso ocurrid porque los trabe jado-
ras se ssntfan identificados con el gobisrno surgido de
las elecciones ds 1946, pero trascsndié & ese missa cir-
cunatancis histdérics, ya que la ideclogfa del movimjiento
obrero se mantuvo pese a los cembios vsrificados desde
1955, a despecho de gquienss pronosticaban su dssaparicidn
pues lo crefan vigente sélo por el sostén oficial. Es que
no ss trebsbs de un mero rasgo superficisl sino de una ver
dasders "impronta®™ en el quehecer sindicsl.

B).- Los sindicatos srgentinos, aunque mantienen su aten-
cidn en el sspecto reivindicatorio y en la luche por me-
jores salarios o condiciones de trebe jo, entienden que la
cuestidn esencial estribe en el ya seflalado scceso al po-
der real y para lograrlio desarrollan una gema muy amplie

de actividades que ven desde le formacién espec{ficementa

L
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remial hasta la preetacidn médico-asistsncisl, el fo-
mento de turiemo social, el desarrollo de actividades
deportives y culturales, la solucidn del problesa de la
vivienda y -en algunos casos- en encaramiento ds funcio-
nes nla'colploja., como la formacidn de cooperativas de
trabe jo, de cfedito, de consumo, de seguro, etc.

S; ha logredo aef el “sindicalismo de pariici~
pacién y de accién mdltipls®, El movimiento obrero no se
conforma ya con la dieyuntiva de acepter y amoldares al
sistema soclioecondmico, cultural y polftico que inspird
el liberslismec o procurar su destruccién total por vias
de la violencies; gquiere su profunda renovacidn, inspira-
do en el propdsito de logrear una efective participecidn
de loe trebe jadorss en el manejo de las empresas y en to
dos los niveles en gue ee® decide su destino como hombre y
como argentino.

Precisamente por ello y por la innegable in=--
fluencia de los eindicetos en el nacimiento y desarrollo
de instituciones laborales y de la esegurided scocial, lo-
gradoe & través de las cbnvoncionoi colectivas de traba-
Jo y por presiones pars eu sancién legislativa, cebe es-
persr y desear una accién cade vez wmés definida y eficien
te en esos campos,

IV.- Cuél debe ser la participacién femenina en el sindi-

calismo?;
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A partir de los rasegoe definidos anterior-
mente ee hace més notories le incongruencia gue signi-
fica el poco peeso de la pressncia femenina en la ac-
cién gremial ergentina. Pareciera que en un eindica-
lismo del tipo que hemos apuntedo la mujer deberfa een
tirse fdcilmentes identificede y movide s plrticiplr;

Pero no reesulta asf, al menoe con la intensided deses-
ble. Selvo algunos cesos aisledoes, la militancia y so-
bre todo les conduccién eindicel siguen en manos exclu-
sivamente sasculinas. Ello representa un peligroso re-
tardo en el reconocimiento que en otroe planos de le ac
tivided sociel ya se ha impuesto, roipoctu e la integra-
cidn de loe sexoe y & la rigqueze que aporte le actuscidn
conjunta ds amboas.

Para procurar salir -y pronto- del estado de
casas sefislado parscerfa necesario resolver o compeginar
los siguiantse aspectos ds la cuestidn.
1e.) La doble funcién ds la mujer, como eame ds cess y co-
mo militante o dirigente. Le cose no parece eimple, puses
se ha eefialado sl cerdctsr ebsorbente de le eccidn sindi-
cal..Tal vez una pista para compatibliizar siguiera me-
dianamente ambos aspectos sea profundizar en el cemino
que algunas organizaciones ya intsntan: intsgrar allgru-
po familiar sn cliertos aspectos dsl quehacer gremial -

(actividades culturalss, recrsatives, etc.).- Si ello ss
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lograre la dicotomfa podr{a resultar menos contrspuesta.
2a.) En un sindicalismo ds accidn sfltiple es preciso
buscar cudles son los aspectos que mejor responden 8 la
idiosincracia famenina, d‘ndoli a la mujer la responsa-
bilidad principal en la conduccidén de los mismos. Asf se
lograré un cebal aprovechasiento de la cepscidad y de las ‘%
condiciones propias del nino Yy, sin dude, los resultados
serdn ads fruct{fsros.

3a.) En el desarrollo siamo ¢ge la organizacidn sindical
tiene le sujer un importante papel, ya que ird icllorln-
do la adecuscién de sus sstructuras a la realidad de que
el grupo humano sl que se dirige su accién esté integra-
do por traba jadores de ambos sexcs y que es necesario exa-
mainar los prohlemas generales y loe especi{ficos de cads
uno de elloe, que naturalmwante pueden descuidsrse si aflo

el hombre los eetudia,

[

4a.) Educer e los sindicalistas masculinos acerce de 1s
importancia de la reformulacién del rol de la sujer, que
¢l mundo de hoy plantea con exigencias pesrentoris. Aunque
cuesste hacerlo hay que declinar dsl "sachismo™ que, si
nunca tuvo razén auténtice de aer, carece sn etos momen-
tos de cualquier Jjustificecidn.

Sa,) Crear organismos que, en el seno de los sindicatos,
cumplen uns tares de formacidn gremisl de la wujer, caps

citdndola pars asumir las nuevas funciones asfisladas, pa-
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28 impadir 18 frustracidén que provocan rssultedos pobres
o contradictorios. En sas sentido pueds considersrse u-
til la tendencis a creer "departamentoes de la mujsr” o
similares, gque suman la misidn de pressntar globalments
loe problemae femeninoe en la vide sindical y laboral.
6a.) Organizar servicios de capacitecién o de recapaci-
tacidn técnico-profesional de la sujer, pars lograr una
suténtica squiparacidn de ils condiciocnes sn que debe &C
tuar como trabajadora, Es importante destacar qus uno de
loe aspectos & conteamplar es el del reingreeo de la mujer
sl sundo laborsl, cusndo razones ds nscseidad (viudez, rs
quarisiento familiar da su salario, etec.) ¢ de cualquier
otro tipo le colocan frants al problema da la "pussts sl
dia®, espescislments an un momento en que los cambios cisn
t{ficos, tecnolégicos y culturalse tornan répidamsnts ce-
ducoes muchos conocimisntos. Al respecto podrfen los eindi-
catos dar cursce que aporten loe dltimoe requerimientos
del sector reapectivo y coloquen & la reingresante an we-
jores condicionse sfquicas y técnicas.

Pars concluirs cabs apuntar que la fuerza y uni-
dad del wmovimiento obrero srgentino constituye une condi-
cién neceessris pars el desarrollo aquilibrade des nuestro
pais. En wee panorams el rol de la mujsr es insustituible,

pues sélo mediante su intervencién enérgica y conciente



los sindicetos ssrén sbeolutemente representativos. La
cusstifn sxceds ~-aef- los lfmites de una mers reivindi-
cacidn ds sector y es ve claramsnts su interés gsnarasl.

Serd necesario reslizar urgentesents elgunas
tarsas ds inveetigacidn, psre definir mejor los perfi-
lse de 1a situacidén y diesfar con wayor claridac el ea~
qQuama des la accidn a dssarroller para logrer sl resul-
tado pereeguido, avitando ceaar en 1n§oloctullizlcionoo
o0 en sxcesos qus sflo lograrf{an psrjudicer loe objeti-

vos qus a8 parsiguen,

15.-



