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22 de abril de 1974

Monsieur M'Bow, sefiores Subsecretarios de Estado, sefior Embajador
Albornoz, sefiores Directores Nacionales, Presidente del Conscjo Nacianal de
Educacién Técnica, Presidente del Consejo Nacional de Educacién, funciona-

rios, sefloras, sefiores:

Es una enorme satisfaccién la que nos proporciona poder inaugurar este
Seminario de Literatura Infantil organizado por el Centro Regional del Libro
con sede en Bogotid (Colombia), justamente coincidente cor la presencia del
sefior M'Bow y el sefior Blas Gimeno, cuyas personalidades no merecen sa
presentadas, pero que auspician con sa mistaa prescncia, en el mas alto rango,

este Seminario.

Desde ya cstamos complacidos y agradecemos la presencia de tan ilustres
personalidades, lo mismo que los patticipantes del Seminario. Constituye cl
tema, una de las preocupaciones permanentes del Ministerio a nuestro cargo.
Todo lo que concierne a la Literatura Infantil y en su mis amplio grade
todo lo que es evolucién mental, intelectual de los nidos, es una de las
preocupaciones fundamentales del Ministerio; y estamos absolutamente con-
vencidos que toda la transformacién que nosotros esperamos del pafs, toda
[a tarea de la reconstruccidn y la liberacién nacional debe arrancar desde el
nifio, desde los primeros afios de la vida, ahi es donde debemos forjar al
hombre nuevo, ¢l hombre del futuro, ese hombre que nosotros queremos

plasmar pata una Argentina del 2000 o del afio 2050.

Nosotros ya hemos atravesado una larga etapa de nuestras vidas y te-
nemos ya conformada, de una manera definitiva, nuestras mentalidades. La
esperanza teside en las nuevas improntas que podamos hacer en los nifics
dc azhora en adelante, no para uniformatles en sus pensamientos, sinc para
desarrollar todas las reservas mecntales que los scrcs humanos disponen
¥ que por una serie de motivos no ponen en juego, a veees, incluso a lo largo

de una prolongada vida.

Lo que nosotros queremos es ¢l desarrollo, In eclosion de todas las
virtualidades humanas, dentro de un régimen de libertad, dentro de la am-
plitud ideolégica del pluralismo que nosotros suscribimos en su totalidad.
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Sefor Ministra, scfior Subsecretario de Estado, sefores Representantes,

sefioras, SEflOres:

Estoy particularmente satisfecho de encontrarme hoy en Buenos Aires,
en el momento en que se abre esta Reunidn particulartmente importante. De-
seo agradecer al sefior Ministro de Cultura y Educacién, asi como a las aulo-
ridades acgentinas, las facilidades que han dado a la UNESCO para que
esta reunién sea asi organizada. Ustedes sabrin sin duda la importancia que

la UNESCO da al libro y, muy particularmente, al libro para los nifios.

Ustedes no ignoran en efecto lz repercusién particularmente importante

que el Afio Internacional del Libro adquirié en estos dltimos afios.

Estamos en una civilizacién dominada por los medios de comunicacién
de masas; al punto que algunos se preguntan si ¢l libro no estaria per-
dienda el papel que ha sido el suyo desde el inolvidable invento de Gutem-
betg. Sin embargo, parece que a pesar del desarrolio de la radio y la televi-
si6n, la redaccion del libro sigue y seguird sin duda por mucho tiempo cam.
pliendo un rol esencial en la difusién de los conocimientos y hasta se podria

decir en la formacidén de la personalidad.

Este Seminario es tanto mis importante puesto que ustedes saben que
hay actualmente una difusidén de obras de no tan buena calidad, que ticnden
a deformar la mentalidad infantil, a crear repercusiones que pueden causar
2 la larga un traumatismo en el nifio, y tengo la seguridad que duranie
estos dias en los cuales ustedes estarin aqui, nos esforzaremos por definte
los medios por los cuales puede ser desarrollado el libro para la nifiez, te-
niendo en cuenta la necesidad de dar al contenido de estas obras, la calidad

necesaria.

La nificz y Ia infancia son esenciales en la formacion del adulto del ma-
flana, muchos autores piensan que es durante ese perfodo que se modela
toda la evolucion ulterior del hombre; es importante por esto que el con-
tenido de laus obras pueda contribuir ulteriormente a desarrollar la sensibi-
lidad de Ia infancia en su sentido de creatividad, su sentido moral y civico,
y alcanzar todavia mds, en las sociedades a las cuales pertenece.

Les deseo por eso mucho éxito en sus trabajos.



CONFERENCIA DE PRENSA REALIZADA EN LA SEDE DE LA

SUBSECRETARIA DF CULTURA CON LA PRESENCIA DEL SENOR

SUBDIRECTOR GENERAL DE LA UNESCO, DOCTOR AMADOU-
MAHTAR M’BOW




22 de abril de 1974

Sefioras y sefiores:
Me siento patticularmente feliz de tener esta entrevista, Ustedes sabrin

sin duda, la importancia que la UNESCO tiene en la prensa y en la comu-
nicacién entre los pueblos y entre las naciones del mundo. Ustedes saben
que estoy invitado por cl sefior Ministro de Cultura y Educacién de la
Nacién, doctor Taiana, pard’ examinar los problemas y Jos lazos entre la
Argentina 'y’ la UNESCO y la educacién, y para examinar esta asunto en
la Argentina.

- Ustedes saben que la UNESCO es la organizacidn para la cultura de
las naciones. Su rol en materia de educacién consiste esencialmente en tres
temas que voy a enunciar ahora: la accién ética o sea la definicion de not-
mas por convenciones y recomendaciones a las cuales adhieren los distintos
estados asociados ¥ miembros en el dominio de la educacién, Podria citar
como ¢jemplo, la convencién de Iz no discriminucién en el asuato de edu-
cacién,

A esta accién ética se agregan las ideas. La UNESCO, facilita el
intercambio de ideas y de acciones en vistas de la adaptacién y de la demo-
cratizacién de la educacién y actualizacidn en el mundo actual,

En tercer lugar viene la accién operacional que consiste, para la orga-
nizactén, en juntar los estados miembros que lo deseen en el marco del
programa de las Naciones Unidas para el desarrollo, e igualmente en el
marco de otras fuentes de financiacién. Toda esta accibn de la UNESCO
tiene un unico objetivo: facilitar la comprensién entre los pueblos en vis-
tas de favorecer la paz y el progreso del mundo actual.

Por cierto, en el curso de la conferencia que pronunciaré esta noche,
tendré la ocasién de volver a hablar de los problemas que la educacion
plantea en ¢l mundo contempordneo, pero me propongo contestar 2 las pre-
guntas que ustedes eventualmente me hagan. .

Pregunta: Setor M'Bow, como Directora del Centro Nacional de Do-
cuimentacién Interdisciplinatia y Directora de la Revista “Interdisciplina” de
Argentina, pregunto a usted si esti en condicion de contestarme, si la
UNESCO dispane de algin Centro de Investigacién Interdisciplinaria con e
cual nosotros podamos intercambiar material.

Seftoy M Bewe: La UNESCO dispone en este momento, en Ginebra, de
una Oficina Internacional de la Educacién, cuyo tol es reunir el conjuntc
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informaciones rclacionadas con ef sistema de educacién y en L investiga-
. en materia de educacion, y sus informaciones son elaboradas, puestas a
lisposicién de especialistas, asi como de los estados miembros. Pieniso
eso gue es posible, para su lInstituto, establecer relaciones directas con
Micina Internacional de Educacion de Ginebra. Ademis, la Argentina es
nbro del Consejo Internacional de la Educacién y el sefior Ministro
ina participa de estas sesiones, asi comoe de las conferencias gue tienen
« cada dos afios en Ginebra en ¢l marco de la Oficina Tnternacional
fa Educacién.

Pregunta: (La Nacion, Bs. As)) En un nimero reciente de la revista
uvelle Afrique” se kha publicado un articulo bastante fuerte contra el
r Mahen. Yo pienss si eso es la iniciativa de una campafia politica para
enovacidn de las antoridades de la UNESCO, en la cual estarian los
¢s denominados del tercer mundo o es simplemente casualidad ?

Sesior M'Bow: Es difici} contestar » tal pregunta porgue: primero, no he
> el articalo en cuestién y en seguida viene ol hecho de que, por cierto,
se puede juzgar algunas cosas cuando s¢ es funcionario de ura organiza-

como la UNESCO. Podria decir por haber sido ¢l colaborador del sefior
1en durante tres afios, que antes de ser funcionario, trajo de la Cooperacion
rnacional una contribucion importante. Esta opinién es compartida por
s los que son miembros de estz y a mayoria de los palses, y en particular,
pafses en vizs de derarrollo tienen por €l el reconocimiento por la lucha

-no ha cesado de-tener durante 14 afios en el scno de la organizacién
\ poder contribuir lo mejor posible a la cooperacion internacional, a la
mocidn de Jas ideas y a la accién para el desarrollo,

Pregunta; Quistera saber si es la primern vez que el sefior M'Bow co-
> Ja Argentina y cuil es la idea previa que trae acerca del estado actual
nuestra educacidn.

Sefior M'Bow: Es la primera vez y acabo de Negar 2 1a Argentica, hoy,
ido precisamente. Conocia algunos de los problemas de la educacién en
irgentina, sé también de los progresos de esta educacién, pero solamente
utit de csta mafiana, en que voy a empezar a visitar 105 establecimientos

sducacién, y después de esta visita, podré por ciecto dar mis impresiones
e ello.

i6n
i se de la educact
até cudl s la idea previa que i

- Yo pregd
Pregunid

Argentind. s mnuy bueno. :Co-

cion de hembres?, PoT la calidad i[e i(:i
tema de educacion prod?c;cil‘.rldaq;e ge -
hombres ¥ d€ 13_51, de muy alta Calidaéht y no hay qliz ; ;be.l e
fina tiene especid lSt::m-los T et on Prmi&s o 41
P tPOS;;Y;e‘iE’; fnuestra ja calidad de los hombres ¥

j esto

formados €n €ste

en 11
Sefior MBoW:
o s Puede ]uzga

0 4] q 1e € nive edu L l()tlﬂl
Y COnSlder e 1 Cac

r el nivel de educe

m majctes que este 18

Pais.

15



T A e,

PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL RECTOR
NORMALIZADOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS
AIRES, DOCTOR VICENTE SOLANO LIMA, EN EL ACTO
DE ENTREGA DEL DIPLOMA DE DOCTOR HONORIS
CAUSA AL SUEDIRECTOR DE LA UNESCO,

DR. AMADOU MAHTAR M' EOW



22 de abril de 1974

Sefior Ministro de Cultura y Educacién, sefior Amadou Mahtar
M’ Bom, sefiores y sefioras:

La Universidad de Buenos Aires tiene el honor de acoger
hoy en su seno a una gran figura del pensamiento mundial que
ha irradiado su accidn y la difusidon de sus ideas por el mundo
moderno, sefialando con ello un avance inmediato sobre los pro-
blemas y vicisitudes que agitan al mundo. Esta Universidad lo
recibe, entonces como una visita y un huesped ilustre, no sola-
mente por lo que él representa como valor individual, sino por
ser un simbolo de Ias reivindicaciones de los pueblos sometidos,
gque han alcanzado a liberarse de las cadenas de opresiones quc
durante siglos estuvieron remachadas sobre sus pueblos.

La Universidad de Buenos Aires le otorga con motivo de
su vista a este pals, el diploma de doctor honoris causa
con que honra a los grandes de la ciencia y de la técnica.

Nuestro homenajeado tiene a su favor una trayectoria lu-
minosa. IniciAndose en su pais en las tareas de la cultura y de la
educacion, brindando a su pueblo las ideas de un mundo nuevo,
de una liberacién de los poderes colonizantes y la visién de una
nueva Africa, que va desde las formaciones nacionales hasta
incautarse del pensamiento central de esta época, es decir,
llegar a 1a comunidad continental, la via segura para llegar al
universalismo, siguiendo con el encadenamiento logico de Ia
reconstruceion de la vida humana, de la aproximacion de las
progenies y de la creacién de una hermandad que asegurari la
paz. .

De nada nos valdra la ciencia y la técnica y las grandes
conquistas en el campo de la biologia o de la energia, si los hom-
bres no fundamos en nuestras almas la idea de la paz, tan
fundamental para la conduccion humana, porque si asi no lo
hacemos, la ciencia y la téenica se rebelardn contra el hombre
¥ lo destruiran.

La dnica manera de gbtener la sumision de las fuerzas de
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la naturaleza, de los descubrimientos cientificos y del perfec-
cionamiento técnico, es poner todo ello al servicio del corazén
humano. No habria forma de imputar a la ciencia, a 1a técnica
0 a la investigacion de los sabios, la culpabilidad de que ellas
Se rebelen contra el hombre. El hombre, que es quien las utiliza,
es el que se ha rebelado contra su hermano. No le podemos atri-
buir al progreso cientifico, ni a la perfeccién técnica la culpabi-
lidad de una guerra mundial futura; son los propios hombres
que no se han redimido del mal, del odio y del egoismo, los cul-
pables de la utilizacion de los artificios descubiertos por la
mente humana al servicio de la destruccién de la especie.

Toda idea de universidad, de cultura, de ciencia, de arte
y de técnica, tiene que estar puesta al servicio incondicional
de la paz que debe reinar entre los hombres. Por eso €l mundo
ve con admiracion a las pequefias naciones subdesarrolladas,
que vinculandose entre si han logrado la liberacion, y van hacia
la igualdad juridica y moral de las naciones, que es indispen-
sable como base de la justicia social y de la libertad.

La justicia social que nosotros tratamos de inculear en
nuestro pais y que ha sido en gran parte ya obtenida mediante
los oficios del lider popular, el General Perdn, es indispensable
que impere en el campo internacional. Los grandes pen-
samientos de los pueblos tienen que trascender las fronteras
politicas y llegar al corazdn de los otros pueblos, Unica manera
de crezar uha humanidad pacifica. Asi lograremos equilibrar
dos pensamientos, ¢uya desarmonia aparentz trastorna los ce-
rebrcs de los estadistas y destruye la idea de paz. La justicia
social en los pueblos debe concurrir a armonizar con la idea de
la libertad. Si queremos conservar nuestras libertades serd en
funcion social, y de manera tal que no menoscabe los princi-
pics humanos y divinos de la justicia social. Si queremos que
la justicia social avance sobre los hombres e imponga condicio-
nes, debemos lograr también que la libertad sea objeto de un
manejo prudente y discreto, que no hiera al hermano con la
idea del desbandarse en la ejecucion y ejercicio de los dones de
la libertad.

El justicialismo es la tentativa gloriosa de lograr la resul-

tante entre dos entidades aparentemente antitéticas y antino-
micas: lograr una salida del espiritu humano mediante el cual
nos veamos como hermanos y, al mismo tiempo, seamos justos y
libres; justos y libres para mirar de cara al sol y mirar como
un sol el rostro de nuestros hermanos; principio de la gran
humanidad preconizada no soclamente por los fundadores de
las religiones, sino querida en el fondo sensible y esencial de
los pueblos.

Con estas palabras rendimos un homenaje a la eminente
personalidad que nos honra con su visita. La Universidad de
Buenos Aires se viste de fiesta para recibir al gran educador y
al gran artista de la cultura, que realiza en el mundo la aspi-
racién de fundar una democracia pacifica, sin perjuicio de que
el edificio de la ciencia y de la educaciéon se proyecten hacia
arriba en busca del cielo.

De manera tal, que la Universidad de Buenos Aires al ren-
dir este tributo, formula también un voto por la ventura per-
sonal de nuestro huésped, por la ventura de su pueblo, alld en
Africa, en la hora del resurgimiento y del reencuentro de los
pueblos con sus antiguas tradiciones y leyendas, y un voto,
también, para que su accién en la UNESCQ, sin desfallecimientos,
sirva a la siembra de la semilla de la cultura, del amor y de la
concordia entre los pueblos.

Deposito en sus manos este diploma, que la Universidad de
Buenos Aires le otorga, declarandole doctor honoris causa de la
misma.
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Sefior Ministro de Cultura y Educacién, sefior Rector de
la Universidad de Buenos Aires, profesores y profesoras, sefio-
res v sefioras:

Me siento muy feliz de encontrarme entre ustedes en esta
Universidad que tiene mas de 150 afios ¥ que ha formado a la
mayoria de las generaciones que construyeron a la Argentina
moderna y que continian haciéndolo,

En primer lugar, querria mostrar mi profundo reconoci-
miento al sefior Rector Vicente Solano Lima por la distincion
que acabs de otorgarme. Efectivamente, estoy sumamente or-
gulloso de recibir esta distinciéon de parte de un hombre que,
como usted, no ha cesado de luchar para que la libertad en
estos paises sea una realidad, para que el progreso sea aqui
asegurado a todos los hombres y mujeres y, en fin, para que la
Argentina, superando sus propios problemas alce su voz & la
alfura de la de todos los pueblos deseosos de progreso y de paz,
en una cooperacién fundada en el reconocimiento de la igual-
dad y de la dignidad de todos los pueblos, sea cual fuere su
ubicacién en €l universo.

El sefior Rector aludié a mi origen africang, a mi proce-
dencia de ese continente vecino y tan cercano al vuestro. Asi
es, América Latina y Africa estin indisolublemente ligadas por
la historia. Porque el vasto continente airicano tiene también
muchos valores que nos vienen desde América.

Debe verse a Africa segun su historia. Durante siglos, esta
poblacién ha sufrido la destruccién no solamente de sus bienes
materiales, sino también de sus valores culturales e igualmente
de su propia poblacién. Hoy, lo ha dicho €l sefior Rectdr, des-
pués de tres siglos de permanentes disputas y de méas de me-
dio siglo de dominacion colonial, Africa surge, se organiza,
quiere vivir, pero quiere vivir al estilo de los paises como el
vuestro, que cantan a la libertad tal como ustedes lo hacen siem-
pre en su himno nacional, y quieren que este mundo no sea mas
de dominacién, sino un mundo de paz ¥ de fraternidad,
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El sefior Rector me ha hecho pensar, al mencionar mi per-
tenencia a la UNESCO, que este organismo se esfuerza preci-
samente, por actuar de manera que la paz y la seguridad sean
comunes a todos. Pero —-también 1o ha dicho el sefior Rector—
la paz y la seguridad seran imposibles mientras los pueblos
dfigan sufriendo las consecuencias del hambre, la enfermedad
¥ la ignorancia. La paz no podréd quedar asegurada en el mun-
do, mientras que los pueblos intenten dominar a otros o die-
tarles su conducta, La UNESCO se esfuerza, precisamente por
demostrar a través de su accién que esa igualdad y la dignidad de
todos los puebles, de todos los paiges, cualquiera sea su nivel
de desarrollo, debe ser la regla fundamental de la convivencia
en este mundo. Seguramente no estamos, todavia, en la época
en que esg igualdad y esa dignidad sean reconocidas por todos,
pero la lucha debe proseguir, porgque es ]Ja lucha del hombre.

iw
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Mientras el desarrollo no sea parejo, el munde corre el riesgo “PROBLEMES ET TENDANCES DU MOUVEMENT
de ignorar lo que es la paz. ; EDUCATIF DANS LE MONDE ACTUEL”
Por mi parte, ne solamente me siento feliz de escuchar las
palabras tan profundas, tan importantes, del sefior Rector, DISSERTATION PRONONCEE PAR LE SOUS-DIRECTEUR
sino porque ademas, el presidente Perén, en la charla que tu- 1 GENERAL DE L'UNESCO, DR. AMADOU MAHTAR M'BOW

vimos, ha puesto de relieve los problemas de integracion vy
cooperacion en Ameérica Latina y a través de eso se ha referido
a la cooperacion mundial. E] universalismo necesita que cada
unio de nosoiros luche para que el nuevo  orden internacional
sea un orden de paz, de concordia, de progreso y de fraternidad.

Puede estar seguro al sefior Rector, de que este nuevo doc-
tor honoris causa de la Universidad de Buenos Aires, continua-
ra en la lucha, que es la misma que libra vuestro pais y vues-
tra Universidad.

22474

Se 1o agradezco sefior Rector y lo agradezco también a to-
dos los presentes.
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Monsieur le Ministre,

Mesdames, Mesgieurs.

C’est pour moi un grand honneur et une joie réelle que de
prendre aujourd’ hui la parcle devant vous et mes premiers mols
seront pour dire toute ma reconnaissance & votre éminent Mi.-
nistre de I'éducation et de la culture, le docteur Taiana, dont la
cordiale invitation me permet de réaliser un projet formé depuis
de longues années: visiter ’Argentine, connaitre Buenos-Aires.

“Buenos-Aires, Cosmopolig!” a dit I'un des plus grands poe
tes d’Amérique latine, Ruben Dario, Et il est vrai qu'on sent
palpiter ici 'ime du monde moderne; et cette cité prouve comme
nulle autre qu’il est possible de fondre des héritages divers en
un patrimoine unique, synthése admirable des races, des cultures
et des moeurs de la Terre entidre.

De ce creuset de Buenos-Aires a surgi une entité historique:
PArgentine, I'un des protagonistes actifs de I'histoire contempo-
raine, et son univers psycho-sociologique qu’est la “argentinidad”,
avec tout ce que cela peut évoquer de particularité, d’individua-
lité, et qui confére & ce pays une originalité propre dans le con-
cert des peuples et des nations. Capitale largement ouverte sur
le monde moderne, sur les courants de pensée qui 'animent, sur
les problémes qui l'agitent, Buenos-Aires est assurément un lieu
privilégié pour évoquer certaing agpects fondamentaux de 1'édu-
cation dans la société contemporaine,

I’éducation a pris une immense importance dans la vie des
Etats et des peuples durant les trois derniéres décennies. Cette
importance, on peut la mesurer par la croissance rapide des effec-
tifs scolaires, par 1’éclosion des écoles et des universités, par
I'effort budgétaire consenti par tous les gouvernements. Ainsi,
les taux de scolarisation n’ont cessé d’augmenter partout dans
le monde; et dang certains pays, la lutte contre I'analphabétisme
a connu de réels suceés. Du reste, grace aux moyens de communi-
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cation de masse qui sont la Radie, le Télévision, la Presse, le
Cinéma, des activités éducatives nombreuses se développent
hors de 1'école et de I'Université, et souvent malheureusement
sans liaison avec elles, de méme que dans de nombreuses entre-
prises, accroissant ainsi le potentiel &ducatif de beaucoup de pays.

Ce développement de 'éducation quj répond aux aspirations
des individus est 1ié aussi 4 la notion formulée déjd par certains
auteurs voici prés d’un demi-sidcle, mais dont la reconnaissance
est relativement récente, selon laquelle ’éducation constitue bien
un investissement rentable, parce qu'étant un des facteurs es-
sentiels du développement économique et social.

Cependant, I'éducation est Vobjet de critiques qui viennent
de partout: des enseignants, des éléves et étudiants, des parents
et de nombreux antres secteurs de la Société, Ces critiques por-
tent aussi bien sur les politiques éducatives, ’administration des
systémes éducatifs, les structures des institutions éducatives, les
progra,mlmes qui y sont appliqués, les méthodes qu'on y emploie,
les conditions de formation du personnel et de l'exercice de la
fonction enseignante, que sur la valeur des formations dispensées
en égard aux besoins de la Société. Il ne faut donc pas g’étonner
qw.a’au cours des derniéres années, l'expression crise de Péducation
a:t fait fortune. On peut s’en féliciter ou le déplorer. Dans un
monde ofl les conditions de la production évoluent sans cesse, oil
les structures sociales ot politiques sont souvent remises en
cause, I'école ne saurait ni garder la stabilité relative quil la ca-
r_actérisait naguere, ni échapper aux répercussions des modifica-
tions qui s'opérent dans la Société. Mais il faut craindre que la
notion de crise de l'éducation, si elle n’est pas suffisamment
explicitée, si la dimension n'en est pas percue en fonction des
caractéristiques propres & chaque société, ne contribue a créer
une confusion ou méme a engendrer un certain fatalisme devant
l’ampl.eur des problémes qui pésent sur les systémes éducatifs
au point d’empécher que soient prises les mesures qu’ils appellenl.

Un des aspects les plus significatifs de 1a crise de 'éducation
est d’abord guantitatif. La demande sociale d’éducation n’a cessé
d’augmenter dans le monde entier, d'une part 2 cause de Vex-
plosion démographique qui accroit considérablement le nombre
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d’enfants et d’adolescents, d’autre part du fait du processus de
démocratisation des sociétés. Le droit @ Péducation quj figure
dang la déclaration universelle des Droits de I'Homme du 10 dé-
cembre 1948, est considéré comme un droit primordial car il
conditionne, dans une grande mesure, les autres droits, Et ce
r’est pas dans la patrie de Domingo Faustino Sarmiento ou, dés
le milieu du XIX éme siécle a été décidée la généralisation de
'enseignement primaire, qu'il faut insister sur l'importance de
ce droit.

Or, si on examine le probléme a I'échelle mondiale, ce droit,
de nombreuses personnes s'en trouvent frustrées et des causes
multiples en limitent Vexercice. Les systémes éducatifs sont, en
effet, incapables dans bien des cas, de satisfaire la demande so-
ciale et de se diversifier pour servir des clientéles nouvelles et
des besoins qui n’étaient pas ressentis auparavant. Car, malgré
les efforts et les progrés extraordinaires qui ont été accomplis
durant ces deux derniéres décennies notamment, une masse im-
menge d’individus-surtout chez les paysans — reste illettrée ou
gemi-illettrée. On estime, en effet, en 1974 a 798 millions le nombre
des analphabétes dans le monde, ce qui représente 321 % de la
population adulte et il est prévu que, en 1980, ce chiffre loin de
diminuer, atteindra 820 millions.

Au méme moment, 230 millions d’enfants de 5 2 14 ans ne
fréquenteront pas I'école. Le probleme prend une dimengion plus
tragique encore si on I'examine au niveau des Etats eux-mémes:
c’est dans les pays en voie de développement que vivent et que
vivront esgenticllement ces illettrés, C'est dans ces pays que
Pécole demeurera fermée & des dizaines de millions de jeunes,
dans un monde pourtant oll tant de ressources sont gaspillées.
Majs méme dans les pays développés, la pénurie des moyens et
I'inertie qui leur est propre empéchent souvent les systémes
éducatifs de répondre correctement aux besoins nouveaux des
individus comme A ceux de la Société. Aussi est-il juste de recon-
naitre que dans de nombreux pays, V'école n'a pas éi¢ en mesure
de satisfaire aux exigences de la démocratie. Car l'accés n'est
pas tout: des facteurs biologiques ou sociologiques, —dont I'école
n’est pas responsable directement, il est vrai, mais dont elle de-

31



vrait contribuer 4 atténuer les effets — contrarient les chances
de suceés de vastes couches de populations dans la plus grande
partie du monde.

Certes, il ne viendrait & I'esprit de personne de rendre I'école
responsable des déterminants biologiques imposés par I'hérédité
et quj sont immuables dans leur nature, mais il n’est pas douteux
que les progres de I'éducation devraient pouvoir conduire 4 mieux
utiliser, dans l'orientation scolaire, les virtualités de chaque gé-
notype, afin de mieux assurer I'égalité des chances de sucecés,

Aux obstacles biologiques s’'ajoutent les obstacles socio-éco-
nomiques liés aux caractéristiques de la société. T] est évident
que des enfants d'origines sociales toutes diff@rentes, ont géné-
ralement des chances inégales d'accéder a Uéducation ou a une
éducation prolongée, et des chances inégales devant les différenis
types d'éducation. Ainsi les ressources familiales vont-elles de
pair avec le niveau des aspirations qui concorde en général, avec
le niveau de vie. Leg obstacles gcographiques, en particulier Tap-
partenance A un milieu rural, les inégalités culturelles ne gont
Pas non plus négligzables. On le voit bien, I'expansion quantita-
tive qui est une exigence fondamentale de la démocratisation,
est loin de résoudre tous les problémes de Yéducation; elle con-
tribue méme A en créer d’autres. Car la quantité ne saurait étre

séparée de la qualité; les systémes d’éducation en changeant
d’échelle changent forcément de nature et de sens, et cela est
particuliérement vrai dans les sociétés contemporaines.

Ces sociétés connaissent des mutations et des changements
d’une rapidité stupéfiante, qui ont des conséquences directes gur
les systemes éducatifs. Or, si ces systdmes se sont développés,
et méme transformés dans une trés large mesure, ils ne 'ont pas
été avec la méme rapidité que les modifications gui s'opérent
dans la société. Cette rupture d’équilibre, ce décalage, constitue
un autre aspect de la crise de I'éducation. En effet, le savoir
humain et le savoirfaire que les institutions éducatives contri-
buent & élaborer et qu'elles ont la charge de transmettre, ont
fait et continuent de faire des bonds prodigieux, Le volume des
connaissances double & peu prés tous les 10 ans, estime-t-on. Que
Plus de 90 % de tous les savants et inventeurs de I'Histoire entiére
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de 'Humanité vivent & notre époque, fest laefreuve la plus évi-
rexplosion actuclle des conRMSSANCES. o
dent%iecis’uie le souligne le Rapport de l-a Comml.s:m.on 1nte{:ima-
tionale pour le développement de I"éducation, pubhet{l v ad>é?:.
ans par 'UNESCO, dans la plupart des pays les systémes Toaw
cation qui sont le résultat d’apports successifs, porte_ni la muvtlnt
d’origines historiques lointaines, de struct.ures socia es.soances
dépassées, d’un état du savoir que l’expl_osmn des cor‘mal’s«s inemi
la rapidité du renouvellement de celles-ci et le c'a.ractere em o
ment scientifique et technologique de 13-. Perlsee con‘Fe'Inpora H,
ont périmé, M. Edgar Faure, qui a présidé la’ (_lor.nmlslon, s;ililel:
gne dans le préambule du rapport, deux caracteflsthues esse "
les de cette éducation, quil définit Icomrrte.pl."e-technolog;g‘ue o
&litiste. 11 considére que ces deux caracter1st1ques sc3nt lleeslus
que le caractére pré-technologique est la’man%festatm}}d a 1; :
visible comme la cause principale le I'inadéquation de I'e ucanlsé_
aux réalitég actuelles, inadéquation qui a flotamm,e’nt pour cot -
quence le rejet par la société des prod.ults de lfduc_atlc?n escoq
non-emploi des éléves ou des éindiants issus de }1nst1tut1on -
laire et universitaire que 'on obsgerve dan’s certtams ?ays. tone
Le caractére non technologique de l’e‘ducatlon s'oppose odu
3 1a démocratisation au moment méme ou la transformatmvn,elle
monde par les redoutables inconnues et 'les dangers gustin
comporte, exige que ’humanité prenne en ,m:a.}n son propre esabiz
et que chague homme se libére pour la _demsmn el la I‘E'?IJO.II o
lité, En d’autres termes, dit-il, “il s’agit de renforcer l'caige
de la démocratie qui apparait désormais comme lej seul moyez
d’empécher 'homme de devenir lesclave de 1'% m-a?hmc:-'et ;:.omnrll t
le seul état compatible avec la créance‘ de dlgm'te qu 1mp11q1(1:czn-
les performances intellectuelles de l’espeqe; c?e deve.lop}:iz I;—tamitée
cept méme de la démocratie qui ne gaurait c?esormals e.t e
3 un minimum de garanties juridiques, {.)f’ojtegeant 1'e el 0151;(3- o
tre larbitraire du pouvoir dans une sociéte -promotlonr:?de.ation
tre part et parallélement, de renforce-r I'exigence de.l éduc _01;
car la relation de l'égalité démocrat1q1’1e ne pourrait pas o
plus— exister entre des classes séparee,? par une trop g{;‘arll,é-
inégalité d'instruction; et de recréer 'objet et le contenu de
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ducation en tenant compte 2 la fois des nouveaux caractéres de
la société et des nouveaux caractéres de la démocratie”.

11 faut donc que “la science et la technologie deviennent leg
éléments omniprésents et fondamentaux de toute entreprise &du-
cative; qu'elles s’insérent dans ’ensemble des activitds destinées
aux enfants, avx jeunes, aux adultes, afin daider lindividu a
dominer non seulement les forces sociales et, ce faisant, acque-
rir la maitrise de soi, de ses choix, de ses actes; enfin, qu’elles
aident I'homme 3 «'imprégner de Yesprit scientifique de fagon
& promouvoir les sciences sans en devenir Pegclave”,

Les exigences de la société actuelle en ce gui concerne les
systémes éducatifs ne sont donc pas en contradiction avec I
généralisation du droit & Péducation ni avec la nécessité de réno-
ver les systémes éducatifs, bien au contraire, EEn effet, une des
aspirations maitresses de toute sociéié moderne — atteindre un
niveau de vie et de culture gui permette d'éliminer Tignorance,
la misére et tous les maux qui s’y rattachent en donnant 3 cha-
que homme, & chaque femme, la possibilité d’assumer en pleine
connaissance de cause son destin, — ne peut se réaliser pleinement
que si I'ensemble des secteurs d’activité — économique, politique,
social, seientifique — v concourt de la manidre la plus efficace.
Or, cette efficacité dépend nécessairement du niveay de forma-
tion des hommes qui assument collectivement la responsabiliié
de Yorganisaticn et du fonctionnement de la vie économique, po-
litique et administrative. Pour cette raison, on attache aujourd’hui
une impertance primordiale au capital intelleciuel, & “Téconomie
du savoir” congiderée comme supérieure i I'économie fondée sur
lexploitation des ressources matérielles, dont elle est en réalité
inséparable, parce que conditionnent son organisation rationnelle
et son expansion, C'est dans la canjugaison harmonieuse de Iac-
quisition du savoir — c’est-a-dire la recherche, la transmisgion

systématique des connaissances -——l’éducation— et la distribution
el la vulgarisation du savoir ~—l'information— que s’appuie le
progrés.

Assurer 4 chacun et & chacune une formation générale, une
formation professionnelle et une formation continue, tel est I'im-
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pératif universe! qu'imposent les cafa'ctéristiques de la‘société
moderne, A la fois comme une nécessité et.comme un drmii'

La formation générale devrait fourm'r une b;}se solide d.e
connaissances instrumentales, préparer ]“mdwldu ala (‘iompre-
hensién de situations nouvelles et lui ‘offr'n" IE‘E moyen 'dc:: re:soiflre
les problémes nouveaux gui se posent & }111 et & la sociste. L a.c.: mln
de 'UNESCO est au coeur de ce probleme‘ cari comme le stipu e
gon acte constitutif, elle doit contribuer a rréparer les enfants
du monde entier aux responsabilités de I'homme libre. La for-
mation générale doit donc &tre considérée de plus cn plus com?ne
Passise indispensable de toute formation ou de toute pror‘n-(-)tlon
professicnnclle, Seule une éducation en rapport avec !e ,nweau
général de connaissances de la société, peut,permettre'a' I.adulte
d’opérer les fréquentes reconversions vers d a_tutres activites pro-
fegsionnelles quexigent les progrés de la science, les mutations
de la technique et les changements économiques. .

La satisfaction des besoins sociaux implique, I?ar' allleur:'s,
gque Iéducation professionnelle seit généralisée aux dxffer:ents ni-
veaux de la formation, ce qui suppose des transforri?latlons au
sein des systémes d'enseignement méme dans les périodes ha_bl-
tuellement concues pour l'enseignement général, A L}ne formation
basée presque exclusivement sur le développement mteII.ectueI et
la faculté d'abstraction devrait se substituer un 'e.'nfj:eltgn-en?e.n’t
plus équilibré, visant en plus & affirmer la ser}sibjhte, a initier
ies jeuncs aux arts et anx activites spor:tives‘ et 4 développer chez
eux les qualitées pratiques, qu'elles solent intellectuelles ou ma-
nuc'les. (Yest le liew de souligher I'importance des ex.perlences
réalisées dans certaing pays par lintroduciion dfet‘tmvaz? p?joduc-
tif dans le procesus éducatif, & la fois comme eIF{ment'lndlspei-
sable de la formation, comme moyen de comprehenslon-‘de. a
valeur ct de la noblesse du travail manuel et comme (.:ontrlbutlon
3 la production du pays et au financement de l’ensel,fgnel.nent. .

La question de la formation professionnelle est etroTtemen
liée au probléme ——trés aigu dans le monde.contefnporal_n— de

lo rélation entre Véducation et les perspectives &emplod. '])'agls
beaucoup de pays, la corrélation entre_le Tlombfe et l.a specu;h:
sation du personnel formé par les institutions éducatives et les
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besoins de la société constitue un probléme majeur. Sans doute
est-l illusoire de penser que l'on puisse jamais parvenir 4 une
planification stricte de Ia formation, tant les facteurs qui entrent
en jeu pour la détermination des besoins sont complexes et chan-
geants, surtout dans les pays ot la planification du développe-
ment économique n'est qu’indicative: mais les déscquilibres qui
existent entre le nombre et 1a qualification des produits des
systémes scolaires ot leg exigences du développement national,
et en particulier les besoing immédiats pour certaines catégories
de main-d'ceuvre, n’en gont bas moins graves. Dans certaing cas,
le personnel qualifié est trop peu nombreux pour satisfaire
aux besoins de I'éconcmie; dans d’autres, il est pléthorique, ce
qui conduit au chémage. Ainsi Vécole assure-t-elle dans certains
pays des formations qui ne correspondent pag exactement aux
nécessités de U'emploi et ]a société elle-méme, par voie de conseé-
quence, se revéle incapable d’absorber les cadres qu'elle a formés
& grands frais, de telle sorte que le “chémage intellectuel” avec
toutes les frustrations et toute I'insécurité qui en résultent, sang
parler du gaspillage des ressources utilisées pour la formation
atteint des proportions alarmantes,

Cela ne veut certainement pas dire que toute la formation
doit étre sacrifiée aux exigences immédiates de I'emploi. Devant
l'alternative —si alternative i Yy a: exigences de l'économie ou
développement de 'homme—- Vintérét des hommes doit certaine-
ment preévaloir sur Vintérét économique au sens étroit du terme,
car, en definitive, I'économie doit servir 'homme et non 'asservir.

La polémique qui existe actuellement dang de nombreux pays
sur la sélection des étudiants notamment pour l'accés i Iensei-
gnement supérieur, est un aspect de ce probléme. La tendance esi
a la sélection, que celle-ci soit de droit ou de fait, mais Ia ques-
tion ne peut étre résolue que sur le plan national et en fonclion
des conditions spécifiques et des besoins nationaux. Fn tout état
de cause, toute célection pour étre équitable devrait étre fondeée
essentiellement sur les aptitudes des étudiants: elle ne devrait
Pas contribuer a accroitre les inégalités initiales qui précédent
Pentrée & I'Université, autrement le reproche qui est fait i ’école
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de contribuer & reproduire la structure des rapports de classe
i i fustifié.
F‘ourfflitrgg;: 1t;1'eeit probable que les effectifs de l‘enseiggemfer%:
supérieur continueront i s’accroitre da'nAs tous lles piyslu gnos::l -
de la pression exercée par les groupeis d gge c.1e Pu'S:ie n?ent nom-
breux quj terminent le cycle secondalre. et qu1 gtener o
recu aucune formation les préparant 1-rr?med1z’a, P:meind X Connais:
mais aussi parce que l'élévation du mlllrle’u gel'lera e e
sances de tous les membres de ]a socflete devient un,e ral mour
impérieuse, si on veut maitriser le developp?ment 1flen ot
qu’il serve réellement I’homme en servant l'ensemble
SOCIallk.ucune formation ne peut plus, du reste, dz-ms les CfDl‘fdltlgE:
de la vie moderne, étre considérée.comme acquise 1’1ne1 ;J;:npont
toutes. I’accumulation des connalsances e‘F leur evohlll1 on
des conséqguences directss sur la transf(.)rmatmn des tec 1aqdirmn‘
pI‘OduCtiOI_lS et des meéthodes de travail. Pour mesurer men
sion de ces conséquences, il importe de- not_er que'le pas .ai -
la découverte scientifique & la réalisation industrielle qui e
de 102 ans pour la photographie (1:?27-1829), de 5 ans: p(;)u e
transistor (1948-1953) a été considérablement raccouacj:;t 1(1;-une
les dernidres années. La période m'oyenne entre.le de’ Sulte ne
recherche et l'introduction du produit nc?uveau qui en ;35; Ainsi
passé, estime-t-on, de 92 mois en 1957 & 42‘ mois en : ;l st
si la vie professionnelle d’'un homme 'p.ouv:cut encore (; ¥ 2 qr .
ques décennies, ne subir aucune modification p{‘ofon e p"me >
port & la formation initiale, il ne peut plus en étre cée nm;mbreu_
nos jours, Le spécialiste de notre temps peut, da?s etions e
ses branches d'activité, voir trois ou quatre. transforma
fondes de son travail durant ga vie professm_)nnelle. ’ -
Aingi la pression des changements Fechmques et eci;)noltgil% ent,
mais aussi celle qu'exerce laf vie :_ocmiznin S:](t)llllrin feux ent
impérati ‘institution de la formation .
:érglfj;;tszeplermanente. L’homme en tant ‘q1}e tra\;aﬂleir I;z:ff;:
sionnel et en tant que personnhe sera obkge de plus en p us S
remettre périodiquement & jour ses cc-mna.lss,fmc.es ett ‘ses Z o
faire et méme d’envisager une ou plusieurs réorlentations de
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;Z:;:ﬁpﬁidessmnneu& il va de soi, par ailleurs, que I'éducation
pallier les fJ/n:ieStl'th{ nature a contribuer de facon déterminante a
o période 1i gtall es dont cer‘Fams peuvent avoir souffert pendant
enont done 121 ;a. e fde formation. Les exigenceg technigues rejoi-
srparait unesnesoms de ]z soci.été et avec 'education permanente
d’'importanteg nouv?ne conception du droit & I’éducation qui a
qucs Sinonts ~onsequences tant pour ce qui concerne les politi-

1ves que pour Ia structure, le contenu et les méthodes

II va i qu & i
sdueati (i(; .sor.t ql} avec 'éducation permanente et les activités
i s0lent nécessairement cong
' ues de facon glohb
o : con globale, autre-
e d’u;l toutf-s les ressources éducatives, tout le potentiel édu
cautt a1 ei naticn devraient concourir au méme but. La sépar
ion, voire 'opposition, qui s'est é - e
) est instaurée entre I'é i i
e : : . : éducation scolair
o educa.tmn extra-scolaire procéde d’'une vision parcellaire dee
ses qu i .
o eff;qr tl c?ntrarle les efforts et accroit les charges. C’est dans
by ot geobal de mobilisation et de meilleure utilisation de
S 8 moyens educatifs, qu'il f ’
; ‘ , aut placer le :
la rénovation des systémes éducatifs, g probifme de

L r : - r
e da; ‘i-eilfva,tlon ne peut s'effectuer simplement par déerets
e & ;1 e- re fondée sur des recherches, sur l’expérimentatio;
éflexion commune de to ili i
. us les milieux inté &g, 2
o e : . X Intéressés, 3 quelaue
on eq ;e soil, et en premier lieu des éducateurs euxgmén?e
reproche parfois 3 ceux-ci @ " )
-c1 d'opposer une certaine jnerti
: ertaine jnert i
non une certaine résistan i retion o
ce, aux inmovations. Cet facti
Jon un e, : . Cette reaction tra-
o :s d0111t\e, en partie, la conviction gue les Atres humains
aut (()in les eléves et les étudiants, ne doivent pas étre soumi
S - * e Ay ls
. €S raisons serieuses, & des changements qui peuvent me;
n . = .
t {; ;:’ ‘cause leur avenir. Mais force est de reconnaitre aussi |L
; . : 18
;a _csmn intelectuelle et la cocpératién volonia're du p—"’c;“qel
e : Sinsian
o 1gnta:nt eft 1cfles', cadres qui exercent les fonctions directrices :ie
ucation a la rénovation pr ‘
] profonde ne sont pas touj s
) Soneal, ) : : p oujours aisées
onte Ir meéme quand la rénovation a des fondements sérieu
ur k] - ‘ 3 ) A
1(31 Ir des raisons qu’il est inutile d’analyser ici. Leg enseignant
oiven i , Py
- Soi tsi lclonvauncre cependant gue leg exigences de notre épo
elles que e risque est i -
rand de voir, d Esi
e son. t g , devant les résis-
ux changements, ge créer des institutions nouvelles en
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marge de celles qui existent déja, pour tenter de résoudre les

problémes que celles-la g'obstineraient vouloir ignorer.

Toutefois, la démarche premiére sur laquelle devrait étre
fondée toute politique de rénovation des systémes éducatifs parait
devoir étre la détermination claire des objectifs que l'on pour-
suit en matidre d’éducation, compte tenu des conditions spécifiques
de la société, de son contexte culturel, des besoins de son dévelop-
pement économique et social Cette définition de la politique na-
tionale d’éducation suppose une analyse critique préalable du
systéme éducatif, tel qu'il existe et a la lumiére des finalités
nouvelles que l'on veut lui assigner. Sur la base des objectiis
ainsi définis, la rénovation des systémes éducatifs pourrait
s’appuyer sur trois piliers fondamentaux:

__ La recherche ¢ducative, en vue notamment de la modification
des structures et des confenus:
__ Lrutilisation rationnelle des nouvelles meéthodes et techniques;

— La rénovation des systémes de formation des personnels de
l'éducation, sans toutefois négliger les problémes que posent
lorganisation administrative et la gestion qui souffrent trés

souvent de méthodes et de procédés périmés.

On considére & juste titre, que la contribution de la recher-
che pédagogique au développement de I'éducation est restée fai-
ble. Ceci g’explique en grande partie, par le caractére fragmen-
taire de cette recherche et par l'ahsence, 3 Yéchelle nationale, Gz
politique cobérente et d'instruments appropriés d’information qui
permettent de tirer parti des efforts et des résultats acquis dans

les institutions universitaires ou dans d’autres organes de re-

cherche.

Les conditions d’une action efficace dans ce domaine geraient
sans doute 1a définition d’'une politique nationale fondée gur une
action interdisciplinaire associant a la recherche pédagogique les
sciences humaines, sociales et biologiques et permettant la ecréa-
tion de centres ou seraient définis les programmes de recherche

raient rassemblées et traitées ensemble des données re-

et oll se )
cucillies tant au niveau national que sur le plan international.

11 va de sci quune telle systématisation de la recherche suppose
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la constitution d’équipes multidisciplinaires de spécialistes de la
recherche et du développement.

Une tiche exaltante attend les chercheurs en matiére d’édu-
cation, tant le vaste champ dans lequel ils doivent opérer recelle
d'inconnues si on envisage les choses a I'échelle d’une nation, en
faisant fi des généralisations héitives et des extrapolations hasar-
deuses,

Les recherches pourraient porter notamment sur les besoins
de formations de I'individu, dans le cadre de ses agpirations pro-
pres et de ses capacités réelles. ceux de la société, en tenant
compte, toutefois, des changements qui s’y opérent ce qui impli-
que une certaine vision prospective, sur les plans d’études et
l'agencement des matiéres selon une optique interdisciplinaire,
sur l'enseignement individualisé et le processus d’apprentissage,
sur l'évaluation des acquisitions individuelles comme Pefficacité
de l'ensemble du processus éducatif, sur le réle joué par I'école
dite “paralléle”, sur 'harmonisation de 1’6ducation et de I'emploi,
enfin sur les perspectives qu'ouvre ’éducation permanente ains
que sur les modalités de celle-ci.

Il ne suffit certes pas d’améliorer le contenu et les méthodes
de lenseignement: le rendement interne du systéme éducatif,
autrement dit sa qualité, dépend surtout de la qualité et de ia
compétence du personnel enseignant, c'est-h-dire de son savoir
spécifique de sa dimension culturelle et de son savoir-faire pro-
fesionnel. Ce n'est certes pas le lieu de discuter si V'enseignement
est un art ou une technique. Sans doute y entrent-il des deux,
ma’s il n’est plus possible aujourd’hui de concevoir la prépara
tion 4 Yenseignement sans une formation professionnelle et Je
dirais méme, sans une formation morale et civique qui viennent
compléter 'acquisition des connaissances théoriques. Les respon-
sabilités qui incombent a I'enseignant sont beaucoup trop grandes
dans des sociétés ol l'inertie tend & devenir une vertu pour que

I'on puisse ériger en principe le “laisser-faire” et le “laisser-aller’,

Bi dans le passé on a pu croire qu'il suffisait de bien pos-
séder une discipline pour étre capable de transmettre les connais-
sances qu'elle véhicule, il n'est plus possible aujourd’hui d'igno-
rer la nature exacte de la fonction pédagogique et les exigences
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qu'elle impose. Les conditions de I'enseignement ont beaucoup
évolué, nous lavons déja dit, sous leffet de la “massification”
des effectifs des différents niveaux des systémes éducatifs. Cette
contrainte et bicn d’autres lifes notamment 2 un environnement
culturel dont la maitrise échappe & l’école dornent une impor-
tance au fait que 1'éléve et 1'étudiant doivent plus que jamais
dtre préparés 4 apprendre a apprendre.

Mais & ce propos il faut se garder des faux-semblants. “Ap-
prendre a apprendre” suppose d’abord que l'on apprenne, c'est-
3-dire, que T'on ait vne maitrise suffisante de certaines connais-
sances, faute de quoi les techniques d’apprentissage serviraient
a peu de choses. Une éducation qui prétendrait supprimer 'effort
nécessaire pour acquérir les connaissances de base indispensa-
bles est un mythe. Cultiver ce mythe serait une grave erreur
pour I'individu comme pour la société qui a charge de l'instruire,
de l'éduquer et qu’il doit servir ensuite. Le futur maitre et méme
le maitre déja en fonction devraient sans doute étre préparés a
agsumer les responsabilités qui leur incombent dans la transmis-
sion du savoir, comme dans 'acquisition du savoir-faire, car 'ensei-
gnement est aussi une technigue de la communication qui sup-
pose des rapports sociaux avec les éléves et avec le milieu dans
lequel ils vivent. ]

Certes, I'on devrait aussi accorder toute I'attention voulue a
la technologie de I’dducation, comme moyen de cultiver l'auto-
nomie et la spoutanéité de 1'éléve.

Loin de chercher A remplacer le professeur, la mise en oeuvre
de la technologie de T'éducation doit le rendre plus disponible et
plus accessible aux problémes individuels de ces étudiants. En
outre, elle peut les décharger de ceriains travaux purement mé-
caniques de présentation et de répétition et Ini permettre ainsi
de se consacrer davantage 4 sa tiche fondamentale —pour la-
quelle il est irremplacable— & savoir, aider ses éléves & acquérir
de nouvelles connaissances et susciter en eux des motivations.
par ses congeils et ses avis.

Dans ce contexte, la coopération internationale n'est pas sans
avoir son importance et 1'Unesco s’efforce, pour sa part, d’ap-
porter 4 ses Etats membres un concours & la fois intellectuel et
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opérationnel. En coucevant les activités qui composent son pro-
gramme, 'Organisation he prétend pas imposer des critéres ni
encourager les transferts dans certains pays de systémes éduca-
tifs qui leur seraient étrangers. Bien au contraire, la politique
de 1'Unesco est fondée sur le respect de la souveraineté, ainsi,
que des caractéristiques et des besoins propres de chaque Etat.
Elle consiste essentiellement i diffuser des informations et des
données sur le mouvement éducatif mondial, ses tendances, les
innovations les plus marquantsg, et a fournir aux Etats membres
I'expérience technique de son personnel. En plus de cette action
directe d’alde aux Etats membres pour la préparation des réfor-
meg éducatives, la formation du personnel enseignant ou du per-
sonnel chargé de la planification et de 'administiration, la revi-
sion des programmes ou l'amélioration des méthodes et techni
ques pédagogiques (pour ne citer gue quelques-unes des activiiés
de I’'Organisation dans ce domaine), I'Unesco s'attache par son
action normative et par la promotion des idées, 4 faire connalitre
certaing objectifs, principes et expériences qui peuvent contri-
buer & donner une impulsion nouvelle & I'éducation,

En conformité avee la mission fondamentale que luj assigne
son Acte Constitutif, ’'Unesco s'efforce de faire aussi en sorte
que I'éducation contribue au maintien de la sécurité, de la paix,
favorise la compréhension internationale et le respect des droils
de 'homme. C'est ainsi qu'elle a inspiré, ou contribue a diffuser
certains principes aujourd’hui acceptés dans leg différentes ré-
gions du monde: la reconnaissance du dreit & Téducation comme
un droit fondamental et promordial; I'importance de 1'éducation
comme facteur de transformation et de mobilité sociale; Vin-
fluence de I'éducation sur le développement; la planification de
Téducation; la notion déducation permanente.

Voila, Mesdames et Messieurs, une esquisse trés sommaire et
incompléte des principaux problémes et des tendances du mouve-
ment édueatif dans le monde actuel, tels qu'on peut les observer
4 ce carrefour des courants mondiaux de 'éducation, de la science
et de la culture qu’est 1'Unesco.

Permettez-moi, en terminant, d’exprimer ma profonde gra-
litude pour l'aimable attention que vous avez bien voulu préter
aux réflexions hatives que je viens de formuler.
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Sefnior Ministro,

Senoras, Senores.

Es para mi un gran honor y una verdadera alegria el hablar
hoy ante ustedes. Mis primeras palabras serin para expresar to-
do mi agradecimiento a vuestro eminente Ministro de Cultura y
Educacion, doetor Taiana, cuya cordial invitacion me permite re-
alizar un proyecto acariciado durante muchos afos: visitar la Ar-
gentina, conccer Buenos Aires.

*;Buenos Aires, Cosmopolis!” dijo uno de los mas grandes
poetas de América Latina, Rubén Dario. Y es verdad que se sien-
te palpitar aqui el alma del mundo moderne; y esta ciudad prueba,
como ninguna otra que es posible fundir diversas herencias en
un patrimonio unico, sintegis admirable de las razas, de las cul-
turas y de las costumbres de la Tierra entera.

De ese crisol de Buenos Aires surgié una entidad historica:
La Argenting, una de las protagonistas activas de la historia con-
temporanea, y su universo psico- socioldgico que es la “argentini-
dad”, con todo lo que ello puede evocar de particularidad, de indi-
vidualidad, ¥ que confiere a este pais una originalidad propia en
el concierto de los pueblog v de las naciones. Capital totalmente
abierta al mundo moderno, a las corrientes de pensamiento que lo
animan, a los problemas que lo agitan, Buenos Aires es indudable-
mente un lugar privilegiado para evocar ciertos aspectos funda-
mentales de la educacién en la sociedad ccntemporanea,

La educacion adquirié una importancia enorme en la vida de
los Estados y de los pueblos durante los tres Gltimos décenios.
Esta importancia se puede apreciar por el erecimiento rapido de
los efectivog escolares, por la creacién de nuevas escuelas y uni-
versidades, por el esfuerzo presupuestario consentido por todos
los gobiernos. Asi los porcentajes de eseclarizaciéon no cesaron
de aumentar en todo el mundo; y en algunos paises, la lucha con-
tra el analfabetismo conocié verdaderos éxitos. Por otra parte,
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gracias a log medioy de comunicacién de masas como la radio,
la televisidn, l1a prensa Y el cine, numerosas actividades educa-
tivas se desarrollan fuera de la escyela ¥ de la Universidad, y a
menudo y lamentablemente sin conexion con ellag, asl como en

HUmMErosas empresas, acrecentando de esta manera el potencial
educativo de muchos paises.

Ese desarrollo de la educacidn que responde a lag aspiracio-
nes de los individucs esta ligado también a la nocién yva formula-
da por algunos autores hace aproximadamente medio siglo, pero
€uyo reconocimijento eg relativamente reciente, segin la cual la
educacidn constituye una inversidn que reditQa, por szr uio de
los factores esenciales del desarrollo cconémico y social.

No obstante, la educacién es objete de criticas provenientes
de todas partes: de log docentes, de los alumnos ¥ estudiantes, de
los padres y de otros numerosos sectores de la sociedad. Esas
criticas se refieren tanto a las politicas educativas, a la admi-
nistracién de los sistemas educativos, a las estructuras de las
instituciones educativas, a log programas que en ¢llas se aplican,
2 los métodos que alli se emplean, a las condiciones de formacién
del personal y del ejercicio de la funcién docente, como al valor
de las formaciones dadas atento a las necesidades de la sociedad.
No hay que extrafiarse entonces de que en ¢l transcurso de los {l-
timos afios, la expresion erisis de lo educacion haya tenido tanta
difusién. Podemos felicitarnos o lamentarlo. En un mundo en el
que todo cambia tan rapidamente, en el que lag condiciones de 1a
produccién evolucionan sin cesar, en el que las estructuras socia-
les y politicas son a menudo cuestionadas, la escuela no podria
ni conservar la estabilidad relativa que la caracterizaba no hace
mucho, ni escapar a las repercusiones de las modificaciones que
S¢ operan en la sociedad. Pero hay que euidar que la nocién de
crisis de la educacitn, si no es suficientemente explicita, si la
dimensién no es percibida en funcién de las caracteristicas pro-
pias a eada sociedad, no contribuva a crear una confusién o a
engendrar un cierto fatalismo ante la amplitud de los problemas
que gravitan sobre los sistemas educativos, al punto de impedir

que sean tomadas las medidas que ellos exigen.
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Uno de los aspectos mas significativos de la cristis de ladec::u:
cacion es desde luego cuantitativo. La demanda.somal dene uai
ci6n no cesd de aumentar en el mundo entero, debxido, pslr ue?l t}; -
te. a la explosiéon demografica que aumenta considera eim roce,;)
ni;mero de nifios y de adolescentes, y por otra parti, a dpwcj(jn
de democratizacion de las sociedades. El derecho a c; 613 Huombre
que figura en la declaracion universa}l de los Derechos ¢ :re(:hO o
del 10 de diciembre de 1948, es conslde.rado como un Corecho b
mordial pues condicioha, en gran me.dlda, IDS.Othd erde de.s N
no es en la patria de Domingo Faustylf) Sarmlento‘l' on_’, e
mediados del siglo diecinueve fue der,:ld%da la gener'a izacidn de 2
ensefianza primaria, que hay que insistir sobre la importancia

erecha, .

- 1h0ra bien, si ge examina el problema a escala mund}?l,' 1'11uS
mercsas personas se encuentran defrauda'das y causas tz_nu tllsloil
limitan & ejercicio de este derecho. Los s1ste1'{1as educativos d',
en efecto, incapaces en muchos casos, de satlsfacer la dema:c:
social y de diversificarse para servir a nuevas clientelas yne: n o
sidades que no se habian hecho sentir antes. Pues, a pm.ard
ios esfuerzos y progresos extracrdinarios que fuer9n realizados
durante estos dcs dltimos decenios especialmente, inmensa cari-
tidad de individuos —sobre todo campesinos— permanecen anal-
fabetos o semi-analfabetos. Se calcula que en 1974 era de 798 mf-
llones el nimero de analfabetos en el mundo, lo que repl;esenta
32.1 % de la poblacion adulta y esta previst? que, en 1930, esa
cifra lejos de disminuir, alcanzara los 820 millones. )

Al mismo tiempo, 230 milloneg de nifios de 5 a- ’14 EI.I'IOS n’o
asistiran a la escuela. El problema toma una dimensmn_ més .tra—
gica todavia si se lo examina a nivel de los Est.ad‘os’ mismos: e]s
en los paises en via de desarrollo que viven ¥ vwlrarz £S0s z(Lina.
fabetos. Eg en esos paises que la escuela permanecerd cerrada a
decenas de millones de jovenes, en un mundo en el que no o’bstante
tantos recursos son malgastados. Pero tambitn en los paises c?e-
sarrollados, 1a escasez de los medios y la inercia gue les es prop;ii
impiden a menudo a los sistemas educativ?s_ responder ccn;recd
mente 2 las nuevas necesidades de los individuos como a las de
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la sociedad. También es justo reconocer que en numerosos pai-
ses, la escuela no estuvo en condiciones de satisfacer las exi-
gencias de la democracia. Pues el acceso no es todo: factores
biolégicos o sociolégicos, —de los cuales la escuela no es direc-
tamente responsable, eg verdad, pero cuyos efectos deberia con-
tribuir a atenuar— se oponen a lag probabilidades de éxito de vas-
tos sectores de poblaciones en 1y mayor parte del mundo.

Desde luego que a nadie se le ocurriria responsabilizar a la
escuela de las determinanteg biologicas impuestas por la herencia
¥ que son inmutableg en sy naturaleza, pero es indudable que los
progresos de la educacidon deberian poder conducir a una mejor
utilizacién, en la orientacién escolar, de las virtualidades de ca-
da genotipo, a fin de asegurar mejor la igualdad de cportunidades
de éxito.

A los obstaculos biolégicos ge agregan log obstacules socio-eco-
némiccs ligades a las caracteristicas de la sociedad. Es eviden-
te que nifios de muy diferentes origenes sociales tienen Eeneral-
mente probabilidades distintas de acceder 2 la educacién o a una
educacién prolongada, y probabilidades desiguales ante log dife-
rentes tipos de educacién. Asi los recursos familiares van parejos
con el nivel de las aspiraciones Que concuerda en general, eon el
nivel de vida. Los cbsticulos geograficos, en particular la perte-
nencia a un grupo rural lag desigualdades culturales, no son tam-
poco desdefiables. Como hien se ve, la expansidn cuantitativa,
que es una exigencia fundamental de la democratizacion, esti
lejos de resolver todos los problemas de la educacién; inclusive
contribuye a crear otros, puesto que la cantidad no podria ser se.
parada de la calidad: a] cambiar de escala los sistemas de educa-
¢ién cambian forzosamente de naturaleza y de sentido, y eso es

particularmente cierto en lag sociedades contemporaneus,

Esas sociedades conocen mutaciones ¥ cambios de una rapidez
asombrosa, que tienen consecuenciag directas en los sistemas edy-
cativos. Por otra parte, si esos sistemas se desarrollaron, y hasta
transformaron en una amplisima medida, no 1o hicieron con la
misma rapidez que las modificaciones que se operan en la sociedad,
Esta ruptura de equilibrio, este desnivel, constituye otro aspecto
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de la crisis de la educacion. En efecto, el aaber hun}ano v el s;a

voir - faire” que las instituciones educativas contribuyen 53, t'ea-

borar y que tienen la misién de transmitir, dieron y contingan
0

.dando saltos prodigiosos. Se considera que el volumen de los co-

nocimientos se duplica aproximadamente cada diez aﬁqs. ‘Latpru:;
ba méas evidente de la explosion aﬁotual@e los congcmlm;z' S(‘)tz iy
que mas del 90 % de todos los sabios e mve:ntores e la Hi
entera de la Humanidad viven en nuestra epoca.' - '
Ademas, como lo subraya el InfOI:IZ'ne de la _Commwn In(‘;ern:;l(;as;
nal para el Desarrollo de la Educacmn', pubhcafio hacse deoa;duca_
-por la Unesco, en la mayoria de l?s paises log smte;nad Souear
.ci6n resultantes de aportes sucesw-os,.llevan el sello de o i e
‘histéricos lejanos, de estructuras sos:iales a menudo' s1'.1pet ) 15;
de un estado del saber que la explosion de l'os conoc;mlr‘i?e Ic:l e,nte
rapidez de la renovacitn de éstos.y el caracter emine Lemente
cientifico y tecnolégico del pensamiento contemporaneo, hic
car. ’
ca‘(‘:m}i}df,rar Faure, que presidio la Comisiér}, subraya en edl prea?.;ll-
bulo del informe, dos caracteristicas ese_nfnales de e:-sta e LwcamE ,
que & define como pre-tecnoldgica y elifista. ’Cons1dera qu;z ’eias
-dos caracteristicas estan ligadas y que ¢l camct‘er _pretecno ogtco
es la manifestacion mas visible como causa pr1nc1p{11 de la ina-
.decuacion de la educacion a las realidades actuales, madec;ac;on
-que tiene por consecuencia especial el rechazo de los produclos
de 1a educacion por parte de la sociedad y el no F:mp}eoﬂe 08
alumnog o de los estudiantes provenientes de la '1nst1tuc1on es-
.colar ¥ universitaria que se observa en ciertos paises.
Kl caricter no teenolégico de la educacidn se opone-pfuss,r 5a_
la democratizacién en el momento precisq en que la trctms 01'11111:;:3
-ci6n del mundo por las temibles incognitas y los pehgli'osr ;qp e
:comporta, exige que la humanidad tome en las _n'-lz’a.nos 11_ r};gpon-
destino y yue cada hombre se libere para la dec1smxr1 y i resbom
sabilidad. En otras palabras, dice, “se trata de reforzaf'_ a enidio
.cig de la democracia, que aparece desde abora como el 1in1§o’ e
‘de impedir que el hombre se convierta en esclavo .de ds :]ni;gid_ad
.y como el finico estado compatible con la creencia Lgnid
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‘que implican las performances intelectuales de la especie; de de-
sarrollar el concepto mismo de la democracia gue en lo sucesivo
no podria ser limitada a un minimo de garantias juridicas, prote-
giendo al ciudadano contra la arbitrariedad del poder en una so-
ciedad promocional; por otra parte y paralelamente, de reforzar
la exigencia de la educacién, pues la relacion de igualdad demo-
cratica no podria existir mas entre clases separadas por una de-
sigualdad de instruccién demasiado grande, y de recrear el objeto
¥ el contenido de la educacién teniendo en cuenta a la vez nuevos
caracteres de la sociedad y nuevos caracteres de Ja democracia”,

Es necesario pues que “la ciencia ¥ la tecnologia se convier-

tan en los elementos omnipresentes y fundamentales de toda em-

Presa educativa; que se incluyan en el conjunto de las actividades

destinadas a los nifios, a los jovenes, a los adulios, a fin de ayudar

al individuo a dominar no solamente lag fuerzag sociales y, al

hacerlo, adquirir dominio de si, de sus elecciones, de sus actos;
én una palabra, que ayuden al hombre a impregnarse del espi-
ritu cientifico de manera que promueva las ciencias sin transfor-
marse en su esclavo”,

Las exigencias de la sociedad actual en lo que concierne a
los sistemas educativos no estan en contradiceién con la genera-
lizacion del derecho a la educacion ni con la necesgidad de renovar
los sistemas educativos, gino muy al contrario. En efecto, una de
las aspiraciones principales de toda sociedad moderna eg la de
alcanzar un nivel de vida y de culturs Que permita eliminar lg
ignorancia, la miseria y todos los males due se relacionan con
ellas dando a cada hombre, a cada mujer, la posibilidad de asy-
mir con pleno conocimiento de causa su destino, que no puede rea-
lizarse plenamente si el conjunto de los sectores de actividad
—econdémica, politica, social, cientifica— no contribuye a ello
de la manera mAis eficaz. Por otra parte, esta eficacia depende
hecesariamente del nivel de formacién de los hombres que asu-
men colectivamente la responsabilidad de la organizacién y del
funcionamiento de la vida econbémica, politica y administratjva.
Por esta razdn, se concede actualmente una importancia primor-
dial al capital intelectual, a la “economia del saber” considerada
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como superior a la economia fundada en.la explotaciértl)lde l?:- 1::;
cursos materiales, de la cual es en realidad ingepara g penq e
condiciona su organizacidn racmn.al. y su expansion. Z o
conjugacién armoniosa de la adq.ulslmror.x del saber —es \ I;ientos
investigacién— la transmisién sistematica de 1o§ cozn’oc Hentos
_la educacién— y la distribucién y la vulgarizacion
ber —la informacién— que se apoya el progre'i;c'). .
Asegurar a cada uno y a cada una'x,’ una fo:rma.monl gem:l"ai ;n ux; -
formacion profesional y una formacion con’m:ma, t; ;as o é)ad
rativo universal que imponen las caracteristicas de la
moderna, como una neecesidad y un derecho a la vez. -
La formacién general deberia proporcionaf- :ilyaid‘:)lzsep ::al 1:
de conocimientos instrumenta.les, pre];?:;‘er:i :3111 ;redio Do
gidn de nuevas situaciones y \ .
:r(;?fgsr;roblemas nuevos que se le planteex? a eldy a La i(:;f:;::
La accién de la Unesco estd en el ct.antr‘o mismo de iiibﬁir ) pre:
‘pues, como lo estipula su acl:la COI;;StltuE::; c}:‘:e;::;onsabﬂidades
nifios del mundo entero .
gz;fo;blr*zslibre. La formacién general debe ser co-ngl,derat;a iig:
vez mas como la base indispensable de toda f?'rmacmnlo i ;n o
promocién profesional. Solamente una educgcmn en r;: ac on oo
el nivel general de conocimientos de la S(::Cledad, pEIe etpas oy
al adulto operar las frecuentes reconversiones hacia 9 1;1 o
vidades profesionales que exigen los progresos .de la cie ,
mutaciones de la técnica y los cambios econdmicos. ' '
La satisfaccién de las necesidades so-ciales imphca(,i i:dzrﬁsjé
que la educacién profesional sea generalizada en los. eren .
niveles de la formacion, lo que supone transformaciorclles o~
seno de log sistemas de ensefianza hasta en los pe::'mf (;E:n o
tualmente concebidos para la ensefianza gene?al. Una 10 e
basada casi exclusivamente en el desarrollo 1nte1ectua~ y oy
cultad de abstraccion, deberia substitl}irse por una 1‘31;.511?{1-’118.32 : s
-equilibrada, que aspire ademés a afirmar .la- seélm (11 ; irt,ivas ;
ciar a los joévenes en las artes y en las’ac1.:1v1da es -nlielectua:]es
-a desarrollar en ellos las cualidades pr:actlcas, gean 1. e
o manuales. Cabe sefialar la importancia de las experiencia
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lizadas en algunos paises por la introduccion del trabajo produc-
tivo en el proceso educativo, como elemento indispensable de la
formacion, a la vez Qque como medio de comprensién del valor v
la ncbleza de! trabajo manuaj ¥ como contribucién a la produc-
cion del pais ¥ a la financiacién de la ensefianza.

El problema de la formacitn profesional estd estrechamente
ligado a otro —muy agudo en el mundo cori'temporéneo—, el de
la relacién entre la educacicn Y las perspectivas de empleo. En
muchos paises, la correlacién entre e] nimero y la especializacién
del personal formado por las institucicnes educativas v las nece-
sidades de la sociedad constituye un problema mayor. Seria ilu-
sorio pensar que se pudiese llegar a una planificacién estricta
de la formacidn, ya que los factores que entran en Juego para
la determinacién de las necesidades son tan complejos ¥ cam-
biantes, sobre todo en Ics paises donde la planificacién del dega-
rrollo econémico no es mas que indicativa; pero los desequilibrios
Que existen entre el nimero ¥ la calificacién de log productos de
los sistemas escolares y lag exigencias del desarrollo nacional,
¥ en particular las necesidades inmediatas para ciertag catego-
rias de mano de obra, no son menos graves. En algunos casos,
el personal calificado es muy poco numeroso para satisfacer lasg
necesidades de la economia ; en otros, es pletdrico, lo que con-
duce al paro o desocupacion. Asi la escuela asegura en algunos
paises formaciones que no corresponden exactamente a lag ne-
cesidades del empleo y la misma snciedad, en consecuencia, se
revela incapaz de absorber los cuadros que formé sin reparar
en gastos, de manera que la “desocupacién intelectual” - _con to-
das las frustraciones e inseguridad que de ella resultan, sin hablar
del derroche de los recursos utilizados para la formacién— gad-

quiere proporciones alarmantes.

Bsto no quiere decir, por cierto, que toda la formacién debe
ser sacrificada a las exigencias inmediatas del empleo, Ante la
alterativa —si hay alternativa entre exigencias de la economia
o desarrollo del hombre— el interés de los hombres debe preva-
-lecer seguramente sobre el interés econdémico en el sentido estric-
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initi i ir al
to del término, pues, en definitiva, la economia dehe servir
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l:zadas en algunos paises por la introduccidn del trabajo produc-
tivo en el proceso educativo, como elemento indispensable de la
formacibn, a la vez que como medio de comprensién del valor v
la ncbleza del trabajo manuaj ¥ como contribucién a la produe-
cion del pais v a la financiacion de la ensefianza,

Kl problema de la formacisn profesional esti estrechamente
ligado a otro -—muy agudo en el mundo corftemporéneo———, el de
la relacién entre la educacion ¥ las perspectivas de empleo. En
muchos paises, la correlacidn entre e] namero y la especializacién
del personal formado por las institucicnes educativas ¥ las nace-
sidades de la sociedad constituye un problema mayor, Seria ijlu-
S0I:0 [ensar que se pudiese llegar a una planificacién estricta
de la formacisn, yq que los factores que entran en juego para
la determinacién de las necesidades son tan complejos y cam-
biantes, sobre todo en Ics paises donde la planificacidn del desa-
rrollo econdmico ne es mag que indicativa; pero los desequilibrios
que existen entre el ntimero y la calificacién de los productog de
los sistemas eacolares ¥ las exigencias del desarrollo nacional,
Y en particular las necesidades inmediatag para ciertag catego-
rias de mano de obra, no son menos graves. Kn algunos casos,
el personal calificado eg muy poco numeroso para satigfacer las
necegidades de la economia; en otros, es pletorico, 1o que con-
duce al paro o desocupacién. Asi la escuela asegura en algunos
paises formaciones que no corresponden exactamente a lag ne-
cesidades del empleo v la misma sociedad. en consecuencia, se
revela incapaz de absorber los cuadros que formé sin reparar
en gastos, de mane-a que la “desocupacion intelectual® -—con to-
das las frustraciones e inseguridad que de ella rezultan, sin hablar
del derroche de los recursog utilizados para la formacién — ad.

guiere proporciones alarmantes,

Esto no quiere decir, por cierto, que toda la formacién debe
ser sacrificada a las exigencias inmediatas del empleo. Ante la
alterativa —si hay alternativa entre exigencias de la economia
o desarrollo del hombre— el interés de log hombres debe preva-
-lecer seguramente sobre el interés econdmico en el sentido estric-
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manera que si la vida profesional de un hombre podia todavia
hace algunos decenios, no sufrir ninguna modificacién profunda
con respecto a la formacién inicial, actualmente no puede ocy-
rrirle lo mismo. El especialista de nuestro tiempo puede, en nu-
merosas ramas de actividad, ver tres o cuatro transformacio-
nes profundas de su trabajo durante su vida profesional.

Asi la presién de los cambios téenicos ¥y econdmicos, v tam-
bién la que ejerce la vida social y cultural tornan imperativa la
institucién de la formacién continua o mejor de una educacién
permanente. El hombre como trabajador profesional ¥y como per-
sona estard obligado cada vez mis a poner periédicamente al dia,
sus conocimientos y su “savoir - faire” asi como a considerar
una o varias reorientaciones de su actividad profesional. Cae de
Su peso, por otra parte, que la educacién permanente tiende a
contribuir de una manera determinante a paliar las desigualda-
des que algunos pueden haber sufrido durante el periodo inicial
de formacién. Las exigencias técnicas se incorporan a las nece-
gidades de la sociedad ¥ con la educacién permanente aparece
una nueva concepeién del derecho a la educacién que tiene impor-
tantes consecuencias tanto en lo que concierne a las politicas
educativas como a la estructura, el contenido y los métodos.

Dicho estd que la educacién permanente y las actividades
educativas estin necesariamente concebidas de manera, global,
dicho en otros términos, todos los recursos educativos, todo ol
potencial educativo de una nacién deberian contribuir al mismo
fin, La separacién, entiéndase la oposicidén, que se establecié en-
tre educacién escolar y extra - eseolar procede de una visién par-
celaria de las cosas que contradice log esfuerzog y aumenta las
cargas. Es en ese esfuerzo global de movilizacién ¥ de mejor uti-
lizacién del conjunto de los medios educativos, que hay que ubi-
car el problema de la renovacién de los sistemas educativos.

La renovacién no puede efectuarse simplemente por decretes.
Debe estar fundada en investigaciones, en experimentos ¥ en la
reflexion comin de todog los sectores interesados, al titulo que
fuere, y en primer lugar de los mismos educadores. Se reprocha
a veces & éstos de opener una cierta inercia, si no una cierta
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j ia a las innovaciones. Esta reaccion traduce sin duda,
e i onviccién de que los seres humanos que gon los
en Dot 3102 estudiantes, no deben ser gometidos sin ra.zones
2 dora ya cambios que puedan comprometer su porvemr. Se
A r también que la adhesién intelectual y la coo?e-
deb?’ resc(:l?::tz.ria del personal docente y de los cuadros que eJ.ef-
Ilﬂclolis funciones directivas de la educacion para la renovacion
;ircllfunda, no son siempre fécil.es de obiz:s;e:u;uzu::ciiﬁlzlr:lriz-

id ndamentos serios, por
;;:eroiisirfgioiudocentes deben convencerse sin embargor acrlle r?;:.
las exigencias de nuestra época, son tales que s¢ corr: ignstitu(ﬁo-
go al ver, ante las resistencias a los cafmbms, crea.rstentar bucler
nes nuevas al margen de las que ya EX.IStEP, para in o omar
ver los problemas que aquellas se obstinarian en gue .

No obgtante, el primer paso 1en q1.19t ecrlrt::;al'1;;1 jj;;l;, Oiunciz;t
litica de renovacion de los sis 1as -
:'(i);ia seli'o la determinacién clara de _los objetivos que sgicli)szs;
guen en materia de educacién, teniendo en cuenta co.dades o
especificas de la sociedad, su contexto culf‘.u‘rafl’, necesi,l o
su desarrollo econdémico y social. Es’tz} .defm'lc.:lon de la gel o
nacional de educacién supone un analisis cr{tl.c:o prevllo N
tema educativo, tal eomo existe y con la vision de aue;1 evas
finalidades que se le quieren asignar. Sobx"e la base de t?s 30-
tivos asi definidos, la renovacién de los sistemas educativos p
dria apoyarse en tres pilares fundamentales: s
— la investigacién educativa, particularmente con Vis -z:is :
la modificacién de las estructuras y de los contenidos;

& fenicas;
— la utilizacién racional de los nuevos meétodos y técnicas;

— 1a renovacién de los sistemas de formacidon d}i stso::;
docente, sin descuidar por otra. partf! los pro etf(m s
plantean la organizacién adminigtrativa y l.a gtes n o
sufren muy a menudo métodos y procedimientos p
dos. ’

Se considera con sobrada razon, q o

investigacién pedagégica al desarrollo de la ucacitn ha s
débil. Esto se explica en gran parte, por el cara

ue la contribucién de la
ha sido
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rio de esta investigacién y por la ausencia, a escala nacional, de
politica coherente y de instrumentos adecuados de informacién
que permitan sacar partifo de los esfuerzos y de los resultados
obtenidos en las instituciones universitarias o en otros 6rganos
de investigacion,

Las. condicionag de una accién eficaz en ese dominio serian,
sin lugar a dudas, la definicién de una politica nacional fundada
en una accion interdisciplinaria que asocie a la investigacién pe-
dagogica las ciencias humanas, sociales y biolégicas y permita
la creacién de centros donde serian definidos los programas de
investigacidn y donde serian reunidos y tratados en conjunto da-
tos recogidcs a nivel nacional como asi también en el plano in-
ternacional. Por supuesto gue tal sistematizacién de la investi-
gacion supone la constitucién de equipos multidisciplinarios de
especialistas en investigacién y en desarrollo.

Tarea importante espera a los investigadores en materia de
educacién, a tal punto el vasto campo en el eual deben operar
oculta inebgnitas, si se consideran lag cosas a escala de una na-

ci6n, despreciando generalizacioneg apresuradas y extrapolacio-
nes azarosas,

Las investigaciones podrian orientarse especialmente hacia
lag necesidades de formaciones del individuo, en el marco de sus
propias aspiraciones y de sus reales capacidades, las de la so-
ciedad, teniendo en cuenta, no obstante, los cambios que alli se
operan, lo que implica una cierta visién prospectiva, scbre los
planes de estudio y coordinacién de materias segiin criterio in-
terdisciplinario, sobre la ensefianza individualizada y el proceso
de aprendizaje, sobre la evaluacién de las adquisiciones indivi-
duales como de la eficacia del conjunto del proceso educativo,
sobre el papel desempefiado por la escuela llamada “paralela”,
sobre la armonizacién de la educacion y del empleo, en fin, sobre
las perspectivas que abre la educacién permanente, asi como so-
bre las modalidades de ésta.

No basta desde luego con mejorar el contenido ¥ los métodos
de la ensefianza: el rendimiento interno del sistema educativo,
dicho de otro modo su calidad, depende sobre todc de la calidad
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y de la competencia. del personal docente, es“ deci? de su ”saber
especifico, de su dimension cultural y de su sav'ou'— -falr‘el pro-
fesional. Desde luego que éste no es lugar para dlscut}r si la en-
cefianza es un arte o una técnica. lndudal?lemente B.H.l cabe algo
de ambos, pero actualmente ya no es posible concetb1r la prepa-
racién para la ensefianza sin una formacién profesional y h]asta
dirfa sin una formacién moral y civica que vengan a comp‘f:tar
la adquisicién de los conocimientos tcdrlf:os. Las res[Jonsfablhda-
des que incumben al docente son mucho mas grandfas en sociedades
en las que la inercia tiende a transformarse efl Vlrt:ld f:omo pal;a
que se pueda erigir en principio el “dejar-hacer” y el dEJax.'-pasar .

Si en el pasado se pudo creer que bastaba (_:or? dominar una
disciplina para ser capaz de transmitir los conocimientos que ella
contiene, hoy no es posible ignorar la naturaleza exacta de l.a
funcién pedagogica y las exigencias que ella impone. Las cond%-
ciones de la ensefianza han evolucicnado mucho, ya lo her‘nos di-
cho, como consecuencia de la “masificacibn”' de los efec.tl.vos de
los diferentes niveles de los sistemas educativos, Esta dificultad
y muchas otras ligadas especialmente a un ambiente cultural cu-
yo dominio escapa a la escuela, dan importancia al hecho de que
el alumno y el estudiante deben mas que nunca, estar prepara-

aos para aprender a aprender. '
Pero a ese respecto hay que cuidarse de las falsas aparien-

cias. “Aprender a aprender” supone primeramente que se apren-
da, es decir, que se tenga un dominio suficiente de alguncs
conocimientos, sin lo cual las técnicas de aprendizaje de poco
servirian, Una educacién que pretendiese suprimir el esfuerzo
necesario para adquirir los conocimientos de base indispensabl.e.s:,
es un mito, Cultivar ese mito serfa un grave error para el indivi-
duo como para la sociedad que tiene la misién de instrlf.irlo, de
educarlo y a la que luego debe servir. El futuro maestro y tam-
bién el maestro en ejercicio deberian estar preparados, sin duda,
para asumir la responsabilidades que leg incumben en.la"trans-
misién del saber, como en la adquisicién del “savoir - f%n'e , pues
la ensefianza es también una técnica de la comunicacion.que su-
pone relaciones sociales con los alumnos y con el medio en el
cual viven,
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Naturalmente, se deberia también prestar toda la atencién
requerida a la tecnologia de la educacién, como medio de culti-
var la autonomia y la espontaneidad del alumno.

Lejos de tratar de reemplazar al profesor, la puesta en gje-
cucion de la tecnologia de la educacién debe tornarlo méas disponi-
ble, mas accesible a log problemas individuales de esos estudiantes.
Ademds puede relevarlo de ciertos trabajos puramente mecénicos
de presentacién y de repeticién y permitirle asi dedicarse més
a su tarea fundamental —para la cual es irreemplazable— a sa-
ber, ayudar a sus alumnos a adquirir nuevos conocimientos y sus-
citar en ellos motivaciones para sus consejos y sus opiniones.

En ese contexto, la cooperacion internacional no deja de te-
ner su importancia y la UNESCO se esfuerza, por su parte, en
aportar a sus Estados miembros, una colaboracién a la vez inte-
lectual y operacional. Al concebir las actividades que componen
su programa, la Organizacién no pretende imponer criterios ni
fomentar las transferencias, en algunos pafses, de gistemas edu-
cativos que les serian extrafios. Muy por el contrario, la politica
de la Unesco estd fundada en el respeto de la soberania asi como
de las caracteristicas y de las necesidades propias de cada Estado.
Consiste ella, esencialmente en difundir informaciones y datos
sobre el movimiento educativo mundial, sus tendenecias, las inno-
vaciones més notables, y a proporcionar a los Estados miembros
la experiencia técnica de su personal. Ademas de esta accién di-
recta de ayuda a los Estados miembros para la preparacidn de
lug reformas educativas, la formacién del personal docente o del
prrsonal encargado de la planificacién y de la administracién, 1a
revisién de los programas o la mejora de los métodos v téenicas
pedagogicas (para no citar mis que algunas de lag actividades de
la Organizacién en ese dominio), la UNESCO se dedica por su
accién normativa y por la promocion de las ideas, a hacer cono-
cer algunos objetivos, principios y experiencias que pueden con-
tribuir a dar un nuevo impulso a la educacién.

En conformidad con la misién fundamental que le asigna
su Acta Constitutiva, la UNESCO se esfuerza también por asi
decirlo, para gue la educacién contribuya al mantenimiento de la
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ridad, de la paz, favorezea la eomprensién internaciona! y el
e to d,e log derechos del hombre. Es asi como ella inspir9, o
Zf}jﬁ:iibuyé a difundir algunos principios aceptad?s.actuaémer(;te
en las diferentes regioneg del mundo: el reconocmnent? eld. 113-
recho a 1a educacién como un derecho fundamental y prlmoz.-’la ;
la importancia de la educacién como factor de tra.nsfo;macmxﬁoyi
de movilidad gocial: la influencia de la educacion en el desarrollo;

la planificacién de la educacién; la nocién de educacion perma-

te.
- Este es, Sefioras y Sefiores, un efsbozo somer'o e incom(fletc;igs
Jos principales problemas y tendencias del movimiento e 1::& o
en el mundo actual, tales como se los puede obserwf?.r e; el a; o
crucijada de las corrientes mundiales de la educacion, de la
cia y de la cultura que es UNESCO. ‘ o
Permitaseme, al terminar, expresar mi profur}do agrz:: eci-
miento por la amable atencion que han tenido a bien prestar a
las reflexiones apresuradas que acabo de formular.
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