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Educaciony Formacion parael Trabajo

en Establecimientos Penitenciarios

1- Introduccion.

El mundo de la educacion no estd geno a las problemdicas que se presentan en @ de
trabajo. El abordaje de bs mlitiples reaciones entre ambos campos, se presenta como un
desafio complgo. Los procesos de reestructuracion econdmica que resultan del avance de la
globdizacion y de la innovecion tecnoldgica, etan generando nuevos modeos de
organizacion de la actividad econdmica. En nuestro pais, la incidencia de estos procesos ha
provocado una cadena de €efectos predominantemente desestructurantes. criSs econdémica,
desempleo, precarizacion labord, bgos ingresos, pobreza. Frente a esta situacion, la escuela
es interpelada de modo particular en un contexto caracterizado por la incertidumbre, la
desiguddad y lafragmentacion socid.

Otro componente que araviesa este escenario es € incremento de la sensacion de
inseguridad que afecta a la sociedad en su conjunto, ingaandose de esta manera @ debate
acerca de la rdacion entre estas condiciones socides, politicas y econdmicas y la comision
de delitos .

Durante décadas, los datos estadisticos hicieron presuponer la corrdacion entre €
incremento del desempleo y la desiguadad en la distribucion del ingreso, con el delito?.

Sin embargo, td como propone G. Kesder (2004), la interpretacion econdmica dd delito
suele conllevar un riesgo de fdacia, en d sentido de extrgpolar las relaciones vdidas a nivel
mecro para utilizarlas como explicacion de hechos individudes, aribando rapidamente a la
conclusion de que los desempleados delinquen, y a riesgo de tomar ambos fendmenos como
atributos persondes dd sujeto.

En & ambito de la educacion en los establecimientos penitenciarios, esta problemética no es
nueva, quienes tienen que cumplir un periodo de reclusion, son en su mayoria victimas de la
Stuacion descripta. Histéricamente se ha vinculado la nocion de “reinsercion socid” de las
personas privadas de la libertad, con la poshilidad de ofrecerles educacion, formacion
labord y ocupaciond, e incluso posbilitar @ trabgo remunerado durante € proceso de
condena. La Ley 24.660 de Ejecucion de la Pena Privaiva de la Libertad, establece
especificamente, dentro de lo que se denomina “tratamiento de los reclusos’, € deber de

Estado de garantizar a los sujetos privados de la libertad € derecho a recibir educacion y

! Destacando que los delitos contrala propiedad constituyen el mayor indice de condenas.



formacion para € trabgo. Sin embargo, las propuestas existentes en este sentido, no han
sido articuladas en paliticas de Estado de a cance federd.

El andiss de la redidad presenta un cdmulo de acciones de capacitacion muy diversas, que
s0lo benefician a un minimo porcentgje de la poblacion privada de la libertad. Por otra parte,
en tanto la oferta existente no esté orientada desde la perspectiva del desarrollo local®, serén
ecasas las condiciones para una participacion posible en € mundo dd trabgo de quienes
recuperan su libertad. A esto se agrega la dificultad para superar @ estigma socid que genera
e tréndto por lainditucion carcdaria

Otro componente de este escenario es la consderacion de la evolucion del ddito. Tomando
d Informe anua de Estadisticas Policides’ se observa que en la década del “90 se duplico la
cantidad de hechos ddlictivos, correspondiendo € 70% a delitos contra la propiedad, hurto y
robo.

Ademas, d aumento de la cantidad de jovenes infractores, es otro indicador dd
agravamiento dd problema de la seguridad. S se consideran los resultados del Estudio de la
Victimizacion en la Ciudad de Buenos Aires, se observa que entre 1997 y 2000, arededor
del 50% de los agresores (robos) se habria ubicado en la franja de 18 a 25 afios. Mientras
gue la franja de 15 a 17 afios, que en 1997 representaba € 5% de los agresores, llega un afio
después d 15%. Este aumento no implica necesariamente € descenso de la edad media de
quienes delinquen, Sno que habilita a pensy en una politica policd y judicid que
esigmatizaalajuventud.

La rdacion entre ddito y trabgo es complga Tanto desde la Criminologia como desde €
sentido comun, se han pensado € trabgo y d ddito como dos actividades mutuamente
excluyentes. Sin embargo, los estudios redizados sobre trayectorias laborales y ddictivas
de jévenes, dan cuenta de una combinacion de ambos tipos de acciones en una Unica
intencidn, sostenida en una légica que se ha dado en llamar la “légica de provison” de
necesidades inmediatas’. La misma es un factor relevante para la construccion de una
subjetividad en la cud la frontera entre trabgjo y ddlito se desdibuja

Egse contexto interpda y enfrenta a desafio de plantear vigas 0 nuevas preguntas que
permitan resgnificar @ lugar de la escudla, y en particular de la escudla ubicada dentro de

una carcd, o en un indituto de menores ¢Qué dgnifica hoy incluir? ¢Qué sentidos pueden

2 Kusnir, 1997; Navarro 1997, Pompei, 1999, y Cerroy Meloni, 1999.

3 Desarrollaremos este concepto en el siguiente apartado.

* Direccion Nacional de PoliticaCriminal del Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de lanacion,
SistemaNaciond de Informacién Criminal.

® Kessler, G., Sociologiadel delito amateur, Ed. Paidds, Argentina, 2004.



congtruirse en torno d trabgo desde las indtituciones educativas? ¢Cudes son las formas de
vinculaciéon que la educacion puede ofrecer con d mundo del trabgjo para la construccion de

un proyecto deinclusién socia paralas personas que recuperan su libertad?.

Educacion, Trabajoy Subjetividad.

Los interrogantes planteados cuestionan a Minigterio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Desde agui e inicia edta linea de accion con la conviccion de que invertir d tiempo de
condena en Educacion y Formacion para d Trabgo, condituye mucho mas que un modo de
pasar e tiempo para los internos. Supone generar las condiciones para fortalecer los
procesos de reincluson socid a partir de la congtruccion de un proyecto de vida digtinto a
ddlito, en una apuesta a la reconfiguracion de la identidad del sujeto.

Como ha sefidado Castd (1997)°, en d mismo siglo en que se condruye la condicion
sdaria de trabgador, entendida como la estabilidad que brinda la proteccion socid de los
derechos de los trabgjadores, se destruye dicha condicion en la medida en que se precariza
e empleo, se modifica & dgnificado mismo dd concepto de trabgo como consecuencia de
proceso de flexibilizacion labord, y s vulneran las condiciones de incluson d mundo
laboral. Las consecuencias son devastadoras dada la importancia de este espacio en la
construccion de subjetividad”.

En d caso agentino, € problema adquiere sus propias caracteriticas de acuerdo a las
particularidades del mercado loca de trabgo, donde lo més habitud no es d desempleo de
larga duracion sno la inestabilidad labord, a lo cud se suma la precariedad de los puestos
de trabgjo Habitudmente a estos puestos acceden aguellas personas con menor nivel
educativo y cdificacion. De ese modo, se van configurando trayectorias laboraes
caracterizadas por una dta rotacion entre puestos precarios, de bagos ingresos, poco
cdificados, de corta duracidn, intercdados con periodos e desempleo, subempleo e incluso
de sdlida del mundo laboral como producto del desemplec®.

Egtas condiciones objetivas condituyen como dementos fundantes de una subjetividad
donde la vertiginosidad y la raciondidad regida por la inmediatez se configuran como rasgos
dominantes en & accionar cotidiano.

® Castel, R. “Lametamorfosis de la cuestion social. Unacronica del asalariado”, Paidés, Argentina, 1997.

" Algjandra Birgin, en ¢Educar para qué trabajo?, Discutiendo rumbos en América Latina, Ed. La Cruijia,
Argentina, 2004.

8 Altimir y Beccaria (1999) sefidlan que la mayor parte de los puestos de trabajo creados en los “90
corresponden a posiciones precarias, con bajas remuneraciones , sin cobertura social y con nula proteccion
frente a despido. Esto supone una altainestabilidad en los ingresos.

°Kessler G., op.cit.



Desde d Programa Naciond de Educacion en ESablecimientos Penitenciarios y de
Minoridad, se propone como findidad edtratégica “la mejora de las condiciones educativas
para la reincluson de las personas privadas de la libertad a partir de la reconfiguracion de su
propio proyecto de vida.”

Desde la idea de que “la educacion en d &ambito penitenciaio es una  accion
contracultural”®®, se intenta  deconstruir una légica que se presenta como omnicomprensiva
y perversa, para dar lugar a una reconstruccion que considere @ complgo entramado de
dimensiones politicas, pedagdgicasy psicoldgicas.

Ad, la aticulacion de la educacion y la formacion paa € trabgo condituye un ege
vertebrador de la politica educativa para los establecimientos penitenciarios ya que pone en
rdacion las dimensiones palitica, socio-culturd y del trabgo, d tiempo que colabora en la

consolidacion y enriquecimiento de la dimension protagonica del sujeto.

2- Propuesta para € desarrollo de la articulacién educacion y formacién para €

trabajo en & ambito penitenciario.

La presentacion de éstos lineamientos politicos y estratégicos, fundamenta € desarrollo de
una propuesta que integre la educacion y la formacion para @ trabgo en d émbito
penitenciario. Dado que la Educacion tiene, entre otras, una de sus findidades la formacion
para d gercicio de una ciudadania plena y para la paticipacion en un mundo del trabgo
cada vez més complgo, es posble consderarla como uno de los ambitos privilegiados para
la construccion de una sociedad mésjusta e inclusva

Las trayectorias pedagdgicas y laboraes de la mayoria de las personas que se encuentran en
Situacion de reclus 6n muestran multiples y recurrentes circuitos de exclusion y fracaso.

S “las caceles nos hablan de un frecaso de la sociedad, de un fracaso dd Sstema
educativo™?, es necesario revisar € rol del Estado, en un contexto donde se debaten desde |a
disminucién de la edad de imputabilidad hesta € endurecimiento de las penas, y donde €

poder punitivo del “Estado puede limitar € obrar de las personas, pero no de su dignidad.

Las carcdes etdn amenazadas de un sin sentido. El camino de la internacion es destructor
de la identidad, del proyecto de vida’ *?. Es responsabilidad indelegable del Estado, en todos

sus niveles, crear las condiciones parareparar las stuaciones del pasado.

10 Ribet Isabel, Coordinadora Nacional del PNEEPy M.

M prof. Alberto Sileoni, Palabras de apertura en laMesa nacional sobre educacién de menores en conflicto con
laLey Penal, marzo 2005, MECyT.

12 |bidem.



La vinculacion de la Educacion y € Trabgo se conddera ge edratégico de una politica
inclusora para las personas privadas de la libertad a fin de que puedan reconfigurar sus
proyectos de vida.

Ega vinculacion ha tenido en € Sdgema Educativo caracteridticas propias a través de
indtituciones 'y 1égicas que no sempre han vehiculizado articulaciones efectivas.

Sin embargo, la demanda del mercado de trabgo hacia d Sistema Educativo se complgiza
en forma permanente; los cambios en los modos de produccidn y de organizacion del trabgjo
requieren de nuevas cdificaciones y de actudizacion permanente por pate de los
trabajadores.

En ede contexto, la educacion y la formacion para @ trabgo han sdo consderadas a
menudo como dos extremos polares, la primera atendiendo d desarrollo generd del sujeto, y
la segunda d dominio con base cientifico-tecnolégica A pesar de esto, una adecuada
formacion debe incluir una base dentifico-tecnolégica que torna la formacidon més
sgnificativa cuando se contextudiza en actividades practices.

Exige una laga y anitigua antinomia entre Educacion y Formacién para d Trabgo. Sin
embargo, en @ contexto mencionado, estas distinciones son hoy obsoletas, sobre todo &
referirse a la educacion de jOvenes y adultos, para quienes un ge fundamenta de
edtructuracion de su vida cotidiana, 1o congtituye su relaciéon con € mundo dd trabgo vy, a
través de é, con d gercicio de una ciudadania plena. Entonces, cuando se habla de
formacion para d trabgo, se hace referencia d cumplimiento de un derecho sociad bésico en
un doble sentido: & derecho alaeducaciony € derecho d trabagjo™.

La formacion para d trabgo en d sstema educativo toma su especificidad, entre otras, a
través de la “Formacion Profesond”* (FP), la cud se ofrece a través de intituciones
especificas como los centros de Formacion Profesionad. Dentro de la moddidad de la
escuda media-polimodal se ha insertado como una oferta de caracter opciona para los
estudiantes y egresados de este nivel denominados Trayectos Técnicos Profesiondes (TTP).

En d caso de los establecimientos penitenciarios, la oferta de Formacion Profesionad ha
ingresado con un grado de heterogeneidad 'y fragmentacion muy ata, tanto en lo que hace a

13 Antecedentes internacionales

14 El MECyT, a través del Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica define a la Formacion Profesional
como la “formacion que esta destinada a crear, reforzar o incrementar la calificacion para € trabgjo de las
personas, cualquiera sea su situacion educativa inicial, a través de procesos de formacion que aseguren la
adquisicion y el dominio de las competencias basicas, profesionales y sociales requeridas por una o varias
ocupaciones definidas en un campo ocupacional, son significado de empleo y/o autosuficiencia productiva’.
Las cuatro funciones de la FP son: la formacién general bésica, la actualizacion, la reconversion y la
Formacion profesional propiamente dicha.



la distribucion y cobertura, como a los aspectos de cdidad. Todavia existe un adto porcentge

de establecimientos que no cuenta con ningun tipo de oferta.

A través de edta linea de trabgo, @ Programa Nacional de Educacion en Establecimientos

Penitenciarios junto con € Programa de Formacion para € Trabajo y la Integracion

Social, se proponen congruir una politica de formacion para d trabgo en € ambito

carcdario, atendiendo los diversos factores que problematizan la implementacion de la

misma

A nivel delaofertaformativa, estos factores son:

- Los excasos 0 nulos niveles de aticulacion entre las ofertas de Formacion Profesond 'y
de Formacion Genera (tanto basica como media),

- Las logicas, lenguges y criterios de organizacion de ambos tipos de ofertas que son
diferentes y denotan una fuerte cultura interna que se vive como antagonica entre los
actores de cada uno de los sistemas.

Sin embargo, no basta con congruir nivees de aticulacion de la oferta formativa, Sno que

€s necesario tener en cuenta un encuadre de trabgo pertinente que otorgue sogtenibilidad a

la propuesta.

Encuadre para € desarrollo de una politica de articulacion de Educacion y Trabajo en

el ambito Penitenciario, en & marco de politicas de desarrollo®®.

La definicion de politicas educativas para este anbito debe partir de la discusion del sentido
de este término en € marco dd desarrollo socid, culturd, tecnologico y productivo, y de la

promocion de la prevencion ddl ddito.

La fundamentacion de la propuesta de articulacion de la educacion y € mundo dd trabgo
estd basada en la perspectiva del desarrollo local'®. El desarrollo locdl, en sus principios
tedricos y politicos, se basa en “una concepcion integrd del desarrollo, donde la pdanca de

cambio radica en d gprovechamiento y la potenciacion de los recursos y capacidades

15 Al desarrollo 1o concebimos como un proceso complejo, global y multidimensional que va més alé del
simple crecimiento econémico para abarcar todas las dimensiones de la vida y todas las energias de una
comunidad, cuyos miembros, sin excepcién, deben participar en el esfuerzo de transformacion y en los
beneficios que de ella derivan. Por tanto, es necesario seguir €l principio de que el desarrollo ha de basarse en
lavoluntad de cada sociedad y expresar su profundaidentidad.

18 Entendemos al desarrollo local como un complejo proceso de concertacion entre agentes, sectores y fuerzas
que interacttian dentro de los limites de un territorio determinado (local, regional) con el propdsito de impul sar
un proyecto comun que combine la generacion de crecimiento econdmico, justicia social, sustentabilidad
ecolégica, enfoque de género, calidad y equilibrio espacial y territorial, cambio social y cultural, con €l fin de
elevar €l nivel de vida y el bienestar de cada familia y ciudadano que viven en ese territorio o localidad.
Implica, ademas, producir procesos de acumulacion de capacidades politicas, econdmicas, culturaes y
administrativas en el ambito local (Ferraro, 2003 y Gonzalez Meyer, 1994).



propios de la region y locdidad. Es un modelo de transformacion socid  que se sustenta en
la vdorizacion dd desarrollo de los recursos enddgenos, mediante la congtruccion de una
megor y creciente articulacion entre los sectores e indituciones que dinamizan la vida
local”*’.

De esta manera, para disefiar y desarrollar una politica educativa que cumpla con @ doble
sentido de promocion del derecho a la educacion y € derecho d trabgjo. Se ha de tener
presente la redidad de las indituciones y los didintos actores implicados, Sn cuya
participacion, cooperacion 'y compromiso, cudquier propuesta resulta invisble. De este
modo, se presenta como condicion de vigbilidad de edta linea de trabgjo la articulacion entre

los Ministerios de Educacion y de Seguridad de las Jurisdicciones.

Egte involucramiento de los diversos actores y de las indituciones no sdlo condituye una
condicion para € desarollo de una propuesta efectiva, Sno que es también un objetivo

politico que contempla una perspectivaalargo plazo.

Se presenta asl @ desafio de contribuir d buen posicionamiento de estas ingtituciones en un
lugar importante en la congruccion paulatina dd  entramado loca, procurando la
participacion de todos los actores y sectores relevantes, y d aumento del rol protagénico de
las indituciones como agentes dgnificativos, Yy la gaatia de las condiciones para €

desarrollo de las digtintas etapas de esta politica de incluson socid.

La intersectorididad condtituye e dispodtivo mas gpropiado para la planificacion de las

ofertas de formacion.

Desde esta perspectiva, toda politica para € ambito de la educacion en establecimientos
penitenciarios, deberia promover estas indancias intersectorides e intermedias entre la
conduccion del dstema y las indituciones, a fin de que la oferta educativa impacte socid y

culturdmente.

En este sentido, desde una perspectiva de politica integrd para la inclusén socid de las
personas que recuperan la libertad, necesaria una doble via de articulacion smulténea. Por
una lado, con los actores e indituciones socides que participan o deberian participar en €
proceso de reincluson socid (patronatos de liberados, indituciones no gubernamentaes,
organizaciones de promocion de empleo, redes de participacion socid, etc.), y por € otro,

7 Adriana Rofman, “El conocimiento y la educacion en el desarrollo local” en“ ¢Educar para qué trabajo?,
op.cit.



con las digintas indituciones dd sstema formador, favoreciendo la continuidad en d

sstema educativo formd en sus diversas moddidades'y niveles.

Orientaciones estratégicas para € desarrollo de experiencias que articulen educacion-
trabajo.

La condruccién de propuestas que articulen educacion-trabgo, tomando en cuenta las
dimersidn politico, culturd, econdmica y socid, asumen las dguientes orientaciones
edratégicas.

1. Lavinculacion educacion ytrabajoy su aporte alos nuevosroles del Estado

En la dltima década se han producido transformaciones tanto en € interior dd propio Estado
como en las relaciones entre éste y la sociedad. Se han  complgizado fuertemente d tipo de
relaciones que se establecen entre lo globd, lo naciona y lo locd; lo pablico y lo privado.
Se necesta entonces, un Estado que sea capaz de procesar esta complgidad. Es decir, un
Egado en movimiento que regule, vertebre, vincule los instrumentos y campos no edtatdes
con los propios. Edtas funciones implican una reconfiguracion dd mismo, tanto en términos
dd funcionamiento interno como de su nueva relacion con los diferentes actores de la
sociedad.

Los diversos espacios de gestion de Estado requieren hoy nuevas capacidades que
incorporen no sOlo nuevas edrategias de planificacion para la promocion dd  desarrallo,
sno también la gpertura de nuevos espacios de participacion de los digtintos actores
involucrados en @ mismo.

La formacion para € desarrollo loca deberia adaptarse a esta nueva redidad, provocando
cambios en € modelo de gedtion tanto de la oferta educativa como en la articulacion con
otras indituciones del sector publico, privado y de las organizaciones de la sociedad civil

que participan en la construccion de una palitica de inclusion socid.

2- El desarrollo dela propuesta formativa y su relacion con el mundo del trabajo.

La definicion de la ofeta formativa a desarollar o resgnificar dentro dd  ambito
penitenciario, debe poshilitar que € sujeto condruya las capacidades que le permitan €
posterior ingreso d mundo del trabgjo.



En un contexto socioproductivo complegjo y dificil como d argentino, es clave d desarallo
de capacidades para participar en @ disefio e implementacion de dternativas de produccion
de bienes y/o sarvicios en funcién de los “nichos ocupaciondes’ exidentes y potencides.
Dado que la concepcion del mundo dd trabgo no puede agotarse en d empleo en relacion
de dependencia, que a su vez se obstaculiza para nuestra poblacion por la carga socid que
conlleva € paso por la Stuacion de encarcdamiento, proponemos una oferta formativa que
contemple € desarrollo  de capacidades profesondes para la congtruccidon de experiencias

autogestivas.

Desde esta consideracion, agparece una potencididad de articulacion con otras acciones de
politica publica que se insertan en € tereno de promocion de fuentes de trabgo, en €
ambito naciond, provinciad y locd. Pretendemos edtablecer vinculos estrechos con las
iniciativas de apoyo a emprendimientos productivos y socioculturaes llevados adelante por

otros organismos publicos.

3. Lapropuesta formativa y su relacion con el desarrollo sociocultural.

La complgidad que surge de la definicion de desarrollo locd a partir de una mirada

multidimensiona incorpora una concepcién amplia de culturat®.
Esto implica tener en cuenta que:

- Los aspectos culturales participan en € proceso de desarrollo, es decir, € desarrollo
posee una dimensién cultura propia;
- los procesos culturaes pueden impactar en los procesos de desarrollo a modo de

obstéculos o facilitadores;

- las vivencias culturdes y las identidades de una comunidad son sudantives en la

definicion de etrategias de desarrollo econdmico y socidl.

Es decir, la cultura contribuye a la reconstruccion dd tegjido socid, y es a patir de dli que
puede propiciarse laresgnificacion de larelacion delito- sociedad.

18 En el texto Dimensién cultural de desarrollo (UNESCO, Paris, 1995) se define “cultura’ como el conjunto delos rasgos distintivos, espiritualesy materiales,
intelectual es o afectivos que caracterizan unasociedad o grupo social. Ademas, se puede sefidlar que ellaengloba, ademés delasartesy lasletras, losmodosdevida, los
derechos fundamental es del ser humano, |os sistemas de valores, lastradicionesy las creencias..

10



Por otro lado, la cultura implica un @mbito especifico de produccidn, distribucion y consumo
de bienes y servicios culturdes. En este sentido, la produccion culturd es un campo

potencid de desarrollo econdmico y socid en si mismo.

Por lo tanto, en & definicion de la oferta formativa se pone en condderacion la promocion
de
- d desarollo culturd y atidico, promoviendo la organizacion de actividades

culturdles y recuperando tradiciones y modos de vida, que permitan resgnificar la

pertenenciad cuerpo socidl.

- d desarollo de producciones materides y smbdlicas que recuperen tradiciones y
artes locdes, que a su vez puedan aticularse con € desarrollo de emprendimientos
productivos para mercados y publicos mediante la gestion y administracion culturd.

- La condruccion de espacios de participacion ciudadana como ingancia de
legitimacion de la resgnificacion ded proyecto de vida de los sujetos que recuperan
lalibertad.

Dede una perspectiva sociocomunitaria, se entiende que la creacidén, promocion y
fortdecimiento de espacios de participacion es fundamentd a la hora de pensar un red
proceso de re-inclusén socia de las personas que recuperan la libertad. En este sentido, €
sstema educativo ocupa un lugar centra a pensar la definicidon de la oferta formativa desde
una perspectivalocd y culturd.

Componentes Pedagogicos

Las orientaciones edratégicas organizan la identidad de las diversas ofertas formativas. Esta
identidad se materidiza a través de tres componentes pedagdgicos integrados otorgandole

coherenciainterna alamisma Estos componentes son:

a. Desarrollo Curricular
La propuesta de vinculacion de educacion y trabgo, en términos de orientaciones para la
congruccion curricular, entiende que la educacion debe  producir articulaciones sugtantivas
entre la formacién académica y los requerimientos tanto del contexto ciudadano como de

campo labord.

1



Egta blsgueda de integracion propone una especid atencion a la articulacion teoria- practica.
Articulacién que propicie un sgnificativo sdto cuditaivo dd vinculo entre la congtruccion
de saberes escolares y extraescolares.

La légica de este componente pedagdgico debe consderar, en la definicidon de las diversas
ofertas formativas, |os siguientes aspectos.

- d contexto indituciond donde se desarrolla la propuesta, es decir, la comunidad
penitenciaria, su normativa indituciond, su cultura organizaciond, la definicion de
roles y funciones que regulan a su vez a la educacion en edtablecimientos
penitenciarios.

- Las caracteridticas de los sujetos que participen en la propuesta: tanto los aumnos,
como los docentes e incluso | os agentes penitenciarios.

- Los recursos disponibles y necesarios, tanto materiales como smbdlicos que requiere
el desarrollo de la oferta

La vinculacion educacidn-trabgo en d ambito penitenciario se materidiza, en esta primer
elgpa, en la aticulacion de la formacion generd (educacion basica y media) y la formacion
profesond (oferta de FP, formacion ocupaciond, y otras denominaciones especificas de
este campo).

En este sentido se propone la integracion de saberes comunes y complementarios entre las
propuestas curriculares propias de la formacion generd y la formacion profesond. Edsa
propuesta de desarrollo curricular,

- supone la condruccion de modulos curriclares comunes  entre ambas ofertas
formativas,

- implica d desarollo de un disposttivo didactico  particular'®, contextudizado a la
indtitucion penitenciariay ala articulacion FG-FP;

- requiere indancias indituciondes de planificacion y disefio conjunto entre los
responsables de los nivdes de ambas ofertas formativas y de los docentes e

ingructores de las mismas.
b. Desarrollo Institucional
Para d desarrollo integral de esta propuesta, las lineas de trabgo anteriores deben estar

aociadas a una politica de fortdecimiento y gpoyo indituciond en dos nivees

organizaciondes complementarios @ nivd vinculado a la gedidon politico-técnica de la



propuesta (que involucra a las direcciones jurisdiccionales de Educacion de jovenes y
adultos y de formacion profesiond y su articulacion con los otros sectores dd Estado
mencionados), y @ nive de implementacion de la misma (indituciones educativas ubicadas
en unidades penitenciarias). Para €llo deberia promoverse:

1. El desarollo de moddos indituciondes acordes a la propuesta de vinculacion de

educacion y trabgo.

2. La vinculacion de la propuesta con los didintos nivees dd sstema educetivo y
organismos publico estatales y publicos privados que se vinculen en @ desarrollo de
las digtintas etapas de la propuesta.

3. El equipamiento basico parad buen desarrollo de las ofertas formativas.

El desarollo de redes inditucionades y encuentros regionaes para € fortaecimiento
de las propuestas.

5. La adecuada comunicacion y difuson de las propuestas que permitan generar una

nuevaconcienciasocial.

C - Desarrollo profesional.

El desardllo profesond se vuelve sudantivo en tanto genera las condiciones para viabilizar
e desarollo curricular e ingdituciond mencionados. Por dlo es importante promover desde
este componente las Sguientes acciones:

1- Capacitacion parad desarrollo e implementacion curricular de laarticulacion FG-FP

2- Produccién de documentos para cada una de las ofertas formativas que articulen la
congtruccion curricular entre FG-FP.

3- Capacitaciones para los docentes que estén a cargo de las ofertas formativas, en los ges
teméticos vinculados a mundo del trabgjo.

4- Capacitaciones especificas para € desarrollo de emprendimientos socio-productivos y/o

ocio-culturaes, articulados a las ofertas formetivas.

Abril, 2005.

19 proponemos el trabajo sobre “ proyectosintegrados’ .



