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I.  ORGANIZACION DE LOS EJECUTORES

La UEC/DGUFI

1.1 La Unidad Ejecutora Central (UEC) dependera de la DGUFI del ME. Contara con 4
areas, cada una de ellas a cargo de un responsable. Su estructura organizativa esta
representada en el siguiente diagrama:
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La UES II/UCPyPFE

1.2 La Unidad Ejecutora del Subprograma Il (UES Il) dependerd de la UCPyPFE del
MPFIPyS. Contara con 7 areas, cada una de ellas a cargo de un responsable y con areas
de apoyo de la UCPyPFE.

1.3 La estructura organizativa esta representada en el siguiente diagrama:
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Il. ORGANIZACION DE LOS SUBEJECUTORES

A los fines del Programa, las jurisdicciones contaran con una Unidad Ejecutora
Jurisdiccional (UEJ) y con Areas Técnicas.
La UEJ contara con 3 areas, cada una de ellas a cargo de un responsable. Su estructura
organizativa esta representada en el siguiente diagrama.
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Las Areas Técnicas jurisdiccionales seran designadas en el marco de las Actas
Complementarias al Convenio de Adhesion Nacién-Provincia, que se suscriban para
ejecutar cada parte del Programa. Estas areas contardn con equipos técnico-
profesionales, que mantendran una relaciéon operativa con la UEJ y con las Areas
Teécnicas del ME.
I11. RESPONSABILIDADES DE LOS PARTICIPANTES
A continuacion se presentan las principales responsabilidades de los participantes en la
ejecucion del Programa:
PARTICIPANTE PRINCIPALES RESPONSABILIDADES
Prestatario Firmar el Contrato de préstamo y las eventuales modificaciones que asi lo requieran.
. Cumplir con las obligaciones que surgen del Contrato de Préstamo.
3. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos de la ejecucion
del Programa.
4. Formalizar la delegacion de facultades al ME y al MPFIPyS en la medida de su
correspondencia a los efectos de la ejecucion del Programa.
5. Asegurar las partidas presupuestarias necesarias para la ejecucion del Programa.
ME Definir estrategias y la politica educativa que sirva de marco de referencia al
Programa.
2. Formalizar la delegacion de facultades a la UEC/DGUFI en la medida de su
correspondencia a los efectos de la ejecucion del Programa.
3. Asignar responsabilidades a las Areas Técnicas que participaran en la ejecucion del
Programa en apoyo de la UEC/DGUFI y la UES 11/UCPyPFE.
4. Asegurar las partidas presupuestarias necesarias para la ejecucion de las actividades a
su cargo.
5. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos de la ejecucion
del Programa, en este marco.
6. Solicitar al Banco, eventuales cambios al contrato de préstamo o reasignacion de
partidas entre subprogramas (a través del MEyP) y al Reglamento Operativo.
7. Participar en las evaluaciones operativas, final y de impacto del Programa.
SSCA/DGUFI Asesorar e informar al ME sobre la marcha del Programa y su compatibilidad con los

lineamientos estratégicos y de politica definidos.

Informar al BID las personas que tendrian firmas habilitadas para intervenir en la
ejecucion del Programa, y las incumbencias vinculadas a esas firmas.

Apoyar a la UEC y asegurar su autoridad y acceso a los recursos humanos, financieros
y materiales necesarios para la adecuada ejecucion del Programa, en la medida de sus
competencias.




PARTICIPANTE

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

4. Aprobar la contratacién de las evaluaciones previstas y aprobar los informes
resultantes.

5. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos de la ejecucion
del Programa.

6. Gestionar la asignacion de partidas presupuestarias para la ejecucion del subprograma
a su cargo.

7. Contratar oportunamente la Auditoria Externa y presentar en el plazo contractual los
Estados Financieros Auditados del Subprograma.

8. Formular y/o aprobar para su envio al BID, los planes e informes previstos en la
seccion 1V del RO.

9. De ser necesario, solicitar al BID, a través del Prestatario, cuando aplique: (i)
prérrogas del plazo de compromiso y desembolsos; (ii) transferencias entre categorias
de inversion del financiamiento o de la contrapartida local; (iii) cancelaciones
parciales de recursos del préstamo.

UCPyPFE 1. Asesorar e informar al MPFIPyS y a la SSCA sobre la marcha del Programa y de su
compatibilidad con los lineamientos estratégicos y de politica definidos.

2. Informar al BID las personas que tendrian firmas habilitadas para intervenir en la
ejecucion del Programa, y las incumbencias vinculadas a esas firmas.

3. Apoyar a la UES Il y asegurar su autoridad y acceso a los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para la adecuada ejecucion del Subprograma, en la
medida de sus competencias.

4. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos de la ejecucion
del subprograma a su cargo.

5. Gestionar la asignacion de partidas presupuestarias para la ejecucion del subprograma
a su cargo.

6. Formular y/o aprobar para su envio al BID, los planes e informes previstos en la
seccion 1V del RO.

7. Contratar oportunamente la Auditoria Externa y presentar en el plazo contractual los
Estados Financieros Auditados del Subprograma a su cargo.

UECy UES I 1. Disefiar manuales, guias, instructivos, formularios y otros instrumentos que ayuden a
una mayor calidad, oportunidad y homogeneidad del Programa, en conjunto con las
Avreas Técnicas del ME.

2. Disefiar e implementar los mecanismos de programacion y supervision técnica y
administrativa de cada componente considerando los indicadores del ML vy otros, en
conjunto con las Areas Técnicas del ME.

3. Instrumentar las acciones para que el Programa se ejecute en los plazos previstos y en
cumplimiento de las normas y condiciones contractuales acordadas para el mismo.

4. Planificar la ejecucion del conjunto de actividades del Programa a su cargo, los POA
y Planes de Adquisiciones. Monitorear su ejecucion y de ser necesario, implementar
oportunamente las acciones correctivas pertinentes.

5. Instrumentar el cumplimiento oportuno de las Condiciones Previas al primer
desembolso y demés condiciones o previsiones contractuales del Contrato y sus
Anexos.

6. Gestionar ante las autoridades competentes la disponibilidad de las asignaciones
presupuestarias necesarias para la ejecucion de los gastos financiados con recursos del
préstamo y el aporte local, para la totalidad del Programa, e informar al respecto al
BID.

7. Gestionar los recursos que sean necesarios para el normal desarrollo de sus funciones,
incluyendo (sin que esta enumeracion sea limitativa) las instalaciones fisicas, los
equipos, los sistemas operativos, de informacion y de control, los archivos y el
personal.

8. Disefiar y elaborar planes e informes de acuerdo con los requerimientos del RO.

9. Elaborar o revisar y aprobar los proyectos correspondientes con la documentacion
técnica apropiada de las inversiones a su cargo.

10. Realizar las contrataciones segun lo previsto en el Plan de Adquisiciones y de
conformidad con los procedimientos del Programa.

11. Contratar y supervisar la evaluacién de la capacidad institucional de los Subejecutores
jurisdiccionales. Acordar con las jurisdicciones limites de autonomia para la
aprobacion de proyectos y para los procesos de adquisicion en concordancia con las
evaluaciones.

12. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos, mecanismos y reglas que se
establecen, en el &mbito de su competencia.

13. Administrar los recursos del Préstamo, en la medida de su correspondencia.

14. Tramitar ante el BID las solicitudes de desembolso y las justificaciones de uso de
recursos.

15. Mantener copia de toda la documentacion de soporte de las adquisiciones y de los

pagos Yy transferencias realizadas.
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PARTICIPANTE

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

Areas Técnicas del | 1. Proponer y supervisar los aspectos estratégicos y contenidos técnicos de las
ME actividades a nivel nacional.
2. Gestionar ante la UEC las adquisiciones programadas.
3. Programar, implementar y supervisar acciones en apoyo a la UEC y la UES II.
4. Ejecutar las tareas a su cargo dentro de los plazos y segn los productos acordados.
5. Aprobar la programacion que hagan los Subejecutores.
6. Elaborar manuales, pautas, guias y especificaciones que favorezcan la calidad,
oportunidad y homogeneidad de las intervenciones, en conjunto con la UEC y la UES
.
7. Brindar asistencia técnica a las Areas Técnicas de los Subejecutores.
8. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos, mecanismos y reglas que se
establecen, en el ambito de su competencia.
Jurisdicciones 1. Definir estrategias y prioridades que se articulen con la planificacion del Programa
(Ministerios de para su implementacion en la jurisdiccion.
educacion 2. Formalizar la delegacion de facultades a la UEJ y Areas Técnicas en la medida de su
provinciales, correspondencia, a los efectos de la ejecucion del Programa.
jurisdiccionaleso | 3. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos de la ejecucion
equivalentes) del Programa.
4. Asegurar las partidas presupuestarias necesarias para la ejecucion del Programa.
5. Suscribir los Convenios de Adhesién y Actas Complementarias con la DGUFI y la
UCPyPFE.
6. Asegurar en el &mbito de su jurisdiccion el uso y mantenimiento adecuado de los
edificios y equipamientos provistos 0 mejorados a través del Programa.
UEJy Areas 1. Desarrollar todas las acciones previstas en el Programa en articulacién y coordinacion
Técnicas con las dependencias/Areas Técnicas jurisdiccionales que gestionan los niveles
Provinciales, educativos involucrados.
jurisdiccionaleso | 2. Desarrollar acciones de coordinacion, seguimiento y evaluacion de la ejecucion de las
equivalentes tareas a su cargo e instrumentar acciones tendientes a que las inversiones se ejecuten
dentro de los plazos previstos, se generen los productos acordados y se logren los
efectos esperados del Programa.
3. Elaborar los proyectos correspondientes con la documentacion técnica apropiada de
las inversiones a su cargo.
4. Informar a la UEC y la UES Il las personas que tendrian firmas habilitadas para
intervenir en la ejecucion del Programa, y las incumbencias vinculadas a esas firmas.
5. Asegurar el cumplimiento de las condiciones de elegibilidad y focalizacién y de los
procedimientos, mecanismos y reglas que se establecen, en el ambito de su
competencia.
6. Realizar las contrataciones segin lo previsto en el Plan de Adquisiciones y de
conformidad con los procedimientos del Programa.
7. Tramitar oportunamente ante la UEC las solicitudes de fondos y rendiciones de
gastos, presentando para ello la documentacion correspondiente.
8. Mantener la documentacién de soporte de los pagos y las adquisiciones realizadas.
9. Participar con las dependencias/Areas Técnicas jurisdiccionales en las acciones de
monitoreo, seguimiento y evaluacién del grado de pertinencia de las acciones del
Programa en relacion con las lineas de politica federales y jurisdiccionales.
UNOPS 1. Cumplir con los términos acordados con la UEC, en el marco de un proyecto
especifico.
2. Llevar adelante los procesos de adquisicion que se le encomienden, incluyendo el

pago a los contratistas y/o proveedores, aplicando procedimientos y normas acordados
en el marco del Contrato de Préstamo.

IV. ESQUEMA DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES Y COMPONENTES

Becas estudiantiles

i.  Areas intervinientes

Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el gréfico siguiente:




4.2

4.3

4.4

DINIECE
Direccion Nacional de
Evaluacion de la Calidad|
Educativa

DNPC UEC
--------------------- Direccion Nacional [ Unidad Ejecutora
de Programas Central
Compensatorios

Area Técnica

Jurisdiccion
4 Escuela "-|
: Cabecera :
i Equipo deggestién !
1 5 I
! Escuela :
1 .
; de Origen i
: Alumno :
\ Beneficiario Circuito 7

Circuitos de escuelas y equipos de gestion de los circuitos. Las Escuelas de Origen
seran nucleadas en Circuitos en funcién de su proximidad geogréfica y posibilidades de
comunicacion. La jurisdiccion propondra la integracion de los Circuitos e identificara
en cada uno de ellos una Escuela Cabecera. El Circuito asumira la responsabilidad de la
gestion, organizacién y ejecucion de las distintas etapas del PNBE y lo formalizara a
través de un Acta de Constitucion del Circuito y Compromiso de la Escuela Cabecera.

En cada Cabecera se constituird un equipo de gestion para el Circuito conformado por el
director de la escuela, que asume la conduccion del mismo, un responsable
administrativo, un responsable informatico y un técnico de campo.

ii. Gestion de la actividad

Se describen en el cuadro los principales procesos y tareas.

ORGANISMO
RESPONSABLE

PRINCIPALES TAREAS

Responsabilidades permanentes

DNPC

- Planificacion, promocion, seguimiento e implementacion de acciones correctivas de
los distintos procesos de la Actividad.

- Coordinacion de aspectos técnicos con las jurisdicciones y escuelas de cabecera.

- Asistencia técnica a las distintas instancias de ejecucion.

- Desarrollo y distribucion de guias, formularios, instructivos, etc. para la ejecucion de
cada proceso.

- Mantenimiento del software integrador, para nuevos ingresantes al Programa y del
software Actualizacién de Datos para los alumnos que renuevan la beca.

- Evaluacion de la capacidad institucional jurisdiccional, identificacion de debilidades
y problemas y gestion de acciones correctivas ante el nivel institucional pertinente.

AREA TECNICA
JURISDICCIONAL

- Capacitacion y asistencia técnica a los equipos de gestion de los circuitos.
- Programacion, coordinacion y seguimiento de la Actividad en el ambito de la
jurisdiccion.

Programacion anua

DNPC

- Definicion anual de: monto de las becas, cupos jurisdiccionales y eventual revision
de los requisitos que deben cumplir los beneficiarios. Estimacion del costo total
anual de la Actividad.

- Preparacion de la Actividad para su inclusion en el POA nacional, en coordinacion
con la UEC.

- Definicion del universo de escuelas que participaran anualmente en el PNBE, con
base en las modificaciones solicitadas por cada jurisdiccion.

- Definicion de fechas limite para la inscripcion de postulantes y otras fechas criticas
y comunicacion a las provincias y escuelas participantes del PNBE.




4.5

ORGANISMO

PRINCIPALES TAREAS

RESPONSABLE

ESCUELAS DE - Difusion del PNBE en la escuela (padres o tutores y alumnos) y otras instituciones
ORIGEN Y de la comunidad.

CABECERA - Contratacioén de encuestadores y programacion de aspectos operativos para la toma

de encuestas a los aspirantes y grupo conviviente.

Identificacion de postulantes (para nuevas becas y renovaciones)

ESCUELAS DE

- Distribucién y recepcion de formularios de inscripcion de alumnos de la escuela.

ORIGEN Y - Recepcion y analisis de la documentacién (del alumno y de los mayores
CABECERA responsables) requerida para la inscripcion.

- Apoyo al trabajo de los encuestadores.

- Actualizacion de la informacion de los postulantes a renovacion de becas.
ESCUELA - Coordinacion del trabajo de encuestadores para el relevamiento de informacion
CABECERA adicional de los postulantes del circuito.

- Ingreso y verificacion de informacion de los formularios de inscripcion, de la
encuesta y de la informacion actualizada para las renovaciones de becas.

- Anadlisis y archivo de la documentacion (del alumno y de los mayores responsables)
requerida para la inscripcion.

- Procesamiento informético de la informacion de los alumnos que renuevan y de los
nuevos aspirantes.

Cierre del circuito

ESCUELA
CABECERA

- Una vez concluido el proceso de identificacion, remision a la DNPC de listados y
soporte magnético y remision via correo electronico de la informacion derivada de
las encuestas y del proceso de actualizacion para la renovacion.

Adjudicacion de las

becas

DNPC

- Control de la informacién enviada por las Escuelas Cabecera.

- Realizacién del proceso de ponderacion y verificacion de prioridades.

- Definicion de los alumnos que seran “becados” y los “no becados” en funcién del
cupo.

- Generacidn de anexos de Resolucion y envio de los mismos a la UEC.

- Comunicacion, a través de la Resolucion de adjudicacion, de la ndmina definitiva de
beneficiarios al Area Técnica jurisdiccional.

Pago de las becas

UEC

- Elaboracion y gestidon de la firma de la Resolucion de adjudicacion.

- Transferencia a las sucursales bancarias pertinentes de los importes correspondientes
al total de becas de cada escuela del circuito, conforme lo establecido en la
Resolucién de adjudicacion.

- Comunicacion a la UEJ de las transferencias bancarias.

AREA TECNICA
JURISDICCIONAL

- Comunicacion a las Escuelas Cabecera de la transferencia bancaria.

ESCUELAS
CABECERA

- Recepcidn y control de la Resolucién.

- Notificacion de la transferencia a las escuelas de origen.

- Emision de documentacion necesaria para el pago de becas.

- Control y procesamiento del software de pago y rendicién para la modalidad de pago
en banco o en escuela 6 del soft correspondiente al pago por tarjeta magnética.

- Rendicién a la UEC de los pagos efectuados por banco o en escuela.

ESCUELAS DE

- Acto publico de entrega de Constancia para el retiro de la tarjeta magnética,

ORIGEN Y Ordenes de Pago o efectivo a los adultos responsables de los beneficiarios, de
CABECERA acuerdo a la modalidad de pago establecida para la escuela.
UEC - Control de las Rendiciones de pago remitidas por las Escuelas Cabecera o por el

banco, de acuerdo a la modalidad de pago utilizada.

Textos y bibliotecas

i Areas intervinientes

Un resumen del

esquema de ejecucion puede verse en el gréfico siguiente:
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4.6 Se describen en los siguientes cuadros las principales tareas por tipo de ejemplar:
Textos
ORGANISMO PRINCIPALES TAREAS
RESPONSABLE
DNGCYFD y - Elaboracién de las Bases de Seleccidn para cada uno de los procesos conforme el
DNPC material bibliogréafico.
- Conformacion de las Comisiones Nacionales Asesoras.
UEC - Desarrollo del proceso conforme las pautas establecidas.
- Articulacion con otras areas del Ministerio.
DNPC - Coordinacion del trabajo de la Comisiones Nacionales.

- Elaboracién del informe al Ministro de Educacion.
- Coordinacion del trabajo de las jurisdicciones y elaboracion del proyecto de
Resolucion de Seleccion.

Obras de Referencia, de Consulta y Literarias para bibliotecas escolares

ORGANISMO PRINCIPALES TAREAS
RESPONSABLE
DNGCYFD y - Elaboracidn de las Bases de Seleccion para cada uno de los procesos conforme las
DNPC especificidades del material bibliogréafico a seleccionar.
- Conformacion de las Comisiones Nacionales Asesoras o, si se tratare de obras
literarias, de la Comision de especialistas que proponga al Sr. Ministro de
Educacion los titulos a adquirir en funcién de las edades e intereses de los alumnos
destinatarios.
UEC - Desarrollo del proceso conforme las pautas establecidas.
- Articulacion con otras areas del Ministerio.
DNPC - Coordinacion del trabajo de la Comisiones Nacionales. Elaboracion del informe al

Ministro de Educacion y del proyecto de Resolucion de Seleccion.

4.7

Acciones Complementarias

i.  Areas intervinientes

Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el gréfico siguiente:
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ii. Gestion de la Actividad

Participan de esta actividad todas las escuelas incluidas en el Programa Nacional de
Becas Estudiantiles (PNBE). Podran incorporarse las escuelas nuevas que ingresen al
PNBE.

Las escuelas participantes elaborardn Proyectos Escolares que impliquen el desarrollo
de Acciones Complementarias, en el marco de una PROPUESTA JURISDICCIONAL,
previamente elaborada por la provincia y comunicada a la UEC. Para tales fines, las
escuelas recibiran del ME las orientaciones correspondientes.

Dichos Proyectos continuaran desarrollandose y ajustandose durante los afios
subsiguientes al inicio de la Accion.

El proceso de formulacion e implementacion de los mismos se inicia en el afio 2008.

Las escuelas que se den de alta en el PNBE en afios posteriores, recibiran el primer
aporte durante el afio de incorporacion, siempre y cuando ya se encuentre presentada y
aprobada la PROPUESTA JURISDICCIONAL. Durante este periodo las escuelas
deberan desarrollar el proceso de formulacion e implementacion de los Proyectos.

Anualmente las escuelas rurales o urbanas recibiran un aporte inicial que tendra como
base un monto de $ 3.500. Este primer aporte se remitird una vez presentada y aprobada
la PROPUESTA JURISDICCIONAL que enmarca la formulaciéon de los Proyectos
Escolares.

La gestion de esta actividad, en lo relativo a la formulacion, desarrollo y seguimiento de
los Proyectos Escolares sera realizada en forma descentralizada por el Area Técnica
jurisdiccional, la UEJ y las Escuelas Cabecera de los circuitos del PNBE.

ORGANISMO

PRINCIPALES TAREAS
RESPONSABLE

Elaboracion de orientaciones para la inclusién de la actividad en la PROPUESTA JURISDICCIONAL.

DNPC - Define los lineamientos para orientar a las jurisdicciones en la formulacion de los
Proyectos Escolares que se incluiran en la PROPUESTA JURISDICCIONAL.
- Lo comunican a las Areas Técnicas en las jurisdicciones y a la UEC.

PROPUESTA JURISDICCIONAL

AREA TECNICA
JURISDICCIONAL

- Elabora y presenta ante la DNPC una PROPUESTA JURISDICCIONAL que tendra
como objetivo determinar las pautas para la organizacién y gestion integral de esta
actividad para su analisis y aceptacion.

DNPC

- Analiza las Propuestas, las acepta formalmente y lo notifica a las Areas Técnicas
jurisdiccionales y a la UEC, dando asi inicio a la gestion de esta actividad en cada
una de las provincias.

- Comunica a la UEC detalle de escuelas beneficiarias y montos asignados para el
aporte correspondiente a cada afio de ejecucion.




UEC

- Comunica a la UEJ la aceptacion de la PROPUESTA, el detalle de las escuelas
beneficiarias y los montos asignados, de modo de dar inicio a la gestion de los
recursos para la ejecucion de las Acciones Complementarias.

Proyectos Escolares

ESCUELAS

- Formulan un Proyecto Escolar en funcién del objetivo de esta actividad y en el
marco de las prioridades que haya seleccionado cada jurisdiccion, conteniendo
diferentes estrategias con el fin de apoyar la permanencia, promocion y egreso de los
jovenes que presentan altos niveles de repitencia, sobreedad y otros aspectos que
dificultan el logro de su trayectoria escolar.

- Formulan sus proyectos seleccionando una o mas lineas de accién presentadas en el
Anexo 1V, y otras que aporten al cumplimiento de los objetivos socioeducativos
estipulados, conforme a los lineamientos presentados oportunamente en la
PROPUESTA JURISDICCIONAL.

- Remiten los proyectos al Area Técnica jurisdiccional.

- Las escuelas que iniciaron las Acciones en el afio 2008, continGian desarrollando y
ajustando los Proyectos durante los afios 2009 y 2010.

- Las escuelas que ingresen en los afios subsiguientes, deberan desarrollar el proceso
de formulacion, implementacion y efectuar los ajustes al inicio de cada afio.

SUPERVISION
ESCOLAR O
INSTANCIA
ORGANICA
JERARQUICA
JURISDICCIONAL

- Evalla y aprueba los Proyectos Escolares.

- Asisten técnicamente a las Escuelas en la formulacion y en los ajustes de las
Acciones.

- Realizan el seguimiento y verificacion del desarrollo de la ejecucion de las Acciones
Complementarias.

- El Area Técnica jurisdiccional remite a la DNPC planilla conteniendo las Acciones
Complementarias y su presupuesto, aprobados por escuelas, agrupadas por circuito,
en el marco de la PROPUESTA JURISDICCIONAL.

DNPC - Remite planilla a la UEC conteniendo la aceptacion de las Acciones
Complementarias y la informacidon de los sucesivos Informes de Avances que
habilitan las transferencias.

UEC -Envia a la UEJ el aval técnico y financiero con el detalle de las Acciones

Complementarias por Escuelas y por Circuitos y con las correspondientes
descripciones de las asignaciones financieras a realizar.

Aportes Financieros

UEC

- Elabora Proyecto de Resolucion de asignacion de fondos, gestiona su firma y
transfiere a las escuelas el aporte financiero correspondiente a cada afio de ejecucion.

- Envia a las escuelas los aportes financieros, tanto los iniciales como los
subsiguientes. Estos ultimos, contra las rendiciones remitidas por la UEJ e informes
de la DNPC conteniendo aprobacion jurisdiccional de los Proyectos Escolares e
Informes de Avance.

ESCUELAS

- Si son Escuelas Cabecera, reciben de la UEC los aportes financieros y los transfieren
a las escuelas beneficiarias de su Circuito. Asimismo, informan a la UEJ del
procedimiento realizado a los efectos de llevar a cabo el seguimiento y los controles
que correspondan.

- En el caso de no aplicarse el circuito, la UEC puede realizar la transferencia de los
fondos de forma directa a las escuelas. En este caso, la institucion educativa es
responsable de comunicar a la UEJ de los fondos recibidos, a los efectos de realizar
el seguimiento y los controles que correspondan.

Rendicion de los aportes utilizados

ESCUELA

- Rendira el aporte en su totalidad ante la UEJ, de forma particular o a través de las
Escuelas Cabecera del Circuito, a través de una planilla por triplicado suscripta por
el Director de la escuela con caracter de Declaracion Jurada, la que debera contener
adjunta copia de los comprobantes correspondientes de compra y gastos realizados
en el marco de esta actividad y de las facturas emitidas por honorarios.

- Archiva comprobantes originales, debidamente conformados por el Director o
autoridad competente de la escuela, que justifiquen los gastos realizados y el original
de la planilla debidamente conformada por la UEJ.

UEJ

- Recibe de las escuelas, particulares o Cabeceras del Circuito segin corresponda,
planillas por triplicado y copia de los comprobantes de rendicion.

- Conforma planillas, devuelve una a la escuela, archiva otra y remite la tercera a la
UEC, en un plazo que no supere los 30 (treinta) dias corridos después de haberlas
recibido.

- Conserva la documentacion considerando la preparacion de un legajo por escuela,
que contenga: a) Copia de los Proyectos Escolares de Acciones Complementarias; b)
Las rendiciones respectivas con copia de sus comprobantes y documentaciones
respaldatorias; ¢) Informes de Avance y Final.

UEC

- Recepciona y Controla las Rendiciones.
- De resultar observadas, las devuelve para su rectificacion.
- Brinda asistencia técnica a la UEJ para hacer efectivas las rendiciones en caso de ser
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| necesario.

Informes de Avance y Resultados

ESCUELAS - Elaboran, al finalizar el primer afio de implementacion del Proyecto, un Informe de
Avance que contara con una sintesis de las acciones realizadas.

- Elaboran, al finalizar el tltimo afio de gestion, el Informe Final que dara cuenta de
los resultados finalmente alcanzados o las evidencias de su tendencia para el caso de
resultados en indicadores que excedan el plazo temporal del Proyecto.

- Tanto el Informe de Avance como el Final, deberan ser presentados al Area Técnica
jurisdiccional, debidamente conformados por el Director o autoridad competente de
la escuela.

AREA TECNICA - Al finalizar cada afio de ejecucion, presenta a la DNPC un Informe-resumen anual,
JURISDICCIONAL con copia en formato digital, que dé cuenta de los avances y resultados de la
implementacion del total de los Proyectos Escolares desarrollados por las escuelas.

- Guarda copia de todos los Proyectos Escolares para poder ser consultados o
evaluados por el MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION o por otras

instancias designadas para el control y evaluacion de las acciones.

- Remite a la DNPC copia de los Proyectos Escolares en funciéon de una muestra
estimada definida por la misma DNPC.

- Remite a la UEJ copia de los diferentes Informes anuales de Avance y Finales.

UEJ - Realiza y remite a la UEC al finalizar cada afio, un Informe que dé cuenta del
desarrollo de los Proyectos Escolares, en términos de metas fisicas, rendiciones y
ejecucion financiera.

- Archiva copia de los Informes anuales de Avance y Finales elaborados por el Area
Técnica jurisdiccional, quedando disponibles para los organismos de auditoria y
control del Programa y del ME.

4,15 La intervencion del Banco se limitard a: (a) revisiones ex post del proceso
instrumentado; (b) andlisis de la documentacion técnica presentada en los informes
anuales de ejecucion o como resultado de visitas técnicas a las escuelas o a las UEJ.

- Orquestas y Coros Juveniles

i Areas intervinientes

4.16  Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el gréafico siguiente

DNPC UEC
Direccion Nacional de Unidad Ejecutora
Programas [ E—

Compensatorios

UEJ
Unidad Ejecutora
Jurisdiccional

Area Técnica
Jurisdiccion

Escuela
(beneficiaria directa)

alumno
beneficiario

ii. Gestion de la Actividad

4,17  Participan de esta actividad un conjunto de establecimientos beneficiarios,
pertenecientes al Programa Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE) o nuevos que
ingresen a dicho Programa, que serdn seleccionados conjuntamente entre los
Ministerios Jurisdiccionales y la DNPC.
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4.18

4.19

4.20

Las Areas Técnicas jurisdiccionales, a partir de los instructivos y términos de referencia
establecidos por la DNPC y la UEC, seleccionaran y designaran Directores de
Orquestas y de Coros, asi como docentes capacitadores para la ensefianza de los
diferentes instrumentos y del lenguaje musical.

Los Directores y Capacitadores llevaran adelante en los establecimientos el desarrollo
de Orquestas y Coros Juveniles, como estrategia orientada a desarrollar una nueva
propuesta escolar que favorezca la retencion y que brinde nuevas perspectivas artistico-
expresivas a los jovenes.

ORGANISMO PRINCIPALES TAREAS

RESPONSABLE

DNPC - Disefia y define con la UEC los criterios, términos de referencia y mecanismos
para la seleccién y contratacion de Directores de Orquesta y Coros; asi como de los
docentes capacitadores.

- Otorga la aceptacion de los candidatos seleccionados para Directores y

Capacitadores y la comunica a la UEC para proceder a su contratacion.

AREAS - Realizan la formulacién de la actividad para el POA.

TECNICAS - Realizan la convocatoria publica y la seleccidn de los Directores y Capacitadores.

PROVINCIALES

- Remiten la documentacion para su aceptacion a la DNPC.
- Realizan el seguimiento del desarrollo de las orquestas y coros juveniles.

UEC

- Recibida la aceptacion de los candidatos y del proceso de seleccion, comunica la no
objecion a la UEJ para su contratacion.

- Transfiere periddicamente a la UEJ el monto correspondiente al pago de honorarios
de los Directores y Capacitadores para el afio 2008, requiriendo en forma previa
copia de los contratos.

- Envia los aportes correspondientes a los afios 2009 y 2010 contra las rendiciones
correspondientes.

UEJ

- Participa como veedor en los procesos de seleccion de los candidatos.

- Realiza las contrataciones y el seguimiento de las acciones en terreno.

- Facilita los recursos para el seguimiento de las acciones por parte de las Areas
Técnicas jurisdiccionales.

Otros dispositivos centrados en la transformacion institucional de la escuela

secundaria

i Areas intervinientes

Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el grafico siguiente

DNGCyFD UEC
Dir. Nac. Gestion Unidad Ejecutora
Curricular y FOrmacion|...............ooveuemeerueneesenenns Central
Dacente
A i UEJ
'?;ii;ii?é? S — Unidad Ejecutora
H Jurisdiccional

Escuela

Docentes, directivos
y supervisores

Alumno
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421

4.22

4.23

4.24

4.25

ii. Gestion de la Actividad

Implementacion de nuevos modelos institucionales inclusivos: Asistencia integral para
el uso critico de las Tecnologias de la Comunicacion y de la Informacién en las
practicas escolares (TIC); y Centros de Actividades Juveniles (CAJ).

Participan de esta actividad un conjunto de establecimientos beneficiarios,
pertenecientes al Programa Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE) o nuevos que
ingresen a dicho Programa. La identificacion de los establecimientos educativos se
realizara en forma coordinada con las Areas Técnicas/dependencias jurisdiccionales, la
UEJ y las Areas Técnicas del ME, las que deberan avalar la seleccion.

Las jurisdicciones incluiran esta actividad en la PROPUESTA JURISDICCIONAL,
teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Educacion Obligatoria y los
documentos elaborados por la DNGCyFD a este efecto. Deberd incluir en forma
integral todos los dispositivos a implementar que formaran parte del POA
jurisdiccional. Ademas, debera estar integrado a la politica educativa jurisdiccional del
Nivel Secundario.

Los recursos financieros sobre la base de los cuales las jurisdicciones ejecutaran las
acciones de sus PROPUESTAS JURISDICCIONALES se definiran teniendo en cuenta,
la dimension del sistema educativo de la jurisdiccion y de sus indicadores
socioeducativos. Para tales fines, las jurisdicciones recibirdn las orientaciones
correspondientes del ME con el fin de garantizar la uniformidad en la forma de
presentacion de las PROPUESTAS.

La gestion de esta actividad, en lo relativo a la formulacion, desarrollo y seguimiento
sera realizada en forma descentralizada por el Area Técnica jurisdiccional y la UEJ
conforme al esquema que se presenta a continuacion y a las indicaciones que se brinden
oportunamente.

ORGANISMO
RESPONSABLE

PRINCIPALES TAREAS

Elaboracion de orientaciones para la inclusion de la actividad en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

DNGCyFD - Define lineamientos en el marco del Plan Nacional de Educacién Obligatoria para

orientar a las jurisdicciones en la formulacion de su PROPUESTA JURISDICCIONAL.
- Los comunican a las jurisdicciones.

PROPUESTA JURISDICCIONAL

AREAS TECNICAS - Elaboran e incluyen el contenido de las acciones comprometidas en esta actividad en la
JURISDICCIONALES PROPUESTA JURISDICCIONAL para su aprobacion por parte de la DNGCyFD.

- La Direccidn de Nivel o instancia equivalente, envia a la UEJ copia de la PROPUESTA
firmada por la autoridad correspondiente, con copia de la Nota de Aprobacion Técnica
emitida por la DNGCyFD.

UEJ - Incorpora la actividad de la PROPUESTA JURISDICCIONAL con su correspondiente
apto técnico al POA Jurisdiccional.
- Eleva el POA Jurisdiccional a la UEC.
- Comunica a las Areas Técnicas jurisdiccionales la no objecién técnica y financiera.
DNGCyFD - Analiza las PROPUESTAS JURISDICCIONALES referidas a la actividad, las aprueba

formalmente y lo notifica a la jurisdiccion.

- Comunica el apto técnico a la UEC, dando asf inicio a la gestion de la actividad.

- Brinda asistencia técnica para la formulacion, desarrollo y seguimiento de las
PROPUESTAS JURISDICCIONALES.
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ORGANISMO
RESPONSABLE

PRINCIPALES TAREAS

EQUIPOS TECNICOS
JURISDICCIONALES,

En la formulacién de la actividad en el marco de la PROPUESTA JURISDICCIONAL:
- Brindan informacion referida al sistema educativo.

SUPERVISION - Participan de las reuniones de elaboracién de la PROPUESTA con el fin de aportar
ESCOLAR O recomendaciones.
INSTANCIA A partir de la ejecucion de la PROPUESTA:
ORGANICA - Comunica a las escuelas las diferentes acciones comprendidas en esta actividad que se
JERARQUICA realizaran en el marco de la PROPUESTA.
- Articula estas acciones con otras actividades implementadas en la jurisdiccion
potencidndolas en cada una de las escuelas.
- De observarse desvios en el avance de la PROPUESTA, desarrolla acciones especificas
de asistencia técnica en conjunto con la UEJ.
UEC - Comunica a la UEJ el apto técnico y financiero del POA Jurisdiccional.

- Envia el aporte financiero a las jurisdicciones, a través de las UEJ, en funcién del
cronograma de tareas y estimaciones presupuestarias aprobadas en el POA
Jurisdiccional.

Asistencia integral para el uso critico de las Tecnologias de la Comunicacion y de la Informacion en las practicas

escolares (TIC)

AREAS TECNICAS
JURISDICCIONALES

- Elaboran y presentan ante la DNGCyFD las acciones de TIC a incorporar en el POA
conteniendo la cantidad de parejas de referentes técnico-pedagdgicos (RTIC), la
organizacién de los agrupamientos de escuelas destinatarias y el dispositivo de
intervencion.

- Seleccionan los ETJ y los referentes técnicos y pedagogicos TIC de acuerdo con la
planificacion jurisdiccional prevista en el POA, ya sea para reemplazar un ETJ y/o
referente saliente o para el caso de nuevas convocatorias.

- Desarrollan los formatos y dispositivos de preparacion, evaluacion, aprobacion,
implementacion, rendicion de avances y evaluacion de los planes de trabajo.

- Aprueban los planes de trabajo de las parejas de referentes con su agrupamiento de
escuelas.

- Verifican que la propuesta se ejecute en los términos previstos y solicita a la UEC, a
través de la UEJ, la renovacion de los contratos de los ETJ y referentes TIC.

- Realizan visitas de asistencia técnica a los establecimientos, asi como el seguimiento de
las acciones en terreno, acciones de capacitacion e intercambio de experiencias.

- Promueve la inclusion de las acciones del plan de trabajo en la vida escolar.

DNGCyFD

- Define los criterios para la seleccion de Equipos Técnicos Jurisdiccionales (ETJ) y de los
RTIC.

- En base a las acciones de TIC formuladas desarrolla el seguimiento y las asistencias
técnicas necesarias para su ejecucion.

UEC

- Transfiere periddicamente a la UEJ el monto correspondiente al pago de honorarios de
los referentes técnico-pedagodgicos y a los de traslados, viaticos y gastos operativos,
requiriendo en forma previa copia de los contratos.

- Recibe de la UEJ los comprobantes de rendicion de TIC de cada jurisdiccion.

UEJ

- Suscribe los contratos de los ETJ y de los Referentes Técnicos y Pedagdgicos TIC y
remite copia a la UEC, tanto para el caso de nuevas selecciones como para reemplazar
un ETJ o referente saliente.

- Realiza el pago de los honorarios y gastos operativos contra la presentacion de los
correspondientes recibos o facturas. Dichos recibos sirven como documentacion de
respaldo de las inversiones realizadas.

- Rinde a la UEC la totalidad del aporte.

- Realiza el seguimiento de la ejecucion y el cumplimiento de las metas fisicas. De
observarse de desvios, desarrollan conjuntamente con las Areas Técnicas
jurisdiccionales, acciones especificas de asistencia técnica para superarlos.

- Solicita a la UEC los recursos necesarios para la ejecucion y tramita la renovacion de los
contratos de ETJ y referentes TIC para el afio subsiguiente.

EQUIPOS TECNICOS
JURISDICCIONALES,
SUPERVISION
ESCOLAR O
INSTANCIA
ORGANICA
JERARQUICA

- Supervisan y acompafian el desarrollo de los planes de trabajo de los referentes TIC en
las escuelas asignadas.
- Asisten a las escuelas en el proceso de implementacion de las TIC.

REFERENTES
TECNICO-
PEDAGOGICOS TIC

- Preparan y presentan el plan de trabajo, con el aval del Area Técnica jurisdiccional, que
incluird la definicion de 3 6 4 “productos” de progreso que puedan ser verificados
objetivamente.

- Realizan acciones de asistencia técnica y capacitacion a las escuelas en el marco de los
planes de trabajo.

Implementacion de Centros de Actividades Juveniles
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ORGANISMO
RESPONSABLE

PRINCIPALES TAREAS

AREAS TECNICAS
JURISDICCIONALES

- Comunican a cada escuela y a los coordinadores de CAJ la propuesta, en forma
fehaciente y con la suficiente antelacion.

- Desarrollan los formatos y dispositivos de preparacién, evaluacion, aprobacion,
implementacién, rendicién de avances y evaluacion de los proyectos de CAJ.

- Aprueban los proyectos de los CAJ incorporados en las escuelas.

- Seleccionan a los ETJ y a los coordinadores de CAJ.

- Realizan visitas de asistencia técnica a los establecimientos, asi como el seguimiento de
las acciones en terreno, acciones de capacitacion e intercambio de experiencias.

- Verifican que la propuesta se ejecute en los términos previstos y solicita a la UEC, a
través de la UEJ, la renovacion de los contratos de los ETJ y de los coordinadores de
CAl.

- De observarse desvios, desarrollan acciones especificas de asistencia técnica para
superarlos. De no ser factible, podra solicitarse la suspension del financiamiento del
CAJ en esa escuela.

DNGCyFD - Desarrolla las lineas de trabajo y las dan a conocer a las jurisdicciones con antelacion
suficiente.

- Define los criterios para la seleccion de ETJ y de los Coordinadores de CAJ.

- Define junto con la UEC el monto a asignar por CAJ.

- Desarrolla el seguimiento y las asistencias técnicas necesarias para la ejecucion de las
acciones en las jurisdicciones.

UEC - Define junto con la DNGCyFD el monto a asignar por CAJ.

- Transfiere periédicamente a la UEJ el monto correspondiente al pago de honorarios de
los coordinadores y de los gastos operativos, requiriendo en forma previa copia de los
contratos u actas acuerdo.

- Recibe de la UEJ las planillas de rendicion trimestral del conjunto de CAJ de cada
jurisdiccion.

UEJ - Suscribe los contratos de los ETJ y de los Coordinadores de CAJ y remite copia a la

UEC, sea para el caso de aperturas nuevas como en el caso de reemplazos de
coordinadores salientes o renunciantes.

- Realiza el pago de los honorarios y de los gastos operativos de cada CAJ contra la
presentacion de los correspondientes recibos o facturas. Dichos recibos sirven como
documentacién de respaldo de las inversiones realizadas.

- Remite trimestralmente a la UEC la rendicidn del conjunto de CAJ de la jurisdiccion.

- Realiza el seguimiento de la ejecucion y el cumplimiento de las metas fisicas. De
observarse de desvios, desarrollan conjuntamente con las Areas Técnicas
jurisdiccionales, acciones especificas de asistencia técnica para superarlos. De no ser
factible, podra optarse por la suspension del financiamiento del CAJ en esa escuela.

- Solicita a la UEC los recursos necesarios para la ejecucion. Al finalizar el afio requiere la
liberacion del pago correspondiente al afio inmediato siguiente y tramita la renovacion
de los contratos de los ETJ y de los coordinadores de CAJ.

EQUIPOS TECNICOS
JURISDICCIONALES,
SUPERVISION
ESCOLAR O
INSTANCIA
ORGANICA
JERARQUICA

- Acompanfian el desarrollo de los proyectos y su efectiva incorporacion en la vida escolar.
- Asisten a las escuelas en el proceso de implementacién de los CAJ.

DIRECTORES DE
ESCUELA

- Aprueban el proyecto institucional de CAJ.

- Promueven la inclusion de las acciones del proyecto en la vida escolar.

- Avalan los Informes de Avance y Finales que presenten periddicamente los
Coordinadores de CAJ a las Areas Técnicas jurisdiccionales.

- Conforman las facturas de los Coordinadores de CAJ.

COORDINADORES
DE CAJ

- Preparan y presentan el proyecto institucional de CAJ, con el aval del director de la
escuela, que incluird la definicion de 3 6 4 “productos” de progreso que puedan ser
verificados objetivamente como meta fisica.

Informes generales de Avance y Resultados de las actividades incluidas en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

DNGCyFD

- Elabora lineamientos para la presentacion de los Informes que presentan las
jurisdicciones, de Avance y Finales, de las acciones incluidas en la PROPUESTA
JURISDICCIONAL.

- Revisa los Informes de Avance y Final en forma ex post y los aprueba técnicamente,
efectla recomendaciones y realiza asistencia técnica a las jurisdicciones cuando
corresponda.

UEJ

- Guarda copia de todos los Proyectos Institucionales de CAJ y planes de trabajo de los
referentes TIC para poder ser consultados o evaluados por el MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA NACION o por otras instancias designadas para el control y
evaluacion de las acciones.
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ORGANISMO

PRINCIPALES TAREAS
RESPONSABLE

AREAS TECNICAS - Presentan a la DNGCyFD Informes de Avance y Final -con copia en formato digital-,

JURISDICCIONALES que den cuenta de los avances de la implementacion de esta actividad en la
PROPUESTA JURISDICCIONAL, en el que se reflejaran los logros obtenidos a traves
de la implementacién de las acciones previstas en el mismo.

- Guardan copia de los Informes de Avance y Finales de las acciones incluidas en la
PROPUESTA JURISDICCIONAL para poder ser consultados o evaluados por el
Ministerio de Educacién de la Nacion o por otras instancias designadas para el control y
evaluacidn de las acciones.

REFERENTES - Elaboran y presentan un Informe Final, con el aval del Area Técnica jurisdiccional, el
TECNICO- cual describa las tareas realizadas y el cumplimiento de las metas fisicas.
PEDAGOGICOS TIC

COORDINADORES - Elaboran y elevan a las Areas Técnicas jurisdiccionales para su aprobacion, Informes de
DE CAJ Avance y un Informe Final al cumplirse el afio de ejecucion, acorde al Proyecto

Institucional de CAJ de la Escuela, con el aval de su Director.

- Estos informes describiran, las tareas realizadas, el cumplimiento de las metas e
indicadores. Asimismo, incluiran una planilla resumen de los gastos incurridos, como
Declaracion Jurada (DD.JJ.) de la Direccién de la escuela y como instrumento de
rendicion parcial y total de las inversiones realizadas.

4,26  La intervencion del Banco se limitard a: (a) revisiones ex post del proceso
instrumentado; (b) anélisis de la documentacion técnica presentada en los informes
anuales de ejecucion o como resultado de visitas técnicas a las escuelas o a las UEJ.

- Adecuacion de la infraestructura escolar

i Areas intervinientes

4.27  Un resumen del esquema de ejecucién puede verse en el grafico siguiente

DI UEC
Direccionde  |....cooeererrerrernnne Unidad Ejecutora
Infraestructura Central
UEJ

Area Técnica de Infraestructura feessssssseesees

A Unidad Ejecutora
Jurisdiccional

Jurisdiccional

escuela
beneficiaria

alumno
beneficiario

ii. Gestion de la actividad

4.28 El componente serd ejecutado habitualmente en forma descentralizada por las
jurisdicciones, a través de las UEJ acompafiadas de las respectivas Areas Técnicas
provinciales, jurisdiccionales o equivalentes.

4.29  La participacién de la DI y la UEJ podré variar de una provincia a otra dependiendo de
la capacidad institucional jurisdiccional.

430 Cuando se evalle a partir de antecedentes constatables que la UEJ no podra
cumplimentar exitosamente la implementacion del POA en la jurisdiccion en materia de
obras, las mismas se contrataran centralizadamente a través de la UEC, con el apoyo de
la DI.

4.31  El equipamiento mobiliario podra formar parte de la licitacion de obras. En caso que el
equipamiento mobiliario no haga parte de la licitacion de obras, serd adquirido de
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manera centralizada por la UEC o descentralizada por la UEJ. La UEC podra recurrir al
apoyo de la UNOPS.

4.32

Ciclo de proyecto

El ciclo de proyectos comprende 6 fases, cuya programacion y avance seran registrados

en el sistema de informacion del Programa’.

FASE

INICIO

FIN

DESCRIPCION?

1. Elegibilidad
del perfil de
proyecto

Declaracion
de elegibilidad

Al inicio del Programa, el Area Técnica de Infraestructura Provincial
formulard un plan plurianual de proyectos de obra. Dicho Plan se
revisara anualmente.

En la medida que complete los perfiles de proyecto, el Area Técnica
jurisdiccional solicitara a la UEJ la declaracion de elegibilidad de las
escuelas que se propone intervenir.

La declaracion de elegibilidad serd comunicada por la UEJ a la UEC
y a la DI, para su aprobacion, enviando la informacién que dé cuenta
del cumplimiento de los criterios detallados en el Anexo 1V del RO,
para los perfiles de proyecto. La UEC y la DI tendran hasta 10 dias
para evaluar la elegibilidad de los proyectos. La declaracion de
elegibilidad de un proyecto sera un requisito para incluir las escuelas
en al POA 'y en el Plan de Adquisiciones del Programa.

2. Formulacion

Fin de fase
1

No objecién al
llamado a
licitacion

La UEJ podra contratar servicios de consultoria para apoyar al Area
Técnica en la formulacion de los proyectos ejecutivos, haciendo uso
de TDR estandares elaborados por la DI y la UEC.

Para organizar y priorizar la formulacion de los proyectos la UEJ
procurara agrupar las obras en lotes que luego puedan ser licitados.
Los proyectos ejecutivos incluirdn toda la documentacion necesaria
para el llamado a licitacion, responderan a las pautas establecidas en
manuales, guias e instructivos de la DI y la UEC vy, en lo posible,
deberén prever plazos de ejecucidn que no superen los 90 dias.

En los casos en que la UEJ no cuente con autonomia para la
aprobacion de los proyectos ejecutivos (documentacion de
licitacion), la UEJ enviara copia a la DI y la UEC quienes tendran 10
dias para presentar sus observaciones, confirmar que el proyecto esté
incluido en el POA y en el Plan de Adquisiciones. Cumplido el plazo
y de no mediar observaciones de la DI, se considerara aprobado.

La DI verificara el cumplimiento de los criterios de elegibilidad del
Anexo IV.

La UEC, verificara la disponibilidad de partidas presupuestarias para
el llamado a licitacion jurisdiccional y la inclusion en el POA y en el
Plan de Adquisiciones y confirmara los resultados a la UEJ.
Adicionalmente analizara detalles del documento de licitacion, en
caso que la UEJ no cuente con limite de autonomia para aprobar el
Ilamado a licitacion.

! La carga de informacion al sistema es responsabilidad primaria de la UEJ.

2 Las instancias de intervencion de la DI y la UEC en cada fase del ciclo de proyecto podrén simplificarse en funcién
de la capacidad institucional de las jurisdicciones. Los acuerdos sobre la autonomia jurisdiccional y la intervencion de
la Nacion, se estableceran en las Actas Complementarias a los Convenios de Adhesion y podran modificarse
anualmente a partir de con los resultados de los estudios de capacidad institucional jurisdiccionales.
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FASE

INICIO

FiN

DESCRIPCION?

3. Licitacion

Fin de fase
2

Adjudicacion

La UEJ realizard el llamado a licitacion y comunicard la adjudicacion
ala UEC y a la DI dentro de los 5 dias. En los casos en que se haya
otorgado revision ex post, la UEC sélo intervendra si se presentan
protestas al proceso de licitacion, si se trata de LPI, en los casos que
la oferta ganadora supere al presupuesto oficial en un 10%. En estos
casos, la UEJ remitir4 a la DI todos los antecedentes disponibles, del
llamado a licitacién®y ésta informaré a la UEC, dentro de los 5 dias
de recibida la informaciéon completa, las observaciones que le
merezca el proceso.

El equipamiento, podra estar incluido en la licitacion de las obras, 0
bien ser contratado por la UEC o la UEJ de manera separada.

4. Contratacién

Fin de fase
3

Firma de
contrato entre
Provinciay
contratista

La UEJ seré la responsable de conducir esta fase.

La UEC intervendra de acuerdo con los limites de autonomia
acordados para la jurisdiccion.

En todos los casos la UEC dara la no objecion al contrato que se
firme con el contratista®.

5. Ejecucion

Fin de fase
4

Recepcion
provisoria de
las obras

La inspeccion de la obra estara a cargo del Area Técnica de la
jurisdiccion o de la UEJ. La designacion sera informada por la UEJ a
laDlyalaUEC.

El procedimiento de aprobacién de las certificaciones de obras y
otros aspectos responderd a los manuales, guias e instructivos
elaborados por la DI y la UEC, en el marco de lo establecido en el
RO y de acuerdo con el limite de autonomia acordado para la
jurisdiccion.

La UEJ podré contratar servicios de consultoria para apoyar al Area
Técnica en el seguimiento de la ejecucion de las obras, haciendo uso
de TDR estandares elaborados por la DI y la UEC.

La UEC transferird los fondos a la UEJ para el pago de los
certificados.

La UEC podra solicitar periédicamente informes técnicos.

La UEC dara la no objecion a las Actas de Recepcién Provisoria.

6. Operaciony
mantenimiento

Fin de fase
5

La fase se inicia con la recepcion provisoria de las obras.

El Area Técnica de Infraestructura de la Jurisdiccion y la UEJ
realizaran gestiones para un adecuado uso y mantenimiento de las
escuelas intervenidas.

La recepcion definitiva debera ser informada a la UEC.

- Fortalecimiento institucional de Ministerios de Educacion Jurisdiccionales

Areas intervinientes

4.33  Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el gréfico siguiente

¥ La documentacion incluira copia de : (1) publicaciones del aviso en periddicos y en el boletin oficial; (2) copia de
invitaciones cursadas, debidamente notificadas, en caso de corresponder; (3) constancia de conformacion de
Comisidn de Preadjudicacion; (4) acta de apertura de ofertas; (5) antecedentes del proponente; (6) garantia de oferta;
(7) planilla de oferta; (8) planilla de computos y presupuestos; (9) planilla de analisis de precios; (10) plan de trabajo;
(11) grafico de curva de inversion; (13) actas o minutas de reunién de la Comision Evaluadora de ofertas en las
cuales se detallen los aspectos analizados, la informacién requerida, los criterios adoptados y las conclusiones a las
que se arriba; (14) acta de preadjudicacion; y (15) en el caso de que la oferta seleccionada supere en mas de un 25 %
el presupuesto oficial, un documento que justifique las razones de la dispersion y aun asi, tornen conveniente la

adjudicacion.

* En esta oportunidad, la UEJ remitiré a la UEC copia de la siguiente documentacién: (1) garantia de cumplimiento
de contrato; y (2) contrato.
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4.34

4.35

4.36

4.37

4.38

4.39

DNGCYFD  |.eeeeevensensseeeeee UEC
Direccion Nacional de Unidad Ejecutora
Gestién Curricular y Central
Formacion Docente

....................................

UEJ

Areas i _ :
Técnicas/dependencias Unidad Ejecutora
Jurisdiccionales y Jurisdiccional

supervisores

Equipos técnicos
jurisdiccionales y
Escuelas

Directivos,
docentes y
alumnos

ii. Gestion de la actividad

Las acciones a realizarse en esta actividad estan orientadas al fortalecimiento de las
Direcciones de Educacion Secundaria con el propdésito de acompafiar y apoyar técnica y
financieramente sus decisiones de politica educativa vinculadas con la transformacion
del Nivel Secundario.

En esta Actividad se incluyen tareas centradas en: el disefio e implementacion de
experiencias jurisdiccionales de innovaciones institucionales; el fortalecimiento de los
equipos técnicos provinciales a través de la contratacion de recursos humanos
financiados por el Programa que trabajaran en forma conjunta e integrada con los
recursos jurisdiccionales estables; y las acciones de desarrollo profesional destinadas a
dichos equipos técnicos y a los equipos de supervision, conduccion y docentes del Nivel
Secundario.

Para la definicion del tamafio de los equipos se ponderara la dimensidn del sistema
educativo de la jurisdiccion, la cantidad de personas que conforman los equipos
técnicos estables y los indicadores socioeducativos de la jurisdiccion.

La constitucion de los equipos técnicos se realizara en forma coordinada con las Areas
Técnicas/dependencias jurisdiccionales, las Areas Técnicas del ME y la UEJ.

Las jurisdicciones incluiran esta actividad con sus respectivas acciones en su
PROPUESTA JURISDICCIONAL, teniendo en cuenta los lineamientos del Plan
Nacional de Educacién Obligatoria y los documentos elaborados por la DNGCyFD a
este efecto. Deberan incluir en forma integral todos los dispositivos de formacion y
Experiencias Jurisdiccionales de Innovacion Institucional a implementar que formaran
parte del POA jurisdiccional.

La gestidn de estas tareas, en lo relativo a la formulacion, desarrollo y seguimiento de la
PROPUESTA JURISDICCIONAL sera realizada en forma descentralizada por la UEJ
conforme al esquema que se presenta a continuacion y a las indicaciones que se brinden
oportunamente:

ORGANISMO PRINCIPALES TAREAS

RESPONSABLE

Elaboracion de orientaciones para la inclusion de la actividad en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

DNGCyFD - Define lineamientos en el marco del Plan Nacional de Educacion Obligatoria para

orientar a las jurisdicciones en la formulacion de la PROPUESTA JURISDICCIONAL.

- Desarrolla las directrices generales para cada una de las acciones contempladas en esta
actividad (lineas de trabajo, dispositivos elegibles y financiamiento) y las dan a conocer
a las jurisdicciones con antelacion suficiente.

Desarrollo de las acciones de Fortalecimiento en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

AREAS TECNICAS | - Elaboran e incluyen el contenido de las acciones comprometidas en esta actividad en la
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JURISDICCIONALES

PROPUESTA JURISDICCIONAL.

- Presentan ante la DNGCyFD la PROPUESTA JURISDICCIONAL que incorpora las
acciones para su andlisis y aprobacion. Para el caso de las Experiencias Jurisdiccionales
de Innovaciones Institucionales deben detallar: tipo de propuesta innovadora a
implementar, universo de escuelas implicadas y acciones a desarrollar en el marco de
cada una.

- Desarrollan los formatos y dispositivos de preparacion, evaluacién, aprobacion,
implementacién, seguimiento, monitoreo, rendicién de avances y evaluaciéon de las
Experiencias Jurisdiccionales de Innovaciones Institucionales.

- Seleccionan los perfiles profesionales previstos para el desarrollo de las acciones de esta
actividad de acuerdo con la planificacion jurisdiccional incluida en el POA.

- Remiten a la UEJ las actividades aprobadas por la DNGCyFD para su incorporacion en
el POA.

- Coordinan las acciones que realizara el equipo técnico jurisdiccional.

- EfectCan junto con la UEJ el seguimiento y monitoreo del desarrollo general de la
actividad en la jurisdiccion. De observarse desvios, desarrollan acciones especificas de
asistencia técnica para superarlos.

DNGCyFD - Analiza la actividad en el marco de la PROPUESTA JURISDICCIONAL, la aprueba
formalmente y la notifica a la jurisdiccion.
- Comunica el apto técnico de la actividad al Area Técnica jurisdiccional para su
incorporacion en el POA.
- Brinda asistencia técnica para la formulacién, desarrollo, seguimiento y monitoreo de las
acciones que comprende la PROPUESTA JURISDICCIONAL.
UEC - Comunica el apto técnico y financiero del POA Jurisdiccional que contiene la actividad
de la PROPUESTA JURISDICCIONAL.
- Envia el aporte financiero a la UEJ en funcién del cronograma de tareas y estimaciones
presupuestarias aprobadas, presentados en el POA.
- Recepciona y controla las rendiciones. De resultar observadas, las devuelve para su
rectificacion.
SUPERVISION En la formulacion de la actividad incluida en la PROPUESTA JURISDICCIONAL:
ESCOLAR O | - Brindan informacion referida al sistema educativo.
INSTANCIA - Participan de las reuniones de elaboracion de la PROPUESTA con el fin de aportar
ORGANICA recomendaciones.
JERARQUICA - Formulan los ejes y lineamientos de cada una de las Experiencias Jurisdiccionales de
JURISDICCIONAL Y Innovaciones Institucionales, en funcion de las prioridades de politica definidas para el
EQUIPOS nivel en la Jurisdiccién.
TECNICOS

JURISDICCIONALES

En la ejecucion de la actividad:

- Comunica a las escuelas, organismos y personas involucrados las acciones comprendidas
por la actividad que se realizaran en el marco de la PROPUESTA.

- Articula las acciones de la PROPUESTA JURISDICCIONAL con otras actividades
implementadas en la jurisdiccion potenciandolas en cada una de las escuelas.

- Coordinan los equipos de trabajo involucrados en cada Experiencia Jurisdiccional.

- Desarrolla acciones especificas de asistencia técnica, seguimiento y monitoreo, en
algunos casos en conjunto con la UEJ, para el fortalecimiento de la actividad, frente a
posibles desvios y/o para realizar el andlisis del impacto de las acciones en las practicas
escolares.

UEJ

- Incorpora las acciones comprendidas en la actividad de la PROPUESTA
JURISDICCIONAL en el POA una vez aprobadas.

- Eleva el POA Jurisdiccional a la UEC.

- Contrata a los profesionales previstos para el desarrollo de las actividades de acuerdo
con la planificacion jurisdiccional incluida en el POA y suscribe los correspondientes
contratos.

- Remite copia de los contratos a la UEC.

- Realiza acciones de asistencia técnica, en algunos casos en conjunto con los Equipos
Técnicos Jurisdiccionales.

- Realiza el pago de los honorarios contra la presentacion de los correspondientes recibos
o facturas. Dichos recibos sirven como documentacion de respaldo de las inversiones
efectuadas.

- Realiza los pagos correspondientes a la totalidad de los gastos involucrados en la
implementacién de las actividades, contra la presentacién de los correspondientes
comprobantes firmados por la autoridad competente.

- Rinde a la UEC la totalidad del aporte de las actividades.

Informes generales de Avance y Resultados de la PROPUESTA JURISDICCIONAL

DNGCyFD

- Elabora lineamientos para la presentacion de los informes de Avance y Finales que
deberan remitir a las jurisdicciones.

- Analiza técnicamente los informes de Avance y Finales referidos a las actividades
incluidas en la PROPUESTA JURISDICCIONAL en forma ex post, efectia
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recomendaciones y realiza asistencia técnica a las jurisdicciones cuando corresponda.

UEJ - Guarda copia de los Informes de Avance y Finales realizadas por las Areas Técnicas
jurisdiccionales, para poder ser consultados o evaluados por el Ministerio de Educacion
de la Nacion u otras instancias designadas para el control y evaluacién de las acciones.

AREAS TECNICAS - Presentan a la DNGCyFD Informes de Avance y Final —con copia en formato digital-,

JURISDICCIONALES que dé cuenta de los avances de la implementacion de la actividad incluida en la

PROPUESTA JURISDICCIONAL, en el que se reflejaran los logros obtenidos a través
de la implementacion de las acciones previstas en la misma.

- Remiten a la UEJ copia de los informes de Avance y Final debidamente conformados
por el Director de Nivel o autoridad equivalente.

- Guardan copia de los Informes de Avance y Finales de la actividad del POA incluida en
la PROPUESTA JURISDICCIONAL para poder ser consultados o evaluados por el
Ministerio de Educacion de la Nacion o por otras instancias designadas para el control y
evaluacion de las acciones.

4.40

Unidades del Observatorio de Costos

i.  Areas intervinientes

Las unidades del Observatorios de Costos se ejecutaran en forma centralizada a través
de la UEC, conforme el esquema siguiente:

~ CGECSE T
................................ Area Técnica Nacional Unidad Ejecutora
Central

UEJ

_ : Area TECNICA  frerererrererermreressnsenenes ) :
Unidaddel [ ... Jurisdiccion Unidad Ejecutora
Observatorio de Jurisdiccional
Costos

ii. Gestion de la actividad

4.41  Las Unidades del Observatorio de Costos tendran las siguientes funciones

UOC (Unidad de Observatorio de Costos)

WP

. Obtener y producir informacién sobre los costos educativos provinciales.

. Mantener actualizada la informacion acerca de los costos educativos provinciales.

. Realizar el tratamiento pertinente de la informacién obtenida y producida para su analisis.

. Proveer a las autoridades provinciales de informacion sobre los costos educativos provinciales y la integracion y su

relacién con otras variables socioeconémicas.

. Realizar informes sobre necesidades especificas que surjan al interior de sistema educativo provincial en lo que a

costos educativos se refiere.

. Acordar planes de trabajo y metodologia con la CGECSE -del Ministerio de Educacion de la Nacién-, para su

utilizacidn tanto por parte del estado provincial como nacional.

. Proveer de informacion a la CGECSE acerca del gasto educativo y salarios docentes.
. Elaborar trabajos y estudios que permitan identificar oportunidades de mejoras de la eficiencia y equidad en la

asignacion de los recursos del sector y que faciliten el costeo de posibles lineas de accion educativa.

. Articular con las diferentes areas educativas provinciales que poseen fuentes de informacion de interés para el trabajo

de la UOC, especialmente en lo que refiere a:
e planteles docentes y el gasto en personal por nivel educativo, por modalidad, por prototipo
institucional y por ambito;
e el gasto educativo con el mayor nivel de desagregacion posible, en funcién de los sistemas de
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informacion disponibles hasta el momento;
e las remuneraciones brutas docentes y no docentes, conformacién de la masa salarial total; su
distribucion entre tipos de cargos, y entre distintos componentes;
e lanormativa que sustenta la determinacion de los componentes de los salarios docentes.
10. Dar difusion de los resultados obtenidos con los trabajos periddicos y estudios especiales que se elaboren en la UOC,
con la correspondiente aprobacion de las autoridades pertinentes.

4.42  En el cuadro siguiente se describen las responsabilidades de cada participante para la
constitucion de las Unidades del Observatorio de Costos.

Sistema Educativo Jurisdiccional

1. Facilitar las relaciones institucionales de manera que la UOC disponga de un acceso fluido a los datos necesarios para
la produccion de la informacion y su anlisis.

2. Favorecer la articulacion entre la UOC vy las areas involucradas jurisdiccionales proveedoras o usuarias de
informacion.

3. Afectar espacio, recursos materiales y humanos para la constitucion de las UOC.

4. Asumir, conjuntamente al Area Técnica responsable del ME (CGECSE), la responsabilidad en la resolucion de los
problemas que impidan el normal funcionamiento de la UOC

ME (a través de la CGECSE)

1. Aportar los RRHH que actuaran como contraparte de los profesionales provinciales, segtin especificaciones de perfiles
de consultores.

2. Capacitar a los equipos jurisdiccionales (cada UOC) segin base conceptual y guias procedimentales aportadas por la
CGECSE.

3. Establecer las relaciones politico-institucionales con la jurisdiccion para la conformacion de la UOC, la inclusién de la
misma en el sistema educativo jurisdiccional y el funcionamiento esperado de la misma.

4. Asistir permanentemente en las particularidades de cada jurisdiccion en lo que a costos educativos se refiere.

5. Participar y aprobar la seleccion de los consultores a contratar y dar aprobacion a los informes de los mismos.

6. Asumir, conjuntamente con la jurisdiccion, la responsabilidad en la resolucién de problemas en el funcionamiento de
las UOC.

UEC (Unidad ejecutora Central)

1. Desarrollar los procesos conforme las pautas establecidas.

2. Articular con areas del Ministerio de Educacion y las UEJ.
Enviar el aporte financiero anual en funcién del cronograma de tareas aprobado para cada PROPUESTA
JURISDICCIONAL.

UEJ (Unidad ejecutora Jurisdiccional)

1. Realizar los procedimientos administrativos necesarios segun requerimientos de la CGECSE y la UEC.

- CAIE

i.  Areas intervinientes

4.43  Un resumen del esquema de ejecucion puede verse en el diagrama siguiente:

INFD UEC
Instituto Nacional de Unidad Ejecutora
Formacién Docente | Central

— UEJ
Direcciones de . A
EdUCACiON SUperior [ PR Umd_ad _Eje_cutora
Jurisdiccional

[ CAIE

Docentes
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4.44  Las acciones de los CAIE seran financiadas en forma descentralizada por las UEJ,
conforme el esquema siguiente:

TAREAS Y RESPONSABLES

Seleccion y contratacion de los coordinadores de CAIE

Las Direcciones de Educacion Superior seleccionaran a los Coordinadores de los CAIE, en funcion de los TDR,
criterios de seleccion, modelos e instructivos formulados por el INFD y acordado con la UEC; remitiendo los
resultados al INFD para su aceptacion.

El INFD remite la aceptacién a la UEC, la que comunicara a la UEJ la no objecién técnica y financiera definitiva.
La UEJ suscribira cada afio los contratos de los coordinadores para cada CAIE a conformidad de la Direccion de
Nivel Superior o equivalente. La UEJ remitira copia de los contratos a la UEC.

Elaboracion de orientaciones para la inclusion de la actividad en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

El INFD establecerd los lineamientos y criterios en acuerdo con las 24 jurisdicciones, a los efectos de establecer
las actividades a desarrollar cada afio.

A partir de dichos acuerdos, las Direcciones de Educacion Superior o equivalentes formularan una PROPUESTA
JURISDICCIONAL que contendra los formatos y dispositivos de elaboracion, aprobacién, implementacion,
rendicion de avances y evaluacion de las actividades a ejecutar.

Desarrollo de la actividad prevista en la PROPUESTA JURISDICCIONAL

La UEJ incorporara la actividad, aprobada por la Direccion de Educacién Superior y el INFD, en el POA.

La UEC comunicara a la UEJ el apto técnico y financiero del POA Jurisdiccional, dando asi inicio a la gestion de
la actividad en cada una de las jurisdicciones.

La Direccion de Educacién Superior desarrollard actividades de asistencia técnica, formacién, capacitacion y
extension, de acuerdo con el cronograma establecido en la PROPUESTA JURISDICCIONAL, solicitando a la
UEJ los recursos y procedimientos necesarios de acuerdo a los diferentes rubros previstos.

La Direccion de Educacion Superior y la UEJ realizaran acciones de seguimiento y monitoreo de las actividades,
de modo de poder actuar frente a posibles desvios.

Elaboracion de Proyecto Anual de CAIE

Los Coordinadores de CAIE elaboraran y presentaran un Proyecto Anual de CAIE, con el aval de la autoridad
educativa del ISFD que incluira la definicidn de tres productos anuales de progresos, que puedan ser verificados
objetivamente como meta fisica.

La Direccion de Educacion Superior aprobara los Proyectos con la asistencia del Responsable Pedagogico de la
UEJy los remitiran al INFD para su aceptacion.

El INFD revisara los Proyectos en forma ex post. La aprobacién de los Proyectos Anuales por parte de las UEJ
serd comunicada a la UEC y al INFD dentro de los 5 (cinco) dias.

Informes de los ISFD a las Direcciones de Educacion Superior o sus equivalentes.

Los Coordinadores de CAIE elaborardn y presentaran Informes de Avance semestrales y un Informe Final al
finalizar cada afio de ejecucion, con el aval de la autoridad educativa del ISFD.

Dichos informes describiran las tareas realizadas y el nivel de cumplimiento de las metas e indicadores previstos.
Asimismo, incluiran una planilla resumen de los gastos parciales y totales incurridos, como declaracion jurada del
ISFD, con indicacion de los montos efectivamente invertidos, con la firma conjunta del coordinador del CAIE y
de la autoridad de la institucion.

La Direccidn de Educacidn Superior verificara que la propuesta se ejecutd en los términos previstos, aprobara los
Informes de Avance y Finales y remitird copias y comunicaciones a la UEJ.

Transferencias a las UEJ y a los CAIE.

La UEC transferird mensualmente a la UEJ el monto correspondiente al pago de honorarios de los coordinadores,
siempre que ya se hubieren recibido copia de los respectivos contratos. La UEJ pagard mensualmente los
honorarios contra la presentacion de los recibos o facturas. Dichos recibos serviran como documentacion de
respaldo de las inversiones realizadas y como comprobante de rendicion.

La UEC transferira a la UEJ el monto de los Proyectos Anuales de CAIE en asignaciones sujetas a la
disponibilidad de los recursos. La UEJ pagara trimestralmente a cada ISFD el monto correspondiente contra la
presentacion de un recibo firmado por la direccion de la misma o autoridad competente designada al efecto.

Los recibos, junto con la planilla resumen de los gastos parciales y totales (DDJJ) presentados como parte de los
informes parciales y finales firmados por la direccion del ISFD, servirdn como documentacion de respaldo de las
inversiones realizadas y como comprobantes de rendicion.

La UEC transferira de acuerdo a requerimientos de la UEJ, los montos correspondientes a las acciones de
asistencias técnicas, capacitacion, formacion y extension, entre ofras.

Documentacion a presentar por parte de las UEJ a la UEC
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La UEJ realizard las rendiciones mensuales de los honorarios de los coordinadores de CAIE remitiendo a la UEC
copias de las facturas o recibos correspondientes y las debidas certificaciones de servicio.

La UEJ realizara rendiciones mensuales a la UEC de las actividades de la PROPUESTA JURISDICCIONAL.

La UEJ realizara rendiciones trimestrales y totales de los Proyectos Anuales de CAIE a la UEC. Al finalizar el afio
de ejecucion o el afio fiscal, de acuerdo a la presentacion de los Informes de Avances y Finales aprobados por las
Direcciones de Educacion Superior.

La Direccion de Educacién Superior y la UEJ presentaran al INFD y a la UEC respectivamente, un informe
general que incluya: (i) evaluacion sobre el grado de cumplimiento en la entrega de productos y la generacién de
resultados; (ii) informe de recursos recibidos (incluyendo recibos de la direccion del ISFD) y finalmente aplicados
(declaraciones juradas) identificando los rubros principales en los que se aplicaron; (iii) planillas detalladas con la
informacion basica de cada CAIE y la calificacion de la evaluacion realizada.

El INFD y la UEC analizaran y consolidaran los reportes provinciales. La UEC incluird un resumen técnico de los
mismos en los Informes Anuales de Ejecucion del Programa.

445 La intervencion del Banco se limitara a: (a) revisiones ex post del proceso
instrumentado, incluyendo aspectos de adquisiciones y financieros; (b) anélisis de la
documentacion técnica presentada en los Informes Finales de ejecucion o como
resultado de visitas técnicas a los ISFD o a las UEJ.

- Acciones de apoyo ala ETP

i.  Areas intervinientes

4.46  El fortalecimiento de la ETP se ejecutard en forma centralizada por la UEC y el INET
conforme el esquema siguiente:

INET UEC
Instituto Nacional de [mmmmsssss Unidad Ejecutora
Educacion Tecnolégica Central

Area Técnica ~ UEJ
Jurisdiccion Unidad Ejecutora
Jurisdiccional

ii. Gestion de la actividad

4.47  Las acciones a desarrollarse en esta actividad de fortalecimiento de la ETP que
incluyen la conformacién de un Catalogo de Titulos y Certificaciones para el
ordenamiento de la oferta de ETP y el disefio e implementacion de un Sistema de
Seguimiento de Egresados, se ejecutaran en forma centralizada a través de la UEC.

4.48  En el cuadro siguiente se describen las responsabilidades de cada participante:

INET

1. Aportar los RRHH que actuardn como contraparte de los consultores contratados.

2. Definir cronograma de acciones y plan de adquisiciones.

3. Participar y aprobar la seleccion de los consultores a contratar y dar aprobacion a los informes de los mismos.
4. Comunicar a la UEC las necesidades de consultoria y de adquisiciones.

UEC

1. Desarrollar los procesos conforme las pautas establecidas.
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IV.1l SUBPROGRAMA |1

Areas intervinientes

4.49  El componente sera ejecutado en forma centralizada por la UES II, y contard con la
participacion de la DI y de las Areas Técnicas de las jurisdicciones.
2 UESII DI
Avreas de apoyo  |.....cceeeeeenee Unidad Ejecutora .......................... Direccion de
de la UCPyPFE Subprograma |1 Infraestructura
UEJ
.................. Unidad Ejecutora
Jurisdiccional
I"““""““‘I
.................. : Obras Publicas |
! Jurisdiccional |
______________ 1
450 La participacion de las jurisdicciones puede realizarse en el marco de un Convenio de
Adhesion para la ejecucion del Subprograma 1l de Expansion de la infraestructura
Escolar. El Anexo 111.2 presenta un modelo indicativo de este Convenio.
ii.  Gestion de la actividad
451  El ciclo de proyectos comprende 6 fases, cuya programacion y avance serén registrados
en el sistema de informacion del Programa.
FASE INICIO FIN DESCRIPCION
El Area Técnica de la jurisdiccion identifica la demanda educativa
(ampliacion de oferta y reposicién) y la posible localizacion del
proyecto. Elabora un perfil de proyecto.
La UEJ evalta el perfil y solicita la elegibilidad verificando el
1. Elegibilidad L cumplimiento de los criterios del Anexo IV y elevando Ia
- Declaracion de . . — L
del perfil de eleqibilidad documentacion pertinente a la DI. La DI notifica la no objecion a la
proyecto g elegibilidad a la UES Il y a la UEJ.
La declaracion de elegibilidad de un proyecto sera un requisito para:
- incluir el proyecto en la programacion anual de la UES 1.
- incluir la escuela en el POA y en el Plan de Adquisiciones del
Programa.
La UES Il incluira al proyecto en su programacion anual y en el Plan de
Adgquisiciones del Programa. i
La UES Il podra contratar servicios de consultoria para apoyar al Area
Técnica de la jurisdiccion en la formulacion del proyecto ejecutivo,
haciendo uso de TDR estandares elaborados por la UES II.
IAprobacion del | Los proyectos ejecutivos responderdn a las pautas establecidas en
2. FormulacionfFin de fase 1proyecto manuales, guias e instructivos de la UES Il y la DI, e incluiran toda la
ejecutivo documentacion necesaria para el llamado a licitacion.
La UES Il aprobara el proyecto ejecutivo, verificando el cumplimiento
de los correspondientes criterios del elegibilidad del Anexo 1V e
iniciara el llamado a licitacion, comunicando la decisién a la DI y la
UEJ dentro de los 5 dias. Previo a ello, verificara que esté incluido en el
POA'y en el Plan de Adquisiciones.
La UES Il realizara el llamado a licitacion, con la participacion
provincial. La UES Il procurara agrupar las obras en lotes para la
licitacion.
3. Licitacion [Fin de fase 2|Adjudicacion La adjudicacion serd comunicada a la UEJ dentro de los 5 dias

posteriores a la aprobacion del dictamen de la Comision Evaluadora.
El equipamiento, podré estar incluido en la licitacién de las obras, o
bien ser contratado por la UES Il de manera independiente.

25




FASE INICIO FIN DESCRIPCION
Firma de La UES |1 sera la responsable de conducir esta fase, con la participacion
4. Fin de fase 3contrato entre la| provincial. Una vez firmado el contrato se comunicara a la UEC, la DI
Contratacion UES Il y el y la UEJ dentro de los 5 dias.
contratista
La inspeccion de la obra estara a cargo del Area Técnica jurisdiccional,
siguiendo las pautas establecidas por la UES II.
La UES Il supervisara el proceso, aprobara cada certificado de obra'y
Recepcion realizara los pagos.
5. Ejecucion  [Fin de fase 4jprovisoria de La UES Il tendré a su cargo la Recepcion Provisoria de las obras en
las obras conjunto con el Area Técnica Jurisdiccional y comunicara estas
decisiones a la DI y la UEC, dentro de los 5 dias.
La UES Il transferira la provincia la escuela y los derechos para la
recepcion definitiva.
La fase se inicia con la recepcion provisoria de las obras.
., El Area Técnica jurisdiccional realizara gestiones para un adecuado uso
6. Operaciony|_. T .
MantenimientoFm de fase 5 y mantenimiento de la escuela, de acuerdo con las pautas establecidas
por laDly la UES II.
La DIy UES Il supervisaran su operacién y mantenimiento.

V. ESQUEMA DE PROGRAMACION

5.1 La programacion de las actividades y componentes se realizara conforme el siguiente
esquema:
FASE ‘ DESCRIPCION
Subprograma |

Becas Estudiantiles (Componente 1)

Programacion
plurianual

Un plan plurianual serd elaborado en conjunto entre la DNPC y la UEC.

Programacion
anual

lAnualmente y antes del 30 de noviembre, la DNPC preparara la programacion anual y solicitara a la
UEC su incorporacion al POA. La programacion incluira:
o Las Metas que se pretende obtener en términos de los indicadores del ML y otros del SGMyE.
e Presupuesto.
e Plan de ejecucion a cargo del equipo de trabajo de la DNPC y subejecutores.
o Identificacion de tareas criticas, sus responsables y plazos y cronograma.
La UEC preparard y presentard el POA para la aprobacion del BID.

[Textos y bibliotecas (Componente 1)

Programacion
plurianual

Un plan plurianual sera elaborado en conjunto entre la DNGCyFD, la DNPC y la UEC identificando
las acciones y fechas criticas.

Programacion
anual

IAnualmente y antes del 30 de noviembre, la DNGCyFD preparara la programacion anual y solicitard
a la UEC su incorporacion al POA. El plan incluira:
o Las Metas que se pretende obtener en términos de los indicadores del ML y otros del SGMyE.
e Presupuesto.
e |dentificacion de tareas criticas, sus responsables y plazos y cronograma.
La UEC preparara y presentard el POA y el Plan de Adquisiciones, para la aprobacion del BID.

IAcciones Complementarias y otros dispositivos centrados en el proceso de transformacion de la Escuela
Secundaria, a través de la Implementacion de nuevos modelos institucionales inclusivos (Asistencia Integral para el
uso critico de las Tecnologias de la Informaciéon y de la Comunicacion en las practicas escolares —TIC-, y Centros de
IActividades Juveniles —-CAJ-) (Componente 1)

Plan
Plurianual

La DNPC y la DNGCyFD prepararan con el apoyo de la UEC un plan plurianual abierto por|
jurisdiccidn, identificando las acciones y fechas criticas.

Programacion
anual

IAnualmente y antes del 30 de noviembre, con base en los requerimientos manifestados por las Areas
Técnicas jurisdiccionales y las UEJ, la DNPC y la DNGCyFD prepararan la programacion anual.
La UEC preparara y presentara el POA para la aprobacion del BID.

IAdecuacion de la infraestructura escolar (Componente 2)

Plan
plurianual

/Al inicio del Programa, el Area Técnica jurisdiccional en conjunto con la UEJ, propondran la lista de
escuelas PIIE u otras que revistan las condiciones de elegibilidad priorizadas por afio.

Con esta informacion, la DI elaborara un plan plurianual del componente, que seré integrado por Ia
UEC para su envio al Banco.
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FASE

DESCRIPCION

Pautas para la
programacion
anual

IAntes del 30 de septiembre de cada afio la DI y la UEC daran a conocer a las Areas Técnicas
jurisdiccionales y a las UEJ las pautas que las jurisdicciones necesitan para programar las obras de
adecuacion edilicia, del afio siguiente (presupuesto anual por jurisdiccion).

Programacion
jurisdiccional
anual

lAnualmente y antes del 30 de noviembre las Areas Técnicas provinciales, jurisdiccionales o

equivalentes elaboraran y presentaran, un plan de accion anual, siguiendo las pautas de programacion

establecidas por la DI y la UEC. La programacion incluira al menos:

o Las Metas que se pretende obtener en términos de los indicadores del ML y otros del SGMyE |
principales acciones.

o Identificacion de los proyectos a formular, a licitar, a ejecutar y a terminar.

Preparacion
del POA'y del
Plan de
IAdquisiciones

La DI aprobaran los planes anuales provinciales, jurisdiccionales o equivalentes y de ser necesario|
realizara ajustes. Posteriormente los consolidara y solicitara a la UEC su incorporacion al POA y al
Plan de Adquisiciones.

La UEC preparara y presentard el POA y el Plan de Adquisiciones para la aprobacion del BID.

Fortalecimien

to Institucional de los Ministerios de Educacion Jurisdiccionales (Componente 3)

Plan
Plurianual

La DNGCyFD preparara con el apoyo de la UEC un plan plurianual abierto por jurisdiccion,
identificando las acciones y fechas criticas.

Programacion
anual

IAnualmente y antes del 30 de noviembre, con base en los requerimientos manifestados por las Areas
[Técnicas jurisdiccionales y las UEJ, la DNGCyFD preparara la programacién anual.
La UEC preparard y presentard el POA para la aprobacion del BID.

Unidades del Observatorio de Costos (Componente 3)

Programacion
plurianual

/Al inicio del programa, la CGECSE presentara a la UEC un plan plurianual, identificando las
principales acciones y fechas criticas.

Programacion
anual

IAnualmente y antes del 30 de noviembre, la CGECSE preparara la programacion anual y solicitara a
la UEC su incorporacion al POA. El plan incluira:
e Las Metas que se pretende obtener en términos de los indicadores del ML y otros del SGMyE.
e Presupuesto.
e |dentificacion de tareas criticas, sus responsables y plazos y cronograma.
e Adquisiciones
La UEC preparara y presentard el POA y el Plan de Adquisiciones, para la aprobacion del BID.

CAIE (Componente 3)

Plan
Plurianual

El INFD preparara con el apoyo de la UEC un plan plurianual abierto por jurisdiccion, identificando
las acciones y fechas criticas.

Programacion
anual

lAnualmente y antes del 30 de noviembre, con base en los requerimientos manifestados por las Areas
ITécnicas jurisdiccionales y las UEJ, el INFD preparara la programacion anual.
La UEC preparara y presentard el POA para la aprobacion del BID.

Apoyo a la ETP (Componente 3)

Programacion
plurianual

/Al inicio del programa, el INET presentara a la UEC un plan plurianual, identificando las principales
acciones y fechas criticas para: (i) catalogo de titulos y certificaciones; y (ii) seguimiento de
egresados.

Programacion
anual

IAnualmente y antes del 30 de noviembre, el INET preparara la programacion anual y solicitara a la
UEC su incorporacion al POA. El plan discriminara entre el catalogo de titulos y certificaciones, y el
seguimiento de egresados, e incluira:
o Las Metas que se pretende obtener en términos de los indicadores del ML y otros del SGMyE.
e Presupuesto.
o Identificacion de tareas criticas, sus responsables y plazos y cronograma.
e Adquisiciones
La UEC preparara y presentara el POA y el Plan de Adquisiciones, para la aprobacién del BID.

Subprograma

Pautas para la
programacion
anual

IAntes del 30 de septiembre de cada afio y en coordinacion con la DI, la UESII dara a conocer a las
\Areas Técnicas jurisdiccionales, las pautas que las jurisdicciones necesitan para programar las obras
nuevas del afio siguiente.

Para ello la UESII comunicara previamente los cupos o limites anuales por jurisdiccion.

Plan Director
de
Infraestructural
Provincial
(Obra nueva)

El Area Técnica jurisdiccional preparara un Plan Director de Infraestructura Provincial.

El Plan incluiré previsiones sobre obras nuevas y equipamiento a adquirir y para ello sera necesario:
(i) identificar y cuantificar la demanda por nivel socioeconémico y localizacion territorial, con
proyeccion a 10 afios; (ii) categorizar los distintos tipos de intervencion, priorizar y clasificar los
edificios en estas categorias; (iii) estimar los costos de inversion sobre la base de promedios o
estandares; (iv) proponer un plan de ejecucion considerando los criterios de focalizacion del Programa
 la estrategia provincial de asignacion entre niveles educativos.

Plan
plurianual

La lista de establecimientos nuevos a construir que surja del Plan Director, sera incluida en el Acta
Complementaria del Subprograma Il (Ver modelo el acta en Anexo 111.2 del RO).
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FASE

DESCRIPCION

Programacion
jurisdiccional
anual

lAnualmente y antes del 30 de noviembre las Areas Técnicas jurisdiccionales elaboraran y presentaran
a través de la UEJ y con el apoyo de ella, un plan de accién anual, siguiendo las prioridades derivadas
del Plan Director de Infraestructura y las pautas de programacion establecidas por la DI y la UESII.
La programacion incluira al menos:
o Numero de escuelas que contaran con proyectos formulados, contratados, en ejecucion,
terminados y en operacion.
o Plan de monitoreo a cargo del equipo de trabajo.

e Cronograma de implementacion, con identificacion de tareas criticas, sus responsables y plazos.

Preparacion
del POA'y del
Plan de
IAdquisiciones

La UES Il en coordinacion con la DI, aprobara los programas anuales provinciales y de ser necesario
realizard ajustes. Posteriormente los consolidara y preparara y presentard el POA y el Plan de
IAdquisiciones para la aprobacién del BID.
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