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E l  preren le  I rabajo p r r l eode  p r e r e i ~ t ~ r  
tina 1ivr:datnrnlseiiin de  1s gpsti(m ~ o e i ~ l  
p lnni í icadn. n r t i r u l sdn  y partir ipal. iva, ,.o- 
m o  enlrslegin i n d l s p e n s a l i l ~  -rcgi i ramente 
no ai i l ic ients-  poro un desrmppno exitos<r 
de  progranins que peralgen e l  desarrol io 
m s l e n i d o  de  loa  aeelorea popularca ri' 
niiestrea soctedsder a<ihd~aaní>l lsdas. nrii 
rulcrión y parliripoción aon loa eo r i e i p los  
cenhalea aobre l o s  cusles pira i luealro 
i n t e n t o  d e  r n o i i r ~ p l u n l i z ~ c i b n  <le Ii p len i -  
l icnr i611 de l  densrml lo  y d e  !os roles que 
c:,fnpalcn cii dlc l ioa p r o r w a e  ile gps~iCr, 
s o c i i l  a loa dlverson netores s o e i ~ l p e  i n w -  
luers<loa: p o r  au eenlral idsd en 1s argu- 
m c n h c i 6 n  ellos merecerán elarif ieacioiies 
a l o  la rgo de l  t ex to .  

A peiar de l  evidente f r s c s m  de  l e  pta. 
ni l ieac ión hss ls  h o y  e i i  Isa socisdsdes 
n ibdemrv l l ndas ,  sepii lmos creyendo que 
r l l a  puede aer una  r c l i v i d s d  I i i a h u n i e n l d  
l eg l l lma  d e  la aoeiedsd e n  procuro  d e  su 
desarrollo; p e r o  e l l o  6 1 0  e n  Is nscdids en 
que ae demuestre cspsz d e  inser tnrw c lee-  
t l vsmenle  en m e d i o  de loa  p o r e a o s  y meto. 
res qiw n i o d t l s n  Is res l idsd y,  s IR vez, d e  
p o ~ i b i l i l n r  la Incorporación de  prsdoa 
crecbntea de raeional idnd e n  lea interec. 
c i une i  d e  101 BCLU~P. IOEIRIC~ i l l ~ 0 1 ~ c r ~ d o s  
en d i r l i oa  procesoa d e  gestión soc id ,  d e  
n i o d o  de pe i in i l i r lea  o r i en l s r  y coord inar  
m68 eficsz y e l ic ien len len le  su8 secionen 
y recuraoa r n  pos de  objel lvoa compar t i -  
d o s  de lrnnmlormacihn. Es to  imp l i ca  de je t  
strán el pnrs<i igms teenoerát ico l r ~ d i c i o n s l  
de l n  p l s ~ ~ i l i e s c i 6 n  l odnv l s  en vigencia y 
an ip l is inen le  i ns l i l ue io~ ie l i r a r l o  pn nuc- t ros  
aparatos p J h l i r o a  y en burns par te  de l os  
orgsniamos de  eooperselbn in le rhac ions l  

I inrs el  d e a n o l l o .  Ni ievo* enfoquen y me- 
l odc~ log lns  d e  p lan l f i csc ibn =#Un mrg iehdo  
en I.rUnoaiii6ricn, par t icu larmente  e n  p o -  
:.eelor de  deliarrollo popular.  c o n  sl loa 
p í d o r  ,le 4 x i i o  en mucl i< ia casos. De su 
: i i i r gen  !.a reflexiones y el 
rnaayr, de ~ i r l ~ i a s l ~ z ~ r l b n  quv i ig i iet>l .  

:, FLA'SO. en r l  rcntcx<n del Progama 
LII<ISl.'<>,iLACSO. Iioy con011do como de 
Ca~a~111<18n n i r i  1s P l in ln r i r lón  l i7c.clón Inl, 
# * ' ~ L I  dc i.roaram.s y Royectos de Dcsmrrdlo. 
i t 9  srnido dcr~r:dlmndo deido 19-17 un. m e l b  
d.>lopis oriliii.l de ~es l l nn  planl f lc id i  u l l c u l i d i  
y p a r i l < i ~ i t l v i .  gua Involutr. uni  profund i  .r 
~oncei i i? ia l l r ic lón de 1 i a  i c l l v l d ~ d s t  & plinlfl- 
c*clód del dei.rrdlo. Pw un bdo. ella ei pio 
duplo de un ptorciu de suce8lni i p l l c m r l a a  
a iinl gssn v i r l r d i d  da cimpoi y c i i n  en d h t i  
lo0 p.isr. de AmCrCm L i t l n i  Y el Cmilbc. con 
,el ct-l*cspondlcnlm cvilumclonei >i iJwlsi. 
Por olro l ido.  cate proceio de iprcndlrs* tus 
r rv r l lmeni*do con loa ic iu l t idos de un. Invci- 
Ilrmcióii s!.icmillci de 0lri8 erpr i l cnc lu  alter- 
nallviq de po.yrc to i  de de%iriol lo popular plnnl. 
Ilrado. <ondu<ldis por dlv* is i i  eon! ip<ir la~~ 
de i r i o r s i  aocli lci Y cn muy dl.tlnloa s e c l a a  
r r ic i l is .  a l o  I i i s o  y lo nnclio de b l i n o .  
t .  RII. I nvc r l l ~ i r l 6n  rus srccluidl  rn 
=olohoracli~n eoi  egulpo% & FLACSO/Pioyr.mi 
Uiiciior Airc i  r de Ynrk UnlrrrsII, (Tnionlo. 
v i n i d i )  hilo t. dlr tcr lbn de Mm.10 C. Robtou 
r I l i r l d  Morley y conló con e l  iu ip lc lo  del 
Cenlro Iiilernmclonil de I i ivc i l l# ic lonei  dd 
Des.riollo de C i n i d l  (CIID). 

L i  r x ~ e r l r i i c l i  de 1. FLACSO no c t w l d r n l ~  
mrnic Úii lr i .  slnn que ec h i  Ido nulrlcndo i d s m l i  
dr ipor ie% muy iI.08 que hemol oblcnldo an el 
~ ~ m l i i o .  orillti.dnr cn l m b l i a  todnl. *o 
comunlridor entre 81 y con m c d l a  .n p n w i  
l l rn l l idoi  <le dlruilón. 
















